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Utgangspunkter
Den nya organisationen syftar till att battre méta den offentliga sektorns

utmaningar inom nidmndernas ansvarsomraden, vilket kraver ett genomtankt,

vilgrundat och medvetet forandringsarbete, med ett 1angsiktigt perspektiv.

Utifran givna forutsattningar for 2019 (bl a med effektiviseringskrav) uppvisar nu
Vilfard Gavle en avvikelse mot budget p& 106,1 mnkr. Den totala budgeten for 2019
uppgar till 3 131 mnkr och finansieras i huvudsak med kommunbidrag, statsbidrag,

hyror och avgifter.

Atgirder genomfors pa alla nivaer i organisationen.

Restriktioner

Stora delar av det arbete vi bedriver kommer dven framgent att ha hoga
forvantningar pa god kvalitet och effektivitet. Arbetet med att f& en ekonomi i
balans maste pdga samtidigt som vi behover bedriva ett bra arbete i vardagen och
forstés utveckla verksamheterna for att kunna fa en god verksamhet aven i
framtiden.
Foljande atgarder ar initierade och samordnas nu med kommundirektorens
atgiardsplan som presenterats i september 2019.
* Nya rekryteringar som syftar till att utéka personalstyrkan maéste
godkinnas av narmast hogre chef, likasa ska man vid behov av
kompletterande rekryteringar gora en analys tillsammans med narmaste

hogre chef.

« Aterhéllsamhet ska efterstrivas vad giller deltagande i externa konferenser
och motsvarande. Eventuellt deltagande ska diskuteras och beslutas

tillsammans med niarmast hogre chef.
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+  Ett sirskilt fokus bor laggas rorande avtalstrohet vid inkop. Chefer behover

bevaka att de inképsavtal som finns f6ljs.

» Befintliga digitala 16sningar maste i hogre grad nyttjas som ett alternativ

till resor for att motas.

Overgripande atgarder

Alla ndmnder: Digitala losningar — 1 alla fordndrings- och utvecklingsarbeten

hitta majliga digitala losningar

Tillgangen till utvecklingsresurser inom organisationen ska nyttjas, och fokus
behdover vara (utifrdn kompetens- och resursbrist) att nyttja digitala 16sningar for
att kunna anvinda medarbetares och chefers kompetens och tid pa bista satt. Ett

sarskilt fokus pa detta kommer ocksa att finnas pa 6vergripande niva.

Alla namnder: Lokaler - minska den reella ytan pa administrativa lokaler genom

okad samordning och samlokalisering.

Arbetet dr paborjat och bedrivs i samarbete med GFAB. Ingen ekonomisk effekt
(hyreskostnader) under 2019, daremot bor vi redan under 2020 kunna se en effekt

motsvarande en minskning av hyreskostnaderna i storleksordningen 2 mnkr/ar.

Alla ndmnder: Forbdttrad personalplanering — minska vikarieanstdllningar
Erfarenheter visar att det med stor sannolikhet gar att tillsvidareanstilla
medarbetare i hogre utstrackning an idag. Effekterna av fler
tillsvidareanstéllningar och minskade vikarieranstéllningar ar fler: battre
arbetsmiljo, forbattrade majligheter till kontinuitet som gor effekterna pa
verksamheten och hos kunder/brukare blir battre. Ekonomisk effekt 2019:

minskade kostnader med 500 tkr, 2020 motsvarande 77 - 8 mkr.

ON och AFN: Breddad rekrytering — skapa bdttre forutsdttningar for att
rekrytera medarbetare med funktionsnedsdttning i organisationen

Géavle kommun deltar tillsammans med sju andra kommuner i projektet Breddad
rekrytering med SKL. Fram till nu har HR-avdelningen, arbetsmarknadsenheten
och Utbildning Géavle deltagit, dar exempelvis forskoleassistenter borjat rekryteras.
Vilfard Gavle kliver nu in i projektet for att dven hér ta fram tjanster som fungerar i
organisationen.

Den langsiktiga effekten ar dubbel: 6kade mojligheter for medarbetare att fokusera
pé sina huvuduppdrag, minskade kostnader for méanniskor som stér utanfor

arbetsmarknaden. I nuldget inte mgjligt att ekonomiskt bedéma effekt.
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ON och SN: Trygg hemgdng — forbdttrade insatser efter utskrivning fran
slutenvarden
Trygg hemgang” ar ett projekt som paborjats under perioden men dnnu inte
provats. "Trygg hemgang” syftar till att sdkerstilla att hilso- och sjukvardsbehoven
ar utredda och bedémda samt att insatsen i hemmet har anpassats till detta. I
samband med utskrivning s& kommer "fardiga paketlosningar” att beslutas for att
snabba pa beslutsprocessen och underldtta hemgangen. Ingen ekonomisk effekt
under 2019.

ON: 6kat antal hemtjansttimmar

En stor avvikelse dr kostnader inom hemtjansten. En analys kring eventuell
volymokning och vardtyngdsokning har paborjats. Enhetschefer har fatt tid att
genomlysa verksamheten genom avlastning/férstarkning i form av stillféretradare
som stottar i det ndra ledarskapet for att tillsammans med handlaggarna
systematiskt folja upp beslutade insatser. Ett arbete har initierats gillande
arendegenomgangar och systematiserade uppfoljningar for att se 6ver huruvida en

beviljad insats bor/kan revideras.

SN: SIS-placeringar — arbete for att i 6kad omfattning ta hem placeringar

Hitta former (i samverkan med andra aktorer) for att minska antal SIS-placeringar,
och tiden for dessa, som idag ar kostnadsdrivande. Kraver ett 1angsiktigt arbete i
nira samverkan med regionen, men ocksa andra namnder. I nuldget inte mojligt
att ekonomiskt bedoma effekt. Dock kan enskilda drenden idag generera

mangmiljonbelopp pa &rsbasis.

En extern utredning (se nedan rorande extern analys) visar pa flera
utvecklingsomraden for att sdkerstilla att arbetet med insatser blir mer effektivt,
och att planering, beslut och uppfoljning fungerar battre. En handlingsplan tas

fram under oktober 2019.

SN: Ambulerande motivationsteam — uppsokande arbete
Avseende malgruppen vuxna personer med missbruk s har den satsning som
gjorts pa “ambulerande motivationsteam” redan givit effekt pa antalet

tvingsvardade vuxna som minskat jaimfort med férra sommaren.

Sdrskild atgdard: Extern analys — gamla socialndmndens verksamheter samt
arbetsmarknadsverksamheterna

En extern analys har genomforts rérande delar av socialnimndens
ansvarsomraden samt rorande arbetsmarknadsinsatser, dar ett antal
rekommendationer ges. En handlingsplan med fokus pa forbattringar av struktur
och processer inom myndighetskontoret kommer tas fram, ett arbete som startar

18 september. Underlaget rorande arbetsmarknadsverksamheterna kommer
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nyttjas i det forbattringsarbete som sker inom kontoret "Forebyggande och

kompetens” kring forflyttning av individer till egenférsérjning.
Rapport med rekommendationer ges for AFN och SN 18 september.

Sérskild dtgird: Tusen fler i arbete

Programmet Tusen fler genom utbildning till arbete har tagits fram via flera
workshops i samverkan mellan kontor Forebyggande och kompetens samt
Arbetsformedlingen. Det 6vergripande syftet ar att fa individer att forflytta sig frin
ett passivt mottagande av forsorjningsstod genom aktiviteter i form av utbildningar
/ arbetsmarknadsinsatser till att kunna forsorja sig via eget arbete. Programmet
innehéller flera projekt och delprojekt. Exempel pa viktiga utvecklingsomraden ar
att utveckla stodet for individerna genom hela processen, samorganisera arbetet
mellan alla inblandade parter, via samverkan med néaringslivet skapa fler jobbspar.
Personer som har forsérjningsstod kommer tydligare prioriteras till insatserna.
Under 2019 péborjas ett arbete med 150 extratjanster for utlandsfodda kvinnor.

Detta kan fa en marginell effekt redan detta ar.
Effekt 2019: 0,5 mkr.

Atgirder kontorsnivi
Stod 1 hemmet

*  Optimerad personalplanering korttidsboende, minska vikariebestéllningar

*  Omfordela resurser fran rehabiliteringsenheten Stod i hemmet till
Utveckling och stod och inritta en tjanst som MAR (Medicinskt Ansvarig
for Rehabilitering). Tjanstebeskrivningen for denna skulle vara att ta ett
overgripande ansvar for att arbeta utvecklingsfokuserat med
rehabiliteringsfragor vilket pa sikt kan ge minskade volymer inom sévil

kommunal hilso- och sjukvard som hemtjanst.
+ Bibehalla hog nyttjandegrad hemtjanst

+  Bemanningsskoterskor avslutas sista september, ersitts av rekryterade

sjukskoterskor

*  Krav pé individuell handlings-/atgardsplan (per enhetschef) personlig

assistans

+  Planering personlig assistans — hemtjanst, ta stod av
schemalédggare/planerare for annan schemaldggning/personalplanering,

utbildning schemalidggning.
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Boende

Ny konsultorganisation sjukskoterskor startad 20190902. Syfte: optimera
sjukskoterskeresurs obekvam arbetstid kvillar, helger. Effekt 2019: - 1

mnkr.

Vard- och omsorgsboende:

Minskad bemanningstithet fran 0,57 till 0,55.

Minskad tid for aktivitetssamordnare, pa vissa enheter tas

aktivitetssamordnare bort.

Ligre bemanning sjukskéterskor: Sedan maj har ett forsok pagatt med att
tva sjukskoterskor i stillet for tre arbetar vardagkvallar inom hela vébo.
Detta har utvirderats och funnits fungera vil, varfor hostens planering
permanentar en ldgre bemanning. Detta innebir lagre kostnader avseende
bemanningsskoéterskor, dock upphor behovet ej helt. Ingen besparing i sig
2019, men ger effekt 2020.

Upphandling sticksdkra produkter. Sticksdkra produkter avser
sjukvardsartiklar som uppfyller en viss kvalitetsniva ur sikerhetssynpunkt
savil patient- som arbetsmiljodito. Dessa ar dyra och syftet med en

upphandling &r att f4 béttre pris utan att gora avkall pd kvaliteten

BoS/LSS:

Ekonomisk uppféljning genomfors varje manad tillsammans med ansvarig
enhetschef, ekonom och verksamhetschef. Uppdrag till enhetschefer att
sdkerstélla aktuella bemanningsmal och att planering, bemanning och
schemaldggning utfors med utgdngspunkt fran kundens behov samt i syfte

att fa en budget i balans.

Ett utvecklingsarbete gillande samordning av resurser och en gemensam

pool ar paborjat och berdknas vara klart i december 2019.

Fortsatt samverkan med kontor Myndighet for att skapa tydliga riktlinjer

gillande resor for vara kunder i allmidnhet samt barnboendena i synnerhet.

Fortsatt samverkan med EDV avseende kunder som ar aktuella pa bada

verksamheter

En 6versyn av chefsomraden, stédresurser, kompetensutvecklingsbehov,

arbetssatt och metoder ska genomféras i omrédet under hosten 2019.

Socialpsykiatri:

For vissa enheter inom verksamhetsomradet finns ett behov av 6kad

nattbemanning varfor bemanningen har justerats till ambulerande natt. P

Sid 5 (7)
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sé sétt behover inte bemanningen i aktiv mening utokas, men

verksamheten skapar en flexibel resurs for att méta behov.

Forebyggande och kompetens

Overtalighetsanalys inom delar av verksamheten pagar.

Beslut att inte ga in i nya lokaler utifran det ekonomiska laget for

arbetsmarknadsenheten.
Ev anstéllningsstopp inom delar av kontoret.

Lararlarling ar avslutat.

Muyndighet

Den externa analysen och rekommendationerna kommer tas vidare till en

handlingsplan for forbattringar inom kontoret (se sid 3).

Samlokalisering av planeringsteamet pa Sjukhuset som “"rondar” for att
snabba pa flodet i hemgang (2019) har avbrutits d& det inte gav positivt
utfall. Organiseringen av Vardplaneringsteamets arbete fortsitter dock att

utvecklas i samverkan med medarbetarna

Nyttja korttidsklinik i Dalarna fr o m 1 juni for att minska kostnaderna for

de som ar medicinskt firdigbehandlade. Pagar.

Forenklad handldggning 2019 innebir eventuellt en besparing av

handlaggningstid, dock forutsitter det att kunderna anvéander sig av denna.
Se over personalbemanning, borja med regelbundna drendeuppfoljningar.

En revidering av samtliga ungdomsplaceringar pa HVB har inletts pa

Utredningsenhet ungdom.

Bostad forst (projektstart 2019), syftar till att prioritera bostadsfrégan och
oOka stodet i hemmet vilket pa sikt minskar behovet av

institutionsplaceringar.

Gora en ekonomisk analys av samtliga placeringar samt fornyad 6versyn av
hemgang for att se 6ver mojligheterna att korta placeringarna. Se 6ver

mojligheten att kopa extern 6ppenvard.

Oka personalbemanningen med en medarbetare pa Utredningsenhet
ungdom (2019) for att majliggora tatare uppfoljningar av ungdomar pa
HVB och p4 sitt vara i fas med planerade 6ppenvardsinsatser nar

ungdomen ar utskrivningsklar.

Hantera forhandlingar med egen juridisk kompetens. Viss effekt 2019.

Utveckling och stod
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Avslut av anstillningar (ca 5 AA) ger mojlighet att organisera efter behov
och bygga strukturer som passar vilfard Gavle. I detta ingar

aterbesattningsprovning som en sjalvklar del.

Sékra att kontrollen for fakturor géllande kop av verksamhet verkligen
fungerar, och pa sddant satt sdkerstilla att Vilfard Gévle betalar det pris

som avtalats om.
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