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Utgangspunkter
Den nya organisationen syftar till att battre méta den offentliga sektorns

utmaningar inom nimndernas ansvarsomraden, vilket kraver ett genomtankt,

vilgrundat och medvetet forandringsarbete, med ett 1angsiktigt perspektiv.

Redan 2018 var i viss man ekonomiskt utmanande, och utifran givna
forutsattningar for 2019 (bl a med effektiviseringskrav) uppvisar nu Valfard Gavle
en avvikelse mot budget pad 87 mnkr. Den totala budgeten for 2019 uppgar till 3 131
mnkr och finansieras i huvudsak med kommunbidrag, statsbidrag, hyror och

avgifter.

Atgirder genomfors pa alla nivier i organisationen. Effektiviseringsarbetet utifrin
det ekonomiska laget behover vara synkroniserat med utvecklings- och

forandringsarbetet.

Restriktioner

Stora delar av det arbete vi bedriver kommer dven framgent att ha hoga
forvantningar pa god kvalitet och effektivitet. Arbetet med att f& en ekonomi i
balans méste pagé samtidigt som vi behover bedriva ett bra arbete i vardagen och
forstés utveckla verksamheterna for att kunna f& en god verksamhet aven i
framtiden.
Vissa generella principer och dtgirder, samt forhallningssatt kommer dock att gilla
for Valfard Gavle under 2019:

»  Nya rekryteringar som syftar till att utéka personalstyrkan méaste

godkénnas av narmast hogre chef.

e Vid kompletterande rekryteringar ska behovsanalysen vid aterbesatining

goras med narmaste hogre chef.

«  Aterhéllsamhet ska efterstriivas vad giller deltagande i externa konferenser

och motsvarande. Deltagande ska motiveras till nirmast hogre chef.

»  Ett sirskilt fokus bor ldggas rorande avtalstrohet vid inkop. Bevaka att de
ink6psavtal som finns f6ljs.
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*  Nyttja befintliga digitala 16sningar som ett alternativ till resor for att

motas. Det ger bdde ekonomiska, tidsméssiga och miljomassiga effekter.

Overgripande atgérder
Alla namnder: Digitala losningar — i alla fordndrings- och utvecklingsarbeten

hitta mojliga digitala l6sningar

Tillgdngen till utvecklingsresurser inom organisationen ska nyttjas, och fokus
behover vara (utifran kompetens- och resursbrist) att nyttja digitala 16sningar for
att kunna anvidnda medarbetares och chefers kompetens och tid pa bista sitt. Goda

exempel finns idag, och de behdver bli fler.

Alla namnder: Lokaler - minska den reella ytan pG administrativa lokaler genom

okad samordning och samlokalisering.

Arbetet dr paborjat och bedrivs i samarbete med GFAB. Ingen ekonomisk effekt
(hyreskostnader) under 2019, diaremot bor vi redan under 2020 kunna se en effekt

motsvarande en minskning av hyreskostnaderna i storleksordningen 2 mnkr/ar.

Alla namnder: Forbdttrad personalplanering — minska vikarieanstdllningar
Erfarenheter visar att det med stor sannolikhet gar att tillsvidareanstilla
medarbetare i hogre utstrackning an idag. Effekterna av fler
tillsvidareanstéllningar och minskade vikarieranstillningar ar fler: battre
arbetsmiljo, forbattrade majligheter till kontinuitet som gor effekterna pa
verksamheten och hos kunder/brukare blir bittre. I nuldget inte mojligt att

ekonomiskt bedoma effekt.

ON och AFN: Breddad rekrytering — skapa bdttre forutsdttningar for att

rekrytera medarbetare med funktionsnedsdttning i organisationen

Givle kommun deltar tillsammans med sju andra kommuner i projektet Breddad
rekrytering med SKL. Fram till nu har HR-avdelningen, arbetsmarknadsenheten

och Utbildning Géavle deltagit, dar exempelvis forskoleassistenter borjat rekryteras.
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Vilfard Giavle kliver nu in i projektet for att dven hér ta fram tjanster som fungerar i
organisationen.
Den léngsiktiga effekten dr dubbel: 6kade mojligheter for medarbetare att fokusera
pa sina huvuduppdrag, minskade kostnader for manniskor som star utanfor

arbetsmarknaden. I nuldget inte mojligt att ekonomiskt bedoma effekt.

ON och SN: Trygg hemgdng — forbdttrade insatser efter utskrivning fran

slutenvdrden

Utredningen startar direkt i en forenklad process, dir en 16sning sétts in som géller
under tva veckor, dir man parallellt gor en djupare utredning. Syftet ar att kundens
vardtid kan minskas, och dven aterinskrivningar. Arbetet har paborjats, i nuldget
inte majligt att ekonomiskt bedoma effekt, men det handlar om att minska
kostnader for fardigbehandlade kunder.

SN: SIS-placeringar — arbete for att i 6kad omfattning ta hem placeringar

Hitta former (i samverkan med andra aktorer) for att minska antal SIS-placeringar,
och tiden for dessa, som idag ar kostnadsdrivande. Kraver ett 1angsiktigt arbete i
nira samverkan med regionen, men ocksa andra namnder. I nuldget inte mojligt
att ekonomiskt bedoma effekt. Dock kan enskilda drenden idag generera

mangmiljonbelopp pa &rsbasis.
SN: Ambulerande motivationsteam — uppsdkande arbete

Skapa team som arbetar uppsokande dygnet runt med personer som utreds utifrin
LVM, for att undvika placeringar. Startar 1 juni. Ambulerande teamet kommer att
forhindra att missbruket kulminerar i ett omhiandertagande. Om projektet faller
val ut s kommer arbetsmodellen att 6verforas till ungdomsgruppen. Sannolikt kan

effektiviseringen beridknas under september manad.

Sarskild atgard: Extern analys — gamla socialndmndens verksamheter samt

arbetsmarknadsverksamheterna

En fordjupad analys av extern konsult genomférs vir/sommar 2019 utifran
foljande fragestallningar:

Vad driver och har drivit kostnadsutvecklingen for de verksamheter som legat inom
den tidigare Socialnimnden?

e Omraden som behover belysas ar: klienter (individ- och gruppniva),
arbetssitt och arbetsformer, organisation, samt samverkan inom och utom
den kommunala organisationen.

e Analysen bor lagga ett sarskilt fokus pa hur externa placeringar paverkat

och paverkar kostnadsutvecklingen.
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Bedrivs verksamheten inom arbetsmarknadsomradet effektivt utifran f6ljande
omraden?
e Kompetensen hos medarbetare och chefer nyttjas ratt
e De ekonomiska resurserna ger 6énskad effekt, t ex genom att medel som
riktas till vissa malgrupper anvénds just till dessa
e Den tid individen tillbringar i kommunens insatser (veckor/ménader) ar s
kort som mojligt.
e Samverkan och samarbete med andra delar av organisationen och andra

aktorer bedrivs pa ett tydligt och medvetet sitt

Uppdraget kommer slutrapporteras i augusti 2019, dar ett antal rekommendationer

till atgarder ska presenteras.

Atgérder kontorsniva
Stod 1 hemmet

* Annan personalplanering korttidsboende, minska vikariebestillningar

*  Omfordela resurser fran rehabiliteringsenheten Stod i hemmet till
Utveckling och stod och inritta en tjanst som MAR (Medicinskt Ansvarig
for Rehabilitering). Tjanstebeskrivningen for denna skulle vara att ta ett
overgripande ansvar for att arbeta utvecklingsfokuserat med
rehabiliteringsfragor vilket pa sikt kan ge minskade volymer inom sévil

kommunal hilso- och sjukvard som hemtjanst.
»  Bibehalla hog nyttjandegrad hemtjanst

+  Bemanningsskoterskor avslutas sista september, ersitts av rekryterade

sjukskoterskor

*  Krav pé individuell handlings-/atgardsplan (per enhetschef) personlig

assistans

+  Planering personlig assistans — hemtjénst, ta stod av

schemaliggare/planerare for annan schemalidggning/personalplanering

Boende
+  Paborjat: minskad tathet fran o,57 till 0,55

* Minskad tid for aktivitetssamordnare, pa vissa enheter tas

aktivitetssamordnare bort

+ Ligre bemanning sjukskéterskor vardagar, fran tre i tjanst till tva fran 1
maj. Utvirderas efter maj. Konsekvens: kostnader for
bemanningsskéterskor upphor. Hemsjukvarden har under 2019 fatt
kompensation for kostnader for bemanningsskaterskor i budget 2019.
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Dock med berdkning att kostnader for dessa upphor 190930. Ingen
besparing 2019 i sig, men heller inga fortsatta kostnader.

*  Upphandling sticksidkra produkter. Sticksdkra produkter avser
sjukvérdsartiklar som uppfyller en viss kvalitetsniva ur sakerhetssynpunkt
saval patient- som arbetsmiljodito. Dessa ar dyra och syftet med en

upphandling dr att fa battre pris utan att gora avkall pa kvaliteten
* Noggrann dterbesidttandeprévning for samtliga enheter

* BoS/LSS: Omradet har en justeringsrad i budget pa varje enhet vilket gor
att ett arbete med schemajustering har paborjats och kommer att utgora ett
fokusomrade under 2019.

Minusavvikelsen pa timloner och 6vertid ska dven f6ljas upp sarskilt med

borjan i maj 2019.

+ Uppdragsdialog till samtliga chefer: aktivt arbete inom varje enhet for
budget i balans.

Forebyggande och kompetens
+  Overtalighetsanalys inom delar av verksamheten pagar

*  Beslut att inte ga in i nya lokaler utifran det ekonomiska ldaget for

arbetsmarknadsenheten
+ Ev anstéllningsstopp inom delar av kontoret.
e Avsluta lararlaring

Muyndighet
» Samlokalisering av planeringsteamet pa Sjukhuset som “rondar” for att
snabba pa flodet i hemgang (2019). I dagslaget far vi information med kort
varsel om att patient/kund ar utskrivningsklar och har da for lite tid pé oss
att planera infor utskrivningen. Tillsammans med projekt "Trygg
Hemgang”, samt nytt Korttidssavtal sa finns det en god prognos pa att

minska betalningsansvaret gentemot Regionen.

»  Npyttja korttidsklinik i Dalarna fr o m 1 juni for att minska kostnaderna for

de som ar medicinskt fardigbehandlade.

»  Forenklad handldggning 2019 innebar eventuellt en besparing av

handlaggningstid, dock forutsitter det att kunderna anvéander sig av denna.
*  Se over personalbemanning, bérja med regelbundna drendeuppféljningar.

+ Digitalisera och/eller schablonisera sjuklonerna.
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»  Bostad forst (projektstart 2019), syftar till att prioritera bostadsfrdgan och
Oka stodet i hemmet vilket pa sikt minskar behovet av

institutionsplaceringar.

+  Gora en ekonomisk analys av samtliga placeringar samt fornyad 6versyn av
hemgéng for att se 6ver mojligheterna att korta placeringarna. Se 6ver

mojligheten att kopa extern 6ppenvard.

+  Oka personalbemanningen med en medarbetare pa Utredningsenhet
ungdom (2019) for att mojliggora tatare uppfoljningar av ungdomar pa
HVB och pa sitt vara i fas med planerade 6ppenvardsinsatser nar

ungdomen ar utskrivningsklar.

* Hantera férhandlingar med egen juridisk kompetens istillet for att kopa

stod externt.

Utveckling och stod
+  Avslut av anstillningar (ca 5 AA) ger méjlighet att organisera efter behov
och bygga strukturer som passar vilfard Gavle. I detta ingar

aterbesattningsprovning som en sjalvklar del.

+  Sikra att kontrollen for fakturor géllande kop av verksamhet verkligen
fungerar, och pa sddant satt sdkerstilla att Vilfard Gévle betalar det pris

som avtalats om.
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