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Anvisningar for inlamning av underlag infor verksamhetsdialog om
mal och ramar aren 2020-2023

1. Inledning

Mal-och ramprocessen har forandrats mot tidigare beslutat process. Beslut om mal, ramar och
direktiv for ar 2020 kommer att ske i kommunfullmaktige i november 2019. Kommundvergripande
styrning, nya mal och nya férhallningssatt (perspektiv) har tagits fram av majoriteten, och kommer
att galla for hela mandatperioden.

De overgripande fullmaktigemalen styr, i tillampliga delar, hela koncernen. Budgetprocessen syftar
till att ge fullmaktige maojlighet att besluta om ambitionsnivaer och fordela medel. Samtidigt skall
processen tydliggora for namnder och bolag vad som avkravs av dem fran fullmaktige. Gavle
kommun har befintliga ekonomiska mal och malvarden. Dessa mal kvarstar som viktiga
forutsattningar for processen, men de bryts som tidigare inte pa namnds, eller bolagsniva.

Beslut om Kommunplan med arsbudget 2020 och utblick 2021-2023 tas av Kommunfullmaktige i
november manad. Tidigare har beslut om kommunplan skett i juni och med ett kompletterande
tillaggsbeslut i december.

Verksamhetsdialoger kommer att dga rum dels i manadsskiftet maj/juni dels i manadsskiftet
september/oktober. Dialogerna kommer att ske Sektorsvis (per nimnd) och Bolagsvis. Dessa dialoger
ersatter tidigare budgetberedningar. Materialet som lamnas till dialogerna ar ett grundmaterial for
diskussion och som senare kommer att ligga till grund for namnd och bolags verksamhetsplan.

For kommande verksamhetsplanering ar de strategiska programmen och andra néarliggande
rapporter och analyser som har koppling till malen viktiga. Namnder och bolag ska ge aterkoppling pa
hur de kommunovergripande malen bryts ner till namnd-/bolagsmal, verksamhetsmal och hur
matningen kommer att ske. Mal och aktiviteter ska genomsyras av de tre forhallningssatten
(perspektiven).

Utgangspunkten for mal- och ramprocessen ar att vi med det 6kade demografiska trycket under
kommande ar kommer att se forsamrade forutsattningar att bibehalla resultatnivaer enligt vara
finansiella malsattningar och att vi darfor bor se till att vi har marginaler att mota denna situation.
Detta innebar att vi noggrant foljer den ekonomiska utvecklingen och vidtar nédvandiga atgarder for
att undvika drastiska och verksamhetsskadliga kortsiktiga atgarder. Det dr darmed ocksa nodvandigt
att samtliga namnder klarar att effektivisera och omstrukturera men dven omprioritera i
verksamheten for att mildra effekterna av kostnadstryck fran ett 6kat behov av valfardstjanster.
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Beslut om investeringsbudget med utblick, ombudgeteringar av investeringsanslag samt
exploateringsbudget kan kravas av kommunstyrelsen och kommunfullméaktige i juni manad.
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For arets planering galler foljande tidsplan:

Datum
11/3
1/4

4/4

6/5
17/5-7/6

23/5-14/6
4/6 0 17/6

10/6

Aug/sept

x/9
1/10
18/10
31/10
12/11
25/11

311

Aktivitet

Presentation av nya kommunéovergripande méal och férhéllningssétt (perspektiv)
Verksamhetskonferens infor utskick till ndimnder och verksamheter. Genomgéng av
material och analyser infér gemensamt utskick av anvisningar till Preliminéra ramar.
Verksamhetskonferens med Kommunalrad, ordférande och vice ordférande namnder
och bolag, kommundirektér, ekonomidirektor, VD GFAB, SCer

Utskick av anvisning for inlamning av underlag till verksamhetsdialog 1; Preliminéra
ramar 2020-2023, fastlagda M4l samt utskick av forslag till Agardirektiv
Rapporteringsmall for underlag till verksamhetsdialog Gppen i Stratsys.

Lopande inléimning av underlag infor verksamhetsdialog 1. Rapportering ska
inlimnas senast 5 dagar innan respektive verksamhetsdialog
Verksamhetsdialog 1. Sektorsvis per nimnd samt Bolagsvis

Ev Beslut i KS resp KF om Investeringsbudget 2020-2023 samt ombudgetering av
investeringsanslag

Bolagen, Inrapportering av resultat-, balans och investeringsbudget pé o:projekt

Politiska majoriteten &terkopplar till ndmnder tilldelade ramar och anvisningar
skickas ut infor ndmndernas internbudget arbete

Verksamhetsdialog 2. Sektorsvis per ndmnd samt bolagsvis

Information om tilldelade ramar till nimnderna

Kommunplan fardig for samverkan

Central samverkan (ordinarie mdtesdatum)

KS beslutar om Kommunplan

KF beslutar om Kommunplan och delges ndmndernas och bolagens
verksambhetsplaner 2020

Némnderna har rapporterat internbudget 2020 i Agresso
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2. Forutsattningar for det fortsatta mal och ramarbetet

2.1 Kommunovergripande mal (fullmdktige mal) forhallningssédtt och
indikatorer

Fullmaktigemal och férhallningssatt (perspektiv) har tagits fram for hela mandatperioden.

Fullmaktigemal:
e Kraftigt forbdittrade resultat i Géivles skolor
e Patagligt forbéttrat foretagsklimat i Gévle
e Trygghet, sammanhdllning och en viilfdrd att lita pd i hela kommunen
e En modern samhidillsplanering som méter nuvarande och kommande generationers behov
e En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Forhallningssatt:
e Modjliggérande

Vi méjliggér och éppnar dérrar for nya idéer. Vi har alltid ett medborgarfokus - gott bemétande och
god service mdéjliggér nya végar.

e Medskapande

Medarbetare, brukare, invdnare, civilsamhdlle, néiringsliv och andra relevanta aktérer dr sjélvkiart
med och bidrar till hela kommunens utveckling.

e Medvetenhet

Vi gér medvetna och hallbara val ur ett socialt, ekologiskt och ekonomiskt perspektiv. God kvalitet i
vara verksamheter inom ramen fér en Idngsiktigt hallbar ekonomi ér beroende av tydlig styrning déir
uppfélining, utvdrdering och analys dr férutséttningar fér att kunna géra vélavvédgda prioriteringar
och vdgval.

Ekonomimal:
De tidigare beslutade ekonomimalen fortsatter att gélla. Mal 2, 3 och 4 mats endast pa koncernniva.

1. Kommunkoncernens verksamheter bedrivs kostnadseffektivt och inom tilldelade ramar
2. Resultatet ska langsiktigt uppga till minst 2 procent av skatteintakterna
3. Kommunkoncernen har en langsiktig tillvaxt i balans

4. Investeringar bor langsiktigt vara sjalvfinansierad
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Gavle kommun har ett antal strategiska program.

Styrande dokument/ Férfattningssamling — Gavle kommun

Indikatorer och malvarden pa kommunovergripande niva

Ansvariga for de tre styrprocesserna, (ekonomi och verksamhetsstyrning, HR och organisation samt
verksamhetsutveckling och kvalitetsledning) ansvarar for att ta fram kommundvergripande
indikatorer och malvarden till respektive fullméktigemal. Hansyn ska tas till de mal som finns i
strategiska program, reglementen mm.

Styrande dokument/ Férfattningssamling — Gavle kommun

2.2 Prelimindra ramar

De nu framtagna preliminara ekonomiska ramarna for Gavle kommun ger uttryck for att
forutsattningarna att langsiktigt uppna resultat i linje med det finansiella malet forutsatter fortsatta
krav pa effektiviseringar, omstruktureringar och omprioriteringar av verksamheter under den
kommande fyraarsperioden. Dessa krav innebér i forsta grundkalkylen ett behov av ramanpassning
motsvarande 2 % av kommunbidraget. | grundkalkylen dr Grundskolan och férskoleklass (inkl
elevhalsan) inte berdérda av ramanpassning.

Driftramar

De forvantade pris och I6neutvecklingarna avspeglar sig i de indexberdkningar som gors i
grundkalkylen infor den prelimindra ramgivningen. (Inlagda pris- och Idnekompensationer kan
komma att justeras i det fortsatta budgetarbetet om andra bedémningar gors baserad pa
beddmningar av den samhallsekonomiska utvecklingen.

Skatteintdkterna i grundkalkylen ar berdknade efter den senaste prognosen fran Sveriges Kommuner
och Landsting (februari 2019) avseende utvecklingen av skatteunderlaget.

| 6vrigt ingar kdnda och antagna volymférandringar avseende antalet barn i férskolan och antalet
elever i skolan, samt antalet personer med funktionsnedsattning och dldre med behov av vard och
omsorg uttryckt i boendeplan mm. Ny befolkningsprognos kommer i april varfér de preliminara
ramarna ar berdknade utifran befolkningsprognos per februari 2018.

Ovriga preliminira forandringar i grundkalkylen framgar av material inlagt i Platina dnr 18KS488
inklusive krav pa anpassning av verksamheten for de namnder som har obalans i verksamheten
jamfort med den av kommunfullmaktige faststallda arsbudgeten for ar 2019.


http://old.gavle.se/Kommun--politik/styrandedokument/
http://old.gavle.se/Kommun--politik/styrandedokument/
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3. Verksamhetsdialog

Namnder och bolag ska ha rapporterat sina underlag i Stratsys senast fem dagar innan dialogmaétet.
Darefter kommer en verksamhetsdialog, (ersatter tidigare budgetberedning) att ske under tiden
23/5-14/6 2019 utifran inlamnat material. Dialogen kommer att ske sektorsvis per ndmnd. Infér
verksamhetsdialog 1, ska ndmnderna redogéra for:

Hur utférs namndens uppdrag utifran tillgangliga medel, med beskrivning av kvalitet och
tjansteinnehall. Hur kommer verksamheten att bedrivas med tilldelad ram d v s ndmndens
ansvarsomrade. Hur ser de framsta utmaningarna ut?

Vilken kvalité far vi for pengarna d v s innehall i relation till medel.

Hur kommer namnd/bolag att félja upp sitt arbete mot kommundvergripande mal (pa
namndniva). Beskriv verksamheten utifran fullmaktigemalen och férhallningssatten. (Inget
krav pa att beskriva all 6vergripande malen)

Visa fler egna malomraden utifran reglemente

Vad bedriver ni for aktiviteter och verksamheter som normalt inte beskrivs men som ger
resultat gentemot malen

Vad gor ni som ni inte borde géra/vad gor ni inte som ni borde gora

Specifika malvarden per namnd som ska kommenteras pa dialogen

Verksamhetsdialog mellan Kommunalrad och ordférande och vice ordférande i namnder och
bolagsstyrelser. Tider enligt foljande:

Torsdag 23/5 Sektor Valfard Kl 14:00-17:00
Fredag 24/5 Sektor Livsmiljo KI 08:30-10:30
Mandag 3/6 Sektor Styrning och stod Kl 10:00-12:00
Onsdag 5/6 Gavle Parkeringsservice AB KI 08:30-09:00
Onsdag 5/6 Géavle Hamn AB Kl 10:00-11:00
Onsdag 12/6 AB Gavlegardarna Kl 11:00-12:00
Onsdag 12/6 Sektor Utbildning Kl 13:00-15:00
Fredag 14/6 Gavliakoncernen Kl 08:30-09:30
Fredag 14/6 Gavle Energi AB Kl 11:00-12:00
Fredag 14/6 Gavle Vatten AB Kl 13:15-14:15

Respektive sektor och bolag bjuder in Kommunalrad, kommundirektdr, sektorchef SG och
ekonomidirektor. Verksamhetsdialogen sker hos respektive sektor och bolag.
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Materialhantering for namnder och bolag

Inlamning av material

Rapporten ska skrivas och klarmarkeras i Stratsys senast fem dagar innan respektive
namnds/bolags verksamhetdialog.

Rapporteringsmallen planeras att fardigstallas och 6ppnas for rapportering den 6 maj 2019.
Rapportering kan ske tidigare i Wordmallar for att sedan klistras in i Stratsys dokumentet,

Se bilaga 4 for namnder och bilaga 5 for bolag,

Under respektive rubrik finns anvisningar med klarlagganden om innehallet i varje avsnitt i
skrivelsen.
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Bilaga 1
Kommunovergripande styrning och mal

For nadmnder och bolag

Vi tror pa Gavle. Vi vaxer som kommun och vi har stor potential att bli en dnnu mer attraktiv
kommun for manniskor att leva och verka i. Vi ska fokusera pa det som ar viktigast for Gavles
och gavlebornas utveckling. Vi har alla mojligheter att bli en foretagsvanlig kommun av rang
samtidigt som vi starker valfarden och fortsatter vara Sverigeledande i omstallningen till att
bli ett miljomassigt hallbart samhalle for oss som lever och verkar har nu och fér kommande
generationer.

Att klara vart viktiga valfardsuppdrag ar var storsta uppgift framat. Farre vuxna ska férsorja
allt fler bade barn och dldre samtidigt som kraven och forvantningarna pa de tjanster som
utfors blir allt hogre. Viktiga grundforutsattningar for att lyckas ar en battre utbildningskedja,
en mer effektiv arbetsmarknadspolitik som leder manniskor fran férsorjningsstod till studier
eller arbete, att effektiviseringar gors till exempel genom mer férebyggande och
evidensbaserat arbete som ger lagre kostnader framat, mer granséverskridande samarbeten
och ett standigt fokus pa att anvanda kommunens resurser pa basta satt vid varje givet
tillfalle. Om vi ska bibehalla och bli annu battre pa att utnyttja den fulla potentialen av vara
resurser i valfardssektorn och samtidigt mota den demografiska utvecklingen inom ramen
for en sund ekonomi, sa kan valfarden inte styras, ledas och organiseras pa samma satt som i
dag. Da krdavs medveten forandring. Den forandringen tanker vi leda.

Vi vill se mer av medborgarfokus, helhetssyn och nya idéer, initiativ och arbetssatt som leder
till larande, ny kunskap och verksamhetsutveckling.

Vi vill se en tydligare framgangskultur i var kommun. En kultur som vill lyckas, som vagar
misslyckas och vagar ta nya tag. En kultur dar alla vill och far tanka nytt.

Vi vill se en kultur med hoga forvantningar och hog tillit. En kultur som ser vikten av helhet
och samverkan och en kultur dar vi gér varandra battre. Vi ska ge varandra tio satt att lyckas,
inte tio anledningar att det inte gar. Och om det vi vill uppna dnda inte gar fullt ut, sa far ger
vi varandra tio nya maojligheter att na sa langt det gar.

Sa bygger vi en kultur som ar maojlighetsbaserad och inte problemorienterad.

Kultur, vardegrund, ledarskap och medskapande ska fa en betydligt mer framskjuten roll
samtidigt som styrningen via ekonomi och mal- och resultatstyrning ska bli mindre
detaljerad men den ska givetvis finnas som en viktig del for att ge oss god koll pa alla nivaer.
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Forhallningssatt

Verksamhetsnara mal och aktiviteter ska genomsyras av féljande forhallningssatt:

Maojliggorande

Vi mojliggor och 6ppnar dorrar for nya idéer. Vi har alltid ett medborgarfokus - gott
bemotande och god service mojliggbr nya vagar.

Medskapande

Medarbetare, brukare, invanare, civilsamhalle, naringsliv och andra relevanta aktorer ar
sjalvklart med och bidrar till hela kommunens utveckling.

Medvetenhet

Vi gbr medvetna och hallbara val ur ett socialt, ekologiskt och ekonomiskt perspektiv. God

kvalitet i vara verksamheter inom ramen for en langsiktigt hallbar ekonomi ar beroende av
tydlig styrning dar uppfdéljning, utvardering och analys ar forutsattningar for att kunna gora
valavvagda prioriteringar och vagval.
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Kommunovergripande mal

MAL 1: Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Hela kommunkoncernen ska verka for att kompetensnivan hos Gavles invanare hojs och
moter arbetsmarknadens krav och behov. Resultaten i grundskolan ska hojas, fler
gymnasieelever ska ga vidare till hogre studier, fler unga ska ha kunskap om den breda
arbetsmarknad som finns i var narregion och fler vuxna ska fa maojligheter till omstallining
och livslangt larande. Kommunkoncernen ska gemensamt bidra till insatser som leder till en
god kompetensforsorjning.

Alla Gavles skolor ska vara framgangsrika och praglas av studiero, trygghet och fokus pa
kunskap. Vart mal ar att kraftigt 6ka andelen elever som tar gymnasieexamen. For att lyckas
maste vi satsa pa hela utbildningskedjan, fran forskola till gymnasium. Likvardig tillgang till
forskoleverksamhet &r viktig for alla barn. Malet for barngruppernas storlek i forskolan ar de
nationella riktmarkena och arbetet for att minska barngruppernas storlek kommer att ske
genom bade kraftigt utbyggd forskoleverksamhet och anstéllning av mer personal. Andra
vuxenresurser kan med férdel anstéllas i forskolan for att underlatta pedagogernas arbete.

Lararna ar skolans viktigaste resurs och det ska synas i bade l6nekuvertet och i de
mojligheter till utveckling som erbjuds. For att hoja kunskapsresultaten behover lararna fa
fokusera pa att planera, genomfdra och folja upp undervisningen. Darfér maste de avlastas
med uppgifter som inte kraver en lararlegitimation. Darfor ska fler vuxna anstallas i skolan
och arbetsuppgifter ska identifieras som kan utféras av andra yrkesgrupper.

For att klara kunskapsmalen ar det ocksa viktigt att eleverna mar bra. Elevhélsoarbetet ska
darfor forstarkas for att minska den psykiska ohalsan. Vi ska fortsatta arbetet med att
bekampa den negativa skolsegregationen och alltid beakta inkludering och efterstrava
elevsammansattningar som ger positiva kamrateffekter. Barn och unga ska ha tillgang till
skolgardar som framijar lek och rérelse och vi ska investera i mer grona skolgardar.

10
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MAL 2: Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

For att uppfattas som en attraktiv kommun for foéretag och foretagsamma manniskor sa
behover Gavle vara en 6ppen och spannande kommun med hog kvalitet i alla
verksamhetsdelar. Med ett gott foretagsklimat i Gavle vaxer vara foretag och féretagare, fler
arbetstillfallen skapas, skattekraften 6kar och utanférskapet minskar.

Vi tror pa den enskilde entreprendrens formaga och naringslivets kraft att framja en hallbar
tillvaxt i var kommun. Oppenhet och mangfald innebér att Gavle verkar for ett dynamiskt
foretagsklimat som framjar innovation och entreprendrskap.

Etableringar och investeringar ar av stor betydelse fér Gavles utveckling.

Den som driver foretag i Gavle ska kdnna att kommunen férstar deras forutsattningar och
kommunens service ska utga fran féretagens behov. Foretagare ska bemotas av effektivitet
och bra service i hela kommunens organisation. Synpunkterna fran naringslivet ska vi aktivt
arbeta med for att na forbattringar.

De synpunkter som sarskilt behéver prioriteras ar; attityder till féretagande, kompetensbrist,
upphandling och bemd&tande. Vi ska utveckla begreppet Foretagarservice till att aven galla
mer komplexa arenden dar foretagare i dagslaget pa egen hand behdver samordna
offentliga kontakter.

Betydligt mer mark an idag maste planlaggas och mojliggoras for foretag. Dialogen och
kommunikationen med naringslivet ska starkas. Kommunen behdver se 6ver arbetssatt,
rutiner och regelverk och differentiera dem gentemot sma och stora foretag, dar sa behovs
och ar maijligt.

Trots att Gavle har hog arbetsloshet upplever manga féretag att det rader brist pa
kompetent personal. Samarbetet med gymnasieskolans utbildningar, vuxenutbildningen och
hogskolan ska utvecklas for att forstarka foretagens kompetensfoérsorjning. Skolornas
inriktning och yrkesprogram behoéver battre anpassas till efterfragan pa arbetskraft och fler
behover fullfoljd gymnasieutbildning.

11
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MAL 3: Trygghet, sammanhallning och en vilfird att lita pa i hela kommunen

Var kommun ska vara en plats dar alla ges mojligheter att bidra till var gemensamma
utveckling. Tillit till samhallet, en trygg inkomst och meningsfullt arbete och fritid ar grunden
for en god halsa. Det behovs fler insatser som underlattar vagen till arbete for fler. Vi ska bli
battre pa att skapa sammanhallning och tillit mellan ménniskor och inte minst tillit till
kommunens verksamheter. Fler motesplatser behovs i hela kommunen, som framjar 6kad
gemenskap.

Vara valfardstjanster ska halla hog kvalitet och utga fran individuella behov. Alla stads- och
kommundelar ska vara trygga att bo och vistas i och erbjuda goda livsvillkor och attraktiva
livsmiljoer genom hela livet. Darfor maste mojligheterna att bo, arbeta, utvecklas och trivas i
hela var kommun bli battre. Strategiskt forebyggande arbete ar viktigt i alla vara
verksamheter for att klara valfarden framat. Tidiga insatser dar individens mojligheter starks
ar grunden for att ge barn och unga en reell chans till en riktigt bra framtid.

En forutsattning for att fa valfardsverksamheter med hog kvalitet ar att vi har ratt utbildade
medarbetare som trivs, vill utveckla verksamheterna, som kan och vill arbeta kvar. Saval
andrad demografi, tillvaxt och pensionsavgangar ska motas. For att lyckas med var
kompetensforsorjning och attrahera fler nya medarbetare, ar det av hogsta vikt att
kommunen dven fortsattningsvis uppfattas som en attraktiv arbetsgivare dar varje
medarbetares engagemang tas tillvara.

12
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MAL 4: En modern samhillsplanering som méter nuvarande och kommande
generationers behov

Gavle ar en snabbt vaxande kommun och vi ar en stark nod for nationell infrastruktur. De
senaste aren har inflyttningen 6kat markant och satt fart pa manga omvandlingsprojekt i
kommunen.

Fortfarande ar bostadsbristen ett problem i var kommun. Den bidrar forutom till risk for
avstannande inflyttning till trangboddhet och svarigheter for kapitalsvaga grupper att finna
ett eget boende. Bland utmaningarna som en vaxande kommun for med sig finns ocksa en
risk for en vdaxande segregation mellan olika stads- och kommundelar och olika
socioekonomiska grupper. Vi ska ta ansvar for bostadsforsérjningen i hela var kommun.

Genom en innovativ, smart, gron och hallbar samhallsplanering ska vi bade bidra till att fler
vill bo i var kommun, att manniskor kanner samhorighet och sammanhallning och att Gavle
erbjuder goda livsmiljéer dven fér kommande generationer.

Var vision ar en tat stad med hallbara forutsattningar for naringslivet, ett klimatsmart
transportsystem och upplevelserika centrum, stadsdelar och orter. Centrums gréna strak och
parker ar en viktig, omistlig del av stadens utveckling.

Goda livsmiljoer skapar vi nar vi planerar for hela samhallet dven i de mindre
byggnationerna. Motesplatser som skapar sammanhallning, trygghet for alla individer, grona
strak och parker som framjar halsa, hallbar infrastruktur ur ett miljomassigt perspektiv och
tillgang till kultur, idrott och friluftsliv i det vardagliga livet ar hérnstenar som vi beaktar i
bade de sma och de stora processerna.

13
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MAL 5: En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Gavle kommun ska vara en hallbar kommun ur saval socialt, ekologiskt som ekonomiskt
perspektiv. Vi maste minska vara verksamheters och Gavlebornas ekologiska fotavtryck for
att inte tara pa jordens andliga resurser.

Gavle ar som geografisk plats klimatneutral senast ar 2035 och klimatpositiv senast ar 2040.
Saval investeringar som verksamhetsnara beslut ska understédja resan mot malet att vara en
klimatneutral plats.

Ett mer hallbart vardagsnara transportsystem framjar en god hélsa hos bade medborgare
och medarbetare. Giftfria miljoer skapar mer hdlsosamma miljoer i vara egna verksamheter
men ocksa i allas var narmiljo. Strategisk planering for ekologisk hallbarhet i all var
verksamhet framjar var ekonomi genom mindre ohélsa och farre miljoskulder. | Gavles
valfardsverksamheter ar ekologisk hallbarhet ar en integrerad del.

Manniskors halsa och valmadende forbattras i och ndra naturen och vi @r beroende av en
stark biologisk mangfald. Vi stodjer processer for att skapa fler natur- och vattennara miljéer
nara manniskor. Vi skyddar mer natur och vi skapar mojligheter for invanare och besokare
att ta del av den, bade i staden och pa landsbygden.

Vi 6kar ambitionerna pa miljé och klimatomradet och fortsatter vara en av Sveriges basta
miljokommuner och visar att den ekologiska omstallningen ar mojlig genom att ligga i
framkant for nya |6sningar och arbetssatt. Vara hoga ambitioner skapar
innovationsmajligheter bade inom valfardssektorn och naringslivet. Vi blir mer intressanta
for etableringar och foretag vaxer har nar vi tillsammans baddar for nya l6sningar pa de
miljo- och klimatutmaningar som hela varlden star infor.

Vi visar att en stark valfard, goda livsmiljoer for alla Gavlebor och ansvar for var
gemensamma planet hanger ihop och ar beroende av varandra.
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Styrande dokument och strategiska program

Styrande dokument/ Férfattningssamling — Gavle kommun
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Bilaga 2 Forkortade agardirektiv

Agardirektiv for Givle Stadshus AB 2020 - 2023

1. Bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen.

Bolaget far darutover inte driva verksamhet eller vidta atgarder som inte ar forenlig med den
kommunala kompetensen. Bolaget ska i sin verksamhet ocksa tillampa de kommunala lokaliserings-,
sjalvkostnads- och likstallighetsprinciperna om inte annat sarskilt anges.

2. Syfte med bolagets verksamhet

Bolagets syfte ar genom att samordna agaransvaret for de bolag som ingar i den kommunala
bolagskoncernen astadkomma en optimal anvandning av gemensamma resurser.

3. Balanserad Styrning

Balanserad styrning tillampas i bolaget. De kommundvergripande malen inom de fyra perspektiven
och de generella uppdragen galler i tillampliga delar for bolaget.

4. Ekonomiska mal for bolagets verksamhet

Bolaget skall totalt lamna en aktieutdelning pa totalt 53 mnkr till Gavle kommun. Erhallen
aktieutdelning fran AB Gavlegardarna, 16 mnkr, skall utdelas till 4garen Gavle Kommun for
anvandning till bostadssociala atgarder inom ramen fér kommunens bostadsforsoérjningsansvar, 4
mnkr till Gavle kommuns verksamhetskostnader att anvadndas till nytta for digitalisering/utveckling av
Oppna data till nytta foér hela kommunkoncernen enligt ndrmare beslut av kommunstyrelsen och 1
mnkr fran Gavle Hamn AB avseende kommunens kostnader till Trafikverket avseende elektrifiering

av jarnvagen till hamnen. Resterande 32 mnkr avser avkastning pa de likvida medel Gavle kommun
tillskjutet Gavle Stadshus AB.

Utover ovanstaende finns inga avkastningskrav pa bolaget.
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Agardirektiv for Givle Energi AB 2020-2023

1. Bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen.

Bolaget far darutover inte driva verksamhet eller vidta atgarder som inte ar forenlig med den
kommunala kompetensen. Bolaget ska i sin verksamhet ocksa tillampa de kommunala lokaliserings-
och likstallighetsprinciperna om inte annat sarskilt anges.

2. Syfte med bolagets verksamhet

e Bolaget ska, med helhetssyn pa ekonomi, service och milj6 tillgodose behovet av produkter
och tjanster hos olika kundkategorier utifran en affarsmassig grund. (med undantag fran de
kommunalrattsliga principerna pa det satt det kommer till uttryck i 7 kapitlet ellagen)

e Bolagets verksamhet ska vara att med hog leveranssakerhet, bedriva produktion,
distribution, kop, forsaljning och handel med el, varme, biogas, kyla och tele- och
datakommunikation samt darmed forenlig verksamhet.

e Bolaget ska medverka till utveckling inom verksamhetsomradet sa att kommunens och
regionens utveckling och konkurrenskraft starks.

e Bolaget ska strava efter en samverkan med andra aktorer regionalt saval som nationellt.

e Den kommunala verksamheten savél i forvaltningsform som i bolagsform ska préglas av
samma helhetssyn och princip avseende koncernnytta. Kommunen och bolaget ska i samrad
soka losningar som tillgodoser kommunens samlade intresse.

e Bolaget ska aktivt driva klimat- och miljoéfragor i sin verksamhet. Matbara mal ska finnas som
genom arsredovisningen foljs upp arligen.

e Bolaget ska ha konkurrenskraftiga taxor och avgifter i forhallande till jamférbara kommuner.
e Bolagets investeringsverksamhet ska baseras pa en helhetssyn dar effekter i samtliga

styrperspektiv beaktas infor investeringsbeslut.
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3. Balanserad styrning

Balanserad styrning tillampas i bolaget. De kommundvergripande malen inom de fyra perspektiven
och de generella uppdragen galler i tillampliga delar for bolaget.

4. Ekonomiska mal for bolagets verksamhet

Resultat efter finansiella poster, exklusive vardejusteringar men fore bokslutsdispositioner ska minst
vara 144 mnkr, varav minst 85 mnkr lamnas i utdelning/koncernbidrag till moderbolaget
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Agardirektiv for AB Gavlegirdarna 2020 — 2023
(forslag pa dndrat avkastningskravy till KF juni 2019)

1. Bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen.

Bolaget far darutover inte driva verksamhet eller vidta atgéarder som inte ar férenlig med den
kommunala kompetensen. Bolaget ska i sin verksamhet ocksa tillampa de kommunala lokaliserings-,
sjalvkostnads- och likstallighetsprinciperna om inte annat sarskilt anges.

2. Syfte med bolagets verksamhet

Bolaget ska utifran affarsmassiga principer utveckla och forvalta ett bostadsbestand som
tillgodoser de boendes och bostadssdkandes olika krav betrdffande standard, storlek,
utformning, lage, service och hyresnivaer.

Bolaget skall ge forutsattningar for medinflytande for hyresgdsterna i angelagenheter som
berér boendet samt skapa forutsattningar fér gemenskap, grannsamverkan och medverkan i
brottsforebyggande atgarder.

Verksamheten syftar till att utveckla och féradla saval nya som befintliga bostader och
bostadsomraden. Det kan ske genom om-, till- eller nybyggnation, samt genom foérvarv, byte
eller forsaljning av fastigheter, allt i syfte att erbjuda ett brett utbud av bostader.

Inriktningen vid nyproduktion &r att 6ka utbudet av hyresratt i stadsdelar och omraden dar
andra associationsformer dominerar, medan avyttringar bor ske i omraden och stadsdelar
dar hyresratten ar dominerande.

Bolaget ska sdkerstalla attraktiva bostader med hog tillganglighet for alla boendegrupper.
Sarskild vikt ska laggas vid att utveckla boendet fér kundgrupperna aldre, unga samt
personer med funktionsnedsattning.

Bolaget ska efterstrava att erbjuda alla sina hyresgaster goda boendesociala miljoer.

Bolaget ska medvetet och aktivt arbeta for att motverka segregation i boendet.
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e Den kommunala verksamheten saval i forvaltningsform som i bolagsform ska préglas av
samma helhetssyn och princip avseende koncernnytta. Kommunen och bolaget ska i samrad
soka l6sningar som tillgodoser kommunens samlade intresse. Bolaget ska, i god samverkan
med framfor allt Omvardnads-forvaltningen och Socialférvaltningen, arbeta med
bostadssociala fragor for svaga grupper pa bostadsmarknaden.

e Bolaget ska aktivt driva klimat- och miljoéfragor i sin verksamhet. Matbara mal ska finnas som
genom arsredovisningen foljs upp arligen.

e Genom kostnadseffektiv fastighetsforvaltning ska foretaget erbjuda kunder attraktiva och
prisvarda bostader.

e Hyressattningen for den kommunala verksamheten skall vara baserad pa affarsmassiga
principer.

e Bolagets investeringsverksamhet ska baseras pa en helhetssyn dar effekter i samtliga
styrperspektiv beaktas infor investeringsbeslut.

e Vid kommunens upphandlingar av bostadsforsorjningsatgarder dger bolaget ratt att inlamna
anbud.

e Bolaget ska i perioden 2016-2020 nyproducera 750 nya lagenheter i Gavle.

3. Balanserad styrning
Balanserad styrning tillampas i bolaget. De kommunévergripande malen inom de fyra perspektiven
och de generella uppdragen galler i tillampliga delar for bolaget.

4. Ekonomiska mal for bolagets verksamhet

Avkastningskravet beslutas i belopp vid beslut om bolagets budget. Detta avkastningskrav i kronor
galler for det budgeterade rakenskapsaret och definieras som resultat efter finansiella poster.
Bolaget ska uppbara en marknadsmassig avkastning, vilket mats via direktavkastning. Med
direktavkastning menas bolagets driftnetto fore avskrivningar och rantor i férhallande till
fastighetsbestandets marknadsvarde efter avdrag for uppskjuten skatt. Infor rakenskapsaret 2020 ar
bolagets budget baserad pa en avkastning som ar 4,25 % i direktavkastning.
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Marknadsvardet av fastighetsbestandet ska vara ett genomsnitt av vardet vid arets ingdng respektive
utgang.

Utdelning till moderbolaget foér vidarebefordran till Gavle kommun ska uppga till
16 mnkr och anvéndas till bostadssociala atgarder inom ramen fér kommunens

bostadsforsorjningsansvar.

Dar till ska utdelning ske med ett belopp motsvarande statslanerdntan med tilldagg om en
procentenhet, berdknat pa kontant tillskjutet aktiekapital.

Utdelningskravet galler under forutsattning att géllande lagstiftning sa tillater med hansyn taget till
bolagets resultatniva etc.
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Agardirektiv for Gavlefastigheter Giivle kommun AB 2020 — 2023
(forslag till KF 2019-05-27)

1. Bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen.

Bolaget far darutéver inte driva verksamhet eller vidta atgarder som inte ar forenlig med den
kommunala kompetensen. Bolaget ska i sin verksamhet ocksa tillampa de kommunala lokaliserings-,
sjalvkostnads- och likstallighetsprinciperna om inte annat sarskilt anges.

2. Syfte med bolagets verksamhet

e Bolaget ska tillhandahalla G@ndamalsenliga, attraktiva och prisvarda lokaler for kommunala
verksamheter. Darutover ska bolaget ansvara for drift och skotsel av flygplatsen i Rérberg. Det
kommersiella lokalinnehavet ska inte drivas i konkurrens med 6vriga lokaluthyrare och kontinuerligt
anpassas och avvecklas sa langt mojligt

e Bolagets investeringsverksamhet ska baseras pa en helhetssyn dar effekter i samtliga
styrperspektiv beaktas infor investeringsbeslut

e Bolaget ska ha konkurrenskraftiga taxor och avgifter i forhallande till jamférbara kommuner.

e Hyressattningen for den kommunala verksamheten ska vara baserad pa den
prissattningsmodell som kommunen beslutat att tillampa.

e Hyressattningen av GFAB dgda kommersiella lokaler ska baseras pa marknadsmaéssig
prissattning.

e Bolaget ska aktivt driva klimat- och miljoéfragor i sin verksamhet. Matbara mal ska finnas som
genom arsredovisningen foljs upp arligen.

e Bolaget ska utifran hyresgastens behov driva utveckling av och kunna erbjuda facility
managementtjanster.

e Genom sitt dotterbolag, Gavle Drift & Service AB, ska bolaget tillhandahalla attraktiva,
andamalsenliga, kostnadseffektiva samt prisvarda tjanster inom markentreprenad for gator
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och parker inom Gavle kommunkoncern. Dotterbolaget far inom Gavle kommunkoncern
tillhandahalla tjanster inom vinter och barmarksunderhall, parkunderhall, lekplatsunderhall,
vag och markbyggnad samt med detta férenlig verksamhet.

e  Genom sitt dotterbolag, Gavle Drift & Service AB, ska bolaget daven bedriva uthyrnings- och
samordningsverksamhet betraffande fordon som anvands inom kommunkoncernen samt darmed
forenlig verksamhet.

3. Balanserad styrning

Balanserad styrning tillampas i bolaget. De kommundvergripande malen inom de fyra perspektiven
och de generella uppdragen galler i tillampliga delar for bolaget.

4. Ekonomiska mal for bolagets verksamhet

Kravet pd bolagets avkastning efter finansiella poster, exklusive vardejusteringar, men fore
bokslutsdispositioner dr 5,7 mnkr varav resultatkravet for de kommunala fastigheterna ar 4,0 mnkr.
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Agardirektiv for Givle Hamn AB 2020-2023

1. Bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen.

Bolaget far darutdver inte driva verksamhet eller vidta atgirder som inte &r forenlig med den
kommunala kompetensen. Bolaget ska i sin verksamhet ocksa tillimpa de kommunala lokaliserings-,
sjilvkostnads- och likstéllighetsprinciperna om inte annat sérskilt anges.

2. Syfte med bolagets verksamhet

* Gévle Hamn utgor ett viktigt gods- och logistiknav for hela mellan-Sverige. Gdvle Hamn skall vara
det sjélvklara godsnavet for sjotransporter i var region och dérigenom skapa forutséttningar for
tillvéaxt, sysselsittning och héllbar utveckling i var region.

* Gidvle Hamn AB ska ha en ledande roll i utvecklingen av Gévleregionen som ett regionalt logistiskt
centrum. Gévle Hamns utveckling ska medverka till att regionens behov av effektiv hamnkapacitet
kan tillgodoses i ett langt perspektiv. Det ska ske i lampliga former av samverkan med andra
intressenter och myndigheter.

* Bolaget skall i ndra samverkan med Gévle kommun, regionala organ och statliga myndigheter verka
for en infrastruktur som ger god tillgdnglighet till hamnomradet.

* Bolaget skall aktivt medverka i utbyggnaden av landinfrastruktur och logistiklosningar som syftar till
att utveckla tillgdngligheten till hamnens verksambhet. Infrastruktur, verksamhet och organisation ska
utvecklas i takt med EU:s forindring, den snabba utvecklingen i Ostersjéregionen samt
transportmarknadens krav. Bolagets verksamhet skall bygga péa sunda ekonomiska kalkyler.

* Bolaget har uppdraget att tillse att hamnordningen efterlevs.

* Bolaget ansvarar for utprickning och skotsel av befintliga fritidsbatleder inom Gévle kommun.

* Bolaget ska utova tillsyn och trafikkoordinering inom hamnomradet och tillse att fartygstrafiken
foljer sjovagsregler och i1 6vrigt respekterar regler om sékerhet och ordning inom farleder och

hamnomréadet.

* Bolaget overlater ansvaret for driften terminalverksamheterna till en privat operator. Villkoren for
Overlatelsen regleras i ett langsiktigt koncessionsavtal.

* Bolaget har en strategisk roll niar det géller att aktivt paverka och skapa forutsittningar for
framgéangsrik terminalverksamhet. Gdvle Hamn AB skall medverka till kostnadseffektiva,
konkurrenskraftiga, tillforlitliga och sédkra hamn- och logistiktjinster for att mojliggora fortsatt tillvéxt.
Tillgdngligheten i terminalerna skall garanteras pé en icke-diskriminerande grund.

* Bolaget skall sjilva, och i samverkan med andra kommunala verksamheter aktivt skapa
forutsattningar for hamnrelaterade nyetableringar bade innanfor och utanfér nuvarande hamnomrade.
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* Bolagets utveckling skall ske med ldngsiktighet och uthallighet.
* Bolaget skall sikerstélla en stabil ekonomisk utveckling, med en for branschen tillfredsstédllande
soliditet, for att skapa ett ekonomiskt utrymme som mojliggor ett 1&ngsiktigt agerande.

* Bolagets utveckling skall ske med l4ngsiktighet och uthallighet.

* Bolaget skall sikerstélla en stabil ekonomisk utveckling, med en for branschen tillfredsstédllande
soliditet, for att skapa ett ekonomiskt utrymme som mojliggor ett 1dngsiktigt agerande.

* Bolaget ska medverka till en langsiktigt hallbar utveckling genom att i alla verksamheter bedriva ett
integrerat och proaktivt hallbarhetsarbete i enlighet med Givle kommuns miljdstrategiska program
som syftar till att uppna de lokala miljdmaélen och minimera negativ miljopaverkan.

3. Balanserad styrning

Balanserad styrning tilldimpas i bolaget. De kommundvergripande mélen inom de fyra perspektiven
och de generella uppdragen géller i tillampliga delar for bolaget.

4. Ekonomiska mal for bolagets verksamhet
Bolaget skall &rligen ldmna en aktieutdelning pa 1 mnkr till Gévle Stadshus for vidareformedling till

Gévle kommun avseende tidckande av Gévle kommuns kostnader till Trafikverket for elektrifiering av
jarnvagsspar till hamnen.
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Agardirektiv for Givle Parkeringsservice AB 2020 — 2023
(forslag till KF 2019-05-27)

1. Bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen.

Bolaget far darutdver inte driva verksamhet eller vidta atgarder som inte ar forenlig med den
kommunala kompetensen. Bolaget ska i sin verksamhet ocksa tillampa de kommunala lokaliserings-,
sjalvkostnads- och likstallighetsprinciperna om inte annat sarskilt anges.

2. Syfte med bolagets verksamhet

Bolaget skall dga, forvarva, uppfora och forvalta parkeringsanlaggningar for bilar, dels i 6vrigt dvervaka
och bedriva parkeringsverksamhet i parkeringsanlaggningar for fordon samt bedriva darmed forenlig
verksamhet i enlighet med Gavle kommuns parkeringspolicy.

3. Balanserad styrning

Balanserad styrning tillampas i bolaget. De kommunovergripande malen inom de fyra perspektiven
och de generella uppdragen galler i tillampliga delar for bolaget.

4. Ekonomiska mal for bolagets verksamhet

Kravet pa bolagets avkastning efter finansiella poster, exklusive vardejusteringar, men fore
bokslutsdispositioner ar 1,0 mnkr
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Bilaga 3

Materialhantering

Rapporten ska skrivas och klarmarkeras i Stratsys senast fem dagar innan respektive ndmnds/bolags
dialogmote (enl schema sid 6)

Rapporteringsmallen planeras att fardigstallas och 6ppnas for inrapportering i Stratsys den 6 maj
2019. Rapportering kan ske tidigare i Wordmall for att sedan klistras in i Stratsys.

Rapporteringsmall f6r ndamnder se bilaga 4
Rapporteringsmall for bolag, se bilaga 5

Under respektive rubrik finns anvisningar med klarlagganden om innehallet i varje avsnitt i
rapporten.

Namnder

Preliminara drift- och investeringsramar for respektive namnd har tagits fram (i dialog med politiken)
och redovisas i Platina, dnr 18KS448 med drenderubrik “Kommunplan med arsbudget 2020 och
utblick 2021-2023” i mapp ”Prelimindra ramar per namnd 2020-2023".

Bolagen

Bolagen lamnar underlag i Stratsys samt lamnar resultat-, balans- och investeringsbudgetar i sarskilda
mallar som kommer att finnas i utforskarens bibliotek O:\Projekt\Ekonomi - Budget\Bolag\Budget
2020-2023\Inrapportering senast 10 juni 2019.
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Bilaga 4

Rapporteringsmall Namnd

Ndmnden forutsdétts beakta kommunens évergripande styrdokument vid beskrivning av
verksamheten, vid beskrivning av fullméktiges mal samt vid beskrivning av indikatorer.

Nédmnden ska beskriva sin verksamhet utifran de fullméktige mal som dr relevanta fér némnden.

Redogérelsen ska innefatta hur ndmnden allmdént ser pd den egna verksamheten och dess utveckling,
samt vilka styrkor och svagheter, méjligheter och hot som identifierats under de ndrmaste dren.

1. Namndens verksamhet
En beskrivning av ndmndens uppdrag. Vilken verksamhet ndmnden bedriver, vilken kvalitet som
levereras och vilka effekter som verksamheten ger, utifran tilldelade ramar.

2. Kommunfullmaktiges mal

Mal 1: Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Allmén beskrivning om och hur némnden kommer att stddja detta mal
Madjliggérande

Beskrivning av hur ndmnden beskriver sitt arbete utifran férhdllningssétt Méjliggérande
Medskapande

Beskrivning av hur ndmnden beskriver sitt arbete utifran férhdllningssdtt Medskapande

Medvetenhet

Beskrivning av hur ndmnden beskriver sitt arbete utifran férhdllningssétt Medvetenhet
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Mal 2: Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

Allmdn beskrivning om och hur ndmnden kommer att stédja detta mal

Madjliggérande
Beskrivning av hur ndmnden beskriver sitt arbete utifrdn férhédllningssétt Méjliggérande
Medskapande

Beskrivning av hur ndmnden beskriver sitt arbete utifran férhdllningssdtt Medskapande

Medvetenhet

Beskrivning av hur ndmnden beskriver sitt arbete utifran férhdllningssétt Medvetenhet

MAL 3: Trygghet, sammanhallning och en vilfird att lita pa i hela kommunen
Allmdn beskrivning om och hur ndmnden kommer att stédja detta mal

Madjliggérande

Beskrivning av hur ndmnden beskriver sitt arbete utifrdn férhdllningssétt Méjliggérande
Medskapande

Beskrivning av hur ndmnden beskriver sitt arbete utifran férhdllningssétt Medskapande

Medvetenhet

Beskrivning av hur ndmnden beskriver sitt arbete utifrdn forhdllningssdtt Medvetenhet

MAL 4: En modern samhillsplanering som méter nuvarande och kommande
generationers behov

Allmdén beskrivning om och hur némnden kommer att stédja detta mal
Mojliggérande
Beskrivning av hur ndmnden beskriver sitt arbete utifrdn férhdllningssdtt Méjliggérande

Medskapande
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Beskrivning av hur ndmnden beskriver sitt arbete utifran férhdllningssétt Medskapande

Medvetenhet

Beskrivning av hur ndmnden beskriver sitt arbete utifrdn forhdllningssdtt Medvetenhet

MAL 5: En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Allmdén beskrivning om och hur némnden kommer att stédja detta mal
Mojliggérande

Beskrivning av hur ndmnden beskriver sitt arbete utifrdn forhdallningssdtt Méjliggérande
Medskapande

Beskrivning av hur ndmnden beskriver sitt arbete utifrdn férhdllningssdtt Medskapande
Medvetenhet

Beskrivning av hur ndmnden beskriver sitt arbete utifran férhdaliningssétt Medvetenhet

3. Uppfdljning

Beskriv pa vilket sdtt ndmndens verksamhet féljs upp och specifikt hur fullmdéktiges évergripande mal
féljs upp.

Redovisa planerade indikatorer och mdlsdttningar fér némndens verksamhet.

(Indikatorer och malvdrden fér kommunévergripande mdl arbetas fram genom kommunens
6vergripande styrprocesser)
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Bilaga 5

Rapporteringsmall Bolag

Bolaget forutsditts beakta kommunens évergripande styrdokument vid beskrivning av verksamheten,
vid beskrivning av fullmdéktiges mal samt beskrivning av indikatorer.

Bolaget ska beskriva sin verksamhet i utifrdn de fullméktige mal som dr relevanta fér bolaget.

Redogérelsen ska innefatta hur bolaget allmdnt ser pG hur den egna verksamheten och dess
utveckling, samt vilka styrkor och svagheter, méjligheter och hot som identifierats under de ndrmaste
dren.

1. Bolagets verksamhet
En beskrivning av bolagets uppdrag. Vilken verksamhet bolaget bedriver, vilken kvalitet som levereras
och vilka effekter som verksamheten ger.

2. Kommunfullmaktiges mal
Loptext

Mal 1: Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Allmdn beskrivning om och hur bolaget kommer att stédja detta mal
Maéjliggorande

Beskrivning av hur bolaget beskriver sitt arbete utifran férhdllningssétt Méjliggérande
Medskapande

Beskrivning av hur bolaget beskriver sitt arbete utifrdn férhallningssdtt Medskapande

Medvetenhet

Beskrivning av hur bolaget beskriver sitt arbete utifran forhallningssdtt Medvetenhet
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Mal 2: Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

Allmdn beskrivning om och hur bolaget kommer att stédja detta mal

Madjliggérande
Beskrivning av hur bolaget beskriver sitt arbete utifrdn férhallningssétt Mdéjliggérande
Medskapande

Beskrivning av hur bolaget beskriver sitt arbete utifran férhallningssdtt Medskapande

Medvetenhet

Beskrivning av hur bolaget beskriver sitt arbete utifran férhélliningssdtt Medvetenhet

MAL 3: Trygghet, sammanhallning och en vilfird att lita pa i hela kommunen
Allmén beskrivning om och hur bolaget kommer att stédja detta mal

Madjliggérande

Beskrivning av hur bolaget beskriver sitt arbete utifran férhallningssdtt Mdéjliggérande

Medskapande

Beskrivning av hur bolaget beskriver sitt arbete utifran férhaliningssdtt Medskapande

Medvetenhet

Beskrivning av hur bolaget beskriver sitt arbete utifran férhélliningssdtt Medvetenhet
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MAL 4: En modern samhillsplanering som méter nuvarande och kommande
generationers behov

Allmdn beskrivning om och hur bolaget kommer att stédja detta mal
Maéjliggorande

Beskrivning av hur bolaget beskriver sitt arbete utifran férhdllningssétt Méjliggérande
Medskapande

Beskrivning av hur bolaget beskriver sitt arbete utifrdn forhallningssédtt Medskapande
Medvetenhet

Beskrivning av hur bolaget beskriver sitt arbete utifran férhallningssétt Medvetenhet

MAL 5: En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Allmdén beskrivning om och hur bolaget kommer att stédja detta mal
Mojliggorande

Beskrivning av hur bolaget beskriver sitt arbete utifran férhallningssdtt Mdéjliggérande
Medskapande

Beskrivning av hur bolaget beskriver sitt arbete utifran férhallningssdtt Medskapande
Medvetenhet

Beskrivning av hur bolaget beskriver sitt arbete utifran férhalliningssdtt Medvetenhet

3. Aterrapportering

Beskriv pa vilket sdtt bolagets verksamhet féljs upp och specifikt hur fullmdktiges 6vergripande mal
f6ljs upp.

Redovisa planerade indikatorer och mdlsdttningar for bolagets verksamhet.

(Indikatorer och malvdrden fér kommunévergripande mdl arbetas fram genom kommunens
6vergripande styrprocesser)
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