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§ 4: Revidering av Personalpolicy Gavle

kommunkoncern
Delges:

Kommunkoncernens nimnder och bolag.

Dnr 18KS58

Beslut

Kommunfullmaktige beslutar i enlighet med Kommunstyrelsens forslag
anta forslaget till ny Medarbetarpolicy for Gavle kommunkoncern
Arendebeskrivning

Medarbetarpolicyn ar ett forslag pa revidering av nuvarande Personalpolicy.
Kommunledningskontorets HR-avdelning har haft uppdrag att ta fram forslag pa
uppdatering av gillande Personalpolicy. Avsikten ar att uppdatera policyn, s den
moter dagens och framtidens behov som arbetsgivare, samt bidrar till tydlighet i
forutsattningar och forvantningar for arbetsgivararbetet. Medarbetarpolicyn utgor
grund for koncernens arbete for att vara en attraktiv arbetsgivare.

For att stodja arbetet med att forverkliga Medarbetarpolicyns olika delar finns
sedan tillh6rande riktlinjer, handlingsplaner och andra stoddokument; riktlinjer
for arbetsmiljo och hilsa, likabehandlingsplan, rehabilitering, arbete mot riskbruk
och skadligt bruk, rokfri arbetstid och chef- och ledarskap. Vidare fortydligar
plattformen for arbetsgivarvarumarket arbetet, likasa véar vardegrund och vision
2025, samt samverkansavtalet for Givle kommun (FAS). Riktlinjer,
handlingsplaner och andra stoddokument kan komma att fordndras, kompletteras
dar sa behov uppstar. Policyn i sin tur paketeras och kommuniceras efter beslut, pa
satt som visar hela koncernen och som gor den lattillganglig.

Inldgg i drendet
Helene Akerlind (L)
Yrkanden

Helene Akerlind (L) yrkar bifall till Kommunstyrelsens forslag.

Justerare Uppdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

8124 KS Forslag revidering av Personalpolicy Gdvle kommunkoncern, dnr
18KS58-17

Tjansteskrivelse - Forslag revidering Personalpolicy Gdvle kommunkoncern,
dnr 18KS58-15

Reviderad personalpolicy Gavle kommunkoncern, dnr 18KS58-18
Kultur- och fritidsndmnden - Protokollsutdrag med handling 2015-05-22
Medarbetarpolicy Gavle kommunkoncern, dnr 18KS58-16

Omvardnadsndmnden - Protokollsutdrag samt handling 2018-03-27 gillande

medarbetarpolicy, dnr 18KS58-13

Samhillsbyggnadsndmnden - Yttrande med protokollsutdrag 2018-03-28
gillande medarbetarpolicy, dnr 18KS58-12

Yttrande frdn Gavlegirdarna gillande medarbetarpolicy, dnr 18KS58-11
Yttrande frdn Gavle Energi gillande medarbetarpolicy, dnr 18KS58-10
Socialndmnden - Protokollsutdrag och yttrande 2018-03-21 -
Medarbetarpolicy for Gavle kommun, dnr 18KS58-6
Utbildningsnamnden - Protokollsutdrag och yttrande 2018-03-14 -
Medarbetarpolicy Givle kommunkoncern, dnr 18KS58-7

Yttrande - Protokollsutdrag 2018-03-12 § 18 fran Néringsliv- och
arbetsmarknadsnidmnden, dnr 18KS58-5

Yttrande tillhorande 18KS58-5 Naringslivs- och arbetsmarknadsndmndes
protokollsutdrag 2018-03-12, dnr 18KS58-8

Yttrande frin Gavlefastigheter gillande medarbetarpolicy, dnr 18KS58-9
Yttrande frin Givle Hamn AB angdende medarbetarpolicy, dnr 18KS58-4
Medarbetarpolicy remissversion, dnr 18KS58-2

Justerare
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Sammantradesdatum 2018-06-05

§ 124: Forslag revidering av Personalpolicy Gavle

kommunkoncern
Delges:

Kommunkoncernens nimnder och bolag.

Dnr 18KS58

Beslut

Kommunstyrelsen, enligt ordférandens forslag,
foreslar Kommunfullmiktige besluta att

anta forslaget till ny Medarbetarpolicy for Gavle kommunkoncern
Arendebeskrivning

Medarbetarpolicyn ir ett forslag pa revidering av nuvarande Personalpolicy.
Kommunledningskontorets HR-avdelning har haft uppdrag att ta fram forslag pa
uppdatering av gillande Personalpolicy. Avsikten dr att uppdatera policyn, s& den
moter dagens och framtidens behov som arbetsgivare, samt bidrar till tydlighet i
forutsattningar och forvantningar for arbetsgivararbetet. Medarbetarpolicyn utgor
grund for koncernens arbete for att vara en attraktiv arbetsgivare.

For att stodja arbetet med att forverkliga Medarbetarpolicyns olika delar finns
sedan tillhérande riktlinjer, handlingsplaner och andra stoddokument; riktlinjer
for arbetsmilj6 och hilsa, likabehandlingsplan, rehabilitering, arbete mot riskbruk
och skadligt bruk, rokfri arbetstid och chef- och ledarskap. Vidare fortydligar
plattformen for arbetsgivarvarumairket arbetet, likasa var virdegrund och vision
2025, samt samverkansavtalet for Givle kommun (FAS). Riktlinjer,
handlingsplaner och andra stéddokument kan komma att foriandras, kompletteras
dir sa behov uppstéar. Policyn i sin tur paketeras och kommuniceras efter beslut, pa
sdtt som visar hela koncernen och som gor den lattillganglig.

Inlédgg i drendet:
Mona Kolarby (S), Hans Wahlstrom (S), Asa Wiklund Lang (S)

Beslutsunderlag
e Forslag Medarbetarpolicy Gavle kommunkoncern, dnr 336267
e Tjansteskrivelse - Forslag revidering Personalpolicy Givle kommunkoncern,
dnr 18KS58-15
¢ Remiss till Kultur- och fritidsndmnden - (Medarbetarpolicy) Personalpolicy
Giavle Kommunkoncern, dnr 18KS58-14

Justerare Uppdragsbestyrkande
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Omvardnadsndmnden - Protokollsutdrag samt handling 2018-03-27 gillande

medarbetarpolicy, dnr 18KS58-13

Sambhillsbyggnadsndmnden - Yttrande med protokollsutdrag 2018-03-28
gillande medarbetarpolicy, dnr 18KS58-12

Yttrande frdn Gavlegérdarna gillande medarbetarpolicy, dnr 18KS58-11
Yttrande frdn Gavle Energi gillande medarbetarpolicy, dnr 18KS58-10
Socialndmnden - Protokollsutdrag och yttrande 2018-03-21 -
Medarbetarpolicy for Gdvle kommun, dnr 18KS58-6
Utbildningsndmnden - Protokollsutdrag och yttrande 2018-03-14 -
Medarbetarpolicy Givle kommunkoncern, dnr 18KS58-7

Yttrande - Protokollsutdrag 2018-03-12 § 18 fran Naringsliv- och
arbetsmarknadsnidmnden, dnr 18KS58-5

Yttrande fridn Gavlefastigheter gillande medarbetarpolicy, dnr 18KS58-9
Yttrande tillhorande 18KS58-5 Naringslivs- och arbetsmarknadsnamndes
protokollsutdrag 2018-03-12, dnr 18KS58-8

Yttrande fran Gavle Hamn AB angdende medarbetarpolicy, dnr 18KS58-4
E-post till Remiss Medarbetarpolicy, dnr 18KS58-3

Medarbetarpolicy remissversion, dnr 18KS58-2

Remiss Medarbetarpolicy Gdvle kommunkoncern, dnr 18KS58-1

Justerare
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Kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse - forslag revidering av
Personalpolicy Gavle kommunkoncern

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att

anta forslaget till ny Medarbetarpolicy for Gdvle kommunkoncern

Arendet i korthet

Medarbetarpolicyn ar ett forslag pa revidering av nuvarande
Personalpolicy. Kommunledningskontorets HR-avdelning har haft
uppdrag att ta fram forslag pa uppdatering av gillande Personalpolicy.
Avsikten ar att uppdatera policyn, sa den moter dagens och framtidens
behov som arbetsgivare, samt bidrar till tydlighet i forutsattningar och
forvantningar for arbetsgivararbetet. Medarbetarpolicyn utgor grund for
koncernens arbete for att vara en attraktiv arbetsgivare.

For att stodja arbetet med att forverkliga Medarbetarpolicyns olika delar
finns sedan tillhorande riktlinjer, handlingsplaner och andra
stoddokument; riktlinjer for arbetsmiljo och halsa, likabehandlingsplan,
rehabilitering, arbete mot riskbruk och skadligt bruk, rokfri arbetstid och
chef- och ledarskap. Vidare fortydligar plattformen for
arbetsgivarvarumarket arbetet, likasé var virdegrund och vision 2025,
samt samverkansavtalet for Gavle kommun (FAS). Riktlinjer,
handlingsplaner och andra stoddokument kan komma att forandras,
kompletteras dar sa behov uppstéar. Policyn i sin tur paketeras och
kommuniceras efter beslut, pa satt som visar hela koncernen och som
gor den lattillganglig.

Beslutsunderlag

Forslaget ar mer sammanfattad och koncentrerad beskrivning av arbetsgivarens
erbjudande och viljerikining, jamfért med nuvarande Personalpolicy. Detta for
att gora den mer tillgianglig och 6verskadlig.

Forslag att 4ndra bendmning fran personal- till medarbetarpolicy, da
medarbetare speglar det begrepp som idag anviands. Tva nya omréden har lagts
till i policyn; kompetens och inkludering, jamstélldhet och likabehandling. Detta
da kompetens utvecklats till ett centralt omrade for arbetsgivaren, nu och i
framtiden, och varde att lyfta fram och fortydliga omradet om inkludering,
jamstélldhet och likabehandling.

Forslaget har utarbetats genom ett processorienterat arbetssitt tillsammans
med en forvaltnings- och bolagsévergripande arbetsgrupp, HR-
chefsnitverksgruppen. Remissvar fran forvaltningar och bolag, samt forslag pa
ny Medarbetarpolicy.

Géavle kommun Kommunledningskontoret 801 84 Gavle Besdk Stadshuset Drottninggatan 22
Véxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle www.gavle.se
g gld‘a@gav 1S§ g
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KOMMUN

Kommunstyrelsen

Beslutet ska skickas till
Kommunkoncernens nimnder och bolag.

Maria Rosén
HR-direktor

Géavle kommun Kommunledningskontoret 801 84 Gavle Besdk Stadshuset Drottninggatan 22
Véxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle www.gavle.se
g gl&a%gav 1S§ g
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Sa gor vi Gavle

Gavle kommunkoncerns medarbetarpolicy




Om medarbetarpolicyn

Medarbetarpolicyn syftar till att stddja ett hallbart arbetsliv och ge alla
medarbetare goda forutsattningar att halla en hog kvalitet i arbetet. Den
ska ocksa bidra till att skapa tillhérighet, samsyn och sammanhallning i
kommunkoncernen. Oavsett vilken av alla vara olika arbetsplatser du
arbetar pa, vill vi att du kanner stolthet och engagemang for det viktiga

arbete du gor.

Ambitionen med medarbetarpolicyn ar att vara tydlig med vad du
erbjuds och vad som férvantas av dig som arbetar i Gavle
kommunkoncern. Hall den levande pa din arbetsplats genom att fora
dialog om vad den innebar. Medarbetarpolicyn blir verklighet nar alla
tar ett gemensamt ansvar for att ga fran ord till handling. Tillhérande
riktlinjer och handlingsplaner ger vagledning till hur medarbetarpolicyn
forverkligas rent praktiskt. Lagar och avtal reglerar ocksa
anstallningsférhallanden, anstallningsvillkor, arbetsmiljé och

jamstalldhetsfragor.

Du gor framgangsrik verksamhet

Oavsett var i kommunkoncernen du jobbar, arbetar du fér gavlebor i
livets alla skeenden. Du har stor betydelse for att skapa en
framgangsrik verksamhet. Tillsammans med Vision 2025 och Var
vardegrund beskriver medarbetarpolicyn vilka férutsattningar som kravs

for att lyckas klara uppdraget pa basta satt — sa gér vi Gavle.

Sida 8 av 13
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verﬁsamhel

— Var vardegrund

—— Medarbetarpolicy

/// ~—— Vision 2025

Uppdraget — vi arbetar for invanarnas gemensamma

intressen i ett hallbart samhalle
Vara verksamheter ar olika, men gemensamt ar att vi alla arbetar pa uppdrag
av politikerna, for invanarnas intressen, med att fa vart samhalle att fungera

och utvecklas.

Var vardegrund — vad vi maste vara bra pa for att lyckas

med uppdraget
Kvalitet, bemétande och samarbete ar de viktigaste framgangsfaktorerna for
att I6sa uppdraget pa basta satt. For att gora ratt saker och agera klokt i var

vardag ar det viktigt att vi utgar fran de gemensamt uttalade varderingarna.

Medarbetarpolicyn — sa gor vi Gavle

Denna policy vander sig till alla medarbetare i Gavle kommunkoncern;
forvaltningar och heldgda bolag. Policyn omfattar forutsattningar och

forhallningssatt inom féljande omraden:

* Medarbetarskap inklusive chef- och ledarskap
* Arbetsmiljo

* Inkludering, jamstalldhet och likabehandling

» Kompetens

*Lon

Sida9av 13



For att stddja arbetet med att forverkliga Medarbetarpolicyns olika delar finns

tillhérandel riktlinjer, handlingsplaner och andra stdddokument.

Vision 2025 - bilden av Gavle i framtiden

Vi har ett gemensamt, langsiktigt mél med vara olika uppdrag — Vision 2025.
Den beskriver ett Gavle dar vi kanner gemenskap och dppenhet for varandra,
dar vi kdnner oss trygga och vagar tanka nytt och dar vi tar vara pa allas olika

erfarenheter och kompetenser.

Medarbetarskap

Vi erbjuder dig ett medarbetarskap dar du far ta ansvar, kan

utvecklas, far fortroende och ar medskapande. Forutsattningarna for
det ar ett tydligt uppdrag, delaktighet, meningsfulla arbetsuppgifter,
kompetensutveckling, inspiration och stdod. Medarbetarskapet galler alla

som arbetar i koncernen, inklusive chefer och ledare.

Chefer och ledare har ett utdkat ansvar for verksamheternas
maluppfyllelse samt stor paverkan pa andras tankande, attityder och

beteenden och har darfor nyckelroller i organisationen.
Chef- och ledarskap
Vi erbjuder dig mdjligheten att ocksa ga in i rollen som chef och

ledare. Du som valjer att anta ett chef- och ledaruppdrag erbjuds goda

forutsattningar sasom kompetensutveckling, inspiration och stéd.

Arbetsmiljo

Sida 10 av 13
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Vi erbjuder dig en sund, sdker och utvecklande arbetsmiljo for ett
hallbart arbetsliv. Vi utgar fran alla manniskors lika varde, i ett 6ppet
arbetsklimat med respekt och valvilja fér varje medarbetare. Vi tar

tillvara det friska for att starka halsan samt férebygga ohéalsa.

Inkludering, jamstalldhet och

likabehandling

Vi erbjuder dig en inkluderande och jamstalld arbetsplats, fri fran
trakasserier och krdnkande sarbehandling. Manniskors olika perspektiv
och erfarenheter framjar utveckling, kreativitet och ett gott arbetsklimat.
Omradet inkludering, jamstalldhet och likabehandling ar integrerat i

policyns 6vriga omraden.

Kompetens

Vi erbjuder dig en utvecklande och larande kultur med goda
mojligheter till nya utvecklingsvagar och uppdrag inom koncernen. Foér
att agera i en snabbt féranderlig varld och klara Gavles tillvaxt, behdvs
nya arbetssatt, nya métesarenor och ratt kompetenser for uppdraget. Vi
samarbetar éver granserna bade inom och utom kommunkoncernen,
pa ett satt som gynnar det gemensamma uppdraget samt utveckling

och larande.

Lon

Vi erbjuder dig jamstalld och individuell Ibnesattning, vilket ska

stimulera utveckling av verksamhet och sakra koncernens

Sida 11 av 13
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kompetensforsorjning. Lonen speglar forhallandet mellan
arbetsuppgifter och arbetsprestationer. Koncerngemensamma

individuella I6nekriterier:

* Arbetsresultat/maluppfyllelse
* Bidrag till verksamhetsforbattringar

* Yrkesskicklighet/duglighet

Forvantningar pa dig som medarbetare

* du bidrar aktivt till en god arbetsmiljo — du ar nagons arbetsmiljé och
respekterar alla manniskors erfarenheter och lika varde

« du gor dig sjalv delaktig och agerar professionellt

* du har forstaelse for innebdrden av politisk styrning och foljer fattade
beslut

* du tar ansvar for ditt arbete samt din egen och verksamhetens
maluppfyllelse, utveckling och larande

* du ger och soker aterkoppling

Forvantningar pa dig som chef & ledare

* du ar en god férebild som visar mod och vagar agera nar det behovs -
som chef ar du tillika ledare

* du skapar en stddjande, tillitsfull kultur utifran Var vardegrund och det
ar en sjalvklarhet att arbetet ar férankrat i styrdokument, lagar och avtal
» du omsatter politiska mal till verksamhetsmal och effektiv verksamhet
* du ansvarar for ditt eget och den egna organisationens arbete och
satter tillsammans med medarbetarna mal for, foljer upp och utvarderar
verksamheten

* du ansvarar for ett systematiskt, inkluderande arbetsmiljéarbete och

forebygger trakasserier och diskriminering

Sida 12 av 13
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 du ansvarar for att utveckla verksamheten vad galler medarbetare,
resurser och resultat

* du har insikt i kompetensforsdrjningen, aven i ett stérre perspektiv,
och ger medarbetarna majlighet till larande och kompetensutveckling i
olika former, sarskilt genom att uppmuntra medarbetare att valja ett
framtida chefskap

* du har en helhetssyn pa koncernen och skapar darigenom en
acceptans av uppdrag, vision, mal och prioriteringar utifran politiskt

fattade beslut och i samverkan med fackliga organisationer

Sida 13 av 13

Sid 7 (7)



	§4 KF Revidering av Personalpolicy Gävle kommunkoncern.pdf
	f5a0c177-8496-4d2d-9647-5cb9f4301b4c.docx
	§ 4: Revidering av Personalpolicy Gävle kommunkoncern
	Beslut
	Ärendebeskrivning
	Inlägg i ärendet
	Yrkanden
	Beslutsunderlag



	§124 KS Förslag revidering av Personalpolicy Gävle kommunkoncern.pdf
	f1cb8c8f-18c6-4698-92e3-94ba6f8a77f8.docx
	§ 124: Förslag revidering av Personalpolicy Gävle kommunkoncern
	Beslut
	Ärendebeskrivning
	Beslutsunderlag



	Tjänsteskrivelse - Förslag revidering Personalpolicy Gävle kommunkoncern.docx
	Tjänsteskrivelse - förslag revidering av Personalpolicy Gävle kommunkoncern
	Förslag till beslut
	Ärendet i korthet
	Beslutsunderlag
	Beslutet ska skickas till


	Reviderad personalpolicy Gävle kommunkoncern.docx

