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§ 178: Revidering av riktlinje for anpassning och

arbetslivsinriktad rehabilitering
Delges:

HR inom kommunens forvaltningar.

Dnr 18KS370

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar, enligt ordférandens forslag,

att anta revidering av riktlinje for anpassning och arbetslivsinriktad rehabilitering
Arendebeskrivning

Revidering av riktlinje med anledning av den nya bestimmelsen frén
Forsakringskassan, som géller fr o m den 1 juli om plan for atergéng i arbete. Till

detta har dven tillhorande checklista kompletterats med information om
ersattningar frdn AFA Forsdkring.

Nytt i riktlinjen:
Plan for atergéng i arbete senast dag 30

Om en medarbetare antas bli sjukskriven i minst 60 dagar, fran och med
sjukperiodens forsta dag, ska du som chef ta fram en plan for atergang i arbetet.
Planen ska upprittas senast dag 30. Ingen plan behover upprattas om
hélsotillstandet inte tillater det eller om medarbetaren oavsett sjukskrivningens
langd helt kan &terga i ordinarie arbete utan nagra sirskilda atgarder. Om det
senare visar sig att det blir aktuellt med atgéarder ska en plan tas fram.

Stallningstagandet om en plan ska tas fram eller inte ska dokumenteras i Adato.

Syftet med planen ar att stirka individers majligheter till rehabilitering for att
dirigenom Oka forutsiattningarna for atergang i arbete efter en sjukperiod.

Forsidkringskassan kan efterfraga planen. Mall och ifyllnadsanvisning for plan finns
i Adato.

Justerare Uppdragsbestyrkande
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Roger Persson (MP)

Beslutsunderlag

o Bilaga 1 - Riktlinjer for arbetsanpassning och arbetslivsinriktad rehabilitering,

dnr 18KS370-5

e Checklista vid sjukfranvaro och rehabilitering, dnr 18KS370-4

o Tjinsteskrivelse 2018-09-04 - Revidering av riktlinje for anpassning och

arbetslivsinriktad rehabilitering, dnr 18KS370-3

Justerare

Uppdragsbestyrkande
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Riktlinjer for
arbetsanpassning och
arbetslivsinriktad
rehabilitering

Till riktlinjerna finns tva checklistor:

* checklista vid sjukfranvaro och
rehabilitering

* checklista rehabiliterings-
/avstamningsmote
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rehabilitering

Riktlinjer for arbetsanpassning och arbetslivsinriktad

Overgripande mél for Givle kommuns arbete med arbetsanpassning
och arbetslivsinriktad rehabilitering &r att ge medarbetare som

drabbats av skada och/eller sjukdom st6d att snabbt aterga till
ordinarie arbete enligt anstallningsavtalet.

Arbetsgivarens arbetsanpassnings- och
rehabiliteringsansvar

Arbetsgivarens arbetsanpassnings- och rehabiliteringsansvar regleras i
ett antal lagar och forfattningar. Socialforsakringsbalken, SFB och
arbetsmiljolagen, AML alagger arbetsgivaren ett ansvar for att
medarbetare som drabbas av skada eller sjukdom erbjuds de

arbetsanpassnings- och arbetslivsinriktade rehabiliteringsatgarder som
behovs for att medarbetaren ska kunna fortsétta arbeta.
Arbetarskyddsstyrelsen har med stod av AML i AFS 1994:1 mer i detalj
angivit hur detta ska ga till. Bland annat sags:
“Arbetsgivaren skall anpassa de enskilda arbetstagarnas

arbetssituation med utgangspunkt fran deras forutsdttningar for
arbetsuppgifterna. Ddrvid skall sdrskilt beaktas om den enskilde
arbetstagaren har ndgon funktionsnedsdttning eller annan
begrdnsning av arbetsformagan”.

En viktig utgdngspunkt ar dock att kraven pa arbetsgivaren ar
relaterade till arbetsgivarens verksamhet.

rehabilitering

Syftet med arbetsanpassning och arbetslivsinriktad

Syftet med arbetsgivarens arbetsanpassnings- och arbetslivsinriktade
rehabiliteringsansvar ar att medarbetaren ska aterga till ordinarie
arbete enligt anstillningsavtalet, eventuellt med sddana anpassningar
som ar motiverade i forhallande till arbetskraven. Gar inte detta, ska
malsittningen vara att en dtergéng till annat arbete i den egna
forvaltningen och i sista hand atergang till annat arbete i kommunen.

Om inte detta lyckas ar mélsattningen slutligen att stirka medarbetaren
med arbetslivsinriktade atgirder for ett arbete utanfor Gavle kommun.

Lagen om anstillningsskydd, LAS, reglerar under vilka forutsattningar
en medarbetare far sdgas upp, t.ex. vid arbetsoférméga.

Om medarbetaren saknar arbetsformaga av betydenhet och atergang i
arbete inte ar mgjligt kan egen uppségning eller uppsigning fran

arbetsgivarens sida bli aktuell. Det foreligger ingen skyldighet for
arbetsgivaren att utvidga verksamheten genom att inratta s.k.

personliga tjanster. Arbetsanpassning for enskild medarbetare far inte
Sida4 av 12
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Arbetsgivarens arbetslivsinriktade anpassnings- och
rehabiliteringsansvar, att verka for att medarbetare kan aterga till det
egna arbetet, ska inte forvaxlas med Forsakringskassans allmanna
aliggande att rehabilitera sjuka/sjukskrivna medborgare tillbaka till
arbetsmarknaden.

I ett arbetsrattsligt perspektiv dr en fullstindig dokumentation 6ver
hela rehabiliteringsprocessen mycket viktig. Alla moten,
kontakter/samtal med interna/externa aktorer, 6verenskommelser om
arbetsprov m.m. ska dokumenteras i programmet Adato (IT-stod i
rehabiliteringsprocessen).

Den arbetslivsinriktade arbetsanpassnings- och
rehabiliteringsprocessen

Nar medarbetaren har behov av arbetsanpassning och/eller
arbetslivsinriktad rehabilitering ska arbetsgivaren sa tidigt som majligt
paborja detta arbete. Detta géller &ven om medarbetaren inte ar
sjukskriven. Atgirder ska planeras och genomforas i samrid med
medarbetaren och utga fran dennes individuella férutsittningar.

Medarbetaren ska lamna de upplysningar som behdvs for att klarlagga
hans/hennes behov av rehabilitering och aktivt medverka i
rehabiliteringen (SFB 30 kap, § 7).

Vid sjukfranvaro

Sjukdag 1

Ansvarig chef kontaktar medarbetaren sjukdag 1. Vad ar orsaken till
och hur lang uppskattas sjukfranvaron bli? I vilken utstrackning
behover medarbetaren vara sjukskriven? Sjukskrivningen kan vara
steglos mellan 1 och 100 % under sjukloneperioden, d.v.s. dag 1-14. Vid
osiakerhet om vilka arbetsuppgifter som medarbetaren kan utféra och
under vilka forutsattningar kan Foretagshalsan radfragas. Det ar
arbetsgivaren som leder och fordelar arbetet och har darmed en
mojlighet att erbjuda medarbetaren arbetsuppgifter som denne trots
sin arbetsoforméga kan utfora.

Sjukdag 8

Fran dag 8 kravs ett lakarintyg fran medarbetaren. Nar medarbetare
lamnar intyget ska detta, om mojligt, ske i form av ett personligt mote.
Detta ar ett tillfdlle till information och dialog om vilka
arbetsanpassnings- och arbetslivsinriktade rehabiliteringsatgarder som
kan behovas samt om det finns nagon arbetsforméga trots skada
och/eller sjukdom.

Kontakta Foretagshilsan for rad och stod.

Foretagshilsan kan dven radfragas vid svarigheter att tolka
lakarintyget.
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Om chef och medarbetare vid motet/kontakten kommer fram till att

medarbetaren kan aterga i arbete utan nagra atgarder finns inget

arbetsanpassnings- eller arbetslivsinriktat rehabiliteringsbehov.
Dokumentera detta i Adato.

Sjukdag 29

For att sdkerstilla att de arbetslivsinriktade arbetsanpassnings- och
med Foretagshalsan.

rehabiliteringsatgirdernas omfattning ar tillrackliga ska kontakt tas

Plan for atergang i arbete senast dag 30

Om en medarbetare antas bli sjukskriven i minst 60 dagar, fran och
med sjukperiodens forsta dag, ska du som chef ta fram en plan for

atergang i arbetet. Planen ska upprittas senast dag 30. Ingen plan
behover upprittas om halsotillstindet inte tillater det eller om

medarbetaren oavsett sjukskrivningens langd helt kan aterga i
ordinarie arbete utan nagra sirskilda atgarder. Om det senare visar sig
att det blir aktuellt med atgarder ska en plan tas fram.

i Adato.

Stallningstagandet om en plan ska tas fram eller inte ska dokumenteras
sjukperiod.

Syftet med planen ar att stirka individers mojligheter till rehabilitering
for plan finns i Adato.

for att darigenom oka forutsiattningarna for atergang i arbete efter en

Forsakringskassan kan efterfraga planen. Mall och ifyllnadsanvisning
Upprepad korttidssjukfranvaro

Vid upprepad korttidssjukfranvaro, fyra tillfillen inom tolv ménader,

gar ett meddelande fran Adato till ansvarig chef. Utred om det finns ett
rehabiliteringsbehov och kontakta Foretagshilsan for rad och stod.

Nir arbetsanpassnings- och arbetslivsinriktat
rehabiliteringsbehov foreligger

Rehabiliteringsinsatserna ska utga fran medarbetarens arbetsformaga
och arbetsgivarens mojligheter att anpassa arbetsplatsen och
arbetsforhallandena, det kan t.ex. handla om att anpassa
arbetsorganisation.

arbetsuppgifter, arbetstider, arbetsplats, arbetsinnehall,

Malsattningen med den individuella arbetsanpassningen ar att vidta

sddana atgirder att medarbetaren kan vara kvar i eller aterkomma till
ordinarie arbete. Arbetsanpassningen kan, beroende pa
omstidndigheterna, vara tillfallig eller varaktig.
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Chefen ska informera om att medarbetaren kan ta stod fran sin fackliga
onskar. Detta ska i sa fall noteras.

organisation. Medarbetaren kan avsiga sig fackligt stod om han/hon sa

Bedomning av arbetsformagan

For att bedoma medarbetarens rehabiliteringsbehov ska en bedomning
av arbetsformégan goras. Syftet med en arbetsformagebedomning ar att
arbetsformagan.

utreda i vilken omfattning arbetet behover anpassas till medarbetarens
arbetsformaga. Foretagshilsan ar en viktig resurs i bedomningen av

Arbetsgivarens atgiardsplan och genomforande

arbete.

Chef och medarbetare kommer 6verens om vilka dtgarder som ska
vidtas i en atgardsplan (Adato). En tydlig och konkret atgidrdsplan ska
innehalla mal, atgarder, arbetsfordelning, ansvarsfordelning,

finansiering av atgarder, tidplan inklusive planerad aterging i ordinarie

Den arbetslivsinriktade rehabiliteringen avslutas

Rehabiliteringsiarendet ska dven avslutas i Adato.

Arbetsgivarens rehabilitering ska avslutas pa ett tydligt satt. Chefen gar
tillsammans med medarbetaren igenom varje atgird och dess resultat.

Ansvarsfordelning och roller i rehabiliteringsarbetet
Chefens roll och ansvar

Arbetslivsinriktad anpassning och arbetslivsinriktad rehabilitering
ingdr i arbetsgivarens arbetsmiljoansvar.
Ansvarig chef

foretrader arbetsgivaren och ansvarar for att arbetsgivarens
rehabiliteringsansvar fullgors

framjar hilsa och fangar upp tidiga tecken pa ohélsa
uppmairksammar franvaro, forandring i arbetsprestation,
sjukfranvaroorsaker och upprepad sjukfranvaro
ansvarar for att arbetsanpassnings- och arbetslivsinriktade
rehabiliteringsatgirder planeras och genomfors sa tidigt som
mojligt

dokumenterar allt som ror rehabilitering

behandlande lakare

kan kalla till rehabiliterings-/avstimningsmote med
medarbetaren, Forsakringskassan, Foretagshilsan och
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Medarbetarens roll och ansvar

Medarbetarens motivation och initiativ ar avgorande for en vil
fungerande arbetslivsinriktad rehabilitering. Medarbetaren ar skyldig
att aktivt medverka i processen. Under sjukdom och rehabilitering har
medarbetaren ett forstarkt anstillningsskydd enligt LAS. Om
medarbetaren inte deltar aktivt i rehabiliteringen upphor skyddet och
rehabiliteringen avslutas.

Forsikringskassans roll och ansvar

Forsakringskassan

Forsakringskassan har ett ansvar for att utova tillsyn 6ver och
komma tillbaka till arbete.

samordna de olika dtgirder en person ar i behov av for att kunna

kan bistad med rad och stéd i rehabiliteringsfragor

kan kalla till avstimningsmote med medarbetaren,
arbetsgivaren, Foretagshilsan och behandlande lakare
beslutar om ersittning

Foretagshialsans roll och ansvar

Foretagshilsan dr en oberoende expertresurs inom omradena
arbetsmiljo och rehabilitering. Foretagshilsans roll i det

arbetslivsinriktade anpassnings och rehabiliteringsarbetet ar att:

vara ett stod for chefer och medarbetare
arbetsanpassning

medverka vid bedomning av arbetsforméaga och behov av

vara en resurs vid utbildningar inom rehabiliteringsomradet
kunna beskriva sambanden mellan arbete och hilsa/ohilsa

Dokumentation och sekretess

Allt arbetslivsinriktat anpassnings- och rehabiliteringsarbete ska
dokumenteras i Adato, t.ex. atgardsplaner, alla typer av moten, enskilda
samtal, atgarder, arbetstraning och uppfoljning.

Alla medarbetare ska kunna lita pa att uppgifter i ett

rehabiliteringsarende inte sprids till obehoriga. Darfor ska

dokumentationen ske i Adato och om information skrivs ut maste den
behandlas som en sekretessbelagd handling.

Integritetsskyddet for medarbetaren i sjuk- och rehabiliteringsfragor ar
starkt enligt AML 7 kap och Offentlighets- och sekretesslagen 39 kap 13
8§ och 10 kap 11-13 §8§. Reglerna géller for alla som pé négot sitt deltar i
arbetet med rehabilitering och arbetsanpassning.
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Checklista vid sjukfranvaro och rehabilitering

Denna checklista ska vara ett stod for chefen vid sjukfranvaro och
rehabilitering och utgar fran Gavle kommuns ”Riktlinjer for
arbetsanpassning och arbetslivsinriktad rehabilitering”.

Ta girna stod fran din HR-funktion och/eller Foretagshilsan i
arbetet med sjukfranvaro och rehabilitering.

Som arbetsgivare kan du fa ekonomisk ersittning
for halften av dina kostnader niar ndgon av dina
anstallda genomgar arbetslivsinriktad
rehabilitering. Ersattning kan utbetalas bade vid
arbetslivsinriktad rehabilitering och for insatser
som gors i forebyggande syfte.

Las mer pa Ankaret Ekonomiskt stod till
arbetslivsinriktad rehabilitering.

Chefen kontaktar medarbetaren sjukdag 1

o

Vad ar orsaken till sjukfranvaron?

Hur lang uppskattas sjukfranvaron bli? Finns det en risk att
sjukfranvaron blir 1ang, boka ett mé6te hos Foretagshilsan
redan nu

Sjukskrivningens omfattning (kan vara steglos 1-100% de
forsta 14 dagarna, se riktlinjer for arbetsanpassning och

arbetslivsinriktad rehabilitering)?

Kan medarbetaren utfora ordinarie eller andra
arbetsuppgifter i ndgon utstrackning?

Utred anpassnings- och rehabiliteringsbehov och besluta
om atgarder

Sida9av 12
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Fran och med dag 8 ska medarbetaren limna léikarintyg till
chefen

o Dokumentera och scanna in lakarintyget i Adato.

o Chefen registrerar sjukskrivningsperioden i
personalsystemet Personec/Medvind. Forlang sjukperioden
om/nar nytt lakarintyg inkommer.

o Bestam tillsammans med medarbetaren hur ofta
kontakt/moten ska dga rum for planering och avstimning

o Utred anpassnings- och rehabiliteringsbehov och besluta
om atgarder

Kontakt med Foretagshilsan senast sjukdag 29
o Chefen kontaktar Foretagshalsan sjukdag 29 om det inte
tidigare har skett

o Utred anpassnings- och rehabiliteringsbehov och besluta om
atgarder
Plan for atergang i arbete senast dag 30

Om en medarbetare antas bli sjukskriven under minst 60 dagar ska
arbetsgivaren uppratta en plan for atergdng i arbete senast dag 30.

Planen ska vara dokumenterad i Adato. Forsakringskassan kan efterfraga
planen.

Plan for aterging i arbete

Ifyllnadsanvisning till Plan for terging i arbete

Avsluta rehabiliteringen

o Gatillsammans med medarbetaren varje atgiard och
resultatet av dessa

o Avsluta rehabiliteringsarendet i Adato

AGS-KL

Fran och med dag 91 har medarbetare sjialv mojlighet att soka
ersiattning fran AFA Forsakring. Forsakringen kompletterar
den ersattning medarbetaren far fran Forsakringskassan. Det
ar medarbetarens ansvar att ansoka hos AFA Forsakring. Las
mer pa Ankaret AFA Forsakring
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Kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse - revidering av riktlinje for
anpassning och arbetslivsinriktad rehabilitering

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att anta revidering av riktlinje for anpassning och arbetslivsinriktad
rehabilitering

Arendet i korthet

Revidering av riktlinje med anledning av den nya bestammelsen frén
Forsiakringskassan, som géller fr o m den 1 juli om plan for atergang i
arbete. Till detta har dven tillhorande checklista kompletterats med
information om ersattningar fran AFA Forsiakring.

Nytt i riktlinjen:
Plan for atergang i arbete senast dag 30

Om en medarbetare antas bli sjukskriven i minst 60 dagar, fran och med
sjukperiodens forsta dag, ska du som chef ta fram en plan for atergang i
arbetet. Planen ska upprittas senast dag 30. Ingen plan behover
upprattas om hilsotillstdndet inte tillter det eller om medarbetaren
oavsett sjukskrivningens langd helt kan aterga i ordinarie arbete utan
nagra sirskilda atgiarder. Om det senare visar sig att det blir aktuellt med
atgarder ska en plan tas fram.

Stillningstagandet om en plan ska tas fram eller inte ska dokumenteras i
Adato.

Syftet med planen ar att stirka individers mojligheter till rehabilitering
for att darigenom oka forutsiattningarna for atergang i arbete efter en
sjukperiod.

Forsiakringskassan kan efterfraga planen. Mall och ifyllnadsanvisning for
plan finns i Adato.

Géavle kommun Kommunledningskontoret 801 84 Gavle Besdk Stadshuset Drottninggatan 22
Véaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se, www.gavle.se
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Kommunstyrelsen
Beslutsunderlag

Lagéndring fran 1 juli 2018.

Beslutet ska skickas till
HR inom kommunens férvaltningar.

Maria Rosén
HR-direktor

Géavle kommun Kommunledningskontoret 801 84 Gavle Besdk Stadshuset Drottninggatan 22
Véaxel 026-17 80 00 gavle.kommyn vle.se, www.gavle.se
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