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Omvardnadsnamndens synpunkter pa forslag till

kommunovergripande mal och indikatorer samt
ekonomiska ramar 2019-2022

I denna skrivelse redovisar omvardnadsndmnden sina synpunkter pa 11 av de
foreslagna 14 malen pd kommundévergripande nivd. Omvardnadsndmnden

véljer att inte lamna synpunkter pa de tre mal inom ekonomiperspektivet som
enligt forslaget ska mitas och analyseras pa koncernniva.

Omvérdnadsndmnden lamnar dven kommentarer till de preliminira
ekonomiska ramar som foreslagits for &ren 2019 - 2022.
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Kommunévergripande mal och indikatorer

Inledning

Omvardnadsndmnden konstaterar att stora delar av forslaget till
kommunovergripande mél och indikatorer for perioden 2019-2022 ar
oforandrat jamfort med forslaget for perioden 2018-2021. Med anledning av
detta dr majoriteten av de synpunkter kring mal och indikatorer som redovisas
i denna skrivelse desamma som de synpunkter som omvardnadsndmnden
lamnade for perioden 2018-2021 (dnr 170N91-4).

Allman synpunkt

Precis som 2017 har omvardnadsndmnden en allméan synpunkt som ror
processen for att lamna synpunkter pd kommunévergripande mal och
indikatorer. Omvardnadsnamnden anser att det, vid kommande tillfallen, vore
onskvirt att det togs fram underlag dar det tydligt beskrevs vilka forandringar
i forhallande till foregdende ars beslut som foreslas. Ett sddant underlag
behover dven innehalla tydliga motiv till forandringarna. P4 sé satt skulle

namndernas arbete med att limna synpunkter underlittas betydligt.

Detta giller t.ex. forslaget att alla mal utom de tre pa koncernniva ska bli
obligatoriska i stéllet for att vara verksamhetsanpassade. Nagra av mélen blir

svéra att bryta ner for vissa namnder och bolag.

Synpunkter och forslag pa mal och indikatorer

Om kommunfullmiktige avser att alla delar av de kommunoévergripande
malen ska brytas ner pad naimndsnivd bedomer omvardnadsndmnden att det ar
béttre att dela upp och renodla de kommunévergripande malen.
Omvérdnadsndmnden foreslar darfor alternativa formuleringar for sex av
malen. De 6vriga fem mélen foreslas tas bort. Omvardnadsndmndens forslag
pa dndringar i de kommunovergripande malen ar framtagna med

utgdngspunkt i att dessa ska vara mgjliga att bryta ner pd nimndsniva.
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Indikatorer

Gévle kommuns modell f6r balanserad styrning bygger pa att maluppfyllelsen
ar tankt att foljas upp med hjélp av en rad identifierade indikatorer. Till
respektive indikatorer ska arliga malvarden kopplas. For att en sddan
uppfoljningsmodell ska fungera kravs att indikatorerna uppvisar en hog grad
av validitet. Med detta avses att indikatorerna verkligen mater det de ar tankta

att maita, det vill sdga graden av maluppfyllelse.

Omvardnadsndmnden har, precis som 2017, kunnat konstatera att flertalet av
indikatorerna i forslaget ar bristfalligt beskrivna, varfor det ar svart att uttala
sig generellt om validiteten. Det man kan séga ar dock att de foreslagna
indikatorerna, i manga fall, som bast miter delar av de foreslagna malen.
Genom att peka ut indikatorer som inte omfattar hela mélen och sitta
maélvarden pa dessa riskerar man att fokus hamnar pa just den delen av mélet

som méts och inte 6vriga delar.

I synpunkterna pa de preliminara kommundévergripande malen och
ekonomiska ramarna for perioden 2018-2021 (dnr 170N91-4) valde
omvardnadsndmnden att lyfta fram fem konkreta exempel pa indikatorer som
inte holl den metodmaissiga kvalitet som kan forvintas, alternativt uppvisade
en bristande validitet. Samtliga dessa fem exempel pa oldmpliga indikatorer
aterfinns, i ndra nog oforandrat skick, i forslaget till kommundévergripande

mal och indikatorer for perioden 2019-2022.
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Invanare och kund

Under perspektivet "invanare och kund” foreslés tre 6vergripande mal;

samtliga obligatoriska.

Forslag till mdl:

“Invanarna har ett stort fortroende for den kommunala
verksamheten och ges majlighet till delaktighet och
engagemang”.

Malet foreslas vara obligatoriskt.

Omviardnadsnimndens synpunkter pa foreslaget mal
Omvardnadsndmnden konstaterar att foreslaget mal och foreslagen

beskrivningstext dr nira nog identiska med forslagen i de preliminéra
kommunovergripande mélen och ekonomiska ramarna for perioden 2018-
2021. Den forandring av malformuleringen som gjorts ar att mélet skrivs i
presens (har ett stort fortroende) istéllet for futurum (ska ha ett stort
fortroende).

Omvardnadsndmnden foreslar, precis som 2017, en renodling av det
foreslagna mélet. I det fall kommunfullméktige &ndrar malformuleringen i
linje med omvardnadsnamndens forslag ar det viktigt att det i
beskrivningstexten framgér att Gavle kommun aktivt arbetar med att skapa

arenor dar invinarna ges mojlighet till delaktighet och engagemang.

Omvardnadsnimndens forslag (obligatoriskt mél):

Omvérdnadsnamndens forslag till mal:
“Invanarna har ett stort fortroende for den kommunala

verksamheten”.
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Forslag till mal:

"Kompetensnivan hos komumunens befolkning hdojs och anpassas
till arbetsmarknadens behov och samhadillets utveckling”.

Malet foreslas vara obligatoriskt.

Omviardnadsnimndens synpunkter pa foreslaget mal
Omvardnadsndmnden konstaterar att foreslaget mal ar identiskt med forslaget

i de prelimindra kommunovergripande malen och ekonomiska ramarna for
perioden 2018-2021. Beskrivningstexten har kortats ned och fatt en mer

allman innebord.

En viktig forandring i forslaget ar att mélet foreslas vara obligatoriskt, till
skillnad fran tidigare da det varit verksamhetsanpassat. Omvardnadsndmnden
anser att denna forandring inte bor genomforas och att malet dven fortsatt ska
vara verksamhetsanpassat. Detta di ett tydligt riktat mél av detta slag blir

svart att bryta ner for vissa nimnder och bolag.

Omvardnadsndmnden konstaterar, precis som 2017, att man i forslaget, i detta
fall, anvander begreppet “befolkning” istéllet for begreppet “invanare”.
Omvardnadsndmnden anser att det ar viktigt att anvinda samma begrepp
konsekvent, varfor ’kommunens befolkning” bor bytas ut mot ’lkommunens

invanare”.

Omvardnadsndmnden anser vidare, precis som 2017, att det ar viktigt att lyfta
fram att det 4r kompetensen i sig, inte nivin pad densamma som behover
anpassas till samhaéllets utveckling. Det ar ocksa viktigt att det i
beskrivningstexten framgar att Gavle kommun aktivt stodjer en utveckling av
invAnarnas kompetens som dr anpassad till arbetsmarknadens behov och

samhallets utveckling.

Omvardnadsnimndens forslag (verksamhetsanpassat mal):
Omvérdnadsndmndens forslag till mal:

”Kompetensen hos kommunens invanare anpassas till samhdallets

utveckling”.
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Férslag till mal

”Ett socialt hallbart Gavle dar alla manniskor lever i trygghet och
Jar sina rattigheter respekterade”.

Malet foreslas vara obligatoriskt.

Omviardnadsnimndens synpunkter pa foreslaget mal
Omvardnadsndmnden konstaterar att foreslaget mal och foreslagen

beskrivningstext ar identiska med forslagen i de preliminara
kommunovergripande mélen och ekonomiska ramarna for perioden 2018-
2021.

Omvardnadsndmnden konstaterar, precis som 2017, att man i underlaget, i
detta fall, anvinder begreppet "ménniskor” istillet f6r begreppet “invanare”.
Omvardnadsndmnden anser att det ar viktigt att anvinda samma begrepp
konsekvent. Om maélet ska behéllas bor darfor ”alla manniskor” bytas ut mot

“alla invanare”.

Omvardnadsndmnden anser vidare, precis som 2017, att ett mél kring social
héallbarhet inte hr hemma under perspektivet “invanare och kund”, utan

snarare bor laggas under perspektivet "héllbar tillvaxt”.
Nar det giller det foreslagna malet specifikt anser omvardnadsndmnden,
precis som 2017, att det mer har karaktiren av en vision, snarare dn ett mal.

Darmed bor maélet strykas.

Omvardnadsnimndens forslag:

Omvardnadsndmnden foreslar att malet stryks.
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Medarbetare

Under perspektivet “"medarbetare” foreslas tre 6vergripande mal; samtliga

obligatoriska.

Forslag till mdl:

“Framgangsrika medarbetare som bidrar genom ett stort
engagemang”.

Malet foreslas vara obligatoriskt.

Omvardnadsnimndens synpunkter pa foreslaget mal

Omvardnadsndmnden konstaterar att foreslaget mal och foreslagen
beskrivningstext ar forandrade i forhallande till férslagen i de preliminira
kommunoévergripande malen och ekonomiska ramarna for perioden 2018-
2021. Forandringen i mélformuleringen innebér att den tidigare skrivningen
“bidrar till kommunens mal” ersatts med “bidrar genom ett stort
engagemang”. Det ir positivt att den tidigare skrivningen ersatts, eftersom
denna innebar att malet i frdga snarare kunde betraktas som ett medel for att
nd andra mal 4n ett mél i sig sjdlvt. Omvardnadsndmnden anser dock att dven
den nya skrivningen ar problematisk da det inte framgar vad medarbetarna
ska bidra till.

Nir det géller skrivningen om framgangsrika medarbetare anser
omvardnadsndmnden, precis som 2017, att det i grund och botten handlar om
att vara en attraktiv arbetsgivare. Omvardnadsndmnden foreslar darfor en
alternativ méalformulering enligt nedan. I det fall kommunfullmiktige dndrar
malformuleringen i linje med omvardnadsndmndens forslag ar viktigt att det i
beskrivningstexten framgéar att Gavle kommun arbetar aktivt med att utveckla
det framgangsrika medarbetarskapet dar allas kompetens och kunskap tas

tillvara. En framgangsfaktor ar ett inspirerande och utvecklande ledarskap.

Omvardnadsnimndens forslag (obligatoriskt mél):

Omvardnadsndmndens forslag till mal:

?Givle kommun dr en attraktiv arbetsgivare”.



VAVAVEYEY

Gavle

KOMMUN

Sid 8 (19)

Forslag till mal:

?’Givle kommunkoncern har ett inspirerande och tillitsbaserat
ledarskap”.
Malet foreslas vara obligatoriskt.

Omviardnadsnimndens synpunkter pa foreslaget mal
Omvardnadsndmnden konstaterar att foreslaget mal och foreslagen

beskrivningstext ar forandrade i forhallande till forslagen i de preliminira
kommunovergripande mélen och ekonomiska ramarna for perioden 2018-
2021. Forandringen i mélformuleringen innebar att "Gavle kommunkoncern”
lagts till samt att den tidigare skrivningen “utvecklande ledarskap” ersatts med
“tillitsbaserat ledarskap”.

Omvardnadsndmnden anser, precis som 2017, att det féreslagna maélet dr en
av flera forutsittningar for att vara en attraktiv arbetsgivare. I det fall
kommunfullméktige faststéller det av omvardnadsndmnden ovan foreslagna
malet att "Gdvle komumun dr en attraktiv arbetsgivare” bor malet
darfor strykas.

Omvardnadsnimndens forslag:

Omvardnadsndmnden foreslar att malet stryks.
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Forslag till mal:

”Uppna jamstallda och jamlika arbetsvillkor och jamstdllda
loner i kommunkoncernen”.
Malet foreslas vara obligatoriskt.

Omviardnadsnimndens synpunkter pa foreslaget mal
Omvardnadsndmnden konstaterar att foreslaget mal och foreslagen

beskrivningstext ar forandrade i forhallande till forslagen i de preliminira
kommunovergripande mélen och ekonomiska ramarna for perioden 2018-
2021. Forandringen i milformuleringen innebar att ’kommunkoncernen”
lagts till samt att den tidigare skrivningen “jamstillda arbetsvillkor och 16ner”

ersatts med “jamstillda och jamlika arbetsvillkor och jamstillda 16ner”.

En viktig forandring i forslaget ar att mélet foreslas vara obligatoriskt, till
skillnad fran tidigare d& det varit verksamhetsanpassat. I det fall
kommunfullméktige faststéller malet anser omvardnadsnamnden att denna
forandring inte bor genomforas och att mélet dven fortsatt ska vara

verksamhetsanpassat.

Omvardnadsndmnden anser, precis som 2017, att det féreslagna maélet dr en
av flera forutsittningar for att vara en attraktiv arbetsgivare. I det fall
kommunfullméktige faststéller det av omvardnadsndmnden ovan foreslagna
malet att *"Gdvle komumun dr en attraktiv arbetsgivare” bor malet

darfor strykas.

Omvardnadsnimndens forslag:

Omvardnadsndmnden foreslar att malet stryks.
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Hallbar tillvaxt
Under perspektivet "héllbar tillvaxt” foreslés fyra 6vergripande mal; samtliga
obligatoriska.

Forslag till mal:
”Ett starkt vixande Gdavle”.

Malet foreslas vara obligatoriskt.

Omvardnadsniamndens synpunkter pa foreslaget mal

Omvardnadsndmnden konstaterar att foreslaget mél och, till viss del,
foreslagen beskrivningstext ar fordndrade i forhallande till forslagen i de
prelimindra kommunoévergripande mélen och ekonomiska ramarna for
perioden 2018-2021. Forandringen i mélformuleringen innebér att den
tidigare skrivningen ”ett stark vaxande Gévle som nér 120 000 invénare”
ersatts med “ett stark vixande Gévle”. Det ar positivt att den tidigare
skrivningen ersatts, eftersom denna snarare var ett malvirde én ett méal i sig
sjalvt.

Omvérdnadsndmnden anser dock att det foreslagna malet ar ospecifikt. Precis
som 2017 anser omvardnadsndmnden vidare att malet enbart syftar till tillvaxt
och att héllbarhetsperspektivet saknas i sammanhanget.
Omvardnadsndmnden foreslar darfor nedan ett alternativ till det féreslagna
malet. I det fall kommunfullméktige &ndrar malformuleringen i linje med
omvardnadsnamndens forslag ar det viktigt att det i beskrivningstexten
framgar att Givle kommun bedriver ett aktivt arbete med att tillfredsstilla
sina invanares behov idag och ger forutsattningar for kommande generationer
att tillgodose sina behov. En vil fungerande bostadsmarknad, en infrastruktur
for bra kommunikation ger moéjlighet att vilja var man helst vill bo och arbeta.
Ett bra foretagsklimat ger forutsittningar for ett utvecklat naringsliv.
Miljoarbetet som regleras i det miljostrategiska programmet bor ocksa lyftas

in i beskrivningstexten.

Omvardnadsnimndens forslag (obligatoriskt mél):

Omvérdnadsnamndens forslag till mal:

”Gavle har en hallbar tillvaxt”.
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Forslag till mal:
?’Givle kommun dar en av Sveriges badsta foretagarkommuner.”
Malet foreslas vara obligatoriskt.

Omvardnadsnimndens synpunkter pa foreslaget mal

Omvirdnadsndmnden konstaterar att foreslaget mal ar identiskt med forslaget
i de preliminidra kommunoévergripande méalen och ekonomiska ramarna for
perioden 2018-2021. I beskrivningstexten har en mening kring det

kommunala niringslivsprogrammet lagts till.

En viktig forandring i forslaget ar att malet foreslés vara obligatoriskt, till
skillnad fran tidigare da det varit verksamhetsanpassat. I det fall
kommunfullmiktige faststiller malet anser Omvardnadsndmnden att denna
forandring inte bor genomforas och att malet dven fortsatt ska vara
verksamhetsanpassat. Detta d& ett tydligt riktat mal att detta slag blir svart att

bryta ner for vissa nimnder och bolag.

Omviardnadsndmnden anser vidare, precis som 2017, att mélsittningar som
anger en ambition i jamforelse med andra i sig inte nodvandigtvis ar

kvalitetsdrivande. Sddana maélsattningar bor darfor inte anviandas.

Omvirdnadsndmnden anser ocksa, precis som 2017, att ett gott foretagsklimat
ar en av flera forutsattningar for en héllbar tillvaxt. I det fall
kommunfullméktige faststéller det av omvardnadsndmnden ovan féreslagna
malet att "Gdvle har en hallbar tillvdxt” bor malet darfor strykas.

Omvardnadsnimndens forslag:

Omvirdnadsndmnden foreslar att mélet stryks.
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Forslag till mal:
?’Gdvle kommun dar en av Sveriges basta miljokommuner”.
Malet foreslas vara obligatoriskt.

Omvardnadsnimndens synpunkter pa foreslaget mal

Omvirdnadsndmnden konstaterar att foreslaget mal ar identiskt med forslaget
i de preliminidra kommunoévergripande méalen och ekonomiska ramarna for

perioden 2018-2021. Beskrivningstexten har dock kortats ned nagot.

Precis som nimndes ovan anser omvardnadsndmnden att malsdttningar som
anger en ambition i jamforelse med andra i sig inte nédvandigtvis ar

kvalitetsdrivande. Sddana malsattningar bor darfor inte anvindas.

Omvardnadsndmnden anser vidare, precis som 2017, att ett aktivt miljoarbete
ar en av flera forutsiattningar for en hallbar tillvixt. Dessutom styrs
kommunens miljoarbete via det miljostrategiska programmet. I det fall
kommunfullméaktige faststéller det av omvardnadsndmnden ovan féreslagna

mélet att "Gdvle har en hallbar tillvdixt” bor mélet darfor strykas.

Omvardnadsnimndens forslag:

Omvardnadsndmnden foreslar att malet stryks.
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Forslag till mal:

?’Givle kommuns verksamheter har effektiva processer med hog
kvalitet”.
Malet foreslas vara obligatoriskt.

Omviardnadsnimndens synpunkter pa foreslaget mal
Omvardnadsndmnden konstaterar att foreslaget mal och foreslagen

beskrivningstext ar identiska med forslagen i de preliminara
kommunovergripande mélen och ekonomiska ramarna for perioden 2018-
2021.

Omvardnadsndmnden anser, precis som 2017, att méalet bor avse effekterna av
processerna och inte processerna i sig. Ett mal som innebér att Gavle kommun
ska tillhandahélla verksamheter av hog kvalitet tillsammans med malet
“kommunkoncernens verksamheter bedrivs kostnadseffektivt” nedan
forutsatter att processerna ar effektiva. Effektiva processer bor i

sammanhanget snarare ses som medel snarare dn som mal.
Utifran skrivningar i exempelvis 2a§ HSL och 3 kap 3§ SoL anser
omvardnadsndmnden, precis som 2017, att begreppet "hog kvalitet” bor

ersittas av “god kvalitet”.

Omvardnadsnimndens forslag (obligatoriskt mél):

Omvérdnadsnamndens forslag till mal:

”Gavle kommun tillhandahaller verksamheter av god kvalitet”.
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Ekonomi

Under perspektivet “ekonomi” foreslas ett obligatoriskt Gvergripande mal.

Forslag till mdl:

Kommunkoncernens verksamheter bedrivs kostnadseffektivt
och inom tilldelade ramar”.
Malet foreslas vara obligatoriskt.

Omvardnadsnimndens synpunkter pa foreslaget mal

Omviardnadsndmnden konstaterar att foreslaget mal ar identiskt med forslaget
i de preliminidra kommunoévergripande méalen och ekonomiska ramarna for

perioden 2018-2021. Beskrivningstexten har dock kortats ned nagot.

Omvardnadsnimndens forslag (obligatoriskt mél):

Omvardnadsndmndens forslag till mal:

“kommunkoncernens verksamheter bedrivs kostnadseffektivt”.
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Omvardnadsnamndens synpunkter pa preliminéra
ekonomiska ramar 2019 - 2022

Sammanfattande synpunkter pa féreslagna ramar

Omvérdnadsndmndens samlade bedomning ar att grundlaggande
volymforandringar i huvudsak ar beaktade i forslaget till preliminira
driftramar. Bedomning &r att den féreslagna reduceringen av
kommunbidraget med tva procent (2 %) for bade 2019 och 2020 ar hogre krav
pé effektivisering och andra férandringar 4n vad omvardnadsndmnden klarar
utan att begridnsa/ta bort vissa verksamheter. De omraden som i forsta hand

paverkas ar de frivilliga verksamheter som inte ar lagreglerade.

For vissa omréaden ar fordndringar i volymer av omvardnadsbehov inte

beaktade i ramberdkningen. Dessa foreslas att de ska inga.

Det kan behova tas fram modeller for att bedoma dessa volymforandringar
och det 6nskar omvardnadsndmnden att det sker tillsammans med
budgetberedningen. Detta behover goras redan i arets budgetarbete for att i
ramarna for 2019 — 2022 fa en mer tillforlitlig bedomning av volymer och
darmed kostnader for respektive ar. Giller t.ex. personer med mycket
komplexa behov dar det kan ingé insatser for personer med behov av
respirator och avancerad héls- och sjukvard, insatser diar Forsakringskassan
tidigare beslutade om personlig assistans men som nu blir ett rent kommunalt

ansvar samt barn och unga med beslut enligt LSS 9:8.

Bedomningen ar att forslaget till investeringsramar motsvarar behovet av

investeringar.

Forslag till preliminara ekonomiska driftramar

Forslag till prelimindra ekonomiska driftramar for omvardnadsndmnden for
2019 — 2022 finns nu redovisade. De ekonomiska ramarna motsvarar det
kommunbidrag som omvardnadsndmnden far for respektive ar. Utéver
kommunbidraget finns drygt 300 mnkr i externa intakter fraimst i form av
avgifter och hyror samt erséttning fran Forsakringskassan for den personliga
assistans som omvardnadsnamnden utfor pa uppdrag av Forsiakringskassan.

For 2018 uppgar de externa intakter till 325 mnkr.
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Vid berdkningen av de preliminira ramarna har det gjorts avdrag fran
kommunbidraget i form av effektiviseringskrav med olika procentsatser for

respektive ar, se tabellen nedan.

Forslag till kommunbidrag 1606 1646 1682 1731 1794
efter avdrag for nedanstaende
effektiviseringskrav, mnkr

Effektiviseringskrav, % 1,5 2,0 2,0 1,5 1,0

Effektiviseringskrav, mnkr -24,3 -33,6 -34,3 -264 -18,1

Utkast till omvardnadsnimndens boendeplan for 2019 — 2022 med utblick
mot 2030 har anvints som underlag for att bedoma behovet av olika typer av
sarskilda boenden. Behovet av hemtjénst ar berdknat pa hur mycket invanarna

som ar 80 ar och dldre anvander sig av hemtjanst.

Som en del i modellen for att berdkna behovet av hemtjanst ingér sedan flera
ar ett bedomt samband mellan forandringen av antal ligenheter inom vard-
och omsorgsboende och behovet av hemtjanst. Modellen innebir att f6r varje
forandring av en (1) ldgenhet inom vird- och omsorgsboende minskar/6kar
behovet av hemtjanst med 500 timmar/ar. Omvardnadsndmnden har under
flera &r varit tveksam till att denna modell stimmer Gverens med faktisk
verklighet utom i vissa sirskilda lagen. Modellen kan fungera om det dr brist
pé vard- och omsorgsboenden och det blir en kosituation dar kunder som ar
beviljade vard- och omsorgsboende i stéllet far sin omvardnad i hemmet.
Denna situation giller inte i Gavle kommun i dag. Effekten har under ett antal
ar blivit att omvardnadsndmnden utfort storre volymer inom hemtjiansten &n

vad som tilldelats i ram och i efterhand fatt acceptans for detta.

Ej beaktade behov i ramberakningen

Det finns dock nagra omradden som historiskt inte haft s& stora férandringar
nar det giller behovet av insatser men som vi i dag ser fordndras. Det sker
forandringar i samhallet som bland annat inneburit att vissa &renden med

komplexa och stora stodbehov blir vanligare. Vissa av dessa ar helt nya typer
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av drenden som inte funnits tidigare. Behovet av dessa insatser ar svara att
prognostisera och modeller for berdkning ir dnnu inte utvecklade. Giller t.ex.
personer med mycket komplexa behov dar det kan inga insatser for personer
med behov av respirator och avancerad hils- och sjukvard. Kostnaden for de
mest avancerade insatserna uppgar till ca 5,5 mnkr per drende. Forandringar i

kostnaderna for dessa insatser ingar inte i ramberidkningen.

I dagsléget finns det beslut om insatser for tre barn och unga enligt LSS 9:8
utover de fyra som bor pa det sarskilda boendet for denna kundgrupp. For de
tre nya besluten pagar utredning om lamplig 16sning. Kostnader for dessa tre

finns inte medtagna som tillkommande volymokning i foreslagen ram.

Ett annat omrade som inte har ndgon modell for berdkning av behov och
kostnader i ramarna och darmed inte ar beaktade i dagens berdkning av
ramar, ar volymen av egna kommunala beslut om insatser av personlig
assistans enligt LSS (dir Forsidkringskassan inte ar delaktig). Detta ar ett
omrade som snabbt 6kat i omfattning med anledning av Forsdkringskassans
striktare bedomning av behov inom personlig assistans. Fordndringar i

kostnaderna for dessa omraden ingar inte i ramberdkningen.

Boendestdd och personligt stod ar tva typer av hemtjanst som inte beaktas vid
beridkningen av framtida volymer inom omradet "hemtjdnst”. Volymerna och
variationerna over tid 4r sma i forhallande till den ”vanliga” hemtjansten
inklusive den som utfors via anhoriganstéllningar. Forandringar i kostnaderna

for dessa omraden ingér inte i ramberékningen.

Det ekonomiska bistdnd som betalas ut som kommunalt bostadstillagg ingér

inte i underlaget till ekonomiska ramar.

Forslag till preliminara ekonomiska investeringsramar

Forslag till preliminara ekonomiska investeringsramar for
omvardnadsnamnden 2019 — 2022 finns nu redovisade. Beloppen for att kopa
inventarier till nya boenden f6ljer utkast till omvardnadsndmndens
boendeplan for 2019 — 2022 med utblick mot 2030. Foreslagna belopp

redovisas i tabellen nedan.
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Forslag till 2019 2021
investeringsramar, mnkr
6,8 6,9 7,3 7,5

Arlig grundbudget

Nya boenden (2 x 0,3 0,3
gruppboende)

Summa 751 6,9 7,6 7>5

Ovriga synpunkter pa foreslagna ramar

Omvardnadsndmnden foreslar att sambandet mellan utvecklingen av antalet
lagenheter inom vard- och omsorgsboende och behovet av hemtjanst,

utvirderas tillsammans med budgetberedningen redan i arets budgetarbete.

Omvardnadsndmnden har i sin internbudget for 2018 en buffert for att kunna
tdcka oférutsedda handelser som kommer att uppsté under aret. Det ar tydligt
att forandringarna i samhéllet forandras i allt snabbare takt och att det
framfor allt giller den socialtjinst omvardnadsndmnden ansvarar for i form av
olika insatser. Det bedoms viktigt att bAde nimnder och kommunen centralt
avsatter ekonomiska resurser for att klara de oférutsedda handelser som vi vet
kommer att uppsta. Limplig fordelning av dessa belopp mellan
omvardnadsnamnden och central avsittning, foreslas ske i dialog med
budgetberedningen.

Lena Isokiveld
T.f. forvaltningschef
Omvardnad Gavle
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