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1 Inledning

Kultur- och fritidsnamnden sakerstaller arbetet med Kommunplanens kommunévergripande mal
och effektméal genom namndens nedbrutna strategiska mal. Namnden har indikatorer och
aktiviteter kopplade till de nedbrutna namndmalen samt namndens finansiella mal.
Maluppfyllelse bedéms genom att sammanvaga vad som genomforts i verksamheten for att
uppnd malet samt utfallet/statusen pa indikatorerna.

Sektor Livsmiljo Gavles plan kompletterar namndens verksamhetsplan. | den planen redovisas
bland annat Livsmiljé Géavles processorienterade arbetssatt samt hur sektorn arbetar i enlighet
med de tre férvaltningsovergripande styrprocesserna; Ekonomi- och verksamhetsstyrning, HR
och organisation samt Verksamhetsutveckling.

2 Sammanfattning av de vasentligaste hdandelserna

Anvisning

Beskriv de viktigaste handelserna under perioden januari—augusti som haft eller bedoms fa
vasentlig paverkan pa verksamhet, ekonomi, maluppfyllelse eller framtida utveckling.
Redogor sarskilt for handelser som bidrar till forstaelsen av namndens resultat och stallning
samt som kan vara av betydelse fér kommunens samlade forvaltningsberattelse.

Exempel pd sddana handelser kan vara:

* stdrre verksamhetsforéndringar eller organisationsférandringar

* beslut med betydande ekonomiska konsekvenser

* forandringar i lagstiftning eller statlig styrning

* stdrre investeringar eller projekt

* avvikelser i volymer, efterfragan eller kostnadsutveckling

* betydande risker, stérningar eller extraordinédra handelser

* handelser som paverkar namndens forutsattningar att nd sina mal.

Under perioden har flera handelser haft betydelse fér kultur- och fritidsndmndens verksamheter
inom bade kultur och fritid.

Region Géavleborg har beslutat om en omférdelning av medel inom samverkansmodellen, vilket
innebér att stodet till Gavle Symfoniorkester minskat med 2 mnkr fr&n 2026. Beslutet
kommunicerades tidigt och har kunnat hanteras genom planerade atgarder. For 2027 bedoms
beslutet paverka symfoniorkesterns narvaro i lanet.

Samtidigt har Gavle kommun fatt nationell uppméarksamhet inom kulturomradet. Kommunen har
placerat sig bland topp tre i Visions utmérkelse Arets kulturkommun 2026 och valts som vérd for
Biblioteksdagarna 2028.

Det finns aven ett fortsatt stort intresse fér kommunens kulturarenor, dar Agnes Kulturhus,
Konserthuset och Gasklockorna haft manga forfragningar och bokningar, bland annat for
partiledardebatter i SVT. Under sommaren genomfordes tva stérre spelningar vid Gasklockorna
— Miss Li och Hakan Hellstrom med totalt 16 000 besotkare. Dessa storre utomhusevenemang
ger ett positivt tillskott for saval Gavle kommun som andra naringsidkare inom besoksnaringen.

Under perioden antogs Biblioteksplan 2026—2029 av kommunfullméktige, som anger
inriktningen for biblioteksverksamheten de kommande fyra aren. Forvaltningen har aven fatt i
uppdrag att utreda Framtidens fritidsgard, med forsta aterrapportering planerad till slutet av
2026.

Under 2026 har en lagférandring férstarkt reglerna om kontroll och uppféljning av privata
utférare genom att tydliggéra kommunstyrelsens ansvar fér uppsikt och arlig rapportering till
fullmaktige. Inom kultur- och fritidsnamndens ansvarsomraden innefattar detta de
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féreningsdrivna fritidsgardarna samt kommunéagda foreningsdrivna idrottsanlaggningar. Detta
staller 6kade krav pd dokumentation, uppfdljning och redovisning av resultat.

Den nya aktivitetskravsreformen tradde i kraft 1 juli och innebar att kommunen bade har ett 6kat
ansvar att erbjuda meningsfulla aktiviteter och ett behov av samverkan internt, med
civilsamhalle och andra aktorer. For kultur- och fritidsverksamheten innebér reformen att
mojliggora och forbereda for meningsfull sysselsattning inom verksamheterna fran hosten.

Inom fritids- och anlaggningsverksamheten har flera externa handelser paverkat drift och
tillganglighet. Gastrike Vatten har pabdérijat ett stérre VA-arbete i Hemlingbyomradet, vilket
medfort temporara avstéangningar och omdragningar av skid- och motionsspar. P& langre sikt
bedtms projektet bidra till sékrad dricksvattentillgdng och forutséttningar for en mer hallbar
snotillverkning i Hemlingbybacken. Merparten av gravarbetet for den nya ravattenledningen ar
slutford och motionssparen har ater igen éppnats upp efter slutforda atgarder. Hemlingbystugan
har under perioden varit stangd for planerad renovering. Stangningen paverkar tillganglighet
och verksamhet, men bedéms pa sikt starka omradets funktionalitet och attraktivitet.

Stormen Johannes har orsakat omfattande skador p& motionssparen med nedfallna trad langs
samtliga strackor. Réjnings och aterstallningsarbete pagar lopande och reparation av elljusspar
genomfors av Gavle Energi. Sparen 6ppnas successivt i takt med att atgarder fardigstalls.

| augusti blev Géavle den hdgst rankade friluftskommunen i Gavleborgs lan. Kommunen har
klattrat frn plats 36 i den nationella rankingen till en topplacering och &r i &r endast en halv
poang fr&n hdgsta mojliga resultat.

Under sommaren blev en ny foreningslokal pa Sorby IP och en ny konstgrasplan med belysning
pa Valbo Sportcentrum klara. Konstgrasplanen &r den forsta i kommunens vastra delar och har
ett miljovanligt fyllnadsmaterial. Anlaggningarna har utvecklats i ndra samarbete med
foreningslivet och fotbollsférbundet for att méta verksamheternas behov. Investeringarna ger fler
mojlighet att idrotta, forbattrar tillgangligheten och bidrar till trygga och attraktiva idrottsmiljoer.

Vid Fjarran Hojderbadet har ett vattenlackage frdn 25-metersbassdngen hanterats genom
tillfalliga atgarder i vantan pa en permanent I6sning. Bassangen behovde darfor stangas under
en begransad period. Samtidigt har planerade underhalls- och renoveringsinsatser genomforts,
bland annat stambyte, renovering av ventilationssystemet och upprustning av utomhusplasket.
Atgérderna starker anlaggningens driftssékerhet, funktion och attraktivitet.

Ett uppdrag ér initierat med syfte att utreda hur férvaltning av fastigheter som &gs av
Kommunstyrelsen kan byggas upp i kommunal regi. Detta ror de fastigheter som klassas som
av- och utvecklingsfastigheter samt ett fatal verksamhetslokaler som exempelvis Gasklockorna,
Abyvallen och GTK-hallen. Livsmiljé, Styrning och Stéd samt Gavlefastigheter samverkar i
uppdraget.

3 Malanalys

Anvisning

Syftet med mélanalysen ar att bedéma i vilken utstrackning namndens/bolagets arbete bidrar
till de kommunovergripande malen genom namnden/bolagets strategiska mal.

Malanalysen ska beskriva utvecklingen under perioden, analysera resultatet och ge en
samlad bedémning av méluppfyllelsen. Analysen ska bygga p& bade genomférda aktiviteter
och utvecklingen av indikatorerna.

Namndens/Bolagets verksamheter

Beskriv de viktigaste aktiviteterna och insatserna som genomforts under perioden for att na
malet. Analysen bor fokusera pa vilka resultat eller effekter aktiviteterna har bidragit till samt
vilka utvecklingsomraden eller utmaningar som kvarstar.
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Tolkning av farger i malanalys

® Malet ar uppnatt

Malet ar nara att uppnas men uppfylls inte helt

- Stor avvikelse mot malet

Analys av indikatorerna

Analysera utfallet eller den bedémda statusen for indikatorerna. Kommentera utvecklingen
over tid och beskriv faktorer som paverkat utfallet. Om indikatorernas utveckling avviker fran
forvantad utveckling eller malvarde bor orsakerna beskrivas.

Forklaning av indikatorernas farger:
® Malvardet ar uppnatt,

V' Malvardet ar nara att uppnas men uppfylls
inte helt

L Utfallet har stor avvikelse mot malvardet

~ Utfall saknas eller utvecklingen gar inte att
bedoma

Samlad bedémning

Bedomningen av malet ska baseras pa en samlad analys av verksamhetens utveckling i
forhallande till malet samt indikatorernas utveckling under perioden. Om indikatorerna och
verksamhetens utveckling ger olika signaler ska detta kommenteras och forklaras.

3.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

3.1.1 Alla barn och elever ska ges mdijlighet till kultur, skapande och
simundervisning

®

Namndens verksamheter

Kultur- och fritidsverksamheten har under perioden haft fokus pé att n& barn och unga i hela
kommunen genom simundervisning, kulturskolans verksamhet samt erbjudanden inom
Kulturtrappan. Verksamheten har genomfort en forstudie i dialog med skolor for att battre forsta
vad som efterfragas och vilket upplagg som bést motsvarar behovet. Under sommarperioden
erbjods en rad olika feriearbeten for skolungdom inom kultur- och fritids verksamhetsomraden.

Simundervisning erbjuds till samtliga elever i forskoleklass samt arskurs 2, 3 och 4. Insatsen
bidrar till att alla barn ges likvardiga méjligheter att ta del av simundervisning som en del av sin
skolgdng. Under perioden har en dialog inletts med utbildningsnamnden kring skolans laroplan
och badenhetens lektionsplanering. Syftet ar att sdkerstélla att simundervisningen genomférs i
linje med laroplanens mal och krav, samt att starka samverkan mellan skola och

fritidsverksamhet.
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For att kunna na fler deltagare inom kulturverksamheten har digitala métesplatser utvecklats.
Till exempel har kulturskolan erbjudit digitala kurser i piano och en distanskurs i spelutveckling.

Exempel pa genomforda aktiviteter inom skolkultur ar flera konserter pa Gavle Konserthus,
teater och dans for forskolor, musik for l&gstadiet, forfattarsamtal och skolbio for hogstadiet
samt affisch-workshop som genererade en utstéllning dar samtal om demokrati, offentlighet och
konst i det gemensamma rummet mojliggjordes.

Tillsammans med foreningslivet har kultur- och fritidsndmnden méijliggjort for barn och unga att
delta i en bredd av lovverksamheter under sport-, pask och sommarlov.

Analys av indikatorer

Gallande indikatorn Andel elever fran férskoleklass till och med arskurs 4 med godkéant i
simskoleundervisning ska 6ka jamfort med féregdende ar ar malet ar att 6ka 5 procentenheter
mot féregaende ar. Jamfort med lasaret 2024/2025 har antalet godkanda elever i
simundervisningen innevarande lasar 6kat med 4,5 procentenheter, en positiv utveckling mot
maluppfyllelse jamfort med de senaste aren dven om inte malet uppnas helt. En trolig
bidragande orsak till resultatet ar arbetet med utbildning av personalen och lektionsplanering.

Ovriga indikatorer redovisas vid helar.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Andel elever som 75 %
tagit del av

utbudet inom
Kulturtrappan 1)

Antal program 45
direkt riktade mot

barn och unga

- konserthus 2)

Antal program 60 %
direkt riktade mot

barn och unga-

bibliotek 3)

Andel elever fran 64,2 % 64,7 % Mindre avvikelse
forskoleklass till

och med arskurs

4 med godkant i

simskoleundervis

ning ska oka

jamfort med

foregaende ar 4)

Antal unika ‘ 3000
deltagare i

Kulturskolans

kursverksamhete

r inklusive El

Sistema 5)

1) Andel elever som tagit del av utbudet inom Kulturtrappan. Indikatorn redovisas vid heldr.

2) Antal program direkt riktade mot barn och unga - konserthus foljs upp per helar.

3) Andelen evenemang fér barn och unga i férhallande till totalt antal evenemang som sker inom bibliotek. Indikatorn
redovisas vid helar.

4) Indikatorn avser fritids uppdrag att stédja skolan i att forbereda elever for betyg i simkunskap i drskurs 6. Redovisning
sker vid deldr 2, i linje med skolans ldsar. Malvérdet &r en 6kning med 5 procentenheter jamfort med féregdende ars
utfall.

5) Notera att detta inte &r ett métt pa Kulturskolans hela verksamhet. Stadsdelsverksamhet, fritidsgérdar, bibliotek,
lovverksamhet, 6ppen verksamhet réknas inte in. Siffran géller upp till 20 ar. Redovisas vid helar (mdttet hdmtas i mitten
av terminen, oktober).

Aktiviteter Kommentar
Olika typer av feriearbete inom Kultur for Genom Kulturskolan har 14 ungdomar erbjudits
gymnasieungdomar (avlénat av kommunen sommarjobb. Genom kommunens feriearbete for
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Aktiviteter Kommentar
centralt) gymnasieungdomar har har unga jobbat med
lovaktiviteter inom musik, bild och cirkus. Med
egna medel har ungdomar anstéllts inom
gatumusikantprojektet. Ett par ungdomar har
dessutom anstdllts via skolan i samarbete med
biblioteket, inom projektet Lédsa Ager!
Sérskilt riktat fokus mot simskoleverksamhet Fritid har under perioden erbjud simundervisning

till samtliga elever i forskoleklass samt arskurs 2,

3 och 4. Insatsen bidrar till att alla barns likvardiga
mojligheter att ta del av simundervisning som en
del av sin skolgéng. Under perioden har en dialog
inletts med utbildningsndmnden kring skolans
laroplan och badenhetens lektionsplanering. Syftet
ar att sékerstélla att simundervisningen genomfors
i linje med laroplanens mal och krav, samt att
strka samverkan mellan skola och
fritidsverksamhet.

For att minska sarbarhet vid franvaro och sjukdom
samt bibehalla kvalitet utbildar fritid personal
kontinuerligt i samband med nyanstéllning, detta
for att verksamheten ska kunna erbjuda
simundervisning samordnat och med hdg kvalitet.

Forutom Fritids uppdrag med lagstadgad
simundervisning enligt laroplan samverkar fritid
med féreningslivet i de aktiviteter som
foreningarna erbjuder allmanheten kopplat till
simundervisning.

3.1.2 Alla barn och ungdomar ska ges méjlighet till en aktiv fritid

Namndens verksamheter

Kultur- och fritidsverksamheten har, i samarbete med foreningslivet, under perioden haft fokus
pa att nd barn och unga i hela kommunen med l6pande verksamhet hela ret och genom
lovverksamhet. Arbetet har méjliggjorts genom strategisk samordning inom kultur- och
fritidsverksamheterna.

Foreningslivet har haft mdéjlighet att anstka om bidrag fér att genomféra lovaktiviteter under
sport-, pask-, och sommarlov. Efterfrdgan pa lovaktiviteter ar fortsatt hdg i hela kommunen och
ekonomiskt stdd till lovaktiviteter har fordelats till féreningar som har sokt.

Under varen besoktes bade kommunala och privata skolor runt om i Gavle. Dar tillfrdgades barn
och unga om vad de 6nskar gora pa loven samt fick information om var de kan hitta
lovaktiviteter. Den strategiska planeringen av lovverksamheten syftar till att erbjuda ett brett och
varierat aktivitetsutbud, fordelat dver hela lovperioden och éver hela kommunen. Detta
perspektiv beaktas sarskilt i planeringen infér sommarlovet.

Under sport- och pasklov genomférdes i Hemlingby friluftsomrade bland annat hast- och
vagnsturer for barn, samtidigt som skridskobanan hélls véalskétt och spolad for att sakerstalla en
trygg och tillganglig isyta for lovlediga bestkare. Sommarlovet erbjod en bredd av lovaktivteter
inom séval idrott som Kultur, exempelvis DJ-kurs och musikproduktion, sport, lek och friluftsliv.
Under sommaren genomférdes aven ett skapandeprojekt déar barn och unga tillsammans med
konstnéarliga ledare undersikte fragor om demokrati, yttrandefrinet, delaktighet och det
gemensamma offentliga rummet.

Gavle Symfoniorkester har varit fortsatt drivande i utvecklingsarbetet av den
regionala/interregionala Gavleborgs Ungdomssymfoniorkester. P& grund av det minskade
regionala stodet till orkestern &r den regionala symfoniorkesterns framtid oséker. Arets orkester
bestod av 58 elever med alla instrument representerade, inom alderspannet 14-24 &r, fran
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Gavle, Sandviken, Hofors, Bollnas, Ovanéker, Séderhamn och Hudiksvall.

Forvaltningen foljer utvecklingen av den lokala anvandningen av den nationella satsningen
Fritidskortet dar endast en tredjedel av malgruppen i Gavle nyttjat kortet under 2025. Det &r ett
prioriterat uppdrag att fortsatta informera om mojligheten till detta bidrag, vilket bland annat sker
via Konsument Gastrikland som méter familjer med ekonomiska utmaningar samt i samarbete
med RF-SISU, specialférbund och féreningslivet.

3.1.3 Kultur- och fritidssektorn ska synliggdéras mer

Namndens verksamheter

Kultur- och fritidsverksamheten har fortsatt stréva efter att synliggéra sektorn som motor for
kreativitet, aktivitet och bildning. Genom bland annat Kulturtrappan far barn och unga méta
professionella kulturaktérer som visar mdjligheterna att vélja utbildning och yrke inom
kulturomradet. Fritid synliggor verksamheten genom evenemang och aktiviteter for barn och
unga. Med hjalp av informationsskyltar och gr-koder till gavle.se ges tips om Hemlingby
friluftsomrade, Gastrikeleden, Gavle kommuns olika utegym, Sportoteket, motionssparet vid
Gavlehov, Gavlekalendern och Visit Gavle. En séarskild informationssatsning om Sportoteket har
gjorts via skolornas nyhetsbrev och det marks att fler kanner till Sportotekets verksamhet med
Okad utlaning som effekt.

Kulturverksamheten har under perioden haft 6kat fokus pé lasframjande och sprékstédrkande
insatser dar en stérre lasframjandesatsning inom Kulturtrappan har genomférts. Resultatet av
satsningen blev att eleverna last mycket under lasutmaningen och det har varit en positiv
upplevelse dven om inte mélet om 10 000 lasta bocker uppnaddes.

Samverkan med det lokala kultur- och idrottslivet sker Idpande vilket resulterar i exempelvis
féreldsningar och aktiviteter fér barn, unga och aldre. Verksamheterna inom kultur och fritid tar
I6pande mot praktikanter fran skolor som deltar i det dagliga arbetet.

Fritid samarbetar med utbildningsradet vid Hogskolan i Gavle i syfte att starka samverkan och
skapa dialog kring hur olika akttrer arbetar inom idrottsomradet. | dessa sammanhang
identifieras gemensamma utvecklings- och samverkansomraden mellan kommun, region,
idrottsforbund, hogskola och privata aktorer, vilket bidrar till ett mer samordnat arbete inom
idrottssektorn.

I slutet av augusti deltog representanter fran kulturs och fritids verksamheter p& hégskolans
informationsdag for nya studenter. Férvaltningen ser det som ett prioriterat omrade att lyfta den
verksamhet som finns i kommunen och kan ge en positiv upplevelse under studietiden. Arets
satsning att méta nya studenter ingdr i ett kommundvergripande uppdrag att stirka och utveckla
platsen och varumarket Géavle.

Kulturskolan har deltagit i Riksteaterns satsning for unga teaterensembler som ger méjlighet till
natverkande inom omradet med andra ungdomar. Gavle Symfoniorkester representeras i en
nationell och nordisk plattform for unga, talangfulla musiker, vilket méjliggér att barn och unga
frdn Gavle och lanet ges mojlighet att delta i talangprogram, kursverksamhet med mera.

Verksamheten har vid RF-SISU:s idrottsfrukost informerat om samverkan med féreningslivet.
Informationen fokuserade pa hur avtalspunkter kopplade till NPF-anpassning anvands som
modell for att utveckla och anpassa verksamheterna.

Under skolloven har insatser gjorts for att lyfta fram aktiviteter inom saval kultur som fritid.
Verksamheterna har erbjudit en bredd av aktiviteter tillsammans med féreningslivet. Dartill har
det funnits mdjlighet till spontana aktiviteter exempelvis allmanhetens akning i ishallarna.

Totalt sett har verksamheterna inom kultur och fritid fortsatt att erbjuda barn och unga estetiska
uttrycksformer, rorelse och larprocesser for att forbattra och férstérka barn och ungas mojlighet
till sprékutveckling, rorelsegladje, begreppsforstaelse och studiemotivation. Kultur- och
fritidsnamndens verksamheter bidrar till en ékad folkhdlsa som ger méjlighet att prestera béattre
under skoltid.
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3.2 Trygghet, sammanhallning och en vilfard att lita pa i hela
kommunen

3.2.1 Barn och unga ska erbjudas trygga motesplatser i hela kommunen

Namndens verksamheter

Kultur- och fritidsverksamheterna stéarker mojligheterna till en trygg och aktiv fritid for barn och
unga genom samverkan och omvarldsbevakning. Bland annat sker regelbundet
erfarenhetsutbyte med Sandvikens kommun for att utveckla moderna och attraktiva
friluftsmiljoer. Saval Agnes Kulturhus som nérbiblioteken har utvecklats som noder for
kulturverksamhet med fokus pa barn och unga. Sarskilda satsningar har varit Kulturfesten med
familjedagar och lasframjandeprojekt for arskurs 4 inom Kulturtrappan. Studierummen och VR-
rummet p& Agnes Kulturhus anvéands ofta av ungdomar. Méjlighet till spontana méten har gjorts
aven i samband med allménhetens tid i ishallar och friidrottshallen.

Fritid har under perioden arbetat for att framja folkh&lsa och okat valmaende, sarskilt bland barn
och unga, genom att erbjuda lattillgangliga och férebyggande utomhusaktiviteter. Tillfélliga skid-
och motionsspar har anlagts pa flera platser i kommunen, bland annat i Boulognerskogen, pa
Kastfaltet vid Gavlehov och vid Nynas IP. Sparen har varit valbesokta och bidragit till 6kad fysisk
aktivitet, samt uppmarksammats via sociala medier.

Aven i Hemlingby friluftsomréde har tillfalliga spar 6ppnats under perioden med
vattenledningsarbete for att sakerstalla fortsatt tillgang till friluftsaktiviteter.

| samverkan med enheten for sdkerhet och beredskap har fritidsverksamheten planerat
trygghetsronder vid Sérby IP och Fjarran hdjder. For att stdrka kompetensen kring trygga arenor
planeras aven utbildning i trygghetsronder. | samverkan med kommunkoncernen, RF-SISU,
specialféround, och foreningsliv haller verksamheten sig uppdaterad kring det aktuella
sékerhetslaget i kommunen.

For att skapa trygga métesplatser och forebygga kriminalitet har férvaltningen forstarkt
bevakningen pa vissa kultur- och idrottsanlaggningar. P4 kommunens bemannade idrottsarenor
har férvaltningen infort personlarm.

I maj 6ppnade verksamheten upp en ny foreningslokal pa Sorby IP i syfte att skapa en trygg och
valkomnande motesplats fér barn, unga, ledare och féraldrar. | samband med satsningen har
omkladningsrummen rustats upp, fler forrad byggts och utemiljon forbattrats.

Klassisk festival mojliggjorde for unga musiker fran lanets kulturskolor att méta trygga vuxna i
form av professionella musiker fran Gavle symfoniorkester i workshops och symfoniorkestern
har fortsatt ta en aktiv roll i det pedagogiska projektet El Sistema tillsammans med kulturskolan.
Nagra av orkesterns musiker medverkar regelbundet som mentorer under terminerna for att
inspirera eleverna och vara musikaliska foredémen och trygga vuxna. Utvecklingsarbete pagéar
for att ytterligare stéarka orkesterns roll som en pedagogisk resurs mot barn och unga.

Under sommarperioden har fyra utomhusbioférestallningar genomférts, tre i Boulognern och en
pa Forsbacka bruk. Vid arets utomhusbio bidrog vadret till fina kvallar. Publiken som bestod
saval av unga som aldre och barnfamiljer uppgick till ver 2 000 besokare.

Biblioteksverksamheten har genomfért en undersokning kring bibliotekens betydelse for
besokarna. Nar svaren kategoriseras beskriver invadnarna fem 6vergripande samhallsvarden:
kunskap och larande, gemenskap och delaktighet, trygghet och valbefinnande, jamlik tillgang till
kultur och information, attraktiva och levande lokalsamhaéllen.

Under fortidsréstningsperioden genomfor alla bibliotek ett Gosedjursval. Det ar ett enkelt och
lekfullt satt att arbeta konkret med demokratifrdgan for barn. Barnen kommer att utse en
biblioteksminister som kommer att paverka biblioteksverksamheten for barn och unga.

Genom samverkan kring Gastrikeleden och uppféljning efter stormen Johannes arbetar
verksamheten for att sékerstélla trygga och tillgangliga friluftsmiljoer som kan anvandas av barn
och unga i kommunens ytteromraden.
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Pa grund av tidigare incident och en pdgéende hotbild har en av de féreningsdrivna
fritidsgardarna fatt begransa malgruppens aldersspann efter beslut i kultur- och fritidsnamnden.
Beslutet syftar till att fortsatt kunna erbjuda en trygg moétesplats for unga. Dialog har &ven férts
med sakerhetsenheten. Regelbunden uppféljning och utbildningsinsatser har skett tillsammans
med fritidsgardarna.

Kultur- och fritidsnamnden ger arligen stod till foreningars initiativ att erbjuda trygga
motesplatser med verksamhet for barn och unga.

Foérvaltningen ar aktiv i de gemensamma satsningar som gors i syfte att 6ka tryggheten i
kommunen och minska kriminalitet bland barn och unga.

Analys av indikatorer

Gaéllande indikatorerna Antal stoédberéttigade medlemmar i féreningar fortsatte andelen
stodberattigade medlemmar i dldern 7—20 ar att 6ka under 2025. Flickors deltagande steg fran
55,2 till 58,35 procent, medan pojkarnas andel kade fran 73,02 till 77,33 procent. Aven under
2025 var 6kningen darmed storre bland pojkar an bland flickor. Vid en jamforelse med basaret
framgar dock att den langsiktigt stérsta 6kningen aterfinns bland flickor. Den relativt starkare
okningen bland pojkar under 2025 kan till stor del férklaras av utvecklingen inom
pojkdominerade lagidrotter.

Utvecklingen pekar pa ett 6kat foreningsengagemang bland barn och unga i kommunen. Det
Okade antalet deltagare sker i bade etablerade stora foreningar och i mindre verksamheter,
samt inom olika idrotter. Storre féreningar, sarskilt inom fotbollen, har fortsatt att rekrytera ett
betydande antal nya deltagare och bidrar darmed i hog grad till arets resultat. Det har dven
skett en tydlig 6kning inom kampsport, bordtennis och konstakning, vilket indikerar en breddad
tillvaxt inom flera olika idrottsformer. Detta indikerar att efterfrdgan pa organiserade
fritidsaktiviteter ar hog.

Ovriga indikatorer redovisas vid helar.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar
Antal 58,35 % 51,01 % Ok

stodberattigade

medlemmar i

féreningar

flickor / invanare
flickor 7—20 ar 1)

Antal 77,33 % 70,35 % Ok
stodberattigade

medlemmar i

féreningar

pojkar / invanare

pojkar 7-20 &r 1)

Antal 68,05 % 60,96 % Ok
stodberéattigade

medlemmar i

féreningar 7-20

ar, antalfinv 1)

Biblioteksbesok 6
per invanare 2)

Antalet barn som 12 000
engageras i
lovaktiviteter 3)
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1) Indikatorerna visar antalet aktiva medlemmar i féreningsverksamhet i férhallande till befolkningsméngden uppdelat
pa kén och alder. Aktiv medlem innebér barn och ungdomar som &r stédberéttigade och deltar i ledarledd
fritidsverksamhet under minst 5 tillféallen per halvar. Antal aktiva flickor och pojkar samt totalt antal aktiva barn och unga
7-20 &r. Indikatorn redovisas i deldrsbokslut 1 varje ar och visar statistik fran féregaende &r. Basdret &r 2020 och
prognoserna utgar fran redovisningstillféllet vid delboksslut 1 &r 2020. Malvérde fér kommande ar &r beréknade pé en
6kning med 1% per ar.

2) Antal biblioteksbesok per invanare féljs upp per helar.

3) Antalet barn som engageras i lovaktiviteter foljs upp per helar.

Aktiviteter

Kommentar

Verka for att méjliggora for "allménhetens tid” pa
olika anlaggningar

Verksamheten har under perioden verkat for att
mojliggora for allmanheten att fa ta del av de

kommunala hallarna och skidbacken genom att
erbjuda allméanhetens tid. Under perioden har
Fritid erbjudit fri akning i Hemlingbybacken i
samband med Hemlingbybackens dag samt totalt
495 timmar for allmanhetens tid i de kommunala
ishallarna och 36 timmar i inomhushallen fér
friidrott.

Utveckla samverkan mellan symfoniorkestern och
kulturskolan

Klassisk festival med workshops och konserter har
genomforts, dar elever frén lanets musik- och
kulturskolor métte musiker fran Gavle
Symfoniorkester.

Symfoniorkestern har fortsatt ta en aktiv roll inom
El Sistema. Nagra av orkesterns musiker har
regelbundet medverkat som mentorer. Dialog har
pagatt om arbetsmodell for att ytterligare starka
orkesterns roll som pedagogisk resurs.

3.2.2 Kultur- och fritidsnamnden mojliggoér for att stéd och tidiga insatser
ska forebygga psykisk ohéalsa, kriminalitet och missbruk

Namndens verksamheter

Kultur- och fritidsverksamheterna har arbetat for att vara delaktiga i det férebyggande arbetet
inom ramen for socialtjanstlagen. Bland annat genom rekrytering av en bibliotekssocionom for
att framja delaktighet och social sammanhallining och kunna erbjuda trygga métesplatser.

Forvaltningen har fatt i uppdrag att utveckla framtidens fritidsgard mot bakgrund av
socialtjanstlag och den 6kade brottsligheten bland unga. Inom ramen for uppdraget har dialog
forts med den foreningsdrivna fritidsgardsverksamheten samt kollegor inom sektor Valfard
Gavle.

Stolt och nykter har genomforts i samband med skolavslutningen. Saval polis som
faltassistenter deltog i arbetet och bidrog till en trygg och nykter skolavslutning utan nagra
inrapporterade incidenter.

En forstudie for Hemlingby friluftsomrade pagar i syfte att utveckla det stadsnéra friluftslivet.
Under perioden har medborgardialog genomforts. Synpunkter har inkommit fran
allmanhet/privatpersoner, skolor, férskolor, féreningar och Brottsférebyggarna i Gavle. Under en
fyraveckorsperiod har ett tillfalligt utomhusgym placerats ut nedanfér Hemlingbybacken.
Gavleborna har reagerat positivt pa satsningen och lamnat synpunkter som kommer tas med i
det fortsatta utvecklingsarbetet.

Kulturskolans verksamhet El Sistema erbjuder en meningsfull fritid som ett férebyggande
alternativ till kriminalitet och vald inom utsatta omraden. Verksamheten deltar regelbundet i
stadsdelsnatverken.
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3.2.3 Gavle ska bli en mer dldrevanlig kommun genom att Kultur- och
fritidsnamnden framjar kultur- och fritidssatsningar for aldre

Namndens verksamheter

Vidareutveckling av Kultur for dldre har fortgatt under perioden, med riktade program for aldre
som bidragit till okad tillganglighet och okat deltagande. Utbudet har bade erbjudits i
kulturverksamhetens lokaler, men dven pa kommunens vard- och omsorgsboenden. Under
nationaldagen besokte en hornkvartett frdn Gavle Symfoniorkester samt kulturskolans
gatumusikanter seniorboenden. Seniorfredagarna pad Agnes Kulturhus har fortsatt succéartat
med flera publikrekord dar musikférestaliningen om Allan Edwall toppade med dver 300
besdkare.

Uppskattningsvis 4 300 seniorer narvarade vid sommarens stadsvandringar, allsangskvallar,
hembygdsdagar med mera. Extra manga stadsvandringar har foérlagts i kommunens
ytteromraden under 2026, vilket har varit mycket uppskattat. Utdver detta samlade de stora
arrangemangen Stadsdelsturnén, midsommarfirandet och nationaldagsfirandet i
Boulognerskogen deltagare i alla aldrar.

Utover det riktade programmet har manga &ldre ocksa nyttjat mojligheten att delta i Gavle
Symfoniorkesters dppna repetitioner p& dagtid, en verksamhet dar publikantalet har en stadig
6kning. P& narbiblioteken har det satsats mycket p& hoglasning och boktips. Det har dven
genomforts flera lokala musikarrangemang. P& narbibliotekens Kulturfest genomfordes flera
programpunkter som riktade sig mot &ldre.

Under perioden har verksamheten arbetat for att 6ka tillgéngligheten for aldre genom
anpassningar av anlaggningar. Vid Lévgrund har bryggan sénkts och en ramp byggts for att
underlatta tilltréde.

Ett tillfalligt utegym har testats i Hemlingby friluftsomrade under en femveckorsperiod. Gymmet
ar utformat for att vara enkelt och tillgangligt for aldre, med justerbara vikter som gor traningen
mojlig utifran individens egen formaga. Boulebanan har blivit mer tillganglig genom tkat
underhall, vilket bidragit till 6kad anvandning, sarskilt bland aldre.

Digital handledning har fortsatt i Agnes Kulturhus, dit manga &ldre véander sig for hjalp och stod
med digitala frdgor. Foreldsningar om Al har genomférts av bibliotekets medarbetare inom
ramen for Digital studio.

I samband med stormen Johannes begransades tillgangen till upplysta skid- och motionsspar.
For att fortsatt erbjuda lattillgéngliga och trygga méjligheter till fysisk aktivitet anordnade
verksamheten under vintern upplysta skidspdr vid Nynas IP. Sparen var anpassade for alla
nivaer och majliggjorde aktivitet for fler besokare.

3.2.4 Kultur- och fritidsnamnden ska moéjliggora for en stérre delaktighet
for personer med funktionsnedsattning

Namndens verksamheter

Under perioden har ett anpassat kulturutbud for personer med funktionsnedséttning erbjudits.
Som exempel kan ndmnas forestéllningen Rotviska, en sensorisk teaterférestallning sarskilt for
barn och unga med funktionsnedséattningar samt filmvisning och musikupplevelser fér anpassad
grundskola.

Saval helgaktiviteter som lovverksamhet, med sarskilt lovstad till foreningar, har erbjudits
malgruppen.

Verksamheterna bidrar till arbetsmarknadsinsatser genom att skapa trygga och tillgéngliga
arbetsforutsattningar for personer med funktionsnedséttning. Detta sker genom
trygghetsanstéllningar och anpassade arbetsuppgifter inom verksamheten. | samband med
renoveringen av Hemlingbystugan vidareutvecklas &ven lokalerna, med séarskilt fokus pa koket,
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for att forbattra mojligheterna till handledning och skapa en mer inkluderande arbetsmiljé.

Tillgangligheten i natur- och friluftsomréden forbattras genom bland annat nya spéanger langs
Gastrikeleden och fortsatt réjning efter stormen Johannes. Kultur- och fritidsndmnden har
beviljats LONA-bidrag for fortsatt utveckling av Gastrikeleden. Bidraget kommer att anvéndas fill
att anlagga golv i vindskydd och réja nedfallna trid langs leden. Atgéarderna forbattrar
tillgangligheten, underlattar 6vernattning och bidrar till att fler invanare och besokare kan ta del
av natur- och friluftslivet. Tillgangligheten p4 kommunens badplatser har ¢kat da projektet med
att bygga nya tillgangliga toaletter pa badplatserna har genomforts.

Sportoteket har utdkat sina lokaler genom att ta i ansprak ett intilliggande forrad. Detta har
skapat fler ytor for mottagning och utldning av specialanpassad utrustning for personer med
funktionsnedséttning.

Fritid har i samrad med RF-SISU Gavleborg uppdragit Parasportférbundet att genomfora en
tillganglighetsinventering pd Gévle Faltrittklubbs anlaggning i Valbo. Féreningen har uttryckt
6nskemal och visat ambitioner att tillganglighetsanpassa sin anlaggning for besokare.
Foreningen kan anvanda dokumentationen i framtida renoverings- och investeringsbeslut.

Arbete pagar for att 6ka antalet rullstolsplatser i Gevaliasalen pa Gavle Konserthus samt
projektering av en ny tillganglighetsanpassad naturhamn vid Eskérénningen.

3.2.5 Kultur- och fritidsndmnden méjliggor for att Gavle kommun ska vara
en attraktiv arbetsgivare

Namndens verksamheter

Verksamheterna inom kultur och fritid arbetar med planering och utveckling av egenkontroll for
att skapa goda forutséttningar for Idpande arbete. Arbetssattet bidrar till en strukturerad
introduktion, en trygg arbetsmiljé och stdd fér medarbetarnas utveckling, i linje med ett
tillitsbaserat ledarskap och engagerat medarbetarskap.

Verksamheterna har tagit emot flera praoelever frn skolan och inom fritidsverksamheten dven
frén foreningslivet for att skapa battre forstdelse och forbattrad relation mellan utévare och drift.

Rekryteringar inom saval Motesplatser och unga, Kulturskolan, Konst och kultur, Fritidsstod och
utveckling, Gavlehov och idrottsarenor har ront stort intresse bland manga kandidater. Vakanser
inom symfoniorkestern har inneburit provspelningar inom en rad instrument med saval
nationella som internationella sékande. Detta sammantaget visar att Gavle kommun inom
kultur- och fritidsverksamheten &r en attraktiv arbetsgivare inom en rad olika
kompetensomréden.

Gavle kommun representerades pa det kulturpolitiska konventet Folk och Kultur i Eskilstuna i
februari under tva programpunkter: deltagande i panelsamtal med anledning av att Gavle
hamnade pé& en andra plats i Konstnarernas Riksorganisations rankning av arets kommuner
2025, och en egen programpunkt: Fran vision till verklighet — sd blev Agnes Kulturhus Gavles
nya moétesplats for kultur, bildning och gemenskap.

Agnes Kulturhus fortsatter att vacka intresse hos andra kommuner i Sverige och har fortsatt
tagit emot manga studiebesok. Aven Gavle Konserthus och Gavle Symfoniorkester har tagit
emot flera studiebesok.

Kompetensutveckling inom verksamheterna sker framfor allt genom studiebesok,
natverkstréffar, deltagande i utbildningar och kollegialt I1&arande dar exempelvis
biblioteksverksamheten genomfért flera workshops inom Al dar medarbetare utbildat varandra.
Aktivt deltagande i branschtraffar inom hela kultur- och fritidsomradet fortsatter lyfta namndens
verksamheter i respektive verksamhetsomrade och visar pa en arbetsgivare i framkant.

Gavle bibliotek har tillsammans med den regionala biblioteksverksamheten deltagit i planering
av konferensen Uppdrag demokrati for medarbetare i Gavleborgs, Uppsala och Stockholms lan.

Under 2026 ligger fokus pa ledarskap, tillit och kompetensforsérjning inom HR-omradet. Det
kommer att vara tv& chefsdialoger. Forumet riktar sig till alla chefer inom Livsmiljé och syftar till
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kompetenshojning, utbyta erfarenheter, fa inspiration och lara av varandra. Teman for 2026
kommer att vara tillit och ledarskap. Hosten 2026 kommer cheferna att bjudas in till ett 6ppet
hus-tillfélle, dar HR erbjuder kompetenshéjning inom NPF-diagnoser kopplat till arbetsmiljé och
arbetsanpassning.

Under 2026 kommer det att paborjas ett arbete med att ta fram en kompetensforsorjningsplan,
vilket gér i linje med Géavle kommuns 6vergripande kompetensforsorjningsstrategi. Uppdraget
I6per vidare 2027.

3.3 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

3.3.1 Kultur- och fritidsndmnden ska mdjliggora for kreativa och
hédlsoframjande naringar att etableras och vaxa i Gavle

Namndens verksamheter

Utvecklingen av Gasklockeomrédet efter omorganisationen som innebar sammanslagning med
verksamheten i Gavle Konserthus har fortgatt under perioden. Visionen for Gasklockorna &r ett
omrade som sjuder av liv och upplevelser, som levandegors fler timmar pa dygnet med en
blandning av kommersiella, offentliga och ideella aktorer. Antalet lunchgaster hos den externa
restauratoren visar pa potential for etableringar inom omradet. Dialog med intressenter pagar
I6pande.

Under varen har det pagatt en bredd av evenemang pa Gasklockorna, bland annat
Tolvskillingsoperan, Funkisfestivalen, teater inom Kulturtrappan, konserter med Hurula, Di Leva,
Danko Jones, Miss Li, Hakan Hellstrdm med flera, stand-up, féretagsmiddagar,
naringslivsfrukostar och Akademisk Hégtid. Utveckling av kulturell infrastruktur har identifierats
som ett viktigt incitament for tillvaxt inom de kreativa och kulturella ndringarna. Sommarens
stérre evenemang med publiksiffror runt 10 000 bestkare visar behovet av en permanent
utomhusscen pd Gasklockeomradet. Denna investering skulle majliggora ytterligare externa
evenemang som genererar 6kade intakter till sdval verksamhet som lokalt naringsliv.

Samverkan med RF-SISU har inletts for att 6ka anvandningen av kommunens idrottshallar.
Genom Rorelsesatsningen kan lokaler med lag belédggning anvandas mer effektivt, vilket starker
férutséattningarna for féreningsliv, fysisk aktivitet och hélsoframjande verksamheter i Gavle.

Fritid har under perioden haft I6pande samverkan med nationella och lokala specialférbund
samt andra kommuner kring frdgor som ror utveckling av omradessvaga stadsdelar for
spontanidrott och organiserad idrott. Utvecklingen syftar till att starka platsens livsmiljo och
attraktivitet genom att mojliggéra en aktiv fritid.

Kulturs alla verksamheter har fortsatt anlita professionella kulturaktérer inom
programverksamhet, som kursledare inom kulturskolan och inom sérskilda satsningar som till
exempel Kulturfesten, Gavlit, A-Draget med mera. Verksamheten arbetar ocksé for att
sammanfora kultur och idrott, samt studenter, professionella och ideella aktorer. Gavle
Symfoniorkester anlitar och samverkar kontinuerligt med internationellt erkanda professionella
kulturskapare samt Kungliga Musikhégskolans blivande dirigenter vilket 6kar regionens
attraktion nu och i framtiden. Vid evenemang som Nationaldagsfirandet, Stadsdelsturnén, Joe
Hill-dagarna och A-Draget medverkar flertalet aktérer fran féretags- och foreningslivet.

Under perioden har konstcentrum fortsatt dialogen med professionella och ideella kulturaktorer,
bland annat genom samverkan med ateljéféreningen Gaffel vid bedémning av ansdkningar till
en kommande medlemsutstallning. Detta resulterade i kunskapsutbyte, konstnérlig
kvalitetssékring och starkt samverkan mellan kommunen, féreningslivet och professionella
kulturaktorer.

Inom Gévle symfoniorkesters uppdrag som forvaltare av ett immateriellt kulturarv &r det
kontinuerliga utévandet av saval klassisk musik, som folkmusik viktig sett ur séval ett regionalt
som nationellt och internationellt perspektiv. Bevarandet &r nddvéandigt i arbetet att skapa en
langsiktigt hallbar och framgangsrik samhallsutveckling och darigenom en attraktiv och robust
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miljd fér boende, bestkare och naringsliv.

Aktiviteter Kommentar

Fler attraktiva aktiviteter pa Gasklockorna sdsom Under varen och sommaren har det pagatt en

utomhuskonserter och teateruppsattningar, bade i bredd av aktiviteter och arrangemang pa

egen regi och i samarbete med andra aktorer Gasklockorna. Nagra exempel &r
teaterférestallningar med Folkteatern Gavleborg,
Funkisfestivalen, teater inom Kulturtrappan,
konferenser, naringslivsfrukostar, Sounds Fair
(Gavle Skivmassa), Svenska Freds kongress,
Forever Young drogfritt disco for ungdomar och
korkonsert i samarbete med Kulturskolan. Det har
&aven varit flera konserter bade inomhus och
utomhus, bland annat de stora
utomhuskonserterna med Miss Li och Hakan
Hellstrém.

3.3.2 Kultur- och fritidsnamnden ska forbattra service, kommunikation och
aterkoppling till foretagare, naringsidkare och ideella foreningar

Namndens verksamheter

Kultur- och fritidsverksamheterna har fortsatt arbeta med dialog och traffar med féreningsliv,
foretagare och andra aktorer. Vid saval storre som mindre evenemang ar manga féreningar
delaktiga i saval planering som genomférande. | samband med hantering av stod och inom all
program- och bokningsverksamhet sker detta Iopande. Pag&ende upphandling av nytt
boknings- och bidragssystem kommer ytterligare forbéttra servicen mot foreningslivet bade
inom kultur och fritid.

Infér kommande renovering av Gudinna vid Hyperboreiskt hav har dialog forts med narliggande
verksamheter vilket resulterade i att projektet kommer paborjas i oktober for att minimera
stérning av naringsverksamheter samt partiernas dialoger med medborgare infér det stundande
valet.

Inom fritid p&gér ett arbete med att korta ner svarstiderna for inkomna drenden. Detta sker i
samarbete med kundtjanst i syfte att effektivisera hantering och férdelning av inkommande
arenden.

Kultur och fritid har paboérjat en kommunikationsoversyn i syfte att samordna och battre sprida
information om verksamheterna. Aven arbete med utvardering och aterkoppling frAn besdkare
pagar.

Genom ett forbattrat kommunikationsarbete i dialog med kundtjénst sékerstéller kultur och fritid

god service och aterkoppling genom lopande uppdateringar om verksamheter och pagaende
anlaggningsarbete.

Gavle Symfoniorkesters Vanner (GSV) arbetar med att pa olika satt stodja symfoniorkestern
och arrangera vanforeningstraffar med exempelvis foreldsningar. Varje ar delar vanforeningen
ut stipendier till tva av orkesterns musiker. Foreningen har ocksa en turnéfond som méjliggor for
orkestern att turnera utomlands.

Den gemensamma administrationen for Gavle konserthus och Gasklockorna som
evenemangsarenor ger forbattrad service till arrangorer av konsert- och konferensverksamhet
genom att kunna erbjuda en bredd av lokaler och intern teknisk kompetens.

3.3.3 Kultur- och fritidsnamnden ska 6ka samverkan for en béattre
kompetensforsorjning

Namndens verksamheter
15
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Kultur- och fritidsverksamheten arbetar standigt for att géra Gavle till en attraktiv stad att verka
och bo i, vilket man fick kvitto pa d& Gavle kommun placerade sig som topp tre i fackférbundet
Visions utmérkelse Arets kulturkommun 2026.

Gavle ar den hogst rankade friluftskommunen i Gavleborgs lan. Kommunen har klattrat fran
plats 36 i den nationella rankingen till en topplacering och &r i ar endast en halv poéng fran
hégsta mojliga resultat.

Fritid arbetar for att skapa goda forutsattningar for stérre idrotts- och friluftsevenemang genom
samverkan, planering och utveckling av kommunens anlaggningar och friluftsomraden. Mélet &r
att erbjuda trygga, valskoétta och attraktiva anlaggningar som starker kommunens méjligheter att
vara vard for stérre evenemang.

Symfoniorkesterns nationella och internationella turnéverksamhet verkar for att lyfta Gévle
Kommun och Region Géavleborg i all relevant kommunikation. Dialog foérs kontinuerligt med
kommunens néaringslivsenhet om hur orkesterns internationella positionering kan stéarka
kommunens och lanets attraktion. En analys visar att nédmndens konsert- och
evenemangsverksamhet arligen generar 40-50 mnkr till det lokala naringslivet.

3.3.4 Kultur- och fritidsndmnden ska genom kultur, fritid och evenemang
oka besdksnaringen

Namndens verksamheter

Verksamheterna arbetar aktivt for att attrahera fler stdrre evenemang till kommunens arenor och
anlaggningar och har ett pAgdende samarbete med Gavle Convention Bureau. Sommarens
storre evenemang Miss Li och Hakan Hellstrom vid Gasklockorna genererade totalt 16 000
konsertbesokare, GD GIF-olympiaden pd Gunder Haggstadion och Diggiloo p& Brynasvallen
var ocksé vélbesokta evenemang som méjliggors via Gavle kommuns arenor fér kultur och
idrott.

Kulturverksamheten har bidragit till att 6ka bestksnaringen genom att arrangera flertalet egna
evenemang. Ett par exempel ar filmmusikkonserten We can be heroes och brassfestivalen
SIGNAL som péagick under sex dagar i stadens konsertsalar. Den lyckade crossoverkonserten
mellan artisten Jonathan Hultén och Gavle Symfoniorkester var en unik upplevelse dér publik
fran éver ett dussin lander, sa langt bort som amerikanska vastkusten, reste till Gavle for
konserten. Agnes kulturhus har fortsatt locka besdkare och har blivit en naturlig samlingsplats
for sdval Gavlebor som besokare.

Under perioden har flera nya idrottsevenemang genomforts: med ungdoms-SM i futsal,
ungdoms- och junior-SM i styrkelyft, gymnastiktavlingar, cuper och lagerverksamhet.

Séaval egna produktioner som externa inhyrningar bidrar till ett 6kat nyttjande av arenor och
anlaggningar samt starker kommunens roll som vérd for stérre evenemang som lockar fler
besokare till Gavle och bidrar till 6kad turistekonomisk omsattning.

Kulturverksamhetens framjande av konstnérlig férnyelse samt erbjudandet av upplevelser med
levande musik p& hogsta internationella niva ger kommunen en sarstallning. Gavle
Symfoniorkester anlitar och samverkar kontinuerligt med professionella kulturskapare p& hogsta
internationella niva vilket 6kar regionens attraktion.

Aktiviteter Kommentar

Oka nyttjandegraden och antalet Fritidsverksamheten ar medlem i Gavle

publikattraherande idrottsevenemang i Convention Bureau och arbetar Iangsiktigt med att

idrottshallarna i samverkan med férbund och synliggdra och utveckla Gavles idrottsarenor och

féreningar stadsnara friluftsliv i syfte att 6ka nyttjandegraden
och attrahera fler publikdragande
idrottsevenemang.

Arbetet sker i ndra samverkan med
specialférbund, féreningsliv och produktionsbolag.
Under perioden har flera publika evenemang
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genomforts i idrottsanlaggningarna, bland annat
dansarrangemang, MMA-gala, konsertverksamhet
samt regionala idrottstavlingar.

Exempel p& genomférda evenemang ar Regional
Grand Prix i simning i samarbete med
Mellansvenska Simférbundet och Harnas Skutskar
Simséllskap, Gavle Open i samarbete med BK
Loke samt Hemlingbybackens dag. Sammantaget
beddms detta bidra till 6kad nyttjandegrad av
anlaggningarna, starkt samverkan med
foreningslivet och 6kad attraktivitet for publik och
arrangorer.

3.4 En modern samhallsplanering som méter nuvarande och
kommande generationers behov

3.4.1 Trygga moétesplatser i det offentliga rummet ska bidra till minskad
segregation

Namndens verksamheter

Kultur och fritids verksamheter har under perioden fokuserat pa att aktivera det offentliga
rummet genom fritid, konst och kultur. Forra arets succé med stora paskagg genomfordes igen
under pasken och fick stor uppmarksamhet i framforallt sociala medier. Fritid har skapat
mojligheter for moéten i det offentliga rummet genom inkluderande aktiviteter och tillgangliga
anlaggningar. Exempel pa detta ar nattfotboll, kostnadsfri skidakning, spontanaktiviteter samt
organiserad verksamhet fér barn och unga. Kultur och fritids verksamheter samverkar [6pande
med socialtjanst, faltassistenter och véktare for att sékerstélla trygga motesplatser.

Under 2026 har Kultur haft fokus pa demokrati. Under aret arrangeras aktiviteter som pa olika
sétt belyser, utforskar eller utmanar demokratins vérden. | Agnes Kulturhus har
kulturverksamheten bade erbjudit egen verksamhet och samarbeten med andra aktérer:
demokratidagen, Konsumentvagledningen i Gavle Kommuns 50-arsfirande, open stage fér barn
och unga, kultur for dldre, kulturtrappan, konstutstalliningar med mera. Den aterkommande
fredagsaktiviteten foér dldre p& Agnes kulturhus har 6kat i popularitet och bidrar till minskad
ensamhet och utanforskap.

Under sommaren genomfordes Gatumusikantprojektet i Kulturskolans regi, en lovaktivitet dar
ungdomar och pedagoger skapar ett konsertprogram med musik som de sedan upptrader med
pa olika platser som bidrag till ett tryggare offentligt rum.

Konsument Gastrikland fortsatter med arbete sarskilt riktat mot fyra malgrupper; skola, féraldrar,
seniorer och andra yrkesgrupper och har dven utvecklat sin kommunikation med exempelvis
stodmaterial for den som i sin yrkesroll traffar ekonomiskt utsatta.

Lana en konsert &r ett samarbete mellan biblioteken i Gavle och Gavle Symfoniorkester med
syfte att gora kultur mer tillgangligt och sénka trosklar som kan finnas for att ta del av kultur.
Sedan maj finns dven mojlighet att l&na ett badkort pa biblioteket. Under forsta halvaret 2026
har utldningsfrekvensen av konsertbiljetter legat pa cirka 95 procent av tillgangliga biljetter.
Dartill har orkesterns dppna repetitioner dragit en rekordpublik.

Biblioteken har fatt utokade Gppettider och har under perioden haft fokus pa trygghet och kultur
for alla dar man gatt igenom rutiner och larm och dessutom utbildat personalen for bibliotekens
uppdrag som trygghetspunkter.

Aktiviteter Kommentar

Sarskilt riktat fokus mot spontanaktiviteter Fritid har s&rskilt fokus pa att starka
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forutsattningarna for spontanidrott och en aktiv
fritid genom att erbjuda tillgangliga, valskétta och
tydligt skyltade frilufts- och idrottsmiljéer i hela
kommunen. Verksamheten erbjuder ocksa
kostnadsfria aktiviteter med Iag tréskel som
mojliggor och gor det enkelt for manga att delta.

For att 6ka mojligheterna till spontanidrott inomhus
har bemannade idrottsanlaggningar 6ppnats upp
for allmanheten under lediga tider. Det har bland
annat okat tillgangen till idrottshallar, ishallar och
en friidrottshall fér eget utbvande. Verksamheten
arbetar I6pandemed tydlig kommunikation i dialog
med féreningar och besokare for att synliggéra
allmanhetens tider i kommunens olika
idrottsanlaggningar.

I Hemlingby anvands skridskobanan som
boulebana under den sndfria delen av aret vilket
skapar mojligheter till spontanaktiviteter aret runt.
Friluftsomradena ar 6ppna och tillgangliga for
allmanheten aret om och genom Sportoteket kan
invanarna lana utrustning fér idrott och friluftsliv
kostnadsfritt.

Vidareutveckla programutbudet i Agnes Kulturhus ~ Programutbudet i Agnes har utvecklats bland

bade i samverkan mellan verksamheterna i huset ~ annat genom gemensam satsning pa

och tillsammans med andra aktorer genomférande av Demokratidagen.
Fortidsréstning och Gosedjursval pagar i huset.
Konsument Gastrikland har genomfort stérre
programpunkter. Flera program inom
Kulturtrappan och Kultur fér éldre har erbjudits,
och infér hdsten har forestallningar for forskolor
planerats in i Agnes. Kulturskolan har genomfort
Pride-workshop samt filmvisning i Bio 7:an dar
eleverna fick visa upp sina filmer. Det har pagétt
arbete med utveckling av program i nara koppling
till konsthallens utstaliningar och den offentliga
konsten.

3.5 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

3.5.1 Kultur- och fritidsnamnden ska bidra till minskade klimatutslapp

Namndens verksamheter

Under perioden har Sportoteket haft 2 228 lanetillfallen. Detta &r fler utldn an under samma
period foregaende &r och motsvarar en 6kning med cirka 60 procent fler lanetillfallen jamfort
med samma period féregdende ar.

Fritid bidrar till minskade klimatutsléapp genom effektivisering av transporter. Exempelvis har
transporter fran ishallarna minskat med 6ver 80 procent. Fritid har &ven investerat i en
robotgrasklippare for att minska atgangen av drivmedel p& namndens naturgrasplaner.

Genom bete av far och anvandning av hasten Snérten for att hamta grenar och sly minskar
behovet av maskinella insatser och klimatpaverkande transporter och bransle.

Kulturverksamheten har fortsatt utveckla det digitala arbetssattet. Kulturskolan har till exempel
erbjudit hybridkurser och digitala kurser, som pianokurs och spelutvecklingskurs.

Digital medverkan pa moten erbjuds i stor utstrackning inom verksamheterna. For att minska
resandet vid rekrytering av musiker i samband med provspelningar till symfoniorkestern pagar
ett digitaliseringsarbete.
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Arbetet med att vidareutveckla den digitala nothanteringen i samband med Vasaskolans
kompositionsprojekt fortloper.

Foredragsserien Historien hdnder hér har livestreamats till &ldreboenden och privatpersoner, en
del av Kultur fér &ldre som gors i samarbete med LaAnsmuseet Géavleborg. En digital
stadsvandring har producerats och skickats ut till alla vard- och omsorgsboenden vilket dels
minskar transporter till stadsvandringar, men &ven mojliggor for de som har begransade fysiska
forutsattningar att ta del av programmet.

3.5.2 Kultur- och fritidsnamnden ska mojliggéra for fossilfria och hallbara
transporter

Namndens verksamheter

Gavle Symfoniorkester utreder Iopande miljomassig hallbarhet kopplat till nationell och
internationell turnéverksamhet. Arbete har pagétt med planlédggning infor eventuell internationell
turné spelaret 2027-2028.

| samband med kommunikation om programverksamhet, till exempel p& biblioteken, har det
informerats om mdjligheten att vélja buss for att ta sig till arrangemanget. Flera arrangemang
inom Kulturtrappan har forlagts ute p& narbiblioteken. Det har méjliggjort att framfor allt
forskolorna i omrédet kan promenera istéllet for att aka buss till aktiviteterna.

Leasingavtal for elbil har tecknats for mer miljévanliga transporter mellan de bada arenorna
Gavle Konserthus och Gasklockorna. For att ytterligare bidra till malet om fossilfria och héllbara
transporter har nya rutiner inforts for inkdp av drivmedel. Syftet ar att minska miljéutslapp och
skapa en mer hallbar hantering av verksamheternas transporter.

3.5.3 Kultur- och fritidsnamnden ska bidra till effektiv och hallbar
resurshantering

Namndens verksamheter

Bada arenorna Gasklockorna och Géavle Konserthus &r Kranmarkta och Gavle Konserthus har

bibehallit sin Svanencertifiering. Svanencertifieringens arliga uppféljning fokuserar innevarande
ar pa andelen ekologisk mat och dryck, information om forebyggande matsvinn samt certifierat
kaffe.

Solcellsanlaggningarna p& Gavlehovshallen, Gavle Konserthus och Agnes Kulturhus har fortsatt
producera hallbar el till verksamheterna. Verksamheterna arbetar systematiskt for att sékerstalla
en hallbar och energieffektiv drift samt ett effektivt nyttjande av kommunens lokaler och
anlaggningar. Ny konstgrasplan vid Valbo SPC med kokos- och korkfyllning fardigstélldes och
togs i bruk i augusti.

Projekt med ny ravattenledning till Hemlingby pé&gar i syfte att fi en effektiv och saker
nyproduktion som inte férbrukar dricksvatten.

Infér Nationaldagsfirandet i Boulognerskogen uppmanades besokare att ta sig till evenemanget
genom att aka kollektivtrafik, g&, cykla eller &ka moped. Kommunikationen gav positiv effekt da
undersokning visar att 83 procent hade tagit sig till evenemanget genom ett mer klimatsmart
alternativ jamfért med 74 procent 2024 och 65 procent 2025.

Aktiviteter Kommentar
Sarskilt riktat fokus mot hallbar vattenférsoérjning i Gastrike Vattens projekt fér en ny ravattenledning
Hemlingby har under aret pagatt i Hemlingbyomradet via

kraftledningsgatan. Arbetet har inneburit att delar
av skid- och motionssparen tillfalligt har stangts av
eller letts om vilket har krvt anpassningar,
omskyltning och information till bestkare.
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Merparten av gravarbetet i Hemlingby &r nu
slutfort. Kvarstaende atgarder omfattar eventuell
aterstallning efter slutbesiktning av motionssparen
samt aterstallning av ordinarie skyltning. Vid
milsparet pagar fortfarande vissa gravarbeten.

Nar projektet ar fardigstallt bidrar det till en
langsiktigt tryggad dricksvattenforsorjning i Gavle.
Den nya ravattenledningen skapar ocksa
forutsattningar fér Hemlingbybacken att anvanda
ravatten for snétillverkning, vilket starker
anlaggningens framtida utveckling och
driftssékerhet.

Fortsatta utveckla arbetet med hallbara Gavle Konserthus har bibehallit sin

evenemang Svanencertifiering. Uppfoljning 2026 fokuserar pa
bland annat ekologisk mat och dryck och
information om férebyggande mot matsvinn.

Infér nationaldagsfirandet i Boulognern stélldes
det ut sorteringskarl och cykelstall. Medverkande
aktdrer fick utskick om hur de kan bidra till ett
hallbart evenemang. En enkét visade att 83
procent av besdkarna hade tagit sig dit genom
gang/cykel/moped eller kollektivtrafik.

Flera arrangemang inom Kulturtrappan har
forlagts ute pa narbiblioteken for att férskolorna
ska kunna promenera istallet for att aka buss.

4 Finansiella mal

Anvisning

Namnden ska félja upp sina finansiella mal och bedoma om utvecklingen &r i linje med
malsattningen. Analysen ska beskriva nulaget, utvecklingen under aret samt eventuella
faktorer som paverkar mojligheten att nd malet.

Om det finns avvikelser eller risker for att malet inte ska uppnas ska orsakerna kommenteras.

| delarsrapport 2 gérs en avstamning av malen utifran tillgangligt utfall. En mer fordjupad
analys, inklusive jamforelser med andra kommuner eller relevanta referenser, genomfors i
arsbokslutet 2026.

Gavle kommuns 6évergripande finansiella mal ar en stark finansiell stéallning. Det malet baseras
pa den viktiga grundforutsattningen, att en god ekonomisk hushallning har sin utgangspunkt i att
varje generation bar kostnaderna for den kommunala service som den sjélv forbrukar. Aven
kommunallagen anger att kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet oavsett driftsform. En véal balanserad ekonomi ar grunden for en andamalsenlig och
effektiv verksamhet.

For kultur- och fritidsnamnden innebar god ekonomisk hushallning att ha en budget i balans.
Namnden ska planera for att intakter och kostnader halls inom givna granser. De senaste aren
har namnden paverkats kraftigt av bade inflation och besparingskrav vilket inneburit att
namnderna arbetat mycket med att halla intdkter och kostnader inom givna granser.

#2024: 5,2 mnkr (1,25 %)

#2025: 4,1 mnkr (1 %)

+2026: Inget effektiviseringskrav men nya behov som maste prioriteras in.
#2027: 4,7 mnkr (1 %)

For att se om namndens kostnadsnivaer ar rimliga jamfors relevanta delar regelbundet med
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jamforbara kommuner i Kolada. Data for jamforelser publiceras dock bara en géng per ar och
avser da det foregéende &ret. Efterslapningen gor att besparingar och effektiviseringar inte kan
jamforas i realtid. Darfor ar det mycket viktigt att [dpande félja kostnadsutvecklingen inom
namnden och att noga observera om intakter och kostnader foljs at.

4.1 Kultur- och fritidsnamnden ska ha en god ekonomisk
hushallning med en ekonomi i balans

Malanalys
Namnden har valt tre omréden att fokusera p4;

Hyror for fritid

En av kultur- och fritidsndmndens storsta utgiftsposter ar lokaler. Under 2025 utgér hyrorna 37
procent av de totala kostnaderna fér namnden och for Fritid var motsvarande niva 59 procent.
Gavle kommun har en hégre nettokostnad for idrotts- och fritidsanlaggningar jamfért med 6vriga
R9-kommuner dar Géavle ar 2024 ligger 470 kr/invanare over snittet. Gavle har under de
senaste 10 &ren byggt flera nya anldggningar som resulterat i hégre hyreskostnader.

Det &r svart att paverka lokalkostnaderna eftersom majoriteten av fastigheterna &gs av det
kommunala bolaget Gavlefastigheter. Alternativ for att sénka dessa kostnader &r att antingen
minska omfattningen av hyrda lokaler och darmed minska verksamhet eller optimera
anvandningen genom att strava efter att 6kad nyttjandegrad genom effektiv planering och
resursutnyttjande.

Det finns flera grundfaktorer som gér jamforelser med andra kommuner svara och kraver en
mer ingdende analys av indikatorer for att f en reell bild av hur kostnaderna star sig i relation
till évriga R9-kommuner. Dessa faktorer inkluderar, men ar inte begransade till:

«Drift- och 4gandeform: Om anlaggningarna drivs i egen regi eller om driften &r upphandlad,
samt om fastighetsbestandet &r i bolagsform eller inom férvaltningen.

*Befolkningens storlek och sammansattning paverkar kommunens kostnader pa flera satt. En
hog andel av befolkningen som éar ansluten till féreningslivet kan innebéra storre investeringar i
fritids- och idrottsanlaggningar samt hdgre driftkostnader for att stodja féreningsaktiviteter.
Demografiska faktorer sdsom aldersstruktur och socioekonomisk status kan ocksa paverka
behovet av och kostnaderna fér olika kommunala tjanster.

*Den lokala idrottskulturen och den politiska riktningen spelar en viktig roll i hur resurser
férdelas inom kommunen. Kommuner med en stark idrottskultur kan ha hégre kostnader for att
stddja olika idrottsaktiviteter och evenemang.

En djupgaende analys av dessa indikatorer &r nddvandig for att kunna gora rattvisa jamforelser
och for att forstd hur Gavle kommuns kostnader star sig i relation till de andra R9-kommunerna.

Malvarde: Att nettokostnader idrotts- och fritidsanlaggningar, kr/invanare i Gavle kommun
minskar eller forblir oférandrad jamfort med genomsnittet for R9-kommunerna.

Analys
Analys 2025

Under 2025 s& har avvikelsen mellan Gavle och R9-kommunerna minskat fran 470 kr/invénare
till 407 kr/invanare, vilket betyder att malvardet har uppnatts.

Dels har kostnadsutvecklingen under 2025 varit lagre i Gavle (6kning 6 kr/invénare) jamfort med
R9-kommunerna (54 kr/invanare). En orsak som kan ha paverkat gentemot évriga kommuner &r
anstallningsstoppet som paverkade lénekostnader under delar av aret. Hyreshojningar var
relativt 1dga jamfort med tidigare &r vilket kan ha paverkan p& den laga kostnadsutvecklingen i
relation till R9-kommuner.

Intaktsutvecklingen var hogre i Gavles (6kning 18 kr/invanare) jamfort med R9-kommunerna
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(okning 4 kr/invanare) under 2025. En st6rre del av Gavle 6kning avsag badet dar
verksamheten arbetat med att utveckla badmiljon for ett utdkat bestksantal. Aven 6kning
gallande hyresintékter jamfért med 2024.

Nettokostnad Idrotts- och fritidsanlaggningar, kr/inv @ Qbruten y-axel
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@osvie W Resuttatndtverket RS (ovigt medel)

Kostnad idrotts- och fritidsanldggningar, kr/inv @ Obruten y-axel
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Intakter Idrotts- och fritidsanl&ggningar, ke/inv @ Obeuten y-ael
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@ Givie : W Resunatntveskan B9 (ovagt medel)
Analys utveckling tidigare ar:

Tabellen ovan visar tydliga avvikelser mellan &ren 2017 och 2024. Kostnadso6kning forklaras
dels av byggnation av nya anlaggningar under de senaste 10 aren, bland annat
Gavlehovshallen, Hedesunda allaktivitetshus, Bergby allaktivitetshus, Hemlingborg idrottshall

med flera. Utdver byggnation av nya anlaggningar har kostnadsutvecklingen dven péverkats av
nedanstaende.

e 2017: Delar av hyreskostnader for skolidrottshallar flyttades fran Utbildningsnamnden till
Kultur- och fritidsndmnden d& en omférdelning gjordes for att hyreskostnad for
respektive ndmnd berdknades utefter nyttjande av anldggningarna.

e 2019: Kostnaderna tkade bland annat pa grund av att Fritid var med och arrangerade
U23-EM i friidrott.

e 2021: Pandemin minskade kostnaderna nar anlédggningar anvandes i lagre omfattning.
Mindre stadning och férbrukningsmaterial behévdes. Namnden erhéll aven
hyresreduktion frAn Gavlefastigheter som en féljd av statligt covid-stéd som soktes av
bolaget.

e 2022: Kostnaderna ¢kade, detta ar gjordes omrakning av hyror och tillkom &ven hogre
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avkastningskrav fér Gavlefastigheter vilket resulterade i hdgre hyreskostnader fér
namnden.

e 2023: Den hoga inflation som var resulterade i hégre indexupprakningar fér hyror.
Okningen l&g mellan 7-8 procent jamfért med ca 2 procent som hyresokningen tidigare
legat runt.

Intéktsutveckling

e 2017-2019: Gavle hade hogre intakter &n R9-snittet. Detta berodde bland annat pé att
Gavlehovshallen stod klar och genererade hogre intakter, samt intakter frdn U23 EM i
friidrott.

e Efter 2019: Intékterna minskade, sannolikt som en foljd av pandemin — samma trend
ses aven hos andra kommuner.

e Efter 2021: Verksamheten atergick gradvis till normal niva.

Kulturskolan

Barn och unga ar en viktig grupp i Gavle kommun. Kommunens politiska plan, sociala
hallbarhetsprogram och kulturpolitiska program betonar vikten av att erbjuda alla barn en
meningsfull fritid med kultur- och fritidsaktiviteter, oavsett familjens ekonomi. Kulturskolan i
Gavle har cirka 2 100 elever och 40 larare. Kulturskolan spelar en viktig roll i att férbattra
livsmiljon for barn och unga.

Genom att 6verga till semestertjanster kan kulturskolan nu erbjuda fler aktiviteter och na fler
barn och ungdomar nér de &r lediga fran skolan. Under skolloven kan kulturskolan ocksa bidra
till att fler vuxna ar narvarande. Denna forandring ger stor flexibilitet i att planera kurser och
aktiviteter under loven, vilket gor verksamheten mer relevant och tillgénglig.

Kulturskolans avtalsforandring ar en anpassning till samhallsférandringar, dar nya @&mnen,
malgrupper och métesplatser har uppstatt. Exempelvis har digitalisering och sociala medier
blivit viktiga. Kulturskolan behover erbjuda aktiviteter som bade bevarar traditionella varden och
tar hansyn till nya trender, pa platser och i sammanhang dar de tidigare inte varit, for att nd nya
malgrupper.

Det &r mer relevant att jimfora Gavles kostnadsniva for Kulturskola med R12-kommunerna
(storre stader) an med R9. R12-kommunerna har liknande strukturella férutsattningar och
befolkningsunderlag, med en mer heterogen befolkning och en bred kultursektor. Detta gor att
verksamheterna star infor liknande utmaningar nar det galler inkludering, mangfald, storre
elevgrupper och satsningar pa aktiviteter under fritid och lov. Genom att anvanda R12 som
jamforelsegrupp for Kulturskolan sakerstalls att malvardena blir realistiska, strategiska och
relevanta for Kulturskolans fortsatta utveckling.

Matvarde: Nettokostnad musik- och kulturskola, kr/invanare
Malvéarde: Att ligga i paritet med 6vriga R12-kommuner, malvéarde 290

Analys

Tabellen nedan visar att nettokostnaden for kulturskolans verksamhet historiskt 6kade mycket
frdn 2013-2014 da kultur- och fritidsnamnden tog over ansvaret frn utbildningsnamnden. En
stor foréndring nar verksamheten flyttades till Kultur- och fritidsndmnden var att lokalkostnader
fére 2014 inte konterades mot verksamhetskoden for musik- och kulturskola, detta har troligtvis
paverkade den 6kning av nettokostnader som skett mellan 2013 och 2014.

Gradvis sedan 2014 har gapet till 6vriga R12 kommuner minskat. De senaste &ren har
forandringar i nettokostnad for Gavle varit liknande som R12 kommuner. Det som 6kat
nettokostnaden for kommuner ar framforallt intdkterna som minskat. Kostnader for Gévle
kommun har haft mindre ékningar sedan 2022.

Ar 2025 har nettokostnad per inv&nare minskat fr&n 303 kr/inv&nare till 235 kr/inv8nare och
Gavle ligger nu lagre dn R12 kommuner som har ett ovagt medel pa 288 kr/invanare.

Den stora orsaken till denna féréandring avser minskade personalkostnader som dels &ar en foljd
av anstallningsstoppet, samt att kulturskolan efter byte fran ferietjanst till semestertjanst hade
en hogre omsattning pa personal och darmed har haft en hogre andel vakanta tjanster under
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2025 an tidigare ar. Kulturskolan har haft utmaningar i att rekrytera personal da kompetens
inom vissa instrument &r en brist i hela landet. Beddmningen ar att Gavle kommer ligga
narmare R12-kommuner efter att vakanserna har tillsatts.

Nettokostnad musik- och kulturskola, kr/inv @ Obruten y-axel
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Personal

Den viktigaste resursen som namnden har ar dess personal, den ar avgdrande for kvaliteten
inom namndens verksamhet. Da namndens verksamheter ar mycket beroende av bemanning
ar det en grundlaggande kostnadspost for namnden och bor féljas nogsamt och vara i
forhallande till den verksamhet och uppdrag som namnden har. Det &ar darfor av vikt att
kostnaderna inte 6kar mer &n Ionerevision om inte namnden far nya politiska uppdrag eller
externa intakter som kraver att fler anstélls.

Analys (ny analys gors vid drsbokslut 2026)

med budget helar

4,59

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Avvikelse

Nettokostnader . o
idrptts- och . Tertial 3 2025 mlr}grrr?f/g:torrﬁggrat

fiidsaniaggninga 407 Snittet (470)) for
' R9-kommunerna
Nettokostnad

musik- och Tertial 3 2025 290
kulturskola, 235

kr/invanare

Lonekostnader, .

utfall vid helar jmf  rertial 3 2025 0

5 Periodens resultat och arsprognos

Anvisning

Generellt géller att:

« Kommentera orsakerna till stérre positiva och negativa avvikelser mot arsbudget och
beskriv vad dessa beror pa.

« Lamna en kort kommentar vid storre resultatférandringar jamfort med foregdende ar.
« Kommentarerna ska vara kortfattade och kopplade till de siffror som redovisas i tabellen.
Utfall for 2026 och 2025 samt budget 2026 fylls i centralt av SG Ekonomi.
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5.1 Resultat

Resultat

Anvisning

Utfall 2026, 2025 och budget heldr 2026 fylls i centralt frAn SG ekonomi.
Generellt galler att:

« Kommentera orsakerna till stérre avvikelser mot arsbudget samt beskriv vad dessa orsaker
beror pa.

« Kort kommentar vid storre resultatférandring mot foregéende ar.

Ursp. Rev. Progno
(mnko) 260631 | 250631 | 2061 | Budget | budget | s heldr
Verksamhetens intakter 59,0 60,3 61,0 99,9 90,8 85,7
Personalkostnader -124,3 -124,8 -131,2 -202,7 -197,3 -190,4
Ovriga kostnader -212,2 -200,2 -223,5 -334,9 -335,0 -327,1
Avskrivningar/nedskrivningar -15,6 -14,1 -15,2 -18,5 -22,8 -22,8
Internranta -3,1 -3,0 -3,2 -4,2 -4,7 -4,7
Resultat fore kommunbidrag -296,2 -281,8 -312,1 -460,4 -469,0 -459,4
Kommunbidrag 312,7 297,1 312,7 460,4 469,0 469,0
Resultat efter kommunbidrag 16,5 15,3 0,6 0,0 0,0 9,7
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 16,5 15,3 0,6 0,0 0,0 9,7
Investeringar 7,8 7,5 19,4 18,4 29,1 24,9
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Kommentarer reviderat kommunbidrag.

Kultur- och fritidsnamndens kommunbidrag for 2026 har reviderats under innevarande ar och
o6kar med 8,6 mnkr.

Forandringen forklaras huvudsakligen av féljande poster:

Hyreskompensation 2,8 mnkr (Delegationsbeslut)
Kapitaltjanstkostnader 4,1 mnkr (Delegationsbeslut)
Hyra for BIG till KS -0,1 mnkr (26ks8§8)

Rust av Gudinnan 1,5 mnkr (26ks§104)

Akutstod driftsmedel till Kasthallen 0,3 mnkr (26ks8160)

Kommentarer resultatférandringar mot foregaende ar.

Fordndringar i resultatet 2026 jamfért med 2025 géllande intakter:

Forandringarna i resultatet 2026 jamfort med 2025 géllande intakter visar variationer framst
inom forséljning och driftsbidrag.

e Hemlingbystugan &r stangd for renovering fran mars till oktober, vilket innebar att inga
intdkter genereras under denna period.
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¢ Minskning av det regionala stédet till Symfoniorkestern med -2 mnkr under 2026
e Badet har lagre intakter till foljd av forandrad moms pa forséljning jamfort med
féregéende Ar.

Fordndringar i resultatet 2026 jamfért med 2025 géllande kostnader:

Personalkostnaderna ar nagot lagre an féregaende ar. En viktig forklaring ar att
Hemlingbystugan ar stangd for renovering, vilket innebér att personalen arbetar pa andra
arbetsplatser. Kostnaderna paverkas ocksa av att Kulturskolan inte har kunnat rekrytera nya
medarbetare i den takt som planerats efter det tidigare anstéllningsstoppet. Dessutom drivs
restaurangen i Gasklockorna numera av en extern aktér, vilket bidrar till skillnaden i kostnader
jamfért med foregaende ar.

Det har betalats ut mer bidrag under 2026 an under samma period 2025. Namnden har ocksa
mer bidrag att fordela i ar jamfort med féregdende ar, vilket forklarar skillnaden mellan aren.

Hyrorna &r ndgot hogre 2026 an 2025, framst pa grund av hyran for Masberget. Aven
kostnaderna for reparationer och underhall &r hogre eftersom fler &tgarder har genomforts
under perioden i ar jamfort med foregaende aret.

Kostnaderna for 6vrigt material och tjanster ar hogre 2026 an 2025, framst pa grund av ckade
kostnader for externa tjanster och konsulter. Detta beror pd vakanta tjanster inom konserthuset
och symfoniorkestern, dar extern personal har behovt anlitas i vantan pa rekrytering. Samtidigt
ar kostnaderna for egen personal lagre. Aven IT-kostnaderna &r hogre, framst till foljd av
kostnader inom HelGe-samarbetet. Ovriga kostnadsavvikelser bedéms ligga inom normala
variationer under aret

Avskrivningar och internranta &r hogre 2026 &n 2025 pa grund av investeringar kopplade till
Agnes Kulturhus.

5.1.1 Resultatanalys

Anvisning

Resultatanalys

Namnden ska analysera utfallet for perioden och beskriva de viktigaste orsakerna till
avvikelser jamfort med budget. Fokus ska ligga pa de faktorer som haft storst paverkan pa
resultatet, bade positiva och negativa.

Analysen bor beskriva om avvikelserna bedéms vara tillfalliga eller bestdende samt vilka
konsekvenser de kan f& for verksamheten och &rets resultat.

Resultatanalys avser alla intdkter och kostnader inklusive interna inom nédmnd

Resultat per 31 augusti ar +16,5 mnkr, budget fér samma period &r +0,6 mnkr, vilket innebar
en avvikelse mot budget med +15,9 mnkr.

Avvikelse mot budget per verksamhet.

e Verksamhetsservice: +1,9 mnkr
e Kultur: +9,9 mnkr
¢  Fritid: +4,1 mnkr

Det positiva resultatet beror framst pd att kostnaderna hittills varit lagre &n budgeterat. Det
galler framfor allt personalkostnader, hyror och vissa kostnader som véantas senare under aret.

Intakterna for perioden ar totalt 1,7 mnkr lagre an budget.

Forsaljning samt taxor och avgifter ar 3,5 mnkr lagre &n budget. Det beror framst pa att
Hemlingbystugan ar stangd for renovering samt att badverksamheten har laga intakter jamfort
med budget. Badverksamheten har l&ga intakter jamfort med budget pa grund av att intiakterna
berédknats hdgt och inte i tillréckligt stor omfattning tagit hansyn till effekten av férandrad
momshantering. Konsert- och evenemangsverksamheten har daremot hégre intékter, framst
tack vare stor uthyrning av personal och teknik till externa arrangorer.
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Aven hyres- och arrendeintdkterna &r 2,2 mnkr lagre &n budget. Det beror bland annat pa farre
konferenser och moten samt lagre intakter frén tillfalliga lokalupplatelser. Under sommaren ar
inomhushallarna stangda och fotbollsplanerna stangs under juli for drift och underhall.
Intékterna foljer darfor ett tydligt sisongsmonster, med hdgre efterfrdgan under var och host
och farre bokningar under sommaren.

Driftsbidragen ar 3,5 mnkr hdgre an budget, framst p& grund av statliga bidrag, bland annat
Skapande skola och I6nebidrag fran Arbetsférmedlingen.

Kostnaderna ar totalt 17,6 mnkr lagre &n budget

Personalkostnaderna &ar 6,9 mnkr lagre an budget pa grund av vakanser och pagéende
rekryteringar. De flesta omraden visar lagre kostnader, men stérst avvikelse finns inom
kulturskolan, Symfoniorkestern och Hemlingbystugan.

Bidrag och transfereringar &r 2,0 mnkr lagre an budget. Stod betalas huvudsakligen ut vid tva
tillfallen per &r, var och host. Overskottet per augusti vantas darfor minska nar hostens
utbetalningar genomfors.

Hyres- och fastighetskostnader ar 6,3 mnkr lagre an budget, varav 3,4 mnkr avser tillsynsavtal.
Det ar osakerhet kring nar och i vilken utstrackning dessa underhallskostnader uppstar,
beraknas ge ett 6verskott i slutet av aret. Aven hyrorna &r lagre an véntat. Gavlefastigheter AB
har inte genomfort ndgon indexhéjning av hyran for 2026 men i budgeten finns en upprakning
om 1 procent som gjorts enligt géllande anvisningar.

Ovriga kostnader &r 2,8 mnkr l4gre &n budget. Det géller bland annat konsultkostnader, intern
representation, utbildning, artistkostnader, bocker, livsmedel och inventarier. Dessa kostnader
uppstar inte jamnt under aret och vantas dka senare. Berdknas delvis ge ett éverskott vid arets
slut.

Kapitaltjanstkostnaderna (avskrivningar och internrénta) ar 0,5 mnkr hégre an budget och beror
pa att avskrivningstid I6per ut under olika delar av aret men budgeten ligger periodiserad éver
12 manader. Denna avvikelse kommer jamna ut sig under aret.

Avvikelse per verksamhet
Verksamhetsservice + 1,9 mnkr
Avvikelsen beror framst pa:

» Overskottet beror framst pa att kostnaderna for konsulter, oférutsedda handelser, intern
representation och utbildning hittills varit lagre &n budgeterat. Dessa kostnader varierar
Over aret, beraknas ge ett 6verskott vid arets slut.

Kultur + 9,9 mnkr
Intékterna &r 3,0 mnkr hégre &n budget och beror framst p4;

e Uthyrning av personal och teknik till externa konsertarrangorer har dkat
forsaljningsintékterna.

» Ersattning fr&n Alands lanskapsregering fér symfoniorkesterns konsertproduktion pa
Aland. Déar har &ven motsvarande kostnader bokforts under konsertproduktion.

e Stark biljettforsaljning for produktionen Stolt och nykter

e Hyror och arrenden har en minskning jamfort med samma period 2025, och har en
budgetavvikelse i &r pa -1,1 mnkr, vilket till den storsta delen beror p& minskad
orderingang av konferenser samt uthyrning av lokal till externa konsertproduktionsbolag
hos konserthuset.

e Driftsbidrag ar hogre an budget for perioden med en avvikelse pa +3,0 mnkr. Det beror
bland annat pa statliga bidrag som Skapande skola, bidragsgavor till Stolt och nykter
samt lonebidrag fran Arbetsformedlingen. Fran mars 2026 minskades bidraget till Gavle
Symfoniorkester med 2 mnkr jamfért med 2025 och innebar att vi under 2026 har lagre
driftsbidrag frén stat och region jamfort med féregaende ar.

e Forsaljning av verksamheter och entreprenader visar en positiv avvikelse for perioden.
Intéakterna avviker frdn budget darfor att kostnader for Helgesamarbetet uppstar ojamnt
under aret, vilket &ven paverkar periodens intakter. Aven intakter frdn uthyrning av
konst till Gavle kommuns namnder har bidragit till den positiva avvikelsen.

27



VAVAVAVEY

i3
-~ a

o

oy

Gavle

KOMMUN

Kostnaderna ar 6,9 mnkr lagre an budget och beror framst pa:

Personalkostnaderna &r lagre &n budget pa grund av vakanser och franvaro inom
kulturskolan och symfoniorkestern,

Inom kulturskolan har vakanta tjanster lett till farre elever och farre genomforda
undervisningstimmar &n planerat. Rekrytering pagar for att tillsatta tjansterna.
Inom symfoniorkestern har vakanta tjanster till viss del bemannats med tillfalliga
vikarier. Arbetet fortsatter for att na ordinarie bemanning.

Jamforelser med foregaende ar bor tolkas med forsiktighet da bade 2025 och 2026 har
paverkats av vakanta tjanster, vilket medfort lagre kostnader &n vad som normalt kan forvéntas.
Utfallet speglar darfor inte fullt ut verksamhetens ordinarie kostnadsniva.

Fritid +

Bidrag och transfereringar visar en positiv avvikelse for perioden, vilket framst beror pa
att stédutbetalningarna sker stétvis géllande projekt och arrangemang och inte jamt
over aret. Jamforbart med 2025 har kultur ett hogre verksamhetsbidrag i och med att
fritidsgardarna har fatt ett utokat bidrag fran kommunen.

Hyres- och fastighetskostnader ar lagre an budget eftersom planerade atgarder inom
tillsynsavtalet &nnu inte har genomforts. Det ar osakerhet kring nar och i vilken
utstrackning dessa underhallskostnader uppstar, berdknas ge ett dverskott i slutet av
aret. Aven hyrorna &r lagre an vantat. Gavlefastigheter AB har inte genomfort ndgon
indexhjning av hyran fér 2026 men i budgeten finns en upprakning om 1 procent som
gjorts enligt gallande anvisningar.

Ovriga kostnader ligger lagre &n budget for perioden trots att det finns 6kade kostnader
pa vissa poster. De kostnader som understiger budget ar till exempel inkép av media,
underhall och reparationer och Korttidshyra av maskiner och fordon. Aven
livsmedelskostnader ar lagre an budgeterat d& restaurangen pa Gasklockorna numer
drivs av en extern aktér. Kostnader utéver budget ar kopplade till Helges
samarbetsavtal, déar 6kade IT-kostnader dverstiger budget. Dessa merkostnader
motsvaras dock av hogre intékter. Inférande av nytt bibliotekssystem har medfort vissa
kostnader utdver budget. Aven Konsument Gastrikland har IT-kostnader utéver budget
pa grund av 6kade kostnader som ej framkommit vid budgetering. Resekostnaderna
overstiger budget, framst pa grund av hégre kostnader for konsertverksamhet och
produktioner som ersatter vakanta tjanster samt inhyrd personal. Kostnader kommer att
minska under sommaren da verksamhet inte bedrivs. Aven konsultkostnaderna &r
hégre, framst inom Skapande skola, men dessa finansieras genom statliga bidrag.
Kapitaltjanstkostnader (avskrivningar och internranta) ar 0,4 mnkr hégre an budget och
och beror pd att avskrivningstid I6per ut under olika delar av aret men budgeten ligger
periodiserad 6ver 12 manader. Denna avvikelse kommer jamna ut sig under aret.

4,1 mnkr

Verksamhetens intakter har en negativ avvikelse mot budget pa -4,8 mnkr och beror framst p3;
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Intakterna frAn badverksamheten ar lagre an budgeterat. En bidragande orsak till
avvikelsen ar den fordandrade momshanteringen vid forséljning, vilket medfért att en
storre del av intékterna an beréknat utgérs av moms. Darmed har intéktsbudgeten
beraknats for hogt. Sett till foregdende ar ligger forsaljningen av biljetter och kort pa
samma niva.

Lagre intakter for Hemlingbystugan som varit stangd for renovering sedan mars och
vantas vara stangt till oktober.

Intakter for tillfalliga lokalupplatelser ligger nu 1,4 mnkr under budget. Under sommaren
haller inomhushallarna stangt och under juli manad stangs fotbollsplaner med naturgras
av for drift och underhall. Intdkterna foljer darmed ett tydligt sdsongsmonster dar var
och host ger hogre efterfragan, medan sommaren innebar farre bokningar. Budgetens
periodisering tar inte hansyn till dessa naturliga variationer. Efterfrdgan varierar ocksa
6ver aret medan budgeten &r jamnt férdelad.

Intakterna for liftkort i Hemlingbybacken &r hogre &n helarsbudget eftersom merparten
av forsaljningen sker under vintersasongen nar efterfrdgan ar som stérst medan
budgeten ar jamnt fordelad Gver aret.

Driftbidrag har en avvikelse p& +0,6 mnkr som beror pa for &gt budgeterat intakt
avseende lonebidrag fran Arbetsformedlingen samt riktade medel fran
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Kommunstyrelsen for 6ppethallande av Lindovallen.
Kostnaderna ar 8,8 mnkr lagre &n budget och beror framst pa;.

e Personalkostnaderna &r lagre pa grund av vakanta tjanster och pagaende rekryteringar,
dessutom har personal bytt arbetsplats under renoveringen av Hemlingbystugan vilket
goOr att deras I6n belastar andra verksamheter.

e Utbetalningar av stod betalas huvudsakligen ut vid tva tillfallen per ar, under varen och
hosten. Overskottet per augusti vantas darfor minska i samband med den kommande
utbetalningsomgéngen under hsten.

e Hyres- och fastighetskostnader &r lagre &n budget eftersom atgarder inom
tillsynsavtalet &nnu inte har genomforts. Det &r osdkerhet kring nér och i vilken
utstréackning dessa kostnader uppstar, beréaknas ge ett 6verskott i slutet av aret. Aven
hyrorna &r lagre &n vantat. Gavlefastigheter AB har inte genomfért ndgon indexhgjning
av hyran for 2026 men i budgeten finns en uppréakning om 1 procent som gjorts enligt
gallande anvisningar.

e Kostnader for évrigt material och tjanster ar marginellt lagre &n budget. Kostnader for
reparation och underhall av maskiner och inventarier avviker dock med - 1,8 mnkr mot
budget vilket framst orsakats med anledning av stormen Johannes. Posterna som véager
upp detta per augusti ar bland annat livsmedelskostnader, inventarier- och
férbrukningsmaterial och kompetensutbildning.

5.2 Arsprognos

Anvisning

Namnden ska redovisa en prognos for heldrsresultatet och kommentera de viktigaste
antaganden som prognosen bygger pa.

Om prognosen avviker fran budget ska orsakerna beskrivas. Analysen ska aven belysa
osakerheter och risker som kan paverka prognosen under arets aterstdende manader.

Namnder med negativ rsprognos ska lamna en mer utvecklad beskrivning av sitt
ekonomiska lage, planerade eller pagaende atgarder samt en tidplan for arbetet med att na
budget i balans.

Namndens arsprognos per 31 augusti: +9,7 mnkr

L&agre personalkostnad: +6,9 mnkr
Forséaljning: -5,7 mnkr

Lokalhyror: +2,4 mnkr
Tillsynsavtal: +3,4 mnkr

Stormen Johannes 2025: -1,8 mnkr
Livsmedel: +1,0 mnkr

Lénebidrag; +0,6 mnkr

Ovriga kostnader: +0,9 mnkr
Konsulter/oférutsett +2,0 mnkr

Personalkostnaderna véntas bli 6,9 miljoner kronor Iagre an planerat. Det beror p& att vissa
tjanster pa kulturskolan och symfoniorkestern annu inte &r tillsatta. Dessutom ar
Hemlingbystugan stangd fér renovering, och personalen jobbar tillfalligt p& andra stallen.

Intakterna fran forsaljning blir lagre an vantat. Det beror bland annat p& att Hemlingbystugan ar
stangd samt badets intéktsbudget varit for hogt satt.

Hyresokning med 1 % frdn Gavlefastigheter uteblev och darfor vantas lokalhyrorna bli 2,4 mnkr
lagre an budget.

Kostnaderna for tillsynsavtalet prognostiseras bli lagre &n budgeterat d& inge storre planerade
underhdll beréknas utféras under resten av aret.

Stormen Johannes i slutet av forra aret har orsakat skador pa flera motionsspar.
Reparationskostnaderna beraknas uppga till cirka 1,8 mnkr.
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Kostnaderna for livsmedel pad Hemlingbystugan blir lagre &n budget eftersom verksamheten &r
stéangd

Lonebidragen blev hogre an budget eftersom de inte budgeterades till den niva som nu véntas

Ovriga kostnader for t.ex. extra atgarder arbetsmiljo, utredningar och stolt och nykter blir lagre
an forvéantat.

Medel for konsultkostnader och oférutsett berdknas inte upparbetas under aret enligt budget.
Sammantagen ekonomisk paverkan nar Hemlingbystugan halls stangd for renovering;

Lagre personalkostnad 2,6 mnkr, lagre forsaljning -3,9 mnkr och lagre kostnader for livsmedel
och forbrukningsmaterial +1,0 ger ett underskott p& -0,3 mnkr totalt.

Tillkommande osakerhetsfaktorer som kan komma att paverka;

Det rddande sakerhetsldget i Europa och Mellangstern

e Det ekonomiska laget som langsiktigt kan komma att paverka kopkraften hos vara
kunder

e Minskning av det regionala stddet till symfoniorkestern med -2 mnkr har kunnat pareras
fér under 2026 med minskad verksamhet i regionen, men kan ge utmaningar
nastkommande spelsdsong.

e Preliminar kostnadsberakning for restaurering av Gudinna vid hyperboreiskt hav uppgéar
till 1,7 mnkr med en osékerhetsmarginal om 25 %. KS har gett ett extra anslag om 1,5
mnkr for restaureringen. Geoteknisk utredning visar p& utmaningar i markférhallanden,
vilket kommer ge 0kade kostnader. Detta innebér en osdkerhetsfaktor som kan komma
att paverka kommande prognoser och utfall.

6 Investeringsverksamhet

Anvisning

Beskriv hur investeringsverksamheten utvecklats under perioden och bedém om
investeringsplanen foljs.

Om forutsattningarna har forandrats ska orsakerna kommenteras. Stérre avvikelser mot
investeringsbudget eller prognos ska forklaras, liksom eventuella konsekvenser for
genomférande, tidplan eller framtida investeringsbehov.

Anvisning

Analysera och kommentera om investeringsplanen foljs eller om forutsattningarna har
andrats, och i sddana fall varfor. Storre avvikelser mot investeringsbudget och prognos
kommenteras.

Projekt som ar aktiverade ska redovisas under "aktiverade" och projekt som pagar/fortsatter
redovisas under "pagaende projekt".

Alla projekt som redovisas i tabellen ska kort analyseras i texten, pagaende projekt ska ocksa
beskrivas i text med en kort status dver nulaget. Har ni fler projekt &n de som finns med i
tabellen, som ni vill sarredovisa pé objektsniva lagger ni till dessa under rétt rubrik.

Fyll i &rets utfall och ev avvikelse.

Arsbudgeten for investeringar &r 29,1 mnkr, varav 10,7 mnkr &r éverférda medel
(ombudgeterade) frén tidigare ar. Prognosen for helaret ar 24,9 mnkr, vilket innebar att 4,2 mnkr
av budgeten inte berdknas anvandas.

Utfallet hittills under aret ar 7,8 mnkr jamfort med budgeterade 19,4 mnkr. Det ger en positiv
avvikelse pa 11,6 mnkr for perioden. Anledningen &r att flera investeringar kommer att starta
senare under aret.
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Digitalisering av konstsamlingen ar en molntjanst och ligger alltsa inte p& vara egna servrar.
Darfor kan kostnaden inte bokféras som en investering och kan inte finansieras via den tidigare

beslutade investeringsbudgeten.

Ismaskin Nynas - Anbud ndgot hogre &n budgeterad kostnad

Utbyte belysning KFN fastigheter - Kostnader kommer inte att hinnas upparbetas under aret pa
grund av upphandling kopplat till tillsynsfastigheter.

INVESTERINGSBUDGET | DETALJ

Utfall Budget Awikelse Budget Prognos  Awikelse

Belopp i tusental kr 2601-2608 2601-2608 2601-2608 2026 2026 2026
Kultur-och fritidsnamnden
Utbyte beslysning KFN fastigheter -2 467 2 467 -3 700 -700 3000
Gavlevallen - Storbildsskarm -1 333 1333 -2 000 -2 000 0
Ismaskin Nynas ishall -1 500 -800 -700 1200 -1 500 -300
Toaletter frilufisbad -1 535 -3133 1598 -4700 -4 700 0
Digitalisering konstsamling -1 000 1000 -1500 0 1500
Hemsida Konsert och evenemang 49 -1333 1284 -2 000 -2 000 0
Projekt med arsansiag
Divere projekt, arliga anslag -922 -1 660 758 -2 520 -2 520 0
Diverse reinvesteringar mm, arsprojekt -3 768 -6 769 3001 10 1563 -10 153 0
Konst 1%-regeln (flyttat fran SBN) 0 -885 885 1327 1327 0

7774 -19 400 11 626 -29 100 -24 900 4200

7 Uppfoljning av externa utférare av kommunal verksamhet

Anvisning

Uppfoljning av externa utforare ska ske i enlighet med kommunfullmaktiges Mal och riktlinjer
for utforare av kommunal verksamhet (dnr 26KS43).

Namnder som har externa utférare inom sitt ansvarsomrade ska redovisa genomford
uppféljning under perioden samt eventuella iakttagelser av betydelse. Redovisningen bér

omfatta hur utféraren foljer:

* géllande lagar och féreskrifter,

* mal och riktlinjer som beslutats av kommunfullméktige eller namnden,

* villkor i ingdngna avtal.

Om uppfdljningen har identifierat brister, avvikelser eller utvecklingsomraden ska dessa

kommenteras tillsammans med eventuella planerade atgarder.

Kultur- och fritidsndmnden har inga externa utférare som ska foljas upp i enlighet med Mal och
riktlinjer fér utférare av kommunal verksamhet (Dnr 26KS43).

8 Forvantad utveckling

Anvisning
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Beskriv de viktigaste faktorerna som bedoms paverka verksamhetens utveckling framat. Utga
fran kanda forutsattningar, planerade forandringar och de utvecklingsomraden som
verksamheten identifierat.

Redovisa aven viktiga risker och osakerheter som kan paverka verksamheten, ekonomin eller
mojligheten att na uppsatta mal.

Né&mndernas beskrivningar utgér ett underlag till kommunens samlade bedémning av den
férvantade utvecklingen.

Fokusera pa:

* viktiga forandringar i omvarlden som paverkar verksamheten
* storre utvecklingsomraden och planerade férandringar

* risker och osékerhetsfaktorer

* konsekvenser for verksamhet, ekonomi och méaluppfyllelse

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter verkar fortsatt i ett omvarldslage som praglas av
snabba samhallsférandringar, ekonomisk osakerhet och 6kade krav pa verksamheterna. Under
arets forsta atta manader har kostnadsutvecklingen stabiliserats nagot jamfort med tidigare ar,
men de ekonomiska forutsattningarna ar alltjamt anstrangda for sdval kommunen som manga
foreningar och kulturaktorer. Detta paverkar mojligheterna att langsiktigt erbjuda en aktiv,
likvérdig och trygg fritid samt ett rikt kultur- och friluftsliv i kommunen.

Utvecklingen kan innebara begransningar i tillgangen till idrottsanlaggningar, friluftsomraden,
simundervisning och kulturverksamhet. Detta riskerar att paverka barn och unga, foreningslivet
och grupper med samre ekonomiska forutséattningar i hogre grad &n andra. Ett minskat utbud av
Oppna och organiserade verksamheter kan aven leda till farre trygga och tillgangliga
motesplatser.

Bedomningen &r att behovet av budget- och skuldrddgivning kommer att 6ka. Dels for att fler
personer kommer att sta helt utan eller med mindre ersattning. Dels for att aktivitetsreformen
och yrkesverksamma inom socialt arbete i hogre utstrackning kommer att foresla for
klienter/rddsdkande att soka stéd och hjalp hos budget- och skuldradgivningen.

Under sommarmanaderna har efterfrdgan pa kultur- och fritidsaktiviteter varit fortsatt hog.
Besoks- och deltagarsiffror visar pa ett stort intresse for kommunens arrangemang,
anlaggningar och moétesplatser. Utvecklingen visar ocksa att verksamheterna far en allt viktigare
roll fér social sammanhalining, trygghet och folkhalsa. Behovet av inkluderande aktiviteter och
tillgangliga moétesplatser &r fortsatt stort, sarskilt for barn och unga.

| en tid praglad av osékerhet och snabba samhéllsférandringar blir kultur- och
fritidsverksamhetens roll i den civila beredskapen allt viktigare. Genom bibliotek, fritidsgardar,
idrottsanldggningar, kulturhus och ett starkt foreningsliv stérks tillit, gemenskap och social
motstandskraft. Kultur- och fritidssektorn ska vara en aktiv del av kommunens
beredskapsarbete och bidra till ett robust Gavle som star starkt infor framtidens utmaningar.

Kulturomradet paverkas fortsatt av 0kade produktionskostnader och osakerhet kring
finansiering inom delar av sektorn, vilket kan leda till behov av prioriteringar och férandrade
arbetssatt. Det finns risk for ett mer begransat kulturutbud och minskade mdjligheter att
genomfdra vissa satsningar. Samtidigt fortsatter arbetet med att utveckla mer kostnadseffektiva
och héllbara lésningar genom samverkan, nya arbetssatt och utvecklingen av kommunens
kulturarenor.

Under sommaren har Gavle kommun géstats av tre stérre utomhuskonserter med Miss Li,
Diggiloo och Hakan Hellstrom som lockade rekordpublik och bidrog till att ytterligare starka
Gavles position som en attraktiv evenemangsstad och en naturlig plats for stora
musikupplevelser. Det stora publikintresset visar pa en stark efterfragan pé storre
kulturevenemang och skapar forutsattningar for fortsatt utveckling av evenemangsutbudet. Fér
att kunna ta nasta steg i utvecklingen och mojliggora fler stérre konserter och evenemang pa
nationell niva finns ett fortsatt behov av en permanent utomhusscen med andamalsenlig
kapacitet och infrastruktur. En sddan investering skulle kunna starka saval kulturlivet som
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besoksnaringen och bidra till kommunens langsiktiga attraktionskraft.

Bibliotek och andra kulturverksamheter har under perioden fortsatt att spela en viktig roll som
O6ppna och demokratiska motesplatser. | en tid praglad av 6kad informationspaverkan,
digitalisering och snabb teknisk utveckling 6kar behovet av lasfrimjande insatser, medie- och
informationskunnighet samt tillgang till tillforlitliga informationsmiljer.

Fritidskortet har skapat nya maéjligheter fér barn och unga att delta i organiserade
fritidsaktiviteter. Anvandningen ar dock fortfarande under uppbyggnad och det bedéms finnas
behov av fortsatt informationsarbete och samverkan mellan kommun, féreningsliv och andra
aktorer for att kortets potential ska kunna tas tillvara fullt ut.

Digitalisering och Al bidrar till en 6kad forandringstakt och staller hdgre krav pa
verksamheternas kompetens, utvecklingsféormaga och informationshantering. Dessutom okar
behovet av forebyggande och trygghetsskapande insatser for barn och unga. Begransad
tillgang till meningsfulla fritids- och kulturaktiviteter kan pa sikt oka risken for utanforskap,
psykisk ohélsa och rekrytering till kriminella aktiviteter.

Demografiska forandringar, med en 6kande andel &ldre och en minskande andel barn och
unga, paverkar efterfrdgan pa kultur- och fritidsverksamheter och staller krav pé anpassning av
verksamheternas innehall, utbud och struktur. Samtidigt behéver verksamheterna fortsatta bidra
till kommunens attraktivitet for invanare, besokare och potentiella inflyttare.

Fran och med 2026 har en lagéndring forstarkt reglerna for kontroll och uppféljning av privata
utférare genom att tydliggéra kommunstyrelsens ansvar fér uppsikt och arlig rapportering till
kommunfullmaktige. Inom kultur- och fritidsnamndens ansvarsomraden berdr detta bland annat
de foreningsdrivna fritidsgardarna och de kommunalagda féreningsdrivna
idrottsanlaggningarna. Forandringen medfor okade krav p& dokumentation, uppféljning och
redovisning av resultat. Parallellt behéver styrning och kvalitetsuppféljning utvecklas for att
sékerstélla transparens, likvardighet och god verksamhetskvalitet.

Sammantaget innebar utvecklingen fortsatt 6kade krav pa prioritering, samverkan, uppféljning
och fornyelse inom kultur- och fritidsnamndens verksamheter for att langsiktigt kunna bidra till
folkhalsa, trygghet, delaktighet och kommunens attraktionskraft. Samtidigt skapar det vaxande
intresset for stérre evenemang och sommarens rekordstora publiksuccéer nya méjligheter att
med utveckling av den kulturella infrastrukturen ytterligare stéarka Gavles position som kultur-
och evenemangsstad.

9 For verksamheten viktiga nyckeltal

Anvisning

For de namnder som har nyckeltal i sin verksamhetsplan foljer upp dem under detta avsnitt.
For verksamheten viktiga nyckeltal rapporteras i tabellerna i Stratsys, bade historiska utfall
och en framtida prognos av utvecklingen.

2026
2022 | 2023| 2024| 2025 2027 | 2028 | 2029
Nyckeltal Utfall | Utfall | Utfall |  Utfall P’°9“Z Plan| Plan| Plan
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