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1 Inledning

Kultur- och fritidsnamnden sakerstaller arbetet med Kommunplanens kommunévergripande mal
och effektmal genom namndens nedbrutna strategiska mal. Namnden har indikatorer och
aktiviteter kopplade till de nedbrutna namndmalen samt namndens finansiella mal.
Maluppfyllelse bedéms genom att sammanvaga vad som genomforts i verksamheten for att
uppna malet samt utfallet/statusen pa indikatorerna.

Sektor Livsmiljoé Gavles plan kompletterar namndens verksamhetsplan. | den planen redovisas
bland annat Livsmiljo Gavles processorienterade arbetssatt samt hur sektorn arbetar i enlighet
med de tre férvaltningsdvergripande styrprocesserna; Ekonomi- och verksamhetsstyrning, HR
och organisation samt Verksamhetsutveckling.

2 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Anvisning

Av 11 kap. 3 och 12 88 LKBR fdljer att forvaltningsberattelsen ska innehalla upplysningar om
sadana handelser av vasentlig betydelse for den kommunala koncernen och kommunen som
har intraffat under rakenskapsaret eller efter dess slut. Handelser som har intraffat i
namndernas verksamhet ligger till grund for kommunens forvaltningsberattelse.

Handelser av vasentlig betydelse kan vara exempelvis: kop, forsaljning, etablering och
nedlaggning av verksamhet, omstruktureringar, ingdngna avtal med vasentlig paverkan pa
verksamheten, storre investeringar och betydande réttstvister. Upplysning ska lamnas om hur
handelser av vasentlig betydelse paverkar de finansiella rapporterna. Upplysningen kan
exempelvis innehalla beskrivningar utifrin nettoinvesteringar, skulder, intakter, kostnader och
arets resultat.

Ekonomi

Sammanfattningsvis uppvisar namnden ett positivt resultat vid arets slut, vilket framst forklaras
av lagre kostnader an budgeterat. Den storsta avvikelsen aterfinns inom personalkostnaderna,
som ar 9,1 mnkr lagre an budget. Aven kostnader for tillsynsavtal har varit lagre an planerat,
med en avvikelse pa 5,1 mnkr, samt avskrivningar som understiger budget med 1,1 mnkr.
Intakterna har daremot inte natt budgetnivaerna, till foljd av en hogt satt budget och lagre
forsaljningsintakter under aret. De lagre intakterna har dock vagts upp av
kostnadsbesparingarna, vilket sammantaget ger ett positivt arsresultat.

Region Gavleborg beslutade under varen 2025, under pagaende kulturplaneperiod, om en
omfordelning av medel vilket minskat de medel som gar till Gavle Symfoniorkester inom
samverkansmodellen. Konsekvensen blev en sankning av stédet med 0,2 miljoner kronor.
Fritid

e Gavle kommun har arbetat samordnat i ett projekt som har som mal att kunna anvanda
tekniskt ravatten, i stallet for dricksvatten, for en mer hallbar och effektivare
sndatillverkning i Hemlingby friluftsomrade. Entreprenadarbetet paverkar trafikfléden och
har krévt omstélining i verksamheten.

e Gavle Gasthamn har aterigen fatt den internationella utmérkelsen Bla Flagg 2025, vilket
visar att hogt stallda krav pa vattenkvalitet, miljo, utbildning, sakerhet och tillganglighet
uppfylls. Gasthamnen har haft utmarkelsen sedan 2020.

e Fritid har under slutet av forra aret och forsta delen av 2025 haft utdkade dialoger med
foreningen IK Satra angaende tryggheten pa idrottsanlaggningen Traffen. | samverkan
med foreningen forsoker Fritid att 6ka vuxennarvaro och undersoker skyddsatgarder
som forbattrad belysning och eventuell kameradvervakning.

e Masberget fick en ny miljoanpassad konstgrasplan med infill av kork och kokos, den
forsta i Norrland, som kunde séttas i bruk under juni manad. Satsningen ar en del av
fotbollslyftet, ett initiativ som startade 2022 tillsammans med Gestriklands och Svenska
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fotbollsférbundet med syfte att starka breddfotbollen och framja spontanidrott i omradet.
Satsning understryker Gavle kommuns engagemang for hallbar utveckling och for att
framja en aktiv fritid for barn och unga. Valdigt uppskattat av féreningar och den ar
certifierad enligt Fifa quality pro, vilket &ar det internationella fotbollsférbundets hdgsta
standard.

Fritid har deltagit i en forstudie om utveckling av Lerviks ridanlaggning i syfte att utreda
forutsattningarna for fortsatt hastverksamhet utifran dagens forhallanden och framtida
behov.

Fritid har i samarbete med féreningar och férbund arbetat fram en ny istidsmodell i syfte
att framja forutsattningar till battre mojligheter for istider for konstakning och ishockey.

Gavle kommun placerade sig som topp tre-finalist i fackférbundet Visions utmarkelse
Arets kulturkommun 2026.

Agnes Kulturhus har haft totalt 465 000 besdkare sedan éppningen december 2024.
Intresset for att bestka Agnes Kulturhus ar fortfarande stort, och Stadsbiblioteket har
genomfort 247 biblioteksprogram och lanat ut narmare 300 000 medier — bocker,
ljudbdcker, tidningar med mera.

Stadsbibliotek och narbibliotek har samlats i en enhet vilket mojliggjort andrad
anstéllning inom Gavle bibliotek vilket ger méjlighet till flexiblare resurssattning vid
respektive bibliotek.

El Sistema Gavle har firat tio ar med jubileumskonsert pa nationaldagen i samarbete
med Gavle Symfoniorkester.

Gavle Symfoniorkesters regionala ungdomssymfoniorkester GUSO genomférde en
lyckad produktion i augusti med tva valbesokta konserter i Bollnds och Gavle.

Gavle Symfoniorkester CD-utgivning med musik av Max Reger under ledning av Jaime
Martin har mottagits val i internationell media. | december utsags inspelningen av den
internationella streamingportalen Presto Music till en av varldens tio bésta inspelningar
under 2025.

Under aret har fristadskonstnaren Sara Khayat avtackats med en ceremoni pa Agnes
Kulturhus, och Gavles nye fristadskonstnar Ali Rahimi har tagits emot.

Gavle Konstcentrum har firat 40 &r med en jubileumsutstéllning under sommaren och
panelsamtal med historisk aterblick. Konsthallen har haft kraftigt 6kade besokssiffror
efter flytten till Agnes, totalt 31 892 besdkare under 2025.

Gavles langsiktiga arbete med bild- och formkonst uppmarksammades nationellt genom
en andraplats som arets konstkommun, efter en undersokning av Konstnarernas
riksorganisation.

Under sommarlovet genomforde Géavle Bibliotek projektet L&dsa &ger med syfte att
motverka det tapp i lasningen som ofta sker hos barn och unga under sommaren.
Satsningen genomfdrdes i samarbete med feriearbetande ungdomar.

Kulturstaden Géavle ar ett samarbete mellan kulturavdelningen och kommunens
destinationsutveckling tillsammans med Lansmuseet, Féangelsemuseet och Gavle
Citysamverkan. Bland annat har en konstutstéllning genomforts.

Kulturskolan har under skolloven for forsta gdngen genomfort lovaktiviteter for barn och
unga i stérre omfattning, med en stor méangd kostnadsfria lovaktiviteter. Kulturskolan har
anstallt sommarjobbare och erbjod kurser fér barn genom Sommargladje.

Konsert och evenemangs totala besokstal pa konsertsidan under 2025 uppgick till

95 000 konsertbesdkare.

Bio 7:an 6ppnade i Agnes, har visat 89 titlar i ordinarie repertoar och bland annat
genomfort seniorbio, skolbio, film for foreningar, lovaktiviteter samt arrangerat Exit
Filmfestival tillsammans med regionen.

3 Malanalys

4

Anvisnhing
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Syftet med malanalysen ar att sakerstélla att namnden arbetar med de kommundovergripande
malen och malnedbrytningarna pd namndsniva genom namndens strategiska mal. Analysen
syftar ocksa till att skapa underlag for att kunna stamma av de kommundévergripande malen
totalt for kommunen. Darfor ar det viktigt att i analysen koppla hur naAmndens maluppfyllelse
bidrar till de kommunévergripande malen.

Analysen delas upp i tva rubriker:

1. Namndens verksamheter — beskriv de viktigaste aktiviteterna som genomforts for att uppna
malet samt vad som kan forbattras.

2. Analys av indikatorerna — analysera utfallet eller den bedomda statusen pd indikatorerna.
Den samlade maluppfyllelsen bedoms genom att vdga samman genomfdrda aktiviteter och
indikatorernas utfall/status.

Tolkning av farger i malanalys

e Malet ar uppnatt

Malet ar nara att uppnas men uppfylls inte helt

- Stor avvikelse mot malet

Under den andra rubriken analyseras utfallet eller den bedémda statusen pa indikatorerna.

Forklanng av indikatorernas farger:
e Malvardet ar uppnatt,

V' Malvardet ar nara att uppnas men uppfylls
inte helt

e Utfallet har stor avvikelse mot malvardet

~ Utfall saknas eller utvecklingen gar inte att
bedoma

Malet bedoms genom att sammanvaga vad som genomforts i verksamheten for att uppna
malet samt utfallet/statusen pa indikatorerna.

3.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

3.1.1 Alla barn och elever ska ges méjlighet till kultur, skapande och
simundervisning

Namndens verksamheter
Fritid har skapat lektionsplaneringar for simskoleverksamheten. Syftet ar att simlararna ska folja
5
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samma planering. Skolan far ocksa battre insyn i vad som ingar i simlektionerna och kan da
forbereda eleverna pa vad de ska gora innan de kommer till badhuset.

Verksamheten har utrett mdéjligheten att erbjuda simlektioner for aldre elever som riskerar att
inte klara kunskapsmalet. Det finns nu utrymme i simskoleschemat dar skolor med samre
resultat kan erbjudas extra simlektioner.

Samarbetet Lana en konsert mellan biblioteken och Gavle Symfoniorkester har som syfte att
gora kultur mer tillgéngligt och sanka trésklar som kan finnas for att ta del av just kultur. Med
start i slutet av augusti 6ppnades dérrarna till klassisk musik for alla med ett bibliotekskort — helt
utan kostnad. Gavle Symfoniorkester har bjudit in till konserter dar publiken lanar biljetter precis
som bocker. Det géllde ett begrénsat antal biljetter till sju utvalda konserter. Biljetterna lanades
ut p& Stadsbiblioteket i Agnes Kulturhus och pa biblioteken i Andersberg och Satra.

Kulturskolans ungdomsrad har arrangerat ett dppet hus riktat mot hdgstadiet och gymnasiet for
forsta gangen. Tvaornas kor i Kulturskolans regi starkte, genom sang, skolamnen sasom
svenska och matte. Eftersom kurs i kreativt skrivande ges i bibliotekets regi fick planeringen
andras och Kulturskolan har haft mer fokus pé& storytelling genom digital animeringskurs.

Konst och kultur har fortsatt arbeta med strategiska fragor kring tillgang till skolkultur, med fokus
pa att na barn och elever i hela kommunen. Rapporten om Kulturtrappan har fardigstallts, med
anledning av att kommunens kulturgaranti for barn i skolan har funnits i tio &r. Upphandling
gallande bussar till skolkulturverksamheten har gjorts. For att tydliggra Kulturtrappans
erbjudande och enklare kunna félja upp bokningar har det infér terminsstarterna inférts en
begransad tid for pedagogerna att boka terminens kulturupplevelser. Under 2025 erbjéds 510
olika evenemang inom ramen fér Kulturtrappan.

Lasframjandeplanen och Kulturtrappan ligger till grund for insatserna som har genomforts inom
det lasframjande omradet, ett av karnomradena for Gavle bibliotek och Agnes Kulturhus.
Bibliotekets litteraturpedagog har fortsatt sitt arbete pa forskolor och familjecentraler i
stadsdelarna Séatra och Andersberg. Gavobdcker har delats ut till barn och deras
vardnadshavare vid atta manader respektive fyra ar.

Den gemensamma satsningen pa lasframjande som gors inom ramen for Skapande skola har
fortgatt. Forfattare finns framrostad och klar for besok, liksom en digital plattform for
lasutmaningen. Inom programverksamheten pa biblioteken har bokcirklar for unga med olika
teman genomforts, likasa sagostunder, barnrytmik och bokprat/boktips. Bibliotekspersonalen i
Agnes Kulturhus har bjudit in och genomfort flertalet boksamtal fér skolor. Sagostunder pa
arabiska har genomforts pa Satra bibliotek for att n& &ven den malgruppen. Inom ramen for
Kulturtrappan har biblioteket gjort stérre evenemang for arskurs 7.

Barn- och ungdomsbibliotekarierna har varit p& studieresa for inspiration om lasframjande som
finansierats med medel for kompetensutveckling frAn Kulturradet. Kultur Gavleborg har erbjudit
workshops och férelasningar under hésten, som delar av gruppen deltagit pa.

Nar det galler vuxnas lasning har manadens forfattare pagatt under aret och biblioteket har
deltagit i forlagsdagarna. Det las- och litteraturframjande arbetet for vuxna sker ocksa genom
forfattarbesok p& Agnes Kulturhus och narbiblioteken. Evenemangen har varit mycket
valbesokta i bade nya kulturhuset och pa narbiblioteken under Kulturfesten. Ovrigt lasframjande
arbete har varit till exempel bokcirklar p& biblioteken, bland annat finsk bokcirkel och HBTQ-
bokcirkel for ungdomar pa Agnes Kulturhus samt en aterkommande bokcirkel pa Sétra bibliotek.

Gavle konstcentrum har bland annat haft verksamhet med fristadskonstnaren inom Skapande
skola och pa Bio 7:an har det visats skolbio. Gavle Symfoniorkester har under ledning av
chefdirigent Christian Reif framfort sex skolkonserter inom ramen for Kulturtrappan samt en
offentlig familjekonsert med sammanlagt 2 299 besdkare. Produktionen var Kompositéren &r
déd - en musikalisk mordgédta av Nathaniel Stookey, ett av de mest spelade orkesterverken
under 2000-talet. Ytterligare sex skolkonserter, BALTIC, framfordes under ledning av Borjan
Canev med ett besokstal pa 2 390.

Biblioteksverksamheten har tagit fram en ny biblioteksplan for 2026-2029. Nya Skollagen tradde
i kraft i juni dar kraven pé skolans biblioteksverksamhet 6kar. Gavle bibliotek har samplanerat

6
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med Utbildning Gavle for framtagning av ny biblioteksplan och skolbiblioteksplan for respektive
verksamhet. Ramavtal for de integrerade folk- och skolbiblioteken ligger pa forslag for
underskrift. Lokala éverenskommelser fér de integrerade biblioteken ar framtagna och
implementeras under 2026 i Bergby, Forsbacka, Hedesunda, Satra och Valbo.

Analys av indikatorerna

Simskoleresultatet lasar 2024—-2025 visar att verksamheten inte nar upp till malet.
Procentenheterna har minskat mot resultatet med 3,7 procent fran foregdende ar dar
forskoleklass har minskat med 3 procent, arskurs 2 med 4 procent, arskurs 3 med 6 procent
samt arskurs 4 med 2 procent. Antalet vattenradda elever var 143 lasaret 2023-2024 och 174
lasaret 2024-2025.

Det positiva utfallet gallande andel elever som tagit del av Kulturtrappan beror pa flera faktorer:
Konst och kultur har under aret gjort utskick den forsta dagen skolans pedagoger jobbat med
planering och ett tidigt bokningsfonster, vilket genererat manga bokningar. Det har erbjudits ett
brett utbud med flera olika kulturinslag till &rskurserna samt nagra riktigt stora upplevelser som
tagit emot manga elever samtidigt. Okning av statliga medel som beviljats Géavle for Skapande
skola-aktiviteter har bidragit till ett valdigt stort utbud.

De storsta posterna under program riktade mot barn och unga pa konserthuset harleds fran
symfoniorkesterns konserter inom ramen for Kulturtrappan samt arligen aterkommande
konserter riktade mot férskolan under rubrikerna Férskoleklassiker samt Pérlor fér Glin. Utbver
detta aterfinns bland annat Gavleborgs Ungdomssymfoniorkester, Vasaskolans
kompositionsprojekt samt produktionen Fritt spelrum (riktad mot sarskolan).

Att malvardet for program riktade till barn och unga pa biblioteken inte uppnas kan forklaras
med att Stadsbibliotekets inflyttning till Agnes Kulturhus har krdvt mycket schemalagd
bemanning for att klara verksamheten. Det pagar dven en éversyn av programverksamheten pa
narbiblioteken och under Gversynen har vissa bibliotek dragit ner p& programverksamhet.

Att malvardet for unika deltagare i Kulturskolans kursverksamheter inte uppnas beror delvis pa
vakanser som inte kunnat tillsattas snabbt nog bland annat till féljd av anstallningsstopp. Utfallet
ar trots detta ungefar detsamma som 2022 och 2024. Det rader osakerhet i rapporteringen for
2023. Att ett hogt elevantal har kunnat bibehallas beror till stor del pa att nastan alla pedagoger
nu har den férvantade undervisningstiden i sina tjanster.

Indikator Utfall Malvarde Status

Andel elever som tagit 85 % 75 % Ok
del av utbudet inom
Kulturtrappan 1)

Antal program direkt 44 45 Ok
riktade mot barn och
unga - konserthus 2)

Antal program direkt 51,5 % 60 % Mindre avvikelse
riktade mot barn och
unga-bibliotek 3)

Andel elever fran 58,2 % 66,9 % Mindre avvikelse
forskoleklass till och

med arskurs 4 med

godkant i

simskoleundervisning

ska 6ka jamfort med

foregaende ar 4)

Antal unika deltagare i 2343 3000 Mindre avvikelse
Kulturskolans
kursverksamheter




Vavavavay

Gavle

KOMMUN

Indikator Utfall Malvirde Status

inklusive El Sistema 5)

1) Andel elever som tagit del av utbudet inom Kulturtrappan. Indikatorn redovisas vid helar.

2) Antal evenemang foér barn och unga pa Konserthuset. Den raka utvecklingskurvan féranleds av férvéntade
effektiviseringskrav, dvs. malet &r att bibehélla volym trots kraftigt minskat produktionsutrymme under
planeringsperioden.

3) Andelen evenemang fér barn och unga i férhéllande till totalt antal evenemang som sker inom bibliotek. Indikatorn
redovisas vid heldr.

4) Fritids uppdrag &r att hjélpa skolan att férbereda eleverna fér betygsattning i simkunskap i drskurs 6. Indikatorn
redovisas vid deldr 2, pa grund av skolans lasdr. Malvérdet 6kas 5 procent utifran utfallet féregaende &r.

5) Notera att detta inte &r ett matt pa Kulturskolans hela verksamhet. Stadsdelsverksamhet, fritidsgérdar, bibliotek,
lovverksamhet, 6ppen verksamhet réknas inte in. Siffran géller upp till 20 ar. Méits vid heldr (mdttet hamtas i mitten av
terminen, oktober).

Aktiviteter Kommentar

Utveckla biblioteksverksamheten for att skapa en Ett stort antal insatser har genomforts inom det

bra grund for folkbildning, lasupplevelser och lasframjande omradet, saval pa Stadsbiblioteket i

nyfikenheten att lara, genom exempelvis lasande Agnes Kulturhus som pa samtliga narbibliotek.

forebilder Exempel &r boksamtal for skolor i Agnes
Kulturhus, Ldsa dger i Andersberg, sagostunder
med mera.

Det nya samarbetet Lana en konsert mellan
biblioteken och Gavle Symfoniorkester har varit
lyckat - alla med bibliotekskort kan lana
konsertbiljetter helt utan kostnad.

Kulturfesten ute pa narbiblioteken var en annan
nyhet under aret. Lovaktiviteter har anordnats i
Agnes Kulturhus och pa narbiblioteken i Satra och
Andersberg.

Det las- och litteraturframjande arbetet for vuxna
har skett via forfattarbesok pa Agnes Kulturhus
och narbiblioteken. Det har ocksa varit flera olika
bokcirklar p& biblioteken.

Sarskilt riktat fokus mot simskoleverksamhet Alla ordinarie medarbetare har simlé@rarutbildning.
Om ny medarbetare utan simlararutbildning
anstélls sa utbildas hen till simlarare vid forsta
mojliga utbildningstillfalle. Fritid fortsatter att
arbeta med frdgan om bildstod under
simundervisningen och hur simlararna kan
anvanda det.

Verksamheten har fort dialog med Webb och
Produktionsenheten om mdjligheten att spela in
filmer som visar hur simskola gar till, hur miljon ser
ut och vad som vantar eleverna nar de kommer till
badhuset. Det har visat sig vara sa dyrt att
verksamheten inte ser ndgon mojlighet att ga
vidare med idén under rddande ekonomiska lage.
En idé har varit att uppratta bildstéd for elever
med behov av s&dant. | dialog med skolan har det
blivit tydligt att skolan har ansvaret att sékerstalla
sarskilda anpassningar for elever med sarskilda
behov. Darmed &r detta inget badenheten kommer
utveckla vidare.
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3.1.2 Alla barn och ungdomar ska ges mdjlighet till en aktiv fritid

Namndens verksamheter

Fritid har deltagit i fordelning av lovaktivitetsmedel till féreningar som dnskar bedriva aktiviteter
inom idrott och friluftsliv.

For att férbereda organisationen for att hantera fritidskortet har Kulturskolan deltagit i
webbinarier och gjort omvarldsbevakning. For att ta emot alla elever pa ett inkluderande satt har
fortbildning gallande HBTQI, funktionsnedsattningar och breddad malgrupp genomforts.
Kulturskolans inledda HBTQI-satsning startade upp med ett utbildningstillfalle med RFSL.
Kulturskolan har aven haft lovaktiviteter riktade mot Pride och deltog tillsammans med elever i
festivalen.

Lovaktiviteter inom ramarna fér En meningsfull fritid har arrangerats pa Agnes Kulturhus, Satra
bibliotek och Andersbergs bibliotek under sport- och pasklovet. Under sommarlovet
genomfordes ett stort antal lovaktiviteter i Kulturskolans regi. Inom El Sistema-verksamheten
har lovaktiviteter ordnats tillsammans med Kulturskolan for att skapa méten och éka chansen
att El Sistemas elever fortsétter inom Kulturskolans ordinarie kurser.

Under sommarlovet genomférde Gavle Bibliotek for forsta gangen ett projekt kallat Ldsa dger
som syftar till att motverka det tapp i lasningen som ofta sker hos barn och unga under
sommaren. Satsningen genomfordes i samarbete med feriearbetande ungdomar. Tva
ungdomar (feriepraktikanter) har under perioden agerat lasledare i stadsdelen, narliggande
fritidsgardar och andra ytor. Lasledarna har genomfort htglasning men aven andra
fritidsaktiviteter med barn och unga. | ar gjordes detta endast i Andersberg men planen ar att
utdka satsningen som foll val ut.

Biblioteken har aven genomfort skrivtavlingen Trappan, Sommarboken, Laskollo p& Agnes
Kulturhus och Satra bibliotek, forfattarbesdk och sommarlovsaktiviteter. Planering pagar for ett
lasframjandeprojekt inom ramen for Skapande skola under varen 2026.

Lov och fritidsgardar har fortsatt fordela stod till foreningar som vill anordna lovverksamhet for
barn och unga, med fokus pa stor spridning av aktiviteter och att n& ut i hela kommunen.

3.1.3 Kultur- och fritidssektorn ska synliggdéras mer

Namndens verksamheter

Fritid samverkar aktivt med flera gymnasieprogram i Hemlingby friluftsomrade. Det inkluderar att
ta emot praktikanter fran restaurangskolan samt elever fran anpassad skola och
naturbruksgymnasiet. Elever fran naturbruksprogrammet tar hand om smadjuren och faren i
omradet. Dessutom tillagas och serveras skolluncher till dessa skolor i Hemlingbystugan vilket
starker kopplingen mellan Utbildning och Fritids verksamhet. Fritid har deltagit i Utbildningsradet
pa den idrottsvetenskapliga utbildningen p& Hogskolan i Gavle.

Kultur har framfor allt fokuserat pa att utveckla verksamheten i Agnes Kulturhus for att
synliggoéra kultursektorn och kulturavdelningens alla verksamheter. Agnes Kulturhus
ledningsgrupp har traffats regelbundet och arbetat for samverkan mellan verksamheter och for
att framja god arbetsmiljo. Gruppen diskuterar och fattar beslut om gemensamma fragor som till
exempel fastighetsfragor, teknik, rutiner, fortbildning och verksamhetsutveckling. Riktlinjer,
rutiner och policys har succesivt jobbats fram och reviderats vid behov. Husméten for alla
medarbetare i huset har hallits regelbundet for att framja kommunikation, delaktighet och arbete
over verksamhetsgranser. Gemensam satsning pa fortbildning i sdkerhet och bemdétandefragor
har varit i fokus 2025.

Programmen i Agnes Kulturhus riktar sig till alla aldrar, frAn de yngsta till de dldsta. Detta har
synliggjorts i kommunikationen bade internt och externt. Stadsbiblioteket har genomfort 247
program som forfattarbesok, foreldsningar, barnteater, dans, skapande/pyssel, sagoldsning med
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mera. VR-rummet har haft 379 bokningar och poddstudion 434 bokningar. Under aret har
verksamheterna utvecklat samarbetet mellan aktdrerna i huset, genomfért A-Draget, Gavlit och
flera andra stdrre evenemang. Agnes Kulturhus webb har forbattrats och det finns ett nytt
gemensamt programblad for allt som hander i huset.

Skrivande och lasande ar en viktig del i flera av Kulturskolans kurser, till exempel inom teater,
tvdornas kor och musikal.

Enheten Konst och kultur bidrar till verksamheten p& Agnes Kulturhus bland annat genom
utstallningsverksamheten i konsthallen och filmvisning pa Bio 7:an. Under aret har konsthallen
haft 31 892 besotkare, en kraftig 6kning i bestksantal sedan flytten till Agnes Kulturhus. Under
sommaren visades jubileumsutstallningen Larmar och gor sig till (Konstcentrum 40 ar).
Varsalongen med 96 verk av 58 olika konstnarer var den forsta salongen efter flytten. |
november arrangerades en helkvall for att fira att Konstcentrum fylide 40 &r med en historisk
tillbakablick och ett panelsamtal. En inspirationsdag for tjanstepersoner och politiker kring
Gestaltad livsmiljo genomfordes i november, samt en natverkstraff for fristadsfragor for ICORN-
medlemmar. Konstcentrum har erbjudit konstvisningar varje onsdag, och skapande aktiviteter i
ateljén. Ateljén har upplatits till Kulturskolans bild- och formverksamhet. Kulturskolan har nu
reguljar kursverksamhet i Agnes Kulturhus tva dagar i veckan. Samtal har inletts mellan
Kulturskolan och Bio 7:an om att Kulturskolans elever ska kunna visa sina filmer.

Kulturfestivalen A-Draget samordnades av Konst och kultur och kunde forsta lérdagen i
september visa upp en bredd av kulturuttryck langs med Gavlean samt i och omkring Agnes
Kulturhus. Kultursektorn synliggjordes i samarbete med bland annat Stadsbiblioteket och
Kulturskolan, och tillsammans med manga medverkande féreningar och kulturaktorer.

Bio 7:an, som 6ppnade i Agnes Kulturhus under 2025, har visat 89 titlar i ordinarie repertoar,
fran 29 olika lander, under sammantaget 227 visningar med ett snitt p& 15,4 bestkare per
visning (motsvarande siffra fran sista aret bion fanns pa& Gasklockorna var drygt sju). Utéver
vanliga visningar har Bio 7:an ocks& genomfort seniorbio-visningar, skolbio-visningar,
filmvisningar for féreningar, samarbeten med biblioteket, utomhusbio och héstlovsbio
tillsammans med Gasklockorna, lovaktiviteter i biografen, specialvisningar under VAV 2025,
arrangerat Exit Filmfestival tillsammans med Region Géavleborg, samt varit vard for en traff med
Filmresurs Gavleborg.

Flertalet kulturevenemang for skolorna inom ramen for Kulturtrappan och Skapande skola har
forlagts pa Agnes Kulturhus. Det har varit lyckat, men ocksa kravt mycket av personalen som
behover vara bade vardar och tekniker.

Gavle Symfoniorkester representeras i styrelsen for Nationellt Centrum fér Musiktalanger som
arrangerar Polstjarnepriset och kurser vid Young Musician Academy. Tillsammans bildar dessa
verksamheter en nationell och nordisk plattform for unga, talangfulla musiker.
Symfoniorkesterns medlemskap mojliggor fér barn och unga fran Gavleborgs lan att delta i
Talangprogrammet, Oppna programmet samt Oppna kurser vid NCM i Vanersborg. Musiker ur
Gavle Symfoniorkester medverkar som pedagoger i NCMs utbildningsprogram.

Gavle Symfoniorkester har tagit emot elever frdn Svenska for invandrare (SFI) i samband med
Oppna repetitioner.

3.2 Trygghet, sammanhallning och en vilfard att lita pa i hela
kommunen

3.2.1 Barn och unga ska erbjudas trygga motesplatser i hela kommunen

Namndens verksamheter

Fritid har betalat ut pa 6,9 mkr till foreningslivet i olika former av stéd och bidragit med
badbiljetter samt ekonomiskt stdd till evenemanget Stolt och nykter.
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Ett antal féreningar har fatt i uppdrag att inleda samverkan med utvalda fritidsgardar. Uppdraget
ingar som en punkt i flera vardskapsavtal. Syftet med samverkansformen &r att foreningslivet
och fritidsgardarna i storre utstrackning ska verka som foresprakare for varandras verksamheter
och mindre som konkurrenter. | férlangningen ar visionen att fler fritidsgardsbesokare ska fa upp
dgonen for organiserad idrott och att fler foreningsanslutna ska besoka fritidsgardarna nar
idrotten inte har verksamhet. Atgéarden &r en del i arbetet att fa fler barn och unga in i
organiserad aktivitet efter rapporter om dkad skadegérelse i Bomhus och pa Brynas. |
samverkan med IK Satra bemannar deras personal Traffens IP under alla bokningsbara timmar
under sésong mot lokalsubvention for féreningens fotbollssektion. Vardskapet majliggor tkad
vuxennarvaro pa en plats som upplevs orolig av foreningslivet. Féreningar som soker
Medlemsstdd uppger via sin ansdkan hur de jobbar med jamstéalldhet i sin férening. Utdver det
har Fritid uppdragit vardféreningar att specifikt ha prova-pa aktiviteter riktade mot flickor inom
lagidrotter.

Ny istidsmodell har tagits fram och beslutats utifran det idrottspolitiska programmet. Modellen
sakerstaller att alla barn och ungdomsverksamheter som bedriver idrott pa vara kommunala
ishallar fordelas rattvist i kvoteringen. Samrad har skett med féreningar och istidshandlaggare i
hockey- och konstakningsférbunden.

Nytt informationsmaterial om allemansréatten har satts upp. Det nya materialet innehaller viktiga
budskap om att ta med sig sitt skréap hem och att elda pa ett sakert och ratt satt. Detta
informationsmaterial finns pa olika platser, bland annat vid de kommunala friluftsbaden,
Gastrikeleden och olika motionsspar. Det lattlasta materialet ar sarskilt viktigt eftersom det ska
underlatta for fler att forsta och folja reglerna for att skydda naturen och framja ett hallbart
friluftsliv. Under hdstlovet arrangerades en tipspromenad for barn med tema djur och natur.

Kultur har fortsatt utveckla verksamheten i Agnes Kulturhus med fokus p& barn och unga, en
prioriterad malgrupp. Konst och kultur tillsammans med Stadsbiblioteket samordnar och
tillhandahéller skolkultur i Agnes Kulturhus till Gavle kommuns skolor. Aven utbudet utanfor
skoltid har utvecklats, till exempel med familjebio, offentliga férestallningar och andra
barnaktiviteter.

Stadsbiblioteket har under 2025 haft cirka 420 000 bestkare och totalt cirka 300 000 utlan,
vilket ar en stor 6kning efter flytten till Agnes Kulturhus. Hela Géavle bibliotek, inklusive
narbiblioteken, har ocksé tkat besoksantalet fran cirka 390 000 besokare 2024 till 590 000
besdkare 2025.

Samordning har skett mellan flera olika verksamheter inom Kulturavdelningen, framforallt
samordnas lovaktiviteter i Agnes Kulturhus inom ramen fér En meningsfull fritid. Ett exempel pa
samarbete kring lovaktivitet i Agnes Kulturhus &r nér barn som deltog i Stadsbibliotekets film-
workshop fick visa upp sina egengjorda stop motion-filmer pa Bio 7:an. Bion har ocksa
genomfort lovaktiviteter i form av filmfest. Konstcentrum har haft konst-workshops och VR-
rummet har varit flitigt bokat. 1 Agnes Kulturhus har samordningen skett via husets
gemensamma program- och kommunikationsgrupp. Det gors aven samplanering med
Kulturskolan som har verksamhet i lokalerna. Samarbetet mellan Kulturskolan och biblioteken
har starkts under aret, bland annat kring lovverksamhet och Pride. Kulturskolan har daven
paborjat samverkan mellan Kulturskolan, Bio 7:an och Konstcentrum.

Ungas asikter har samlats in pa ungdomsavdelningen och kreativa ytor i Agnes Kulturhus, med
blandat resultat. Det &r fa svarande och verksamheten behéver fortsatta utveckla dialogen
2026. Onskemalen galler framst mer studierum, fler aktiviteter att delta i med pyssel eller
spelkultur. Aven kvallskurser for studier i matematik, filosofi och andra &mnen namns. Barn- och
ungdomsbibliotekarierna har varit pa studieresa for inspiration som finansierades med medel for
kompetensutveckling fr&n Kulturradet.

Motesplatser och unga har fortsatt arbeta for att stéarka och utveckla kommunens
féreningsdrivna fritidsgardar. Kulturskolan har erbjudit fritidsgardarna aktiviteter pa alla skollov
utom jullovet. Ett exempel ar en prova pa-kurs i piano pa Helges. Under aret har en fritidsgard,
Vavaren, flyttat till en lokal p& Testebovallen. Stolt och nykter-kvallen har genomférts i samband
med skolavslutningen, med lite farre besdkare &n dnskat.
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Lov och fritidsgardar har arbetat med stort fokus pa trygghet. Fritidsgardarna har, med stod av
verksamheten, uppdaterat sina trygghetsplaner samt tagit fram ett kompletterande dokument
kring gemensamt forhallningssatt for tryggare fritidsgardar. Nya lokala
uppdragsoverenskommelser har tecknats med fritidsgardarna. Projektet Starkta fritidsgardar har
genomforts dar tre personalgrupper utbildats i det valdspreventiva programmet MVP-fritid. En
fjarde fritidsgard fick ocksa utbildning i metoden, som kunde genomféras med finansiering fran
Kultur.

El Sistema &r en global musikrérelse som verkar primért dar behoven ar stérst och &ven
involverar barnens familjer. Kulturskolan har arbetat for att bibehalla kvaliteten pa verksamheten
och har deltagit i natverkstraffar i Andersberg och Sétra. Gavle Symfoniorkester har fortsatt en
aktiv roll i det pedagogiska projektet El Sistema i samverkan med Kulturskolan. Nagra av
orkesterns musiker medverkar regelbundet som mentorer for att inspirera eleverna och vara
musikaliska foredomen. El Sistema-verksamheten i Gavle firade 10-ars jubileum med manga
aktiviteter, bland annat deltagande i stadsdelsturnén. Lasaret avslutades med en mycket
uppskattad Sida vid sida- konsert tillsammans med symfoniorkestern pa Konserthuset 6 juni.
Besokstalet var 692. Infor konserten har Gavle Symfoniorkester arbetat med planlaggning och
forberedelser.

Arbetet med att utveckla narbiblioteken som noder for kulturverksamhet med fokus pa barn och
unga paborjades under hosten 2024, da gruppsamordnare var ute pa samtliga narbibliotek.
Under varen avslutades samordnaruppdraget men det nya evenemanget Kulturfesten pa
narbiblioteken som genomférdes med mycket gott resultat. Kulturfesten har flera syften: dels att
stérka samarbetet inom hela Gavle bibliotek, dels inom nya Kulturavdelningen, skapa
samarbeten gver enhetsgranser och magjlighet att hitta nya samarbetspartners i stadsdelarna.
Kulturfesten visade ocksé hur viktiga narbiblioteken ar som kulturnav for det nara lokala
kulturlivet. Narbiblioteken har fortsatt arbeta pa att skapa natverk och hitta nya
samarbetspartners i stadsdelarna inom ramen for sina egna uppdrag. Kulturskolan har haft
lovaktiviteter och barnrytmik p& narbiblioteken.

Analys av indikatorerna

En tydlig 6kning av antal biblioteksbestk per invanare har skett under 2025, till 5,6. Det beror
framfor allt pa att besoken okat pa Stadsbiblioteket efter flytten till Agnes Kulturhus. Gavle
bibliotek ligger 6ver det nationella genomsnittet for fysiska besok per invanare pa
folkbiblioteken, som 2024 var 4,6.

Malvardet for antal barn som engageras i lovaktiviteter har uppnatts. Framgangsfaktorerna kan
vara flera. En &r att Kulturskolan har erbjudit verksamhet under lov. Tydlig samordning mellan
kommunala verksamheter och aktiviteter har inneburit att resurserna fordelats mer effektivt och
att fler ansokningar om stod fran foreningar kunde beviljas. Flera aktorer an tidigare har gett ett
utokat utbud. Lovverksamhet med laga trosklar som till exempel stadsdelsturnén, parklek och
fritidsgérd har bidragit till fler deltagare, liksom marknadsforingsinsatser bland annat direkt mot
foreningslivet. Lovkalendern dar alla aktiviteter samlas pa ett stalle har blivit etablerad.

Fritids indikatorer méats vid delar 1.

Indikator Utfall Malvarde Status
Antal stodberattigade 55,2 % 50,5 % Ok
medlemmar i

foreningar flickor /
invanare flickor 7-20
ar1)

Antal stodberattigade 73,02 % 69,66 % Ok
medlemmar i

foreningar pojkar /

invanare pojkar 7-20

arl)
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Indikator Utfall Malvarde Status

Antal stodberattigade 64,3 % 60,36 % Ok
medlemmar i

foreningar 7-20 ar,

antal/inv 1)

Biblioteksbesok per 5,6 6 Mindre avvikelse
invénare 2)

Antalet barn som 12173 12 000 Ok
engageras i
lovaktiviteter 3)

Fotnot: 1) Indikatorerna visar antalet aktiva medlemmar i féreningsverksamhet i férhallande till befolkningsméngden
uppdelat pa kén och alder. Aktiv medlem innebér barn och ungdomar som &r stédberéttigade och deltar i ledarledd
fritidsverksamhet under minst 5 tillféllen per halvar. Antal aktiva flickor och pojkar samt totalt antal aktiva barn och unga
7 — 20 ér. Indikatorn redovisas i deldrsbokslut 1 varje &r och visar statistik frdn foregdende &r. Basaret &r 2020 och
prognoserna utgdr fran redovisningstillfallet vid delboksslut 1 &r 2020. Mélvérde fér kommande &r &r berédknade pa en
6kning med 1,0% per &r. Basdr 2020 redovisas under kompletterande text.

2) Antal biblioteksbesék per invanare foljs upp per helar.

3) Malet &r att under 2025 6ka deltagandet/bes6ken pd lovaktiviteter som genomfors | Gavlie kommun med 13 %, féljs
upp per helar.

Aktiviteter Kommentar

Sarskilt riktat fokus mot Sportoteket Utlaningsverksamheten fortsatter att 6ka och
speciellt infor lov. Det finns ett stort behov hos
allmanheten att ha mojlighet att l&na gratis
utrustning. | och med detta kravs det mer
personalresurser infor lov. Den lokal som finns
idag begransar mojlighet till utveckling och Fritid
fortsatter av den anledningen, tillsammans med
Gavlefastigheter att finna en storre lokal till att
bedriva ett Sportotek. P& grund av besparingar ar
den tidigare utredningens utvecklingspunkter satta
pa paus.

3.2.2 Kultur- och fritidsnamnden méjliggoér for att stod och tidiga insatser
ska forebygga psykisk ohélsa, kriminalitet och missbruk

Namndens verksamheter

Fritid har under aret haft flera samarbeten kring fragan om trygghet och sakerhet pa Traffen i
Satra. Fritid har bestallt ett antal atgarder som ska bidra till minskad stoérning av verksamheterna
och 6kad trygghet i anlaggningen, daribland tagglasare pa dorr till sporthall for att kunna stanga
ute obehdriga samt insynsskydd i judolokalen for att minska yttre stérningsmoment. Kring
fotbollsplanerna blir det uttkad belysning kring omkladningsrummen for att 6ka den upplevda
tryggheten. Skadegorelse beddms framst ske under tider dar hallen &r obokad och vara framst
under helger och lov. Dialog fors med IK Satra om att anordna nattfotboll pa fredag- och
I6rdagkvallar som ett satt att bemanna lokalen och skapa verksamhet for ungdomar och pa sa
satt minska skadegorelsen.

Fritid arbetar aktivt for att erbjuda nya och attraktiva utomhusaktiviteter. Under vintern drogs ett
skidspar pa& Sorby IP for att skapa fler majligheter till friluftsliv och fysisk aktivitet. Bestallning av
battre belysning vid Nynas IP har gjorts for att skapa langre spontanidrottsperiod vid
konstgrasplanen.

Under varen har Fritid samarbetat med Hemlingborgs forskola som arbetat med amnet hallbar
utveckling. Barnen pa foérskolan har utformat meningar kopplat till temat Hall naturen fri fran
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skrap och sedan har de med hjalp frdn pedagoger tillverkat skyltar i tramaterial. Friluftslivs
driftpersonal har sedan satt ut skyltarna vid Barnens kulturstig. P& nya platser har skidspar
dragits for framja skidakning.

Verksamheten arbetar aktivt med att informera féreningar och kunder om att det ar mojligt att
boka bad som en aktivitet under lovet. Det géller bade pa Fjarran Hojder och Valbobadet.

Kvallssim har under hosten erbjudits alla fran 15 ar i malsmans sallskap. Det kommer att
erbjudas aven fortsattningsvis.

Fritid tillsammans med Tekniska har under hdsten pabarjat ett arbete med en forstudie som ska
ligga till grund fér en kommande utvecklingsplan for Hemlingby friluftsomrade. Malet &r att 6ka
mojligheterna till aktivitet i omradet och samtidigt forbattra och tillgangliggora de befintliga.

Kultur har fortsatt bevaka kultur- och fritidsfragorna i kommunens 6vergripande TSI-satsning
(tidigt samordnade insatser). Motesplatser och unga har deltagit i arbetsgrupp for att se dver
arbete/ledningsgrupper for TSI. Gruppen har presenterat ett forslag till styrgruppen och for
politiker/tjanstepersoner.

Motesplatser och unga har genomfort lovverksamhet pa skolloven och erbjudit bade
Kulturskolans egna elever och unga och barn som ar nya meningsfulla fritidsaktiviteter. Lov och
fritidsgardar har deltagit i ett pAgéende arbete dar en arbetsgrupp ser 6ver arbets-, lednings-
och styrgrupper for tidigt samordnade insatser. Samarbetet med fritidsgardarna, skolorna,
socialtjanst, polis och andra viktiga aktorer inom tidiga insatser har fortsatt kontinuerligt.

Lov och fritidsgardar besokte under sommaren aktiviteter i fritidsgardarnas regi och
konstaterade att bestksantalet var bra. 1,85 miljoner kronor fordelades pa alla fritidsgardar och
Rapatac for sommaraktiviteter som parklek samt kvéllsdppet. Till andra lovaktiviteter under
sommaren har 793 275 kronor, inklusive medel frn skollovkoloniernas samfond, fordelats till
féreningar i kommunen. Det var fler foreningar an vanligt som ansokte under aret vilket
resulterade i ett brett utbud av aktiviteter och bra geografisk spridning. Lov och fritidsgardar har
besokt flera av aktiviteterna under sommaren. Malet pa 12 000 deltagare i lovaktiviteter har
uppnatts. 42 olika foreningar ansokte om stod for att genomfora 57 aktiviteter, dar 40
ansokningar beviljades under 2025.

Kommunala verksamheter som fick medel avsatta inom det politiska uppdraget En meningsfull
fritid under sommaren, var Kulturskolan som har genomfort aktiviteter med sammanlagt 493
deltagare och enheten Konst och kultur som fatt medel till promenadteater och stadsdelsturnén.
Aven biblioteket har genomfort flera aktiviteter.

3.2.3 Gavle ska bli en mer aldrevéanlig kommun genom att Kultur- och
fritidsnamnden framjar kultur- och fritidssatsningar for dldre

Namndens verksamheter

Pensionarer har subventionerat pris i badhus och andra idrottslokaler. For att underlatta for
personer som har svart att g& upplats omkladningsrum i nara anslutning till bassang dar
féreningar bedriver vattengympa.

Genom olika atgarder, sasom réjning och utlaggning av stenmjél p4 motionsspar i Forsbacka
och Sétra, har tillgangligheten forbattrats, samtidigt som det finns goda
kollektivtrafikforbindelser till bAda omradena. | samband med framtagandet av
utvecklingsplanen fér Hemlingby friluftsomrade kommer Fritid underséka behovet av fler
sittbankar i omradet.

Kultur har fokuserat pa att bibehalla omfattningen pa verksamhet riktad mot seniorer, for att
framja halsan for den 6kande malgruppen aldre. Evenemangen inom satsningen Kultur for aldre
(KFA) har fortsatt vara valdigt uppskattade och vélbesokta, oavsett var i kommunen de har
erbjudits. Konst och kultur samordnar KFA och erbjuder kulturupplevelser for éldre aret om.
Under &ret har 155 offentliga evenemang inom ramen for KFA genomforts, bade pa Agnes
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Kulturhus och runt om i kommunen. Seniorfredagarna p& Agnes Kulturhus har varit extra
populara och genomférts i samarbete mellan alla verksamheterna i huset — en succé med fulla
hus. Arbetet har samtidigt kravt mycket av personalen for att klara teknik och bemanning.
Forelasningar, konserter, biovisningar, forfattarsamtal, konstvisningar med mera har erbjudits.

80 evenemang pa vard- och omsorgsboenden och atta kurstillfallen/webbsandingar har
genomforts. Det har till exempel arrangerats jamcafé med allsdng pa Fyren i Norrsundet.
Jamcaféet har aven akt pa turné till Solberga vard- och omsorgsboende samt till Andreassalen i
Andersberg. | det sommarprogram som Konst och kultur satt samman erbjods ocksa ett antal
aldreanpassade evenemang, som till exempel stadsvandringar pa eftermiddagstid och
konserter. Bio 7:an har arrangerat specialvisning i samarbete med Demensfdreningen.

Gavle Symfoniorkester har under aret bjudit in till sex 6ppna repetitioner pa dagtid med ett
sammanlagt besokstal p& 1 335 personer. Tva seniorkonserter med musik av The Beatles
framford av publikfavoriterna BeatUs har anordnats. Totalt 1 490 &ldre besdkte de fullsatta
konserterna som var ett samarbete mellan Gavle Konserthus, KFA och Traffpunkt for seniorer.

Gavle bibliotek har hallit hoglasningstillfallen for seniorer en dag i veckan pa biblioteken i Satra
och Valbo. Samarbetet mellan bibliotek och aldrelots har fortsatt enligt plan. Aldrelotsen har
varit pa plats i Agnes Kulturhus i samband med KFA.

Digital handledning pa alla bibliotek har starkts genom en personalutbildning med utgdngspunkt
fran en Digital Basniva, som alla medarbetare inom hela det regionala bibliotekssamarbetet
HelGe ska kunna. Medarbetarna har fortbildat sina kollegor. Sjalvskattning fore och efter
fortbildningen visade en 6kning av kompetensen inom bibliotekets digitala tjanster som var i
fokus for utbildningen. Utvarderingen innehdll &ven forbattringsforslag for verksamhetens
digitala handledning och rutiner. Verksamheten i Agnes Kulturhus har rullat under hela aret,
daribland digital handledning i grupp och programpunkter kopplade till Al-roboten.

| samarbete med Lansmuseet Gavleborg tog Konst och kultur fram en digital stadsvandring fran
Alderholmen, bade for att personer med nedsatt rorlighet skulle kunna delta via dator eller
telefon och for att 6ka intresset att anvanda digitala kanaler hos malgruppen. Vandringen gar
att se pa Youtube: Alderholmen - En digital stadsvandring. Forelasningsserien Historien Hander
Har som gors live p& Lansmuseet fortsatter att sandas via Youtube. Det innebar att
forelasningarna kan upplevas pa aldreboenden, traffpunkter samt fran hemmet.

Aktiviteter Kommentar
Utveckla arbetet med Kultur for aldre och Exempel pa utveckling av Kultur for aldre har varit
motverka digitalt utanférskap de vilbesokta seniorfredagar som genomforts pa

Agnes Kulturhus déar verksamheterna har erbjudit
en blandning av samtal, musik, konst och film. Ett
annat exempel ar jamcafé pa torsdagar i
Norrsundet. Antalet besokare till Kultur for aldre-
evenemangen har ékat och efterfrdgan varit stor.

Digital handledning och studio har bedrivits pa
Agnes Kulturhus och pa biblioteken. Kommunens
aldrelots har funnits pa plats i Agnes i samband
med Kultur for &ldre. Seniorkonserter och 6ppna
repetitioner har genomforts pa Gavle Konserthus.
Alla bibliotekets medarbetare har gatt intern
fortbildning fér att kunna bibliotekens alla digitala
tjanster. Konst och kultur har tagit fram en digital
stadsvandring i samarbete med Lansmuseet.
Forelasningsserien Historien H&nder Hér, ett
samarbete som ges live pd Lansmuseet har
fortsatt séndas dven via YouTube sa att &ldre
kunnat ta del fran aldreboenden, traffpunkter samt
fran sina hem.
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3.2.4 Kultur- och fritidsnamnden ska méjliggéra for en stérre delaktighet
for personer med funktionsnedséttning

Namndens verksamheter

Pa Fjarran Hojder har Fritid monterat langre duschslangar i omkladningsrummen, atgarden ar
betydelsefull fér personer som duschar liggandes i sdng. Trappan ner till 50-metersbassangen
ar flyttad till banorna som ar tillgangliga fér motionssim. Fjarran Hojderbadets logga har fatt ny
fargsattning som ar lampligare for synskadade och webbsidan har avvecklas och ar nu
integrerad i Gavle kommuns webbsida. Dorrar mellan omkladningsrum har tagits bort for att
skapa en storre yta att byta om p&. Det har monterats en skarm i Fjarran Hojders reception for
att kunder ska kunna se vilka lediga tider som finns i simhallen och vilka banor som ar
tillgangliga.

Bankbord har ersatts med rullstolsanpassade bankbord vid 2 km-spéaret som plogas och sandas
under hela vintern i Hemlingby for att gora omradet tillgangligt for alla. Fritid har
trygghetsanstéallda som arbetar vid Hemlingbystugan och med friluftslivet vilket bidrar till att
skapa en valkomnande och inkluderande miljo for bestkare. | restaurangen har fotéljer pa hjul
ersatts med fasta ben for att erbjuda en mer stabil och tillganglig miljo for alla gaster.

Tillganglighetsinventeringen pa Valbo Sportcentrum ar genomford tillsammans med
Parasporten. Inventeringen innefattade bland annat idrottshall med tillhérande entré,
omkladningsrum, toaletter och laktare. Atgérder kommer att utféras utifrdn inventeringen.

IK-Huges ishockeysektion, Brynas IF Fotboll, IK Satras fotbollssektion och GGIK Fotboll har via
vardskapsavtal atagit sig uppdraget att NPF-anpassa sin verksamhet via RF-SISUs
utbildningspaket "Inkluderande verksamhet med NPF-anpassning som modell”. Féreningens
framsteg i utbildningen foljs upp under aret. Uppstart av Ledartraffar har genomforts vid fyra av
vara bemannade anlaggningar for att skapa hallbara och effektiva arenor.

Fritid har under aret diskuterat med Region Gavleborg, Lansstyrelsen Gavleborg samt Hofors,
Ockelbo och Sandvikens kommun om mgjligheten att ha en regional ledsamordning i
Gavleborg, likt manga andra lan. Lansstyrelsen Gavleborg har tillsammans med Gastriklands
kommuner fatt beviljat projektbidrag fran Naturvardsverket for att fortsatta arbetet. | projektet har
vi arbetat med att frimja regional samverkan, deltagit i lanets gemensamma
ledutvecklingsarbete, arrangerat en ledvardstraff samt genomfort studiebesdk och samverkan
med andra kommuner.

Fritid har tillsammans med Gavleborgs Parasportférbund forelast for studenterna pa
Idrottsvetenskapliga programmet (Hégskolan) om hur kommunen arbetar med tillgénglighet.

Byggnationen med Engeltoftas toalett har fardigstallts. Ansokningsprocesser pagar gallande
Engesberg och Sandsnas. Utdver namnda badplatser kommer ett fortsatt arbete att ske med
tillstdndsansokningar och byggnation av dass pa évriga badplatser. Alla strandskyddsdispenser
har blivit beviljade for berérda badplatser.

Kulturskolan har haft lovverksamhet p& anpassad skola och prova-pa-aktiviteter pa helger, med
vagledning av pedagog med erfarenhet av malgruppen personer med funktionsnedsattning.
Kulturskolan har ocksa inlett ett samarbete med Funkisfestivalen. Lov och fritidsgardar har ett
pagaende arbete kring stod av foreningar som vill anordna lovaktiviteter for ungdomar med
funktionsnedsattningar. Det har dven genomforts kompetenshojande insatser for ledare pa
fritidsgardarna i att bemota unga med funktionsnedsattningar. Regelbundna aktiviteter och
traffar med malgruppen har skett i regi av fritidsgarden Treffen och organisationen FUB som
som arbetar for att barn, ungdomar och vuxna med intellektuella funktionsnedséttningar ska
kunna leva ett gott liv.

Inom ramarna for arbetet med Kulturtrappan har enheten Konst och kultur haft regelbunden
dialog med foretradare for anpassad grundskola och har erbjudit riktade kulturupplevelser for
malgruppen. Det har dven beviljats ekonomiskt kulturstad till foreningar for riktade insatser mot
personer med funktionsnedsattningar. Bio 7:an har genomfort specialvisningar fér FUB samt for
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personer inom LSS.

Under nationaldagsfirandet i Boulognerskogen upptradde artister fran Enheten for daglig
verksamhet (EDV) och Funkisfestivalen, vilket gav bredd och méangfald bade i scenprogrammet
och i publiken.

Samarbetet med EDV i Agnes Kulturhus har fortsatt, dar EDV utfor arbetsuppgifter. Under 2025
har Konstcentrum genomfort specialvisning fér EDV i konsthallen.

3.2.5 Kultur- och fritidsnamnden mojliggor for att Gavie kommun ska vara
en attraktiv arbetsgivare

Namndens verksamhet

Under 2025 har det varit fokus pé chef/ledarskap, praktiksamordning och kompetensforsorjning
inom HR-omradet. Det har varit tva chefsdialoger som ar ett motesforum for alla chefer inom
Livsmiljo Gavle. Det ar ett forum som syftar till kompetenshdjning inom vissa teman, utbyta
erfarenhet, fa inspiration och lara av varandra. Teman fér 2025 har varit grupputveckling,
psykologisk trygghet och feedback kultur.

Verksamheterna har tagit emot praktikanter enligt en strukturerad modell med utgangspunkt i
det utvecklingsarbete kring praktiksamordning som inleddes under 2024. Syftet ar att ge
studenter vardefull arbetslivserfarenhet och méjlighet att skapa kontakter inom
arbetsmarknaden. Under 2025 pabdrjades dven arbetet med en kompetensforsorjningsplan for
sektorn, i linje med Gavle kommuns 6vergripande kompetensforsérjningsstrategi. Uppdraget
|6per vidare 2026.

Fritid har arbetat med arbetsmiljon och har infért 30/30 principen fér medarbetare som arbetar i
badet. Det innebar att man ska badbevaka 30 minuter sedan skall man bli avbytt for att utféra
annat arbete an att badbevaka i den varma miljon. En anonym arbetsmiljélada ar uppsatt i
personalrummet pa Fjarran Hojderbadet. Ledningsgruppen kommer att ta fram olika teman
kopplat till arbetsmiljén som gruppen ska arbeta med. Under badverksamhetens APT finns nu
en rubrik som heter Tillganglig chef. Chef kommer stamma av hur arbetsgruppen upplever
tillgangligheten.

Egenkontrollprogram &r ett viktigt verktyg for att skapa en bra arbetsmiljo. Genom att
regelbundet kontrollera och atgarda risker kan arbetsplatsen bli sékrare och halsosammare for
alla som arbetar dar. Det hjalper ocksa till att skapa tydlighet, sd att alla vet vad som ska géras.
Dessutom bidrar egenkontrollprogrammet till utvecklingsméjligheter eftersom det ger mojlighet
att se vad som fungerar bra och vad som kan bli battre.

En rutin fér uppféljning av verksamhetens aktiviteter har tagits fram, syftet ar att medarbetare
ska kanna sig delaktiga och trygga i vilkka mal som verksamheten arbetar mot.

Samrad och dialog har genomforts tillsammans med involverade parter som Valfard,
Gavlefastigheter AB och Naringslivsenheten for att se éver vad e-tjanster ska kunna erbjuda.

Kultur har arbetat for att kommunicera Gavle som en attraktiv och stark kulturstad. Vid
pressrelease infor skolloven har till exempel lagts extra fokus pa kulturaktiviteter. For att lyfta
positiva satsningar som gors for barn och unga i Gavle har Lov och fritidsgardar hallit en
presstraff infor evenemanget Stolt & Nykter. Aven arbetet med valdspreventionsprojektet
Stérkta fritidsgdrdar har synts i media.

Gavle Symfoniorkester har fortsatt framja konstnarlig fornyelse och erbjudit upplevelser med
levande musik p& hdgsta internationella niva vilket 6kar regionens attraktion. Orkesterns
nationella och internationella turnéverksamhet verkar for att lyfta fram Gavle Kommun i all
relevant kommunikation. Dialog fors kontinuerligt med kommunens naringslivsenhet rérande pa
vilket satt orkesterns internationella positionering kan starka kommunen och lanets attraktion.
Gavles Symfoniorkesters inspelning av Max Reger utsags i december av Presto Music till en av
varldens tio basta inspelningar under 2025.
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Konsert och evenemang har aktivt deltagit i arbetsgivarorganisationen Svensk Scenkonsts
utbildningsprogram. Géavle Symfoniorkester lyder under riksavtalet mellan Svensk Scenkonst
och Sveriges Yrkesmusikerférbund samt Svenska Musikerférbundet. Under 2025 deltog
representant for Gavle Symfoniorkester i Svensk Scenkonsts arsstamma och branschdagar i
Goteborg.

Kulturskolan har genomfort en intern kurs i studioteknik. Kulturskolan har aven deltagit i
regionala traffar da pedagogerna far dela med sig och ta del av av erfarenheter och metoder.

Gruppsamordnaren for kommunikation i Agnes Kulturhus har tillsammans med
kommunikationsgruppen arbetat med att lyfta Agnes Kulturhus. Webben har utvecklats
kontinuerligt och underlag till de stora informationsskérmarna i huset produceras. Infér A-Draget
kordes en kampanj pa stadstavlorna.

Konst och kultur har arbetat aktivt med kontot Kultur i Gavle och Gavle Konstcentrum pa
Instagram och Facebook. Under sommaren presenterades delar av det gedigna utbud som
erbjudits i det sommarprogram som sattes samman. Bredden i programmet — med allt frn
familieunderhallning i Boulognerskogen, via allséng, fabodsdag och konserter, till de omattligt
populara stadsvandringarna har lyft fram Gavle som en attraktiv kulturstad. Sommarens
rekordvandring om Martsbo Slim lockade cirka 300 personer.

Under 2025 uppmarksammades Gavle Konstcentrums 40-arsjubileum, med en
sommarutstélining och en programkvall med féredrag och politikersamtal. Genom detta sattes
ljus pa den betydelse som Gavle Konstcentrum haft bade i Gavle och inom samtidskonsten. |
samband med vavmassan, som arrangerades i september, erbjod Konst och kultur en rad
vavrelaterade evenemang pa Agnes Kulturhus, bland annat sléjdbio och en drop in-workshop i
ateljén och kreativa verkstaden. Detta tillsammans med den pagdende utstallningen med
textilkonstnaren Maria Adlercreutz i konsthallen lockade manga av vavmassans externa
besdkare till Agnes Kulturhus.

Under hosten arrangerades den arligen aterkommande traffen for det svenska natverket ICORN
i Gavle. Under tva dagar samlades foretradare fran de svenska ICORN-kommunerna,
fristadskonstnarer och andra berérda i Agnes Kulturhus, totalt ett hundratal personer.

Bibliotek och kulturhus har startat upp, planerat och genomfért workshop och
kunskapsundersoékning hos medarbetarna med gott resultat.

Verksamheten Bibliotek och Kulturhus fokuserar under 2025 pa fortbildning for alla medarbetare
inom sakerhet och trygghet, digital basniva, lasframjande och bemétandefragor. Det ar av
storsta vikt att kontinuerligt skapa utrymme for fortbildning da det ar arbete i en
kunskapsorganisation. Det maste aven finnas utrymme for att dka ivag och ta intryck fran andra
delar av landet. Flera fortbildningstillféllen sker inom ramen for Helge-samarbetet eller
finansieras genom externa medel. Konsument Gastrikland har deltagit i Konsumentdagarna och
BUS-dagarna. Kunskapshdéjande insatser ar viktigt for att bibehalla kvalitet i verksamheterna.

3.3 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

3.3.1 Kultur- och fritidsnamnden ska méjliggora for kreativa och
hdlsoframjande naringar att etableras och vaxa i Gavle

Namndens verksamheter

Ett varierat fritidsutbud bidrar till en attraktiv kommun med bland annat 6kad besdksnéring.
Fritid deltar kontinuerligt i samverkansgrupp med aktdrer som ger stdd till ideella féreningar,
bade inom kommunen och bolagen. For att framja en aktiv fritid for gavliebor och bestkare
bidrar Fritid med information till den digitala friluftskartan "Naturkartan”.

Under hosten flatades halmmattor och stommen kladdes for att bygga bocken, som stod pa
plats fram till den 27 december, d& den blaste omkull och nedmonterades.
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Fritid har samverkat med fastighetsagare, politiker, féreningsliv och forbund i anlaggningsfragor
kopplat till konstgras och konstfrusen is. Fritid deltar kontinuerligt i samverkansgrupp med
aktorer som ger stod till ideella féreningar, bade inom kommunen och bolagen.

Kultur har fortsatt arbeta for att bibehalla samarbetet med professionella och ideella
kulturaktorer.

Utvecklingen av Gasklockeomradet har fortsatt efter omorganisationen som innebar
sammanslagning med Gavle Konserthus till verksamheten Konsert och evenemang.
Upphandling av extern restaurator pa Gasklockorna har skett och antal besokare till
lunchserveringen har varit 6éver férvantan. Dialog har forts med externa intressenter om
eventuell framtida etablering pa omradet. Tva stora utomhuskonserter har genomforts under
sommaren med totalt 17 000 bestkare, nagot som gynnar det lokala naringslivet.

Konst och kultur har bokat Riksteaterns barnférestallningar inom ramen fér Kulturtrappan till
Gasklockeomradet. Under 2025 har det varit tio férestallningar med sammanlagt cirka 1 200
elever som besokt omradet pa teaterférestallningarna.

Gavle Symfoniorkester anlitar och samverkar kontinuerligt med professionella kulturskapare pa
hogsta internationella niva vilket 6kar regionens attraktion. Orkestern for regelbundet dialog
med Folkteatern Gavleborg om mdjliga framtida samarbeten. Under perioden har tre musiker
fran Gavle Symfoniorkester medverkat i Folkteaterns uppsattning av Dum jévia fdgel av Aaron
Posner, en samtida bearbetning av Tjechovs klassiker Mdsen. Under vecka 15 samarbetade
Gavle Symfoniorkester med Heliga Trefaldighets Vokalensemble och Jarvsd Kyrkas
Vokalensemble i D. Nelsons Chaplin Songs for soprano,choir and orchestra. 26 juni
gastspelade Gavle Symfoniorkester vid Alands orgelfestival. Gastspelet skedde inom ramen for
samarbetsavtalet mellan Gavle Symfoniorkester och Alands Landskapsregering.

Gavle Symfoniorkester inledde hésten med en kritikerrosad produktion i Dalhalla, Rattvik, den
23 augusti. Orkestern har under de senaste aren radat upp flera framgangsrika moéten med
artister frn pop- och rockvarlden. Denna gang samarbetade Gavle Symfoniorkester med
Tallest Man on Earth och Moonica Mac. Gavles Symfoniorkesters inspelning av Max Reger
utsags i december 2025 av Presto Music till en av varldens tio basta inspelningar under aret.

Kulturskolan har haft ett utokat samarbete med S&ngstudion i Andersberg, bland annat kring
lovaktiviteter. Kulturskolan har ocks& samarbetat med flertalet konstnarer, musiker med flera
kulturaktorer i fortbildning och elevverksamhet.

Programverksamheten pa biblioteken och i Agnes Kulturhus har pagatt under hela aret, med
nagot lagre aktivitet under sommarperioden. Utéver ordinarie program har den Kulturfest som
anordnats pa narbiblioteken ocksa genererat flera uppdrag for professionella kulturutévare.
Kulturfesten hade fokus péa lokala kulturutdvare och forfattare i hogre grad &n tidigare, vilket haft
ett gott utfall. Verksamheterna har fortsatt anlita professionella kulturutévare och har samarbetat
med foreningslivet I6pande och har d&ven genomfort litteraturfestivalen Gavlit, forsta gangen i
Agnes Kulturhus, som genererade uppdrag for forfattare och andra kulturutévare.

Konst och kultur har initierat och samordnat flertalet traffar med bade kulturforeningar och
enskilda kulturaktorer, ett arbete som gors I6pande i olika sammanhang. Kulturaktérer har
anlitats bade inom Kulturtrappan, Kultur for aldre och vid andra kulturevenemang.
Verksamheten samordnar aven evenemang tillsammans med olika aktorer. Ett exempel fran
varen ar Joe Hill-dagarna som genomfordes for forsta gangen som ett samarbete kring
kulturarvet Joe Hill. Genom Bio 7:an har samtal forts med regionen kring hur bioverksamheten
kan stoétta lokala filmare. Gavle Konstcentrum moter regelbundet professionella konstnéarer. |
samband med enheten Konst och kulturs stora evenemang pa nationaldagen med tusentals
besokare involverades ett 20-tal féreningar och ett antal professionella aktérer. Aven en stor del
av sommarprogrammet samt delar av A-Draget arrangerades tillsammans med ideella
kulturaktorer.

Gavles langsiktiga arbete med bild- och formkonst uppmarksammades nationellt genom en
andraplats som arets konstkommun. Undersokningen som genomfordes av Konstnarernas
riksorganisation (KRO) byggde pa en omfattande enkat som skickades till alla kommuner. Syftet
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var att skapa en tydligare bild av hur landets kommuner arbetar med konst och vilka villkor som
ges till professionella bild- och formkonstnérer.

Géavle kommun placerade sig som topp tre-finalist i fackférbundet Visions utmarkelse Arets
kulturkommun 2026. En av framgangsfaktorerna ar en stark struktur for att stotta bade
professionellt och amatordrivet kulturliv.

A-Draget, kulturfestivalen som arrangeras forsta lérdagen i september varje ar, har utvecklats.
A-Draget erbjuder en arena fér bade professionella kulturaktérer och kulturféreningar att p&
olika satt delta med olika kulturupplevelser och moéta en bredare publik. Det bidrar till att
synliggora och etablera de kreativa naringarna i Géavle.

Renoveringen av kulturfastigheten Gavle teater har fortsatt, i samarbete med Gavlefastigheter
AB och i dialog med Gavle teaterférening som bedriver verksamheten i fastigheten.

Agnes Bistro, som drivs av en upphandlad entreprendr, har fortsatt bidra till att Agnes Kulturhus
ar en véalbesokt motesplats. Under sommaren 2025 dppnades aven bistrons uteservering.

Aktiviteter Kommentar

| samverkan med féreningsliv och férbund En ny E-tjanst ar under konstruktion for att externa

mojliggora storre arrangemang och tillgéngliga ska kunna ans6ka om storre evenemang pa

arenor for saval idrottsutévare som besokare, kommunens hemsida. Allt for att sékerstélla

genom att erbjuda radgivning, gemensam planeringar, teknisk kompetens och radgivning. E-

planering och teknisk kompetens tjansten kommer att publiceras fran 1 januari
2026.

3.3.2 Kultur- och fritidsnamnden ska forbattra service, kommunikation och
aterkoppling till foretagare, naringsidkare och ideella foreningar

Namndens verksamheter

Gavle kommun har kontinuerliga avstamningar med Gastrike vatten for tidsplaner for
projektarbetet gallande ravattenledningen i Hemlingby. Informationen uppdateras kontinuerligt
pa projektsidorna p& gavle.se. Arbetet med vattenledningarna genom Hemlingby friluftsomrade
har paborjats och det finns en plan fér pressmeddelanden och utskick till olika malgrupper och
kontaktpersoner som foljs.

Som ett led i att forbattra tillgangen till information och sékerstalla transparens arbetar Fritid
kontinuerligt med att uppdatera hemsidan med aktuell och relevant information, sa som
pagaende arbeten, tillganglighet till bryggor, badvattenstatus, information om naturhamnar och
annan viktig information. Denna l6pande uppdatering gér det enkelt for privatpersoner,
organisationer och andra aktérer att ta del av viktiga nyheter. For att na ut till en bredare
malgrupp anvands dessutom kommunens sociala mediekanaler, inklusive Facebook och
Instagram, dar information delas pa ett tillgangligt och engagerande satt. Darutover skickas
riktad information till féreningar via e-post, vilket starker dialogen och underlattar deras
mojlighet att snabbt fa tillgang till relevant information.

Hemlingbystugan har utokat sina éppettider och uppdaterat konferensutrustningen for att
forbattra servicen till vara konferensgaster.

Kultur har fortsatt arbeta for att bibehalla méjligheten for kulturforeningar att séka stéd och
verkat for tillgang till och sambruk av kulturlokaler. Konst och kultur har under aret gett
mojligheter for kulturforeningar att séka olika stod for att framja foreningslivet men aven
kulturutbudet i kommunen. Flera kulturféreningar har fatt stottning i samband med evenemang
under aret. Verksamheten har dven upplatit samlingssalen i Agnes Kulturhus till féreningar. Bio
7:an har haft filmvisningar for foreningar som bokat in sig.

Under 2025 genomférdes for forsta gangen en digital féreningstraff, dar foreningslivet fick
chansen att stalla frdgor om aktuella &mnen till kultursamordnare. Traffen var lyckad med
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manga medverkande trots kort framférhallning.

Gavle Symfoniorkesters Vanner ar en forening med cirka 450 medlemmar som pa olika satt
stddjer symfoniorkestern. Varje ar delar vanféreningen ut stipendier till tva av orkesterns
musiker. Foreningen har ocksé en turnéfond som mojliggor for orkestern att turnera utomlands.
Det har genomforts sa kallade vantraffar dar foreningen bjuds in for att traffa artister eller
orkestermedlemmar. De har till exempel fatt traffa Torleif Thedéen, Martin Frost samt lyssna pa
kammarmusik framford av musiker ur orkestern. | varje nummer av féreningens magasin har
orkesterchefen skrivit om aktuella handelser s& som nyrekryteringar av musiker och kommande
konserter.

3.3.3 Kultur- och fritidsnamnden ska 6ka samverkan for en béattre
kompetensférsoérjning

Namndens verksamheter

Fritid upplater ytor i simhallen pa Fjarran Hojder till foreningar for simtavlingar och har dialoger
med Hemlingbybackens skidféreningar kring backens utformning och éppettider for att
tillgodose foreningarnas behov i stérsta mojliga man. Bassangerna ar inte anpassade for storre
tavlingar och bassangytorna racker inte till for att tacka bade simféreningarnas och
allmanhetens behov och énskemal. Hemlingbybacken ar bokningsbar for skolorna alla vardagar
som backen ar 6ppen och i &kbart skick. Féreningar som ar verksamma i friluftsomradet far
kontinuerlig information om eventuella férandringar som kan paverka deras verksamhet.

Kultur har fortsatt arbeta med att vidareutveckla samverkan inom den nya organisationen fér
kulturavdelningen. Kulturavdelningen samverkar aven med ménga andra kommunala
verksamheter.

Konst och kultur har fortsatt samordna och bjudit in till samarbeten med andra enheter vid flera
olika tillfallen, det kan till exempel handla om samarbeten kring sommarprogrammet,
Nationaldagen, A-Draget och Stadsdelsturnén. Konst och kultur och Konsert och evenemang
samarbetade kring arets besok av Beridna hogvakten. Konst och kultur samarbetar ocksa
regelbundet med Kulturskolan, som bland annat medverkade pa nationaldagsfirandet. Andra
exempel pa samverkan ar utomhusbio i Boulognerskogen och lovbio pa Gasklockorna som
gjordes av Bio 7:an tillsammans med Gasklockorna, samt samarbete med stadsarktitekt kring
inspirationsdagen for Gestaltad Livsmiljo.

PrEst-traff for kommunens praktisk/estetiska larare har genomforts i samverkan mellan Konst
och kultur, Kulturskolan och Utbildning Gavle. Kulturskolan har &ven startat samverkan med
skolor kring gemensam vaktmastartjanst och musiklarare, samt har bidragit med pedagoger
inom Kulturtrappan. Kulturskolan tog under sommaren emot atta sommarjobbare och anstallde
tre ungdomar for att stotta pedagoger i bild, sdng och cirkus for att ha kurser fér barn under
projektet Sommargladje, i samarbete med foreningslivet. Kulturskolan har dessutom inlett
sambruk av lokaler med skolor, dar verksamheten lanar Vasaskolans teatersal och ska anvanda
aven danssalen fran hostterminen 2026. Borgarskolan lanar Kulturskolans bildsal.

Konsumentverket bjod, med anledning av ett uppdrag fran regeringen att utreda stdd till den
kommunala konsumentvagledningen, in fyra kommuner som bedriver framgangsrik
konsumentvagledning till ett seminarium. Konsument Gastrikland var en av dessa och ses som
en forebild for andra kommuner. Konsument Gastrikland bedriver ett unikt samarbete mellan
fem kommuner. De sju medarbetarna ger konsumentvagledning och budget- och
skuldradgivning till alla som bor i Gavle, Hofors, Ockelbo, Sandviken och Alvkarleby kommun.
Framgangen ligger i det samarbetsavtal som finns mellan kommunerna. Alla invanare har
tillgang till en konsumentvagledning med hég kompetens. Handlaggarna arbetar heltid, har den
kompetensniva som kravs och sitter tillsammans.

Gemensamma arbetstider p& biblioteken inférdes fran och med 2025. Efter omorganisationen
blev Stadsbibliotek och néarbibliotek en enhet. Alla anstalliningsavtal &ndrades till att galla
anstéllning inom Gavle bibliotek med placering vid respektive bibliotek. Det har lett till mer
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flexibel schemaldggning samt majlighet att flytta medarbetare mellan de olika biblioteken vid
behov. Framfor allt har Stadsbiblioteket i Agnes Kulturhus stora utmaningar med schema och
bemanning.

Lov och fritidsgardar har bedrivit planerings- och samordningstraffar som anordnas for
utvecklad samverkan inom kulturavdelningen, framférallt infér skolloven. Detta for att kunna
erbjuda Géavles barn och unga s& mycket aktiviteter som majligt. Aven en digital
kommunikationskanal har etablerats for att forenkla samarbetet runt lovaktiviteter.
Samordningen har skett &ven infor fordelning av lovmedel vilket har lett till anvandning av
befintliga medel pa ett mer effektivt satt.

3.3.4 Kultur- och fritidsnamnden ska genom kultur, fritid och evenemang
oka besdksnaringen

Namndens/bolagets verksamheter

Kultur- och fritidsnamnden har fortsatt arbeta for att 6ka besoksnaringen. Utvecklingen av
Gasklockeomradet har fortsatt efter kulturavdelningens omorganisation som innebar
sammanslagning med verksamheten Gévle Konserthus. Uppférande av permanent
utomhusscen har identifierats som ett av de viktigaste incitamenten for ett levande omrade med
forutséattningar for okad sjalvfinansieringsgrad. Med en permanent utomhusscen skulle
sommarens tva stora externa evenemang vid Gasklockorna, med ett besokstal pa 17 000,
kunnat generera kraftigt 6kade intékter till verksamheten. Det skulle &ven dppna sig mdjligheter
for egenproducerade utomhuskonserter med en minskad produktionskostnad och 6kad
intaktsmajlighet som foljd. Nagot som i forlangningen gynnar det lokala naringslivet och
besoksnaringen i Gavle.

Agnes Kulturhus har fortsatt locka besokare och studiebesok fran andra delar av regionen och
fran hela Sverige. Det har bland annat hallits regionalt kulturting, regionalt kulturchefsmote,
ICORN nationell natverkstraff samt inspirationsdag inom projektet Gestaltad livsmiljé i Agnes
Kulturhus.

Konst och kultur har deltagit i och samordnat flera olika natverk och grupper som handlar om att
stérka Gavle som kulturstad. Det pagar aven ett kontinuerligt och aktivt arbete med sociala
medier och annan kommunikation. Medarbetare frdn Konst och kultur deltar och &r aktiva i en
rad olika interna och externa natverk som berdr verksamheten.

Satsningen pa biblioteksroboten Al-gnes i Agnes Kulturhus har ront uppméarksamhet och lockat
bestkare. Projektet ar ett samarbete mellan Hogskolan i Gavle och Gavle kommun, finansierat
av Microsoft.

Ansokan till Estetkongress 2027 har inlamnats fran Kulturskolan i samarbete med Vasaskolan
och Gavle Convention Bureau. Gavle blev inte utvalt denna gang.

Aktiviteter Kommentar

Utveckla och expandera mdéten, kongresser och Utvecklingen har fortsatt efter kulturavdelningens

event i Gavle Konserthus samt pa Gasklockorna omorganisation som innebar sammanslagning av
verksamheterna Gévle Konserthus och
Gasklockorna.

Ett avtal har tecknats med entreprentr som driver
restaurangverksamhet pa Gasklockorna,
verksamheten har kommit igang bra och bidrar till
ett levande kulturomrade.

Uppférande av permanent utomhusscen vid
Gasklockorna har identifierats som ett av de
viktigaste incitamenten for ett levande omrade
med forutsattningar for 6kad
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sjalvfinansieringsgrad.

3.4 En modern samhallsplanering som méter nuvarande och
kommande generationers behov

3.4.1 Trygga moétesplatser i det offentliga rummet ska bidra till minskad
segregation

Namndens verksamheter

Under januari manad arrangerade och samordnade Fritid Hemlingbybackens dag, i samarbete
med Gavle Alpina skidklubb och Gefle Freestyle. Evenemanget erbjod gratis prova-pa-
aktiviteter i backen. Hemlingby byférening ordnade en tipsrunda for besdkarna och alla fick fika
frén Ica Maxi. Ut6ver sjalva prova-pa-aktiviteterna visades aven pistmaskinen och skotern upp
nedanfor backen, vilket gav askadarna majlighet att fa en inblick i arbetet med att underhélla
och forbereda skidbacken. Sammanfattningsvis blev dagen ett lyckat tillfalle for bade nyborjare
och erfarna skidakare att njuta av friluftslivet, lara sig mer och ha roligt tillsammans.

Under varen har Fritid genomfort flera viktiga forbattringar for att 6ka tillgangligheten och
sakerheten i omradet. En av de stérre insatserna var att rusta upp en bro pa Gastrikeleden, for
att gora leden sékrare och mer tillganglig for anvandare. Utdver detta har enheten aven bestallt
nya skyltar som informerar om fyrhjulingsférbudet. Dessa kommer att placeras ut vid
Hagastroms motionsspar for att tydliggora reglerna och bidra till en sakrare miljo for alla
besdkare.

Samtidigt pagar ett toalettprojekt vid badplatserna, dar fokus just nu ligger pa tva platser:
Sandsnasbadet och Engesberg. Malet ar att dessa badplatser ska f& nya, moderna
toalettlésningar infor varen. Sammanlagt innebar dessa insatser ett steg framat for att forbattra
bade siakerheten och bekvamligheten for allmanheten i omradet.

For att skapa tryggare anlaggningar med vuxennarvaro kommer bara ett fatal arenor vara
dppna for inomhusaktivitet under sommarmanaderna.

For att 6ka tryggheten p& Fjarran Hojder och Valbobadet har en krisplan tagits fram som finns
synlig for besokare. En efterfragad aktivitet, aufguss for damer, har startats upp pa Fjarran
Hojder.

Fritid har genomfort en omfattande 6versyn av hyresmodellen for tillfalliga lokalupplatelser av
idrottsanlaggningar och lokaler i Gavle kommun och tagit fram en ny, mer flexibel, hyresmodell.
Den nya modellen baseras pa faktiska kostnader (hyror, drift och personal) och har fyra neutrala
priskategorier med fasta subventionsnivaer. Féreslagen modell grundar sig pa det
Idrottspolitiska programmet och majliggor langsiktigt hallbar prissattning av namndens
anlaggningsbestand. Den skapar tydlighet och transparens mot namndens kunder och med en
arlig uppdatering av kostnadsgrunder och anlaggningsbestand sakerstaller namnden att det &r
de faktiska kostnaderna som ligger till grund for priset ut mot kund. Hyresmodellen &r inte &nnu
antagen i Kultur- och fritidsnamnden.

Gavlehov var 6ppen under sommaren for att méjliggéra inomhusaktiviteter. Ur ett ekonomisk
synsétt samt att kunna ge en bra service under semesterperioderna sa stangdes Gvriga
bemannade anlaggningar och gav vara invanare majlighet till aktiviteter vid Gavlehov under
lagsasong.

Fritid har varit delaktiga i leverans av underlag till arbetet med Géavle Gasthamns ansdkan om
Bla Flagg for 2025. Enheten kommer ocksa att delta p& en workshop med syfte att ta fram
atgarder och aktiviteter till en handlingsplan for tre ar framover.
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Kultur har fortsatt utveckla verksamheten i Agnes Kulturhus med fokus p4 att huset ska vara en
trygg motesplats med kultur for alla. Sakerhetsrutiner géllande utrymning vid brand, rutiner for
personlarm och ordningsvakter ar framtaget for Agnes Kulturhus. Verksamheten har ocksa
investerat i walkie-talkies for att underlatta snabb kontakt mellan de olika delarna i huset, mellan
medarbetare och ordningsvakten.

Alla medarbetare i Agnes Kulturhus har erbjudits utbildning i Pagaende Dodligt Vald av
Séakerhetsavdelningen. | utbildningen ingick en inrymningsdvning. Trygghetsarbetet har &ven
fortsatt genom att Géavle Bibliotek har fordjupat sig inom amnet psykologisk trygghet.
Bakgrunden till det har varit resultaten i medarbetarundersokningen. Ordinarie arbetsmiljé- och
trygghetsarbete har fortgatt. Verksamheterna i Agnes Kulturhus har diplomerats for sitt arbete
med rattighetsbaserat arbete.

Agnes Kulturhus har haft en ordningsvakt pa heltid frdn mars manad och &ret ut for att skapa en
trygg motesplats for alla, bade besokare och medarbetare. Ett allt hardare samhallsklimat
paverkar det dppna offentliga rummet, vilket blir valdigt tydligt i ett hus som valkomnar alla
besokare under arets alla dagar.

Ledningsgruppen for Agnes Kulturhus har haft regelbundna méten dar gemensamma
satsningar, fragor och forhallningssatt diskuteras. Gruppen har dven gatt igenom roller och
ansvar samt de mal for Agnes Kulturhus som finns i verksamhetsplanen.

Stadsbiblioteket i Agnes Kulturhus har haft som mal att utveckla verksamheten mot
malgrupperna kring "annat modersmal &n svenska" genom Okad dialog. Gentemot den
finsktalande gruppen har goda resultat och bra dialog uppnatts. Utvarderingen visar att det
saknas kontaktytor och nyckelpersoner for att na alla malgrupper. Nya mal for detta satts infor
2026. En somalisk kulturdag har genomforts, dven dar marktes att kontaktytor med malgruppen
saknas da deltagandet var lagre an forvantat.

Konsument Gastriklands mal om att genomfora fler forelasningstillfallen an 2024 har uppnatts.
Konsument Gastrikland har genomfort 59 forelasningar med tillsammans 1 456 ahorare i de fem
kommuner som ingar i samarbetet. Malgrupperna som varit i fokus ar seniorer, foraldrar, skolor
och andra yrkesverksamma. Konsument Gastrikland har, var tredje vecka, gastat seniorradion
med aktuella &mnen. For andra yrkesgrupper har informationsméten via Teams genomférts
under hosten, liksom fortsatt samverkan med olika delar av kommunernas socialtjanster. Aven
utskick till banker, hyresvardar och delar av region Gavleborg har gjorts. Att utbka och utveckla
det férebyggande arbetet ligger i linje med den nya socialtjanstlagen som tradde i kraft 1 juli
2025.

Konst och kultur, bidrog under aret till verksamhet pa Agnes Kulturhus som mojliggjorde for en
trygg motesplats. Exempel ar besok i konsthallen, biovisning p& Bio 7an eller att som forening
anvanda samlingssalen. Aven seniorfredagarna och skolkulturen erbjod méjlighet att ta del av
kulturupplevelser. Vardar/biografpersonal har funnits pa plats tillsammans med
Stadsbibliotektets personal och bidrog genom det till att skapa trygghet for alla bestkare. Under
sommarperioden hade konsthallen vard pa plats fram till klockan 18.00 (jamfort med till klockan
16.00 under véren).

Bio 7:an har ett mangfaldsperspektiv i utbudet som erbjuds och har visat film frAn manga olika
lander. Inom ramen for arbetet med finskt forvaltningsomrade har ny finsk film erbjudits samt ett
séarskilt program under minoritetsveckan. Aven annan programverksamhet for sverigefinnar har
genomfdérts under hela 2025.

| bidragsgruppen, som hanterar ansdékningar om olika kulturstdd har arbetet med minskad
segregation och 6kad mangfald blivit ett mer konkret arbete i processen, liksom i utformning av
skolkulturutbudet och sommarprogrammen. Skolkulturen, dar flera upplevelser for elever i alla
grundskolans stadier och &ven forskolor har arrangerats i Agnes Kulturhus, har inneburit att
manga av kommunens unga har lart kanna huset.

Kultur har fortsatt utveckla narbiblioteken som noder for kulturverksamhet, trygga motesplatser
med kultur for alla. Programverksamhet med fokus p& barn och unga har fortsatt enligt plan.
Kultur- och litteraturfestivalen pa narbiblioteken har genomforts med mycket gott resultat.
Biblioteken ar utsedda trygghetspunkter och arbetet med att utveckla dessa fortsatter under
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2026. Néarbiblioteken finns representerade i stadsdelsnatverken och personalen méter &ven
invanarna direkt ute i biblioteken for dialog och synpunkter. Narbiblioteken arbetar vidare med
att skapa natverk och hitta nya samarbetspartners i stadsdelarna inom ramen for sina egna
uppdrag.

Motesplatser och unga har med Kulturskolan genomfort uppskattade barnrytmiktraffar pa flera
bibliotek, bland annat i Agnes Kulturhus. Kulturskolans pedagoger fanns tillgangliga i
Andreassalen pa sportlovet for att genomfora Varldens kor. Bild och form p& Kulturskolan har
erbjudit lovaktiviteter bade i egen regi och i samarbete med Stadsbiblioteket i Agnes Kulturhus.

Konst och kultur deltog under aret i forum sasom stadsdelsnatverken. Vidare bidrog en bra
relation till biblioteken och andra kulturaktorer till att motesplatser skapades runt om i
kommunen. En god kontakt med tekniska i stadsplaneringsprocesser innebar mgjlighet att
paverka, framst via Konstcentrum, i arbetet med offentliga konstprojekt. Under sommaren
medverkade enheten Konst och kultur, tillsammans med Gavlegardarna och
Hyresgastforeningen, som arrangorer av Stadsdelsturnén som genomfordes via
stadsdelsnatverken. Turnén, liksom det [6pande arbetet i stadsdelsnatverken, bidrog till att
skapa métesplatser i kommunen.

Gestaltad livsmiljo-projektet har fortsatt med traffar och en lyckad avslutande inspirationsdag i
Agnes Kulturhus. Konst och kultur kommer aven vara delaktiga i kommunens arbete med
framtagande av ny 6éversiktsplan. | juni kom den andra delen av den konstnarliga gestaltningen
pa Ahlgrens torg pa plats, ett orange talt med belysning inifran, av konstnaren Stefan Otto som
aven gjort konstverket i form av stora Brio-bitar pa torget. Den konstnarliga gestaltningen véckte
uppmarksamhet och genererade en del press. Under hdsten fardigstalldes vidare ett nytt verk
av konstnaren Mattias Backlin pa Vasaskolan. Under aret fardigstalldes aven Yoyo Nastys
konstverk p& Sorby IP. Under processen var barnen som spelar fotboll pa idrottsplatsen
involverade och de var ocksad med och firade nar konstverket var klart.

| Andreassalen i Andersberg har Konst och kultur samarbetat kring evenemang inom Kultur for
dldre samt arrangerat stadsvandring i omradet.

Aktiviteter Kommentar

Sarskilt riktat fokus mot spontanaktiviteter Fritid ser 6ver mojligheten att erbjuda fler
aktiviteter pa vara badanlaggningar under loven.
Verksamheten maste utreda vad som kravs och
hur det ska genomféras eftersom verksamhetens
huvudprioritering ar badbevakning och stad under
loven. Verksamheten fortséatter att varna
allmanhetens tid genom att begransa uthyrningen
till vissa tider och bassanger. Under skolloven ar
bassangerna i huvudsak 6ppna for allménheten.
Verksamheten har sett dver mdjligheterna att
ordna 6ppen simskola under loven, men da det
direkt skulle begransa allmanhetens tid ar det inte
mojligt med de bassangytor som finns i dagslaget.

For mojlighet till spontanidrott tillhandahaller
Hemlingby friluftsomrade en skridskobana vid
Spércentralen vintertid och iordningstaller samma
yta till Boulebana 6vrig tid pa aret, klot finns att
l&na i Hemlingbystugan. Aven skidor och skridskor
l&nas ut for att framja friluftslivet och spontanidrott.
Det finns planer pa att skapa en grusad
fotbollsplan p& parkeringen nedanfor skidbacken
vilket skulle underlatta spontanidrott for besdkare
under sommaren. Dessutom planeras att gora
skidbacken mer tillganglig for spontan aktivitet
aven under sommaren. Som ett led i detta har
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bankar satts ut for att erbjuda vila och méjligheter
till social samvaro. Dessa insatser syftar till att se
over och starka befintliga spontanaktivitetsytor.

Genom avtal och samverkan med Ett battre Gavle
ser vi 6ver mojligheterna att 6ppna upp for
allmanhetens tid pa olika anlaggningar dar
nyttjandegraden &r 1ag, eller dar det finns ett okat
behov av aktiviteter.

Fritid arbetar for tydlig kommunikation i samrad
med féreningar och besdkarna dver allménhetens
tid pa icke bokade tider i vara bemannade
inomhus idrottshallar och ishallar. Naturisplaner
har spolats upp i man av vadret pa tva
bemannade anlaggningar, Testebovallen och
Brynasvallen under januari till mars.

Skapa motesplatser och forutsattningar for Kultur har framfor allt fokuserat pa att utveckla
kulturaktiviteter nar nya stadsdelar tar form eller verksamheten i Agnes Kulturhus med program
omvandlas, sdsom genom Agnes Kulturhus och och kulturverksamhet for alla aldrar.

Andreassalen i Andersberg Sakerhets- och trygghetsrutiner har tagits fram for
Agnes Kulturhus.

Arbetet att utveckla narbiblioteken som noder for
kulturverksamhet i stadsdelarna har fortsatt.

Kultur har deltagit i forum sdsom
stadsdelsnatverken och varit arrangoérer av
stadsdelsturnén. Gestaltad livsmiljé-projektet har
genomfort en avslutande inspirationsdag i Agnes
Kulturhus. Kultur ar delaktiga i kommunens arbete
med framtagande av ny éversiktsplan. Samarbete
med Tekniska i samband med
stadsplaneringsprocesser och byggprojekt har
fortsatt.

3.5 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

3.5.1 Kultur- och fritidsnamnden ska bidra till minskade klimatutslapp

Namndens verksamheter

Under sport- och pasklovet har hasten Snarten erbjudit hast- och vagnsturer samt dven
hastaktiviteter for barn. Det har skapat gladje, nyfikenhet och vardefulla kontaktmdjligheter med
hasten. Dessutom har Snarten kort ut ved till grillplatser i omradet vilket underlattar for besokare
att vara ute i naturen. Dessa aktiviteter bidrar till att minska klimatutslapp genom att framja
hallbara och naturvanliga transportalternativ. Faren i Hemlingby anvands i naturvardsarbetet for
att gynna biologisk mangfald och fungerar daven pedagogiskt genom att 6ka bestkarnas
kunskap och intresse for djur och natur.

Fjarran Hojder har olika karl for sopsortering. Det finns utmaningar géllande felsortering vilket
verksamheten kommer att fortsatta arbeta med under 2026.

Kultur har arbetat for att utveckla det digitala arbetssattet och aktualiserat kommunens
resepolicy i samband med arbetsplatstraffar. Kulturskolan har investerat i konferensutrustning
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som majliggdr hybridmoten. Hybridkurser och onlinekurser har gjort det mojligt for fler att ta del
av kursutbudet - till exempel fér barn i glesbygd, barn med funktionsnedséattningar och andra
som kan hindras av avstandet till Kulturskolans lokaler. Méjligheten att delta i moten digitalt for
att undvika resande erbjuds i de flesta fall.

Konst och kultur arbetar numera i Teams, inte minst i samband med de stora evenemang som
enheten ansvarar fér, som nationaldagsfirandet och A-Draget. Konst och kultur har ocksé testat
digital foreningstraff med gott resultat.

Konsert och evenemang har genomfort ett pilotprojekt med partiell digital nothantering i
samband med Vasaskolans kompositionsprojekt. Provspelningsprocesserna vid rekrytering av
musiker till Gavle Symfoniorkester har digitaliserats ytterligare under perioden for att minska
resandet.

3.5.2 Kultur- och fritidsnamnden ska mojliggora for fossilfria och hallbara
transporter

Namndens verksamheter

Fritid har infort digitala korjournaler for att skapa battre éversikt och samordning kring
transporter med bensindrivna bilar. Fritid arbetar ocksa for att minska bilkérningen och att
istéllet anvanda elcyklar som ett transportmedel mellan anlaggningarna.

Fritid har sett 6ver méjligheten att byta ut badets dieseldrivna tjanstebil mot en elbil. Det &r inte
aktuellt eftersom tillgangliga bilar tillater tunga slap, som behdvs i verksamheten. Fritid har
skapat ett schema och planerar noggrant anvandandet av bilen.

Kultur har aktualiserat kommunens resepolicy genom att lyfta den pa arbetsplatstraffar.

Gavle Symfoniorkester utreder Iopande miljomassig hallbarhet kopplat till nationell och
internationell turnéverksamhet. Under aret har planlaggning skett infor internationell turné
spelaret 2026-2027.

| samband med enheten Konst och kulturs stora evenemang pa nationaldagen genomfordes en
uppféljande enkat bland besokarna dar de fick uppge hur de tagit sig till evenemanget. Aven
extra cykelstall placerades ut i anslutning till eventomradet i Boulognerskogen. Enheten
genomfor i regel mest kortare resor inom kommunen och anvander da i hdg utstrackning cykel
pa de strackor dar det ar mojligt.

3.5.3 Kultur- och fritidsnamnden ska bidra till effektiv och hallbar
resurshantering

Namndens verksamheter

Bokningsmdjligheterna pa Valbobadet har utokats, vilket &r en del av Fritids arbete for att
forbattra tillgangligheten och nyttjandet av anlaggningarna.

Utvecklingen av rutiner kring sopsortering och de karl som behdvs for att framja en hallbar miljo
fortsatter.

For att uppnd malet om hallbar och resurseffektiv drift, underhall och nyttjande av
anlaggningarna, finns regelbundna avstdmningsmaéten mellan gruppsamordnarna. Detta stéarker
informationsflodet och underlattar planeringen. Aktiva insatser goérs for att skapa fler méjligheter
till dialog och samarbete inom och mellan enheterna vilket bidrar till ett mer hallbart och
resurseffektivt arbetssatt. Dessa insatser syftar till att optimera anvandningen av resurser och
skapa en kultur av 6ppenhet och samarbete for att gemensamt nd malen.

Under varen genomfordes en inkpsutbildning for samtliga medarbetare med inkdpsansvar med
syftet att starka kompetensen inom inkdpsprocesser och sakerstalla att inkpen gors pa ett sa
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hallbart och resurseffektivt satt som mojligt. Det arbetas aktivt for att minska matsvinnet genom
att planera menyer utifrdn sdsongens ravaror och tillgangen pé ingredienser.
Sasongsanpassade och lokalt tillgangliga ravaror prioriteras for att minska miljopaverkan och
framja hallbarhet.

Fritid har rapporterat in atgarder till Miljobokslutet 2024. Nagra exempel pa aktiviteter ar
fiskevardsbidrag fran Lansstyrelsen for att framja Gosens lek i Gavlean, installation av
sopsorteringsanordningar vid badplatserna Engeltofta och Sandsnasbadet samt en 6kning av
sportotekets utlaningsverksamhet av idrotts- och friluftsutrustning med 13% jamfort med 2023.
Arbetet med att 6ka nyttjandegraden for en hallbar resurshantering fortsatter, trots att
nyttjandegraden for anlaggningarna generellt ar oférandrad sedan 2023.

Miljerondsformularet har varit detsamma sedan léange och det &r dags for en uppdatering med
forbattringar. Gavle kommuns energiradgivare har sett éver och ska komma med input pa
formularet, exempelvis vilka fragor som kan eller bor stallas. Ett forslag ar att foreningarna ska
uppmanas att boka in en energiradgivning pa deras anlaggning for att ha réatt till 75% i
ersattning. Detta tas vidare infér 2026.

Pa Gavlehov och idrottsarenorna har battre arbetsrutiner och arshjul inforts for att folja
bokningsenhetens ansokningar. En kartlaggning av anlaggningsliggare for alla fritidsmaskiner
har paborjats for att skapa battre strategiskt ekonomisk hallbarhet samt folja ratt
investeringsbehov och skrota de maskiner som ej anvands. Utbildningsmaterial och
dokumentation har tagits fram.

Gavle Gasthamns ansokan om Bla& Flagg 2025 har beviljats och godkants av den internationella
juryn. Efter nya krav om laddstolpar fran arsskiftet har en laddstolpe placerats vid
ridanlaggningen Skogmur och ett avtal har skrivits med Gavle Energi for installation och
underhall av laddstolpen. Under sommarsédsongen har Salles skrapfolder delats ut till barn,
soppasar och plasthandskar lamnats ut till besokare i syfte att uppmuntra besokare till att
plocka skrap samt information om nagra utvalda naturhamnar som finns att besoka i Gavles
skargard.

Fritid har medverkat i en arbetsgrupp som arbetat med en ny allaktivitetsyta i Andersberg
centrum. Projektet drivs av Samhallsbyggnad och Fritid har varit radgivande vid fragor kopplat
till konstgrasplanen. Omvarldsbevakning har gjorts och kontakt har tagits med Salens IF som
lagt en infillfri konstgrasplan. Samma lésning har valts i Andersberg da miljon har varit i fokus.

Fritid har utrett mojligheten att ansoka om Bla Flagg-utmarkelse till en av vara badplatser. Den
tilltdnkta badplatsen har varit Sandsnasbadet som &r en popular badplats i Hedesunda med
utmarkt badvattenkvalitét. Efter noggrant évervéagande har beslutet tagits att avsta fran att
ansoka, da det skulle krava for mycket resurser. Fokus ligger istallet pa andra hallbarhetsinitiativ
for att forbattra anldggningar och tjanster.

Projektet med fler konstgrasmattor har fortsatt. Dialog med férbund, kommuner och féreningar
kring olika utvarderingar av miljovanliga infillmaterial. Svenska Fotbollsférbundet genomfér ett
utvarderingsprojekt dar Masberget ar en av de anlaggningar som utvarderas. Hittills positiva
matningar. Fritid fortsatter arbetet vid framtida konstgrasinvesteringar.

Gavle kommuns nasta konstgrasplan ar ute pa upphandling. Den planen kommer att anlaggas
pa Valbo sportcentrum under kvartal 2 2026. Efter dialog med foreningslivet, férbund samt goda
referenser fran Masberget har Gavle kommun valt att upphandla en plan med kork- och
kokosinfill igen.

Gavle Konserthus och Gavle Symfoniorkester arbete for bibehallen Svanen-certifiering har
fortsatt kontinuerligt. Solcellsanlaggningen pa Géavle Konserthus har under aret producerat cirka
70 000 kWh, vilket innebér att cirka 15 procent av konserthusets totala elanvandning kommer
fran anlaggningen. Leasingavtal for elbil har tecknats under perioden for att underlatta
transporter mellan verksamhetens bada arenor Gavle Konserthus och Gasklockorna. Bada
arenorna ar Kranmarkta, vilket betyder att kranvatten, inte flaskvatten, serveras i samband med
konferenserna.

Solcellsanlaggningen p& Agnes Kulturhus har under aret producerat 50 990 kWh.
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Vid alla evenemang vid Kulturskolan har hallbarhet varit en aktuell frdga som lyfts, till exempel
gallande engangsartiklar.

Vid natverkstraff for kulturaktorer i Gavle, som samordnas av Konst och kultur, var Folkteatern
Gavleborg inbjudna att beratta om sitt arbete med hallbar teaterproduktion. Detta bidrar till att
kunskap kring héllbara evenemang sprids mellan kommunens kulturaktérer och
kulturinstitutioner.

Som en del av arbetet med héllbara evenemang har Kultur under aret bjudit in andra
kommunala verksamheter till en traff med workshop om evenemangssakerhet. Férutom
representanter fran kulturavdelningens verksamheter, deltog bland annat nyckelpersoner fran
sékerhet, fritid, kommunikation och Gavle Convention Bureau. Syftet var att samla alla som
arbetar med ndgon form av evenemang och kopplat till det a&ven sakerhetsfragor, dela
erfarenheter och prata om gemensamma rutiner for att kunna skapa trygga, sékra och bra
upplevelser for Gavleborna. Det har &ven tagits fram en plan for informationsspridning om
evenemang. Workshopen har &ven erbjudits i samband med natverkstraff for kulturaktorer.

Aktiviteter Kommentar
Sarskilt riktat fokus mot hallbar vattenforsorjning i Gastrike Vatten har anlagt en ny ravattenledning
Hemlingby till Hemlingby friluftsomrade for att minska

anvandningen av dricksvatten och mojliggéra
battre konstsnoproduktion. Arbetet pagick under
var och sommar med tillfalliga avstangningar och
avslutades i augusti. Nasta steg ar att bygga
ledning genom friluftsomradet och bygga ett
pumphus vid Hemlingbybacken. Syftet &r att
Gavle kommun inom nagra ar ska kunna ersatta
dricksvatten med tekniskt ravatten for
snétillverkning vilket bidrar till mer hallbar
vattenanvandning och mer effektiv snétillverkning.

Intensifiera arbetet med klimatsmarta och héllbara  Arbetet mot mer klimatsmarta och hallbara

evenemang evenemang har fortsatt. Vid alla evenemang vid
Kulturskolan har hallbarhet varit en fraga som
lyfts. Ett annat exempel &r att Folkteatern
Gavleborg bjods in att beratta om hallbar
teaterproduktion vid varens natverkstraff for
kulturaktorer och kulturinstitutioner, for att sprida
och dela kunskap.

Gavle Konserthus och Gavle Symfoniorkester
arbete for bibehallen Svanen-certifiering har
fortsatt kontinuerligt. Bada arenorna Gavle
Konserthus och Gasklockorna ar nu Kranmaérkta.

Kultur har genomfort en workshop om
evenemangsséakerhet dar andra kommunala
verksamheter bjods in. Workshopen har aven
erbjudits i samband med natverkstraff for
kulturaktorer.

4 Finansiella mal

Anvisning

Under 2025 har namnderna arbetat fram finansiella mal for sin verksamhet. De finansiella
malen ska avse betydande delar av verksamheten, eller omraden dar namnden vill se en
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foréandring.
Malen ska innehalla:

* en beskrivning av hur verksamhetens kostnader ligger i forhallande till relevanta
jamforelsekommuner (R9) eller andra tydliga referenser

* en motivering till vilken kostnadsnivd namnden bedémer som rimlig och varfor

Malen folides upp forsta gangen i delarsrapport 2. | arsbokslut 2025 ska namnderna géra en
helarsanalys dar kostnaderna satts i relation till andra kommuner och dar namnden
kommenterar eventuella skillnader och orsaker till dessa.

4.1 Kultur- och fritidsnamnden ska ha en god ekonomisk
hushallning med en ekonomi i balans

Malanalys

Nettokostnad musik- och kulturskola, krlinvanare
Malvarde: Att ligga i paritet med 6vriga R12-kommuner, malvarde 290

Under 2024 har Kulturskolan genomgétt en betydande forandring genom inforandet av
semestertjanster. Detta har mojliggjort fler aktiviteter under fritid och lov samt stérre
barngrupper. Férandringen starker verksamhetens tillganglighet och bidrar till att fler barn och
unga far mojlighet att delta.

Namnden verkar ocksa for att fler barn och unga far kdinnedom om och kan ta del av
kulturféreningarnas verksamhet, samt for att fler unga ska arrangera kulturevenemang och inga
i kulturnatverk genom kulturdriven utveckling. Det pagar ett arbete med att méjliggora for fler att
ta del av Kulturskolans verksamhet genom en 6versyn av kdsystemet. Kulturskolans satsningar,
dar El Sistema sarskilt kan lyftas fram, ar ett demokratiskt framgangsrikt sétt att arbeta med
barn och unga for att tillgodose att alla n&s av kvalitativ kultur och for att n& nya malgrupper.

Mot bakgrund av detta ar det mer relevant att jamfora var kostnadsnivd med R12-kommunerna
(storre stader) &n med R9. R12-kommunerna har liknande strukturella férutsattningar och
befolkningsunderlag, med en mer heterogen befolkning och en bred kultursektor. Detta goér att
verksamheterna star infor liknande utmaningar nar det galler inkludering, mangfald, storre
elevgrupper och satsningar pa aktiviteter under fritid och lov. Genom att anvanda R12 som
jamforelsegrupp sakerstalls att malvardena blir mer realistiska, strategiska och relevanta for
Kulturskolans fortsatta utveckling.

Tabellen nedan visar att nettokostnaden for kulturskolans verksamhet historiskt 6kade mycket
fran 2013-2014 da kultur- och fritidsnamnden tog 6ver ansvaret fran utbildningsnamnden. En
stor foérandring nar verksamheten flyttades till Kultur- och fritidsnamnden var att lokalkostnader
fére 2014 inte konterades mot verksamhetskoden for musik- och kulturskola, detta har troligtvis
paverkade den 6kning av nettokostnader som skett mellan 2013 och 2014.

Gradvis sedan 2014 har har gapet till 6vriga R12 kommuner minskat. De senaste aren har
férandringar i nettokostnad for Gavle varit liknande som R12 kommuner. Det som 6kat
nettokostnaden for kommuner ar framfdrallt intdkterna som minskat. Kostnader fér Gavle
kommun har haft mindre 6kningar sedan 2022. Ar 2025, som inte finns med i Kolada siffrorna
annu, har kostnaderna minskat med drygt 2 mnkr. Den minskningen bestar av
personalkostnader och &r en féljd av anstallningsstoppet, fran vilket Kulturskolan har haft
utmaningar i att rekrytera personal.
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Nettokostnad musik- och kulturskola, kr/inv @ Obruten y-axel

W Resultatndtverket R12 (ovagt medel) 188
@ Gavle
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Nettokostnader idrotts- och fritidsanldggningar, krlinvanare

Mal: Att nettokostnaden per invanare i Gavle kommun minskar eller forblir oférandrad jamfort
med genomsnittet for R9-kommunerna.

Lokaler &r en av kultur- och fritidsndmndens storsta kostnader.

e 34,27% av ndmndens totala kostnader 2024 var hyror.

e 37,49% av ndmndens totala kostnader 2025 var hyror.

e For Fritid specifikt avsag hyror 60,19 procent avhamndens totalakostnader under
2025, vilket ar en marginell héjning fran tidigare ar da kostnaden var 59,95%.Detta trots
atthyreskostnaderna varit lagre anbudgeterat.

Géavle kommun har hégre nettokostnader &n R9-genomsnittet. Ar 2024 1&g Gavles kostnad

470 kr per invanare Over snittet. Detta beror framfor allt pa att kommunen under de senaste tio
aren byggt flera nya anlaggningar, vilket lett till 6kade hyreskostnader. Ar 2016 stod
hyreskostnader for ca 46 procent av Fritids totala kostnader, ar 2025 uppgar den siffran drygt 60
procent.

Eftersom de flesta anlaggningar 4gs av Gavlefastigheter ar méjligheterna att paverka hyrorna
begransade. Kommunen kan framst:

e minska antalet lokaler (vilket paverkar verksamheten), eller
e Oka nyttjiandegraden genom béttre planering och mer effektiv anvandning.

Gavle har ett hogt antal deltagartillfallen inom idrott for barn och unga (7—20 ar) jamfort med
riksgenomsnittet. Det visar pa ett starkt idrottsengagemang bland unga, vilket ocksa paverkar
behovet av anlaggningar.

For att forsta skillnaderna mot andra kommuner kravs en fordjupad analys. Kostnader paverkas
bland annat av:

e Drift- och dgandeform: om anlaggningar drivs i egen regi eller via upphandling, och om
fastigheter ags av bolag eller férvaltning.

e Befolkning och demografi: exempelvis storleken pa foreningslivet, aldersférdelning och
socioekonomiska faktorer.

e [okal idrottskultur och politiska prioriteringar: kommuner med stark idrottskultur brukar
ha hogre kostnader.

Utveckling av nettokostnader
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Nettokostnad Idrotts- och fritidsanlaggningar, kr/inv @ Obruten y-axel  Resultatnatverket R9 ~
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Gavles nettokostnad per invanare har 6kat mer &n snittet for R9-kommunerna under perioden
2017-2024.

e Gavle: +640 kr per invanare
e RO-snitt: +488 kr per invanare

Tabellen ovan visar tydliga avvikelser mellan &ren 2017 och 2024. Kostnadsokning forklaras
dels av byggnation av nya anlaggningar under de senaste 10 aren, bland annat
Gavlehovshallen, Hedesunda allaktivitetshus, Bergby allaktivitetshus, Hemlingborg idrottshall
med flera. Utdver byggnation av nya anlaggningar har kostnadsutvecklingen aven paverkats av
nedanstdende.

e 2017: Delar av hyreskostnader for skolidrottshallar flyttades fran Utbildningsnamnden till
Kultur- och fritidsnamnden d& en omférdelning gjordes for att hyreskostnad for
respektive ndmnd berdknades utefter nyttjande av anlaggningarna.

e 2019: Kostnaderna tkade bland annat pa grund av att Fritid var med och arrangerade
U23-EM i friidrott.

e 2021: Pandemin minskade kostnaderna nar anlaggningar anvandes i lagre omfattning.
Mindre stéadning och forbrukningsmaterial behdvdes. Namnden erhdll &ven
hyresreduktion frAn Gavlefastigheter som en féljd av statligt covid-stod som soktes av
bolaget.

e 2022: Kostnaderna tkade, detta ar gjordes omrakning av hyror och tillkom aven hogre
avkastningskrav for Gavlefastigheter vilket resulterade i hogre hyreskostnader for
namnden.

e 2023: Dena hoga inflation som varit/var resulterade i hogre indexupprakningar for hyror.

Okningen l&g mellan 7-8 procent jamfort med ca 2 procent som hyresokningen tidigare
legat runt.

Intéktsutveckling

Intakter Idrotts- och fritidsanldggningar, kr/inv @ Obruten y-axel  Resultatnétverket R9 v
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e 2017-2019: Gavle hade hogre intakter &n R9-snittet. Detta berodde bland annat pa att
Gavlehovshallen stod klar och genererade hogre intakter, samt intakter frdn U23 EM i
friidrott.

e Efter 2019: Intékterna minskade, sannolikt som en f6ljd av pandemin — samma trend
ses aven hos andra kommuner.
e Efter 2021: Verksamheten atergick gradvis till normal niva.

Lonekostnader, utfall vid helar jamfért med budget helar

Indikatorn bygger pa att personalbudgeten ska hallas eller levererar ett 6verskott. |
analysarbetet behdver utfallet stallas i relation till ndmndens besparing och effektiviseringskrav.

Varje budgetar, beslutas om en ny budgetram och dess spar och effektiviseringskrav. Utfallet i
personalbudgeten behover forhalla sig till det.

Kultur och Fritidsnamnden har forbrukat 95,41 procent av sin personalbudget, 4,59 procent
finns att nyttja, vilket &r 9 081 142 kr.

Personalkostnaderna inom Kultur- och fritidsnamnden har minskat under 2025 jamfért med de
tva tidigare arende. Ar 2025 &r kostnaderna 3,7 procent lagre &n 2024 och 1,2 procent lagre &n
2023. Minskningen kan huvudsakligen forklaras av det anstallningsstopp som inférdes i oktober
2024 samt av vakanser och franvaro under aret.

De storsta avvikelserna aterfinns inom kulturomradet, dar utfallet varit lagre &n planerat. Detta
beror bland annat pa rekryteringssvarigheter, da tjansterna kraver sarskild specialistkompetens.

De lagre personalkostnaderna ar 2025 forklaras aven av att PO-paslaget har sankts. Jamfort
med 2024 ar PO-kostnaderna 11,1 procent lagre och jamfért med 2023 ar de 4,3 procent lagre.

Indikator Utfall 2024 Utfall Malvarde Status Pro?nos
Helar
Nettokostnad 1916
frlr“'gg;fa OC:i Tertial 3 2024
99 1916
ngar,
kr/invanare
Nettokostnad 303 290
musik- och Tertial 3 2024
kulturskola, 303
kr/invanare
Lonekostnade 1,95 0 Ok Uppnés
r, utfall vid Tertial 3 2025
helar jmf med 4,59

budget helar

5 Arets resultat

Anvisning

Generellt galler att:

« Kommentera orsakerna till storre positiva och negativa avvikelser mot arsbudget och
beskriv vad dessa beror pa.

 Lamna en kort kommentar vid storre resultatférandringar jamfort med foregaende ar.
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» Kommentarerna ska vara kortfattade och kopplade till de siffror som redovisas i tabellen.
Utfall for 2024 och 2025 samt budget 2025 fylls i centralt av SG Ekonomi.

5.1 Resultat

Resultat

Anvisning

Utfall 2025, 2024 och budget helér 2025 fylls i centralt frin SG ekonomi.
Generellt galler att:

« Kommentera orsakerna till storre avvikelser mot arsbudget samt beskriv vad dessa orsaker
beror pa.

« Kort kommentar vid storre resultatforandring mot foregaende ar.

(mnkr) Utfall 251231 | Utfall 241231 U'SpZ'OBZ‘;dget Revégzgget
Verksamhetens intékter 96,4 98,9 105,2 99,2
Personalkostnader -188,9 -196,2 -198,6 -198,0
Ovriga kostnader -315,6 -291,1 -300,5 -320,2
Avskrivningar/nedskrivningar -21,7 -17,5 -15,0 -22,8
Internrénta -4.4 -3,3 -2,9 -4.5
Resultat fore kommunbidrag -434,2 -409,2 -411,8 -446,3
Kommunbidrag 446,3 419,3 411.,8 446,3
Resultat efter kommunbidrag 12,1 10,1 0,0 0,0
Extraordinéra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 12,1 10,1 0,0 0,0
Investeringar 21,8 58,1 32,5 38,8
Erhéllet investeringsbidrag 0,0 1,2 0,0 0,0

Kommentarer reviderat kommunbidrag.

Kultur- och fritidsnamndens kommunbidrag har reviderats och uppgar till en 6kning om +34,5
mnkr fér perioden januari-december 2025.

Férandringen forklaras huvudsakligen av féljande poster:

e Personalkostnader har justerats till foljd av forandrade PO-palagg och lonekostnader,
vilket innebar en minskning om -0,8 mnkr. (KF2025102782)

e Hyreskostnader har 6kat med 26,5 mnkr, dar Agnes Kulturhus star for den storsta delen
av 6kningen med 24,3 mnkr. (Delegationsbeslut och KF2025021785)

e Kapitaltjanstkostnader har tkat med 8,8 mnkr, varav avskrivningar uppgar till 7,2 mnkr
och internrénta till 1,6 mnkr. Investeringar kopplade till Agnes Kulturhus svarar for 5,5
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mnkr av denna 6kning. (Delegationsbeslut)

Sammantaget ar det framfor allt kostnader kopplade till driften av Agnes Kulturhus som férklarar
den storre forandringen pa kommunbidraget.

Kommentarer resultatférandringar mot féregaende ar.
Forandringar i resultatet 2025 jamfért med 2024 gallande intakter:

Forandringarna i resultatet 2025 jamfort med 2024 gallande intakter visar variationer framst
inom forséljning, hyra och arrenden (uthyrning av lokaler), interna bidrag (beslut som togs i AFN
om att inte betala ut handledarerséttning resulterade i intaktsbortfall, bosociala medel
tillsynsavtalstillagg), forséljning av verksamheter och entreprenader (Helge samarbetet).

Foérandringar i resultatet 2025 jamfért med 2024 gallande kosthader:
Personalkostnader: Anstéaliningsstopp och PO.

Hyror: Agnes Kulturhus har tillkommit som ny lokal i verksamheten. Det ar en storre férandring
som paverkar den totala hyreskostnaden avsevart. Utver detta har dven den arliga
indexregleringen genomforts i enighet med gallande avtal.

Avskrivningar/internranta: Investeringar kopplade till Agnes Kulturhus har aktiverats.

5.1.1 Resultatanalys

Anvisning
Namnden ska analysera och beskriva utfallet for perioden.

Resultatanalys avser alla intdkter och kostnader inklusive interna inom ndmnd
Resultat nédmnd
Resultat for ar 2025 uppgar till +12,1 mnkr, fordelat enligt féljande:

e Verksamhetsservice: +2,8 mnkr
Kultur: +5,7 mnkr
¢  Fritid: +3,6 mnkr

Sammanfattningsvis uppvisar namnden ett positivt resultat vid arets slut, vilket framst forklaras
av lagre kostnader an budgeterat. Den storsta avvikelsen aterfinns inom personalkostnaderna,
som ar 9,1 mnkr lagre &n budget. Aven kostnader for tillsynsavtal har varit 1agre &n planerat,
med en avvikelse pa 5,1 mnkr, samt avskrivningar som understiger budget med 1,1 mnkr.
Intakterna har daremot inte natt budgetnivaerna, till foljd av en hogt satt budget och lagre
forséaljningsintakter under aret. De lagre intakterna har dock vagts upp av
kostnadsbesparingarna, vilket sammantaget ger ett positivt arsresultat.

Intiakterna for aret har en budgetavvikelse pa -2,3 mnkr. Jamfort med foregdende ar ar utfallet -
0,5 mnkr lagre, vilket speglar en nagot minskad intaktsnivd mellan aren.

Forsaljningsintakterna ar lagre an budgeterat med en avvikelse pa —5,9 mnkr. Detta beror
framst p& minskad orderingang inom motesverksamheten for konserter och evenemang samt
att restaurangen i Gasklockorna sedan maj 2025 drivs i extern regi. Intakterna fran
Hemlingbystugan, badet och Gasthamnen ar lagre an budgeterat, vilket delvis beror pa en hogt
satt budget samtidigt har dessa verksamheter anda 6kats in forsaljning med 2,1 mnkr jamfort
med forra aret. Det beror bland annat pa att friskvardsportalen Benify aterinforts och att
Hemlingbystugan hojt sina priser pa grund av inflation.

Intakterna fran hyror och arrenden visar en positiv budgetavvikelse om 1,1 mnkr. Avvikelsen
forklaras framst av hyresintakter fran restaurangverksamheten som hyrs ut till extern
restaurator, vilket delvis kompenserar for lagre utfall inom forsaljningen vid Gasklockorna.
Intakterna fran tillfalliga lokalupplatelser ar lagre an budget, vilket framfor allt beror p& minskad
belaggning p& Gavlehov och justering av priskategori for en kundgrupp. Jamfort med
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foregdende ar ar namndens utfall 3,3 mnkr hogre, framst till féljd av ombyggnation i
Konserthuset 2024.

Forsaljning av verksamhet och entreprenad ligger i nivd med budget. Utfallet ar dock 0,7 mnkr
lagre &n foregaende ar, vilket bland annat beror pa faktureringen till samarbetskommunerna
inom HelGe.

Driftsbidraget visar en positiv budgetavvikelse pa& 3,0 mnkr. Avvikelsen beror framst pa ej
budgeterade statliga bidrag for Skapande skola, regionalt stod frdn Region Gavleborg samt
fond- och interna bosociala medel. Utfallet har samtidigt paverkats negativt av minskad
handledarersattning for trygghetsanstallda, vilket ar en foljd av beslutade besparingsatgarder i
Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden, med ikrafttradande fran och med mars.

Kostnaderna for &r 2025 uppvisar en positiv avvikelse mot budgeten om 14,3 mnkr. Jamfort
med féregdende &r ar kostnadsutfallet 22,1 mnkr hogre, vilket speglar en 6kad kostnadsniva
mellan aren.

Personalkostnaderna for 2025 ar 9,1 mnkr lagre an budget och 7,3 mnkr lagre an féregaende
ar. Den huvudsakliga forklaringen ar vakanser i kombination med aterhallsam rekrytering och
anstallningsstopp. Alla verksamhetsomraden visar positiv avvikelse mot budget, men de storsta
avvikelserna aterfinns inom Symfoniorkestern och Kulturskolan.

| synnerhet Kulturskolan och Symfoniorkestern bidrar till den stora avvikelsen genom vakanser
och uppskjutna rekryteringar, vilket till stor del beror pa behov av specialkompetens inom flera
amnen. Inom Kulturskolan har detta lett till att vissa amnen tillfalligt pausats och att malet for
antal unika elever inte har natts. Symfoniorkestern har I6pande hanterat vakanserna genom
tillfalliga anstalliningar och inhyrd personal. Avvikelsen &r darfor framst ett resultat av begransad
personaltillgdng under aret, snarare &n en minskad verksamhetsvolym.

Kostnaderna for bidrag och transfereringar uppvisar en negativ avvikelse pa -0,7 mnkr.
Avvikelsen kan delvis forklaras av utbetalt stod till Musikhuset och De ProfundisTeater.

Hyreskostnader och dvriga fastighetskostnader uppvisar en positiv budgetavvikelse pa 6,4
mnkr. Den stérsta delen av avvikelsen, 5,1 mnkr, avser lagre kostnader fér tillsynsavtal an
budgeterat. Aven lagre kostnader for el och lokalhyror bidrar till det positiva utfallet. Jamfort
med foregdende ar har hyreskostnader och 6vriga fastighetskostnader 6kat med 25,2 mnkr.
Den framsta orsaken till 6kningen &r tillkommande lokalhyror och stadkostnader fér Agnes
kulturhus.

Kostnader for 6vrigt material och tjanster for aret Gverstiger budget med -1,5 mnkr. Den
negativa avvikelsen beror dels pa dkade kostnader inom vissa omraden, sdsom larm och
bevakning vid Agnes kulturhus, hogre stadkostnader, nedskrivning av kundfordringar, dels
elevtransporter inom Kulturtrappan. Ett 6kat underhall och reparationer av fordon, maskiner och
inventarier och 6évriga kostnadsdkningar har sammantaget bidragit till det negativa utfallet.
Darutdver har konsultkostnader, bland annat kopplade till Gavlit, Kulturtrappan och kultur for
aldre, ytterligare bidragit till avvikelsen.

Avskrivningskostnaderna ar 1,1 mnkr lagre an budgeterat. Detta beror framst pa problem
kopplade till avskrivningstider i ekonomisystemets modul, vilket har medfért att avskrivningarna
inte belastat aret i den omfattning som budgeterats. Jamfort med féregaende &r har
avskrivningskostnaderna okat med 4,2 mnkr och internrantan med 1,1 mnkr. Okningen forklaras
huvudsakligen av genomforda investeringar som har aktiverats under aret, bland annat
inventarier till Agnes kulturhus.

Resultat per verksamhet

Verksamhetsservice +2,8 mnkr

Intakterna for &r 2025 ligger i balans med budget
Kostnaderna for ar 2025 avviker mot budget med 2,8 mnkr.
Avvikelsen forklaras framst av:

e Lagre personalkostnader 4n budgeterat, vilket beror pa franvaro, omorganisation och
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utebliven |6n for verksamhetschef fran juni.

¢ Ovriga kostnader for verksamhetsservice lagre an budgeterat. Detta kan hanforas till
l&ga kostnader for konsulter, utbildningar, kurser eller representation under aret till f6ljd
av aterhallsamhet.

Kultur +5,7 mnkr
Intakterna for ar 2025 avviker mot budget med 1,0 mnkr.
Avvikelsen forklaras framst av:

e Lé&gre forsaljningsintakter beror framst pa minskad orderingang inom
motesverksamheten fér konserter och evenemang, vilket aven medfér lagre kostnader.
Intakterna fran hyror och arrenden visar samtidigt en positiv budgetavvikelse pa 1,1
mnkr, framst till foljd av hyresintakter fran ny extern restaurator pad Gasklockorna samt
restaurator Agnes Bistro. Jamfort med foéregdende ar ar utfallet 3,3 mnkr lagre, framst
pa grund av ombyggnation i Konserthuset under 2024, vilket innebar utebliven
fakturering till extern restaurator. Utfallet paverkas aven av ojamn fakturering till
samarbetskommunerna inom HelGe, vilket ger tillfélliga budgetavvikelser.

e Driftsbidraget visar en positiv budgetavvikelse, framst till foljd av ej budgeterat statligt
bidrag for Skapande skola, dar beslut fran Kulturrddet saknades vid budgettillfallet.
Utfallet paverkas aven positivt av bidrag frdn Region Gavleborg for projektet Gestaltad
livsmiljo, fondmedel fr&n Agnes och Sigurd Wallenbergs donationsfond (projekt
Konstagg) samt bosociala medel. Samtidigt har minskad handledarersattning for
trygghetsanstéllda fran och med mars, till foljd av beslutade besparingsatgarder,
paverkat utfallet.

Kostnaderna for ar 2025 avviker mot budget med 4,7 mnkr.
Avvikelsen forklaras framst av:

e L&gre personalkostnader pa grund av tidigare anstallningsstopp och korttidsfranvaro
utan vikarier. Verksamheterna har aktivt arbetat med att aterbesatta de tjanster som
varit vakanta pa grund av anstallningsstoppet.

e Bidrag och transfereringar, avvikelsen férklaras bland annat av utbetalt stod till
Musikhuset och De Profundis Teater.

e Hyres- och fastighetskostnaderna uppvisar 2025 en mindre negativ budgetavvikelse om
-0,3 mnkr, huvudsakligen relaterad till hyres- och stadkostnader. Utfallet for 2024 ar
vasentligt lagre an 2025, med en differens om 24,5 mnkr, vilket framst forklaras av
kostnader for lokalhyra Agnes, tillfalligt reducerad lokalhyra for Konserthuset under
ombyggnation samt lagre kostnader for tillsynsavtal och stadning.

e Kostnader for 6vrigt material och tjanster uppvisar en negativ avvikelse om -2,1 mnkr
jamfort med budget. Avvikelsen forklaras framst av 6kade kostnader for larm- och
bevakningstjanster i Agnes kulturhus, hogre stadkostnader till foljd av nytt stadavtal,
nedskrivning av kundfordringar samt kade kostnader for elevtransporter inom
Kulturtrappan. Lagre livsmedelskostnader, till foljd av att restaurangverksamheten i
Gasklockorna inte langre bedrivs i egen regi, dampar avvikelsen. Posten inkluderar
aven kostnader som finansieras genom statliga och regionala bidrag, sdsom Skapande
skola, och som darmed inte belastar kommunbidraget.

e Avskrivningskostnaderna ar for perioden lagre an budget vilket framst beror p& dndrade
avskrivningstider for inventarier pa Agnes.

Fritid +3,6 mnkr
Intakterna for &r 2025 avviker mot budget med -3,3 mnkr.
Avvikelsen forklaras framst av:

e Forsaljningsintakterna ligger under budget, framst p& grund av lagre forsaljning i
Hemlingbystugan, Fjarran Hojder och Gasthamnen. Intékterna har dock dkat med 2,1
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mnkr jamfort med foregdende ar, bland annat genom aterinford friskvardsportal (Benify),
utdkat sortiment i badbutiken och prisjusteringar i Hemlingbystugan. Verksamheten
planerar framtida satsningar for det stadsnéra friluftslivet samt utveckling av badmiljon,
vilket forvantas oka besoksantalet. Intakterna fran tillfalliga lokalupplatelser ar lagre an
budget, framst till foljd av minskad belaggning pa Gavlehov och justering av priskategori
for en kundgrupp. Jamfort med foéregdende ar ar intakterna 0,3 mnkr hogre, vilket
forklaras av 6kad belaggning i mindre idrottshallar och fler bokningar i badenheten,
bland annat for undervisningsbasséanger, sommarsimskola och badkalas.

e Driftshidragets negativa avvikelse beror pa att handledarersattningen for
trygghetsanstallda fran och med mars togs bort som del av beslutad besparingsatgard.

Kostnaderna for ar 2025 avviker mot budget med +6,9 mnkr.
Avvikelsen forklaras framst av:

e Léagre personalkostnader pa grund av tidigare anstallningsstopp och korttidsfranvaro
utan vikarier.

e Personalkostnaderna ar 1,1 mnkr l&gre &n budget, vilket motsvarar 1,0 mnkr lagre
kostnader jamfort med foregaende ar. Lagre kostnader forklaras framst av
anstéallningsstopp under januari-mars samt att Fritid inte har ersatt tillfalliga vakanser
vid frAnvaro. Detta har medfort bemanningsutmaningar och svarigheter att drifta
anldggningarna, vilket i sin tur lett till h6g personalomséttning.

e Hyreskostnader och évriga fastighetskostnader uppvisar en positiv budgetavvikelse pa
6,8 mnkr. Den storsta delen av avvikelsen, 4,4 mnkr, avser lagre kostnader for
tillsynsavtal &n budgeterat. Aven lagre kostnader for el och lokalhyror bidrar till det
positiva utfallet.

e Ovrigt material och tjanster visar en negativt med 1,2 mnkr, framst p& grund av 6kade
kostnader for forbrukningsmaterial, livsmedel, underhall och reparationer av fordon,
maskiner och inventarier samt hogre lokalvardskostnader enligt nytt avtal.
Verksamheten arbetar med successivt utbyte av fordon och maskiner for att langsiktigt
skapa en mer hallbar ekonomi och drift.

6 Arets investeringar

Anvisning

Forra arets forsok att via tabeller redovisa investeringar pa nAmndsniva utifran RKRs
rekommendationer visade sig vara utmanande. Dessa tabeller tas darfor bort i arets mallar.
Kommunplan och den objektsniva som dar ar beslutad ska vara utgangspunkt for
investeringsuppféljningen.

Analysera bade resultatet av investeringen samt ekonomin. En mer omfattande uppfolining
behovs framst av Samhallsbyggnadsnamnden och Kultur- och fritidsnamnden som har en
mer omfattande investeringsverksamhet.

Kommentera om investeringsplanen foljs eller om forutsattningarna har andrats, och i sddana
fall varfor.

Kommentera om ett projekt har avslutats. Finns en slutrapport bor det framga (da kan SG
ekonomi vid behov i forsta hand leta svar dar innan vi kontaktar er).

Pagaende projekt ska beskrivas i text med en kort status 6ver nulaget.

Storre avvikelser mot investeringsbudget och prognos ska alltid kommenteras!

Anvisning
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Analysera och kommentera om investeringsplanen foljs eller om férutséttningarna har
andrats, och i sddana fall varfor. Storre avvikelser mot investeringsbudget och prognos
kommenteras.

Projekt som &r aktiverade ska redovisas under "aktiverade" och projekt som pagar/fortsatter
redovisas under "pagéende projekt".

Alla projekt som redovisas i tabellen ska kort analyseras i texten, pagéende projekt ska ocksa
beskrivas i text med en kort status éver nulaget. Har ni fler projekt an de som finns med i
tabellen, som ni vill sarredovisa pa objektsniva lagger ni till dessa under ratt rubrik.

Fyll i &rets utfall och ev avvikelse.

INVESTERINGSBUDGET | DETALJ

Budget Utfall Differens
Belopp i tusental kr 2025 2025
Kultur- o fritidsnamnd
Snokanon inkl kylanldggning -11 950 -5 764 5186
Utbyte av elarmaturer, utomhusanlaggn. -100 0 100
Skogmur ridsport, uteridbanor underlag -1 300 -952 348
Bad- och badplatser, toaletter -5000 -257 4743
Redskapsbarare Gavlehov och idrottsarenor -1200 -1 257 57
Utbyte belysning -2 900 -302 2598
No-fall sele ishall -120 0 120
Arrangemangsgolv Gavlehov -1 000 -967 33
Ismaskin Valbo ishall -1200 -1325 -125
Projekt med arsanslag
Diverse projekt, arligt anslag -2 200 -330 1870
Diverse reinvesteringar mm, arsprojekt -10 853 -9642 1211
Konst 1%-regeln (flyttad frdn SBN) 977 0 977
Summa Kultur- o fritidsnamnd -38 800 -21 796 17 004

Fardigstallda investeringar

e Skogmur ridsport, uteridbanor underlag - Projektet har bestatt i aterstallning av
uteridbanorna till ursprungligt skick samt atgarda problemet med leriga rasthagar.
Ridbanorna anvandas till ridskoleh&star och till tAvlingsverksamhet klassisk ridning alla
nivaer. Slutrapport finns.

e Redskapsbérare Gavlehov och idrottsarenor - Endast ett anbud inkom under
upphandlingen och priset I1ag strax éver budgeterade medel.

e No-fall sele ishall - Investeringen ar gjord p& Brynasvallen

e Arrangemangsgolv Gavlehov - Endast ett anbud inkom under upphandlingen och priset
l&g strax over budgeterade medel.

e /smaskin Valbo ishall - Priset pa ismaskinen hade 6kat med cirka 11 % sedan
projektbudgeten faststélldes, vilket ledde till en hdgre kostnad. Bedémningen blev att
detta var hanterbart eftersom alternativet — att bestéalla en annan maskin — hade
inneburit flera manaders vantetid och att vi under tiden saknat en ismaskin i drift.

Pagaende projekt

e Sndkanon inkl. kylanldggning - Etapp 1 som bland annat bestod av att gréava och lagga
ledningar mellan parkeringar &r klar (tidigare har inkép av viss del av sndkanoner).
Projektet foljer Gastrike Vattens plan for kompletterande vatten (tekniskt vatten/ravatten
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som anvands vid snotillverkning) och som Fritid far tillgang till 2028. Kvarstdende medel
foreslas darfor flyttas till 2028 da projektet kan fortsatta.

e Bad- och badplatser, toaletter - Delar av projektet har utférs under aret och resterande
genomférs kommande ar da forseningar och utmaningar kring ansékningar om tillstand
gjort att projektet inte har gatt av genomforas enligt beraknad tidsram. Projektet
berdknas dock bli klart under 2026.

e Utbyte belysning, fastigheter - Férsenade atgarder pa grund av upphandlingar och
hanteringar av tillsynsfastigheter.

Arliga anslag

e Diverse projekt - Farre behov av anpassningar i egenagda fastigheter har identifierats
och lyfts under aret. Det har dock investerats i en ny pump till curlinghallen.
Akustikatgard pa Gasklockorna var inte fardigstallt forran januari sa ca 0,3 mnkr har
ombudgetrats da faktura inte konterades forran atgard var Klar.

e Diverse re-investeringar - Investeringar ar bland annat ny inredning i Andersbergs
bibliotek, inkop av konst, inventarier till fritidsgardar och kulturskolan och inkop av
instrument. Inventarier och teknik till konserhuset har kdpts. Fritid har kdpt in diverse
inventarier till anlaggningar som mélburar, matchklocka, tavlingslinor. Aven teknik-
inventarier till anlaggningar samt maskiner som el-sndskoter, mule elbil, grasklippare
med mera. Nagra forseningar och fakturor som inte kom fére arsskiftet gjorde att viss
del av dverskott ombudgeteras till ar 2026.

Konstpott 1% regel fran SBN - har ej nyttjats under befintligt &r och kommer att ombudgeteras
och utféras 2026

7 Uppfdljning privata utforare

Anvisning

Uppfoljningen av privata utférare skall ske enligt av kommunfullmaktige antaget Program med
mal och riktlinjer for uppféljning av privata utforare (Dnr 19KS424).

Fullmaktige ska for varje mandatperiod anta ett program med mal och riktlinjer for sddana

kommunala angelagenheter som utférs av en privat utfrare. Syftet med programmet &r att
ange hur fullméktiges antagna mal och riktlinjer ska féljas upp och hur allmanhetens insyn

ska tillgodoses nar en kommunal angeldgenhet utférs av en privat utférare.

Kultur- och fritidsnamnden har inga externa utférare som ska foljas upp i enlighet med Program
med mal och riktlinjer for uppfdljning av privata utférare (Dnr 19KS424).

8 Forvantad utveckling

Anvisning

Enligt 11 kap. 4 och 12 88 LKBR ska forvaltningsberattelsen innehalla upplysningar om
forvantad utveckling. Upplysningarna ska enligt RKR R15 avse dels vad som faktiskt &r kant
om framtiden, dels de férvantningar som finns och som ar baserade pa konkreta, kédnda
forhallanden som berér den kommunala koncernen och kommunen direkt eller indirekt. De
risker och osakerhetsfaktorer som ar forknippade med dessa forhallanden ska i detta
sammanhang kommenteras.

| verksamhetsrapporten kan ndmnden resonera kring upprattad budget, prognoser, planer,
avtal och behovsférandringar som ar exempel pa direkta forhallanden. Férandringar i
konjunktur och makromiljo eller andra externa faktorer &r exempel pa indirekta forhallanden.
Aspekter som kan tas upp ar faktorer som kommer att paverka den kommunala
verksamheten kommande ar, organisationsforandringar, investeringsbehov, planerade
satsningar och atgarder.
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Ekonomi

Politiska samtal har under perioden forts pa regional niva rérande eventuell omfordelning av
riktade regionbidrag till symfoniorkestern inom ramen fér samverkansmodellen. Den
omfdrdelning som diskuteras skulle for Gavle Symfoniorkesters del innebéra en betydande
nedskarning av bidrag infér 2026.

Skadehanteringen efter vaderhandelserna, stormen Johannes och sndovéadret Anna, kommer
sannolikt att generera kostnader som behdver hanteras inom budgetram for ar 2026.

Fritid

Fjarran Hojderbadet ar 28 ar gammalt och behdver byggas ut for att klara kraven. Simytan &r i
dagslaget inte tillrackligt stor for att klara uppdraget om godkand simundervisning enligt skolans
laroplan. Anlaggningen uppfyller inte heller behoven for traning och tavling vilket begrénsar
foreningarnas verksamhet. Rust av badet under 2026 kommer krava stdngning av

inomhusbadet under nagra veckor nar simskoleterminen &r 6ver och utomhusbadet kan éppna.
Stangning paverkar bade verksamhet och intakter negativt.

Under 2026 kommer det gravas i Hemlingby friluftsomrade for ravattenledningen mellan
Alvkarleby och Gavle. Framtida effekt av projektet ar att skapa langsiktiga forutsattningar for en
mer hallbar och robust vinterverksamhet, dar beroendet av dricksvatten minskar och
mojligheten till konstsnoproduktion forbattras. Detta bedoms starka omradets attraktivitet och
anvandning aven vid varierande vinterférhallanden. Arbete med en utvecklingsplan for
Hemlingby friluftsomrade och planering for renovering av Hemlingbystugan med foérbéttrad
service, fler aktiviteter och 6kad trygghet fortloper.

Gavle kommuns néasta konstgrasplan, med kork- och kokosinfill, ar ute pa upphandling. Planen
kommer att anlaggas pa Valbo sportcentrum under kvartal 2 2026.

Dialoger kring samarbetet med planeringen kring bokade stora evenemang gentemot de
ordinarie verksamheterna i vara kommunala hallar har 6kat. Féreningar har 6nskningar att
utoka traningsmangden hos barn och ungdomar vilket kraver fler traningstider i alla hallar. En
onskan fran foreningslivet ar utokade 6ppettider pa vara bemannade arenor for att kunna
tillgodose de 6kade traningstillfallena lagre ner i aldrarna. For att mojliggora detta tillkommer
kostnader foér personalresurser.

Sportotekets verksamhet behdver utredas for att méta en okad efterfragan. Lokal och
personella resurser behdver belysas i utredningen.

Kultur

Det finns ett fortsatt mycket hogt intresse for att besoka Agnes Kulturhus, bade fran
allméanheten och fran andra verksamheter och kommuner. Intresset for studiebesok ar
fortfarande stort, vilket ytterligare okar trycket pa verksamheten. Utldn av medier har nastan
fordubblats p& Stadsbiblioteket. Det finns ett behov av ytterligare resurser for att bemanna
verksamheten i Agnes. Sakerhet och trygghet, bland annat med stéd av ordningsvakt, for
besdkare och medarbetare har fortsatt htg fokus och prioritet.

Kulturverksamheten ar en del av samverkan kring tidiga och samordnade insatser (TSI) dar
hela kommunen har ett preventionsuppdrag. | detta uppdrag &r fritidsgardarnas organisatoriska
férutsattningar viktiga att fortsatta analysera, utveckla och samordna inom kommunen i syfte att
uppna 6nskade styrnings- och kvalitetsmal. Detta ar sarskilt viktigt kopplat till inférandet av nya
socialtjanstlagen som tradde i kraft 1 juli 2025.

Biblioteksplanen reviderades under ar 2025 och kommer ligga till grund for
biblioteksverksamhetens inriktning och utveckling enligt Bibliotekslagen under 2026—2029.

Kultur och verksamheten Konsert och evenemang fortsatter utveckla Gasklockeomradet.
Visionen &r ett kulturomrade som sjuder av liv och upplevelser, som levandegors fler timmar pa
dygnet med en blandning av kommersiella, offentliga och ideella aktérer. Uppforande av
permanent utomhusscen har identifierats som ett av de viktigaste incitamenten for ett levande
omrade med forutsattningar for 6kad sjalvfinansieringsgrad. Med en permanent utomhusscen
skulle sommarens tva stora externa evenemang med ett besdkstal pa 17 000 kunnat generera
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kraftigt 6kade intakter till verksamheten. Det skulle aven 6ppna mdjligheter for

egenproducerade utomhuskonserter med en minskad produktionskostnad och 6kad

intaktsméjlighet som foljd. Nagot som i forlangningen ocksé gynnar det lokala naringslivet och
besoksnaringen i Gavle.

Former och ekonomiska forutsattningar for tillsynsavtal ar fortsatt under arbete.

9 For verksamheten viktiga nyckeltal

Anvisning

For de namnder som har nyckeltal i sin verksamhetsplan féljer upp dem under detta avsnitt.

For verksamheten viktiga nyckeltal rapporteras i tabellerna, bade historiska utfall och en

framtida prognos av utvecklingen.

Nyckeltal

2021
Utfall

2022
Utfall

2023
Utfall

2024
Utfall

2025
Utfall

2026
Plan

2027
Plan

2028
Plan
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