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1 Inledning

Denna verksamhetsplan beskriver Kultur- och fritidsndmndens verksamhet for perioden 2026-
2029, med fokus pa 2026.

En av de mest utmanande omstandigheterna for namndens verksamhet ar fortsatt det strama
ekonomiska laget som innebar behov av prioriteringar. Den svenska ekonomin visar tecken pa
stabilisering med lagre inflation och oférandrade rantor. Samtidigt kvarstar osdkerheten i
omvarlden vilket sammantaget fortsatt ger effekter for Gavle, dess invanare och for Kultur- och
fritidsnamnden. Kultur- och fritidsnamndens verksamheter hanterar standigt en mangd
komplexa utmaningar och kostnadsmedvetenheten ar hog. Ambitionen i den beslutade
budgeten samt den tillhérande verksamhetsplanen ar att sa langt det ar méjligt bibehalla den
goda kvaliteten i vara verksamheter trots att det finns sma marginaler. Det ar dock oundvikligt
att ndmndens besparingar och effektiviseringar far markbara konsekvenser for
kommunmedborgarna och naringslivet.

Samtidigt som vi hanterar den ekonomiska situationen maste namnden fortsatta att arbeta for
att na de kommundvergripande malen. Styrande for namndens uppdrag ar det Kulturpolitiska
programmet, ldrottspolitiska programmet, Friluftsplanen och Biblioteksprogrammet. Namndens
uppdrag ar att skapa en meningsfull fritid for alla barn, oavsett deras ekonomiska
forutsattningar. Dar kan bland annat ndmnas att; vi fortsatter med Gavle kommuns kulturgaranti
Kulturtrappan, vi prioriterar stdd till féreningslivet, vi skapar fortsatt en bra grund for folkbildning
genom biblioteksverksamheten, vi fokuserar pa 6kad trygghet dar bland annat
fritidsgardsverksamheten ar central, vi utvecklar Kulturskolans verksamhet inklusive El Sistema
for att na fler, vi for en aktiv dialog med féreningslivet kring idrottsanlaggningar och vi fortsatter
utveckla former for att verksamheten ska arbeta pa ett klimatsmart satt.

2 Strategiska namndmal

2.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

2.1.1 Gavles skolor ska ge alla barn och elever en utbildning av hog
kvalitet, vara likvardiga och kompensera for olika bakgrund och
forutsattningar

2.1.1.1 Alla barn och elever ska ges mojlighet till kultur, skapande och
simundervisning

Beskrivning

Namndens verksamheter ar nara kopplat till malet, bland annat genom Géavle kommuns
kulturgaranti Kulturtrappan. Namndens verksamheter samarbetar med Utbildning Gavle och
andra kommunala, regionala, nationella och internationella aktérer samt forskare dar
forskningsresultat foljs kring estetiska larprocesser, kulturskoleverksamhet samt kulturens och
skapandets betydelse fér barn och ungas utveckling och inlarningsférmaga. En prioriterad
malgrupp ar barn och unga och genom bibliotekens verksamhet skapas en bra grund fér
folkbildning, l1asupplevelser och nyfikenheten att 1ara. Dar skapas ocksa plats for studier.

Namnden fortsatter arbeta for trygghetsskapande pa fritidsgardarna. Har vags aven resultat och
rekommendationer fran namndens jamlikhetskartlaggning in.

Namnden verkar for att fler barn och unga far kdnnedom och kan ta del av kulturféreningarnas
verksamhet samt arbetar for att fler unga ska arrangera kulturevenemang.

Kulturskolans verksamhet, dar El Sistema kan namnas séarskilt, ar ett demokratiskt
framgangsrikt satt att arbeta med barn och unga for att tillgodose att alla nas av kvalitativ kultur
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och for att nd nya malgrupper. Det pagar arbete for att mojliggdra for att fler barn och unga ska
kunna delta i Kulturskolans verksamhet genom Fritidskortet som regeringen infort.

Namnden verkar for att starka barns ratt till litteratur pa modersmal. | Agnes Kulturhus
prioriteras barn och unga med tillgang till modern barn- och ungdomsavdelning, kreativa ytor
samt program- och lovverksamhet riktad till malgruppen.

Genom ett brett utbud av idrottsanlaggningar i narhet av skolor skapas maéjligheten till idrott och
rorelse for Gavles barn och skolelever vilket bidrar till battre inlarningsférmaga och hélsa.

Namnden ska erbjuda simundervisning fér barn fran forskoleklass till arskurs fyra. Detta ar en
viktig del av kommunens arbete for att sékerstalla att alla grundskoleelever i Gavle kommun [&r
sig att simma enligt Iaroplanens mal och blir tryggare i vatten.

Genom hog kvalitet, utbildad personal och samarbete med féreningslivet sakerstaller
verksamheten att det finns ett brett utbud av lovaktiviteter som stddjer och kompletterar den
ordinarie simundervisningen.

Indikator Utfall Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvérde
2024 2025 2026 2027 2028 2029

Andel elever som 78 75 %

tagit del av utbudet

inom Kulturtrappan

Antal program direkt 40 45

riktade mot barn och
unga - konserthus 1)

Antal program direkt 59 % 60 %
riktade mot barn och
unga-bibliotek 2)

Andel elever fran 61,9 % 58,2 %
forskoleklass till och

med arskurs 4 med

godkant i

simskoleundervisning

ska Oka jamfort med

féregaende ar 3)

Antal unika deltagare 2374 3000
i Kulturskolans

kursverksamheter

inklusive El Sistema

4)

1) Antal evenemang for barn och unga pa Konserthuset. Den raka utvecklingskurvan féranleds av férvéntade
effektiviseringskrav, dvs. malet &r att bibehalla volym trots kraftigt minskat produktionsutrymme under
planeringsperioden.

2) Andelen evenemang for barn och unga i férhallande till totalt antal evenemang som sker inom bibliotek.

3) Fritids uppdrag ar att hjdlpa skolan att forbereda eleverna for betygséttning i simkunskap i arskurs 6. Indikatorn
redovisas vid delar 2, pa grund av skolans ldsar. Malvérdet 6kas med 5 procent utifran utfallet foregaende ar.

4) Notera att detta inte &r ett matt pa Kulturskolans hela verksamhet. Stadsdelsverksamhet, fritidsgardar, bibliotek,
lovverksamhet, 6ppen verksamhet rdknas inte in. Siffran géller upp till 20 ar. Méts vid helar (mattet hdmtas i mitten av
terminen, oktober).

Aktiviteter

Sarskilt riktat fokus mot simskoleverksamhet

Olika typer av feriearbete inom Kultur fér gymnasieungdomar (aviénat av kommunen centralt)
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2.1.2 Tryggheten och narvaron i skolan skall 6ka

21.2.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till en aktiv fritid

Beskrivning

Ett aktivt liv och en meningsfull fritid mojliggor battre forutsattningar for unga att motivera och
engagera sig i sin skolgang. Det galler till exempel idrottsféreningar, sport- och
idrottsanlaggningar, kulturféreningar, kulturevenemang, fritidsgardar, folkbibliotek och
kulturskola.

Via kommunens fritidsgardar och projekt som En aktiv och meningsfull fritid har Gavles unga
aktiviteter under bade lov, kvallar och helger.

2.1.3 Utbildningskedjan ska leda till att fler kommer i arbete

2.1.3.1 Kultur- och fritidssektorn ska synliggoras mer

Beskrivning

Namnden ska verka for att synliggdra kultur- och fritids verksamheter som yrkesval bland annat
genom praktikanter och gemensam prao. Namndens verksamheter ska synliggéras genom
offentliga evenemang och fritidsaktiviteter riktade till barn och unga.

Kulturtrappan med dess elevinflytande, tematik och kommunikationsinsatser arbetar for att hoja
kunskapen inom omradet. Kulturskolan och Symfoniorkestern samarbetar for att utveckla
ungdomars musikintresse bland annat genom klassisk festival och pedagogisk utveckling.

2.2 Trygghet, sammanhallning och en vilfard att lita pa i hela
kommunen

2.2.1 Barn och ungas livssituation ska forbattras i alla stads- och
kommundelar

2.2.1.1 Barn och unga ska erbjudas trygga motesplatser i hela
kommunen

Beskrivning

Namndens verksamheter bidrar aktivt med att skapa verksamhet i olika delar av kommunen och
verkar for att invanare har goda majligheter till en trygg, utvecklande och aktiv fritid pa likvardiga
villkor utifran sina behov och férutsattningar. Namndens samverkan med skola, socialtjanst,
civilsamhallet och polis ska 6ka ytterligare. Utifran jamlikhetsutredningen arbetar namnden med
konkreta initiativ for att uppna en ékad maluppfyllelse.

Namndens arbete har ett tydligt fokus pa att bidra till eller erbjuda samhallsservice bade i
staden och i kommunens ytteromraden.

Genom att samverka med féreningar och lyssna in behov, mojliggéra en aktiv fritid och framja
kultur och bildning i hela kommunen, bidrar verksamheten till att skapa trygga métesplatser och
sammanhallning for invanare i hela kommunen. Kontinuerliga trygghetsronder utfors
tillsammans med féreningslivet som nyttjar kommunens idrottsanlaggningar. Namnden ska
verka for ett jamstallt deltagande i idrotts-, motions- och friluftsaktiviteter.
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Utfall 2024  Utfall 2025 Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde

Indikator 2026 2027 2028 2029

Antal 54,92 % 55,2 % 51,01 % 52,03 % 52,55 %
stodberattigade

medlemmar i

féreningar

flickor /

invanare flickor

7-20 ar 1)

Antal 70,29 % 73,02 % 70,35 %
stodberattigade

medlemmar i

féreningar

pojkar /

invanare pojkar

7-20 ar 1)

Antal 62,78 % 64,3 % 60,96 %
stodberattigade

medlemmar i

féreningar 7—

20 ar, antal/inv

1)

Biblioteksbestk 4 6
per invanare 2)

Antalet barn 12 320 12 000 12 000 12 000
som engageras

i lovaktiviteter

3)

1) Indikatorerna visar antalet aktiva medlemmar i féreningsverksamhet i férhallande till befolkningsméngden uppdelat pa
kén och alder. Aktiv medlem innebér barn och ungdomar som &r stédberéttigade och deltar i ledarledd fritidsverksamhet
under minst 5 tillfallen per halvar. Antal aktiva flickor och pojkar samt totalt antal aktiva barn och unga 7 — 20 ér.
Indikatorn redovisas i delarsbokslut 1 varje ar och visar statistik fran féregaende ar. Basaret & 2020 och prognoserna
utgar fran redovisningstillféllet vid delboksslut 1 ar 2020. Malvérde fér kommande ar ar berdknade pa en 6kning med
1,0% per ar.

2) Antal biblioteksbesbk per invanare foljs upp per helar.

3) Antal barn som engageras i lovaktiviteter f6ljs upp per helar.

Aktiviteter

Verka for att mojliggora for "allmanhetens tid” pa olika anlaggningar

Utveckla samverkan mellan symfoniorkestern och kulturskolan

2.2.2 Samhallet ska mota psykisk ohalsa, kriminalitet och missbruk med
en bredd av tidiga forebyggande insatser

2.2.2.1 Kultur- och fritidsnamnden majliggor for att stod och tidiga
insatser ska forebygga psykisk ohalsa, kriminalitet och
missbruk

Beskrivning

Namndens verksamheter utgor en viktig del i kommunens arbete for social hallbarhet och
arbetar bade med att skapa trygga moétesplatser i den offentliga miljon, men ar ocksa viktiga i
det férebyggande arbetet. Namnden arbetar med aktiviteter utifran det Sociala
hallbarhetsprogrammet och ar aktiva i arbetet med BIG — brottsférebyggarna i Gavle.
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Namnden framjar folkhalsa, en aktiv fritid och ungas valmaende genom férebyggande insatser
och samarbete med foreningslivet. Att delta i féreningslivet ar viktigt fér barn och ungas

valmaende, eftersom det ger dem vardefull sysselsattning och social gemenskap. Detta kan ha
en avgorande effekt pa deras psykiska halsa, valmaende och kansla av delaktighet i samhallet.

Konsument Gastrikland bedriver konsumentvagledning, budget- och skuldradgivning samt
arbetar férebyggande med manniskor som behover stéd i privatekonomiska fragor.

2.2.3 Gavle ska bli en mer aldrevanlig kommun

2.2.3.1 Gavle ska bli en mer aldrevanlig kommun genom att Kultur- och
fritidsnamnden framjar kultur- och fritidssatsningar for aldre

Beskrivning

Namnden utvecklar arbetet med Kultur fér aldre samt generationséverskridande aktiviteter
bland annat genom séarskilda kultursatsningar fér malgruppen i samarbete med En aldrevanlig
kommun eller i arbetet for att motverka digitalt utanférskap.

Namnden méjliggér en aktiv fritid for aldre genom en subventionerad pensionarstaxa i
kommunens idrotts-, motions- och friluftsanlaggningar.

2.2.4 Personer med funktionsnedsattning ska ha storre inflytande over
fragor som beror dem

2.2.41 Kultur- och fritidsnamnden ska mojliggora for en storre
delaktighet for personer med funktionsnedsattning

Beskrivning

Personer med funktionsnedsattning ska ha storre inflytande 6ver fragor som berér dem.
Verksamheterna ska fortsatta etablera kontakter och skapa dialog med malgruppen for att
kunna anpassa kulturutbudet. Ett par exempel ar dialog med anpassad skola kring utbudet i
Kulturtrappan samt stdd till féreningar, saval kultur som idrott, som arrangerar lovaktivteter fér
barn i malgruppen, utifran deras énskemal och behov.

Namnden verkar for att invanare ska ha goda méjligheter till en trygg, utvecklande och aktiv
fritid pa likvardiga villkor utifran sina behov och forutsattningar.

Namnden mojliggdr en bredd av aktiviteter i hela kommunen fér personer med
funktionsnedsattning inom kultur och fritid.

Tillsammans med Gavlefastigheter arbetar namnden for att fler av verksamhetslokalerna ska
goéras tillgangliga ur olika perspektiv, till exempel neuropsykiatriska
funktionsnedsattningsanpassningar pa Kulturskolan och tillganglighetsanpassningar i idrotts-,
motions- och friluftsanlaggningar, for att moéjliggéra en bred delaktighet inom malgruppen.
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2.2.5 Gavle kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

2.2.5.1 Kultur- och fritidsnamnden majliggor for att Gavle kommun ska
vara en attraktiv arbetsgivare

Beskrivning

Medarbetarna utgdr en central resurs for att sdkerstélla kvalitet och utveckling inom ndmndens
samtliga verksamheter. Att vara en attraktiv arbetsgivare innebar att erbjuda en strukturerad
och val genomford introduktion, en god och hallbar arbetsmiljo, relevanta utvecklingsmajligheter
samt ett tillitsbaserat och engagerat ledarskap.

Under 2026 har vi ett sarskilt fokus pa stegen "utveckla” och "behalla” i AIRUBA-modellen, vilket
syftar till att starka bade kompetensforsérjningen och den langsiktiga stabiliteten i
organisationen och att befintliga medarbetares kompetens och kapacitet tas tillvara.

Det tillitsbaserade ledarskapet och férhallningssattet kommer att vara ett prioriterat
utvecklingsomrade under aret. HR fortsatter att stddja och starka cheferna i deras ledarskap
genom ett flertal insatser, dar det framgangsrika konceptet Chefsdialogen kommer att fortsatta
som en etablerad och uppskattad arena for inspiration, larande, erfarenhetsutbyte och
ledarskapsutveckling.

Detta arbete bidrar till att starka kommunens arbetsgivarvarumarke och ligger i linje med den
overgripande kompetensfoérsorjningsstrategin.

2.3 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

2.3.1 Battre forutsattningar ska skapa mojligheter for fler foretag att
etablera sig i Gavle

2.3.1.1 Kultur- och fritidsnamnden ska mojliggora for kreativa och
halsoframjande naringar att etableras och vaxa i Gavle

Beskrivning

Namnden bidrar till méjliga synergier for ideella organisationer och privata aktorer. Ett varierat
utbud med ett gott foéretagsklimat, som erbjuds bade fran offentlig och privat sektor, bidrar till en
attraktiv kommun. Namnden deltar i olika samverkansgrupper for att fora in namndens
verksamheter i olika sammanhang.

Aktiviteter

Fler attraktiva aktiviteter pa Gasklockorna sasom utomhuskonserter och teateruppsattningar, bade i
egen regi och i samarbete med andra aktérer

2.3.2 Service, kommunikation och aterkoppling ska forbattras inom hela
kommunkoncernen

2.3.2.1 Kultur- och fritidsnamnden ska forbattra service, kommunikation
och aterkoppling till foretagare, naringsidkare och ideella
foreningar

Beskrivning

For foretagare, naringsidkare och ideella féreningar som arbetar inom kultur- och fritidssektorn
ar bemoétande och service en viktig framgangsfaktor. Det ar viktigt att arbeta méjliggérande
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genom att stotta utdvare inom kultur- och fritidsomradet for att de ska bli medskapande och
komplettera det kommunala utbudet av kultur- och fritidsaktiviteter.

2.3.3 Kommunkoncernen ska samverka mer med naringslivet for en
battre kompetensforsorjning

2.3.3.1 Kultur- och fritidsnamnden ska oka samverkan for en battre
kompetensforsorjning

Beskrivning

Namnden skapar forutsattningar for fler arbetstillfallen inom omradet kreativa och
halsoframjande naringar genom samarbete med olika aktorer.

2.3.4 Kommunkoncernen ska vara en attraktiv avtalspart som framjar
sund konkurrens

2.3.4.1 Kultur- och fritidsnamnden ska genom kultur, fritid och
evenemang o6ka besoksnaringen

Beskrivning

Namnden utvecklar och expanderar méten, kongresser och event i Gavle Konserthus samt pa
Gasklockorna i samarbete med Gavle Convention Bureau for att erbjuda en plats for
konferenser och kongresser i en unik kulturmiljé. Namnden vidareutvecklar
besdksnaringsperspektivet kopplat till kultur genom samarbetsprojektet Kulturstaden Gavle.
Namnden tillhandahaller ett stort utbud av arenor for idrott till exempel Gavlehovsomradet som
nyttjats bland annat for World Cup Volt Hockey, U23-EM i friidrott, dansevenemang,
landskamper i fotboll, futsal och handboll.

Aktiviteter

Oka nyttjandegraden och antalet publikattraherande idrottsevenemang i idrottshallarna i samverkan
med férbund och féreningar

2.4 En modern samhallsplanering som moéter nuvarande och
kommande generationers behov

2.41 Samhallsplaneringen bidrar till 6kad trygghet och minskad
segregation i kommunens alla stadsdelar och orter.

2411 Trygga motesplatser i det offentliga rummet ska bidra till
minskad segregation

Beskrivning
Namnden erbjuder en god livsmiljé fér manniskor att leva och verka i.

Forutsattningar for en aktiv fritid ar viktigt, bland annat genom férvaltningen av alla kommunala
idrotts- och friluftsanlaggningar, kulturlokaler och bibliotek, det rérliga friluftslivet 1angst kusten
samt badhus och friluftsbad. Namnden vardar och tillvaratar den offentliga konsten och deltar
aktivt i olika utvecklingsgrupper kring samhallsplanering.

Namnden arbetar for att implementera Friluftsplanen i kommunens 6évergripande planarbete,
sarskilt kopplad till grénstrukturplanen.
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Nar nya stadsdelar tar form eller omraden utvecklas tillvaratas mojligheter att skapa
motesplatser och forutsattningar for kultur- och fritidsaktiviteter. Ett exempel pa
stadsdelsutveckling ar den offentliga konsten som nar alla, den skapar trygghet och trivsel
samtidigt som den kan bade berdra, provocera och vacka tankar. | samband med byggprojekt
finansierade av kommunala skattemedel ska det offentliga rummet kompletteras med konst och
1%-regeln ska tillampas. Arbetet med den offentliga konsten ar en viktig demokratisk del av
kulturlivet eftersom den offentliga konsten nar ut till s& manga invanare.

Idrottsrorelsen tar stort ansvar och har en viktig roll for att minska segregationen i samhallet.
Det kommunala stddet till idrott, motion och friluftsliv bestar framst av lokalsubventioner. Till
exempel subventioneras féreningar som bedriver barn- och ungdomsverksamhet med cirka 85
procent av kostnaden for tiderna. Genom ett brett utbud av idrottsanlaggningar, bade vad galler
anlaggningstyp och placering av dessa, skapas mojligheter till idrottande aven i omraden med
socioekonomiska utmaningar.

Namnden erbjuder en stor variation av anlaggningar for idrott, motion och friluftsliv fran
Hedesunda i sdder till Bergby i norr. Férutom behovet av idrottsanlaggningar ékar nyttiande av
natur- och friluftsomraden och behov av fler aktivitetsytor for spontan rérelse. For att méta
medborgarnas behov ska kommunen erbjuda ytor fér spontanidrott, spontanrérelse och
egenorganiserade aktiviteter, men aven ha beredskap for att férandras i takt med nya trender
inom idrott och friluftsliv. Narheten till anlaggningar for idrott, motion och friluftsliv ar
grundlaggande for att barn och unga ska réra pa sig.

Aktiviteter

Sarskilt riktat fokus mot spontanaktiviteter

Vidareutveckla programutbudet i Agnes Kulturhus bade i samverkan mellan verksamheterna i huset och
tillsammans med andra aktorer

2.5 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

2.5.1 Luftkvaliteten ska forbattras och klimatutslappen minska i takt med
Gavle kommuns ansvar enligt Parisavtalet

2.5.1.1 Kultur- och fritidsnamnden ska bidra till minskade klimatutslapp

Beskrivning

Anlaggningar inom namndens verksamhetsomrade har 100 procent férnybar el och flera av
dem har solceller installerade. Digitala méten ar idag en del i verksamheten for att dverbrygga
geografiska avstand och minska utslapp. Beslutad resepolicy atfoljs.

2.5.2 Gavle kommun ska underlatta och bidra till medborgarnas och
naringslivets omstallning till fossilfria och hallbara transporter.

2.5.2.1 Kultur- och fritidsnamnden ska mojliggora for fossilfria och
hallbara transporter

Beskrivning

Under kommande ar kommer arbetet med klimatsmarta och héallbara evenemang att
intensifieras ytterligare. Namnden ska verka for att uppfylla kravet om laddstolpar pa
parkeringsplatser.
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2.5.3 Samhillet ska utga ifran cirkular resurshantering.

2.5.3.1 Kultur- och fritidsnamnden ska bidra till effektiv och hallbar
resurshantering

Beskrivning
Namndens verksamheter arbetar aktivt for ett 6kat samnyttjande av lokaler.

Namnden ska verka for att anlaggningarnas drift, underhall och nyttjande sker hallbart och
resurseffektivt. Arbete pagar, i samarbete med fastighetsagaren, med att energieffektivisera och
miljdanpassa anlaggningar saval genom investeringar som kompetenshoéjande insatser och
forbattrad information. Grén och Bla Flagg samt Svanenscertifiering anvands av
verksamheterna for konkreta insatser.

Aktiviteter

Sarskilt riktat fokus mot hallbar vattenforsérjning i Hemlingby

Fortsatta utveckla arbetet med hallbara evenemang

3 Finansiella mal

3.1 Stark finansiell stallning

3.1.1  Kultur- och fritidsnamnden ska ha en god ekonomisk hushallning
med en ekonomi i balans

Beskrivning

Gavle kommuns 6évergripande finansiella mal ar en stark finansiell stallning. Det malet baseras
pa den viktiga grundférutsattningen, att en god ekonomisk hushallning har sin utgangspunkt i att
varje generation bar kostnaderna fér den kommunala service som den sjélv férbrukar. Aven
kommunallagen anger att kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet oavsett driftsform. En val balanserad ekonomi ar grunden fér en andamalsenlig och
effektiv verksamhet.

For kultur- och fritidsnamnden innebar god ekonomisk hushallning att ha en budget i balans.
Namnden ska planera for att intakter och kostnader hélls inom givna granser. De senaste aren
har namnden paverkats kraftigt av bade inflation och besparingskrav vilket inneburit att
namnderna arbetat mycket med att halla intakter och kostnader inom givna granser.

+2024: 5,2 mnkr (1,25 %)

+2025: 4,1 mnkr (1 %)

+2026: Inget effektiviseringskrav men nya behov som maste prioriteras in.
+2027: 4,7 mnkr (1 %)

For att se om ndmndens kostnadsnivaer ar rimliga jamfors relevanta delar regelbundet med
jdmfoérbara kommuner i Kolada. Data for jamforelser publiceras dock bara en gang per ar och
avser da det foregaende aret. Efterslapningen gor att besparingar och effektiviseringar inte kan
jdmfodras i realtid. Darfor ar det mycket viktigt att I6pande folja kostnadsutvecklingen inom
namnden och att noga observera om intakter och kostnader f6ljs at.

Namnden har valt tre omraden att fokusera p3;

Hyror for fritid
En av kultur- och fritidsndmndens stérsta utgiftsposter ar lokaler. Under 2025 utgdr hyrorna 37
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procent av de totala kostnaderna fér namnden och for Fritid var motsvarande niva 59 procent.
Gavle kommun har en hégre nettokostnad for idrotts- och fritidsanlaggningar jamfért med 6vriga
R9-kommuner dar Gavle ar 2024 ligger 470 kr/invanare 6ver snittet. Gavle har under de
senaste 10 aren byggt flera nya anlaggningar som resulterat i hogre hyreskostnader.

Det ar svart att paverka lokalkostnaderna eftersom majoriteten av fastigheterna ags av det
kommunala bolaget Gavlefastigheter. Alternativ for att sanka dessa kostnader ar att antingen
minska omfattningen av hyrda lokaler och darmed minska verksamhet eller optimera
anvandningen genom att strava efter att 6kad nyttjandegrad genom effektiv planering och
resursutnyttjande.

Det finns flera grundfaktorer som gor jamférelser med andra kommuner svara och kraver en
mer ingaende analys av indikatorer for att fa en reell bild av hur kostnaderna star sig i relation
till dvriga R9-kommuner. Dessa faktorer inkluderar, men ar inte begransade till:

+Drift- och agandeform: Om anlaggningarna drivs i egen regi eller om driften ar upphandiad,
samt om fastighetsbestandet ar i bolagsform eller inom férvaltningen.

*Befolkningens storlek och sammansattning paverkar kommunens kostnader pa flera satt. En
hdg andel av befolkningen som ar ansluten till féreningslivet kan innebara storre investeringar i
fritids- och idrottsanlaggningar samt hogre driftkostnader for att stédja féreningsaktiviteter.
Demografiska faktorer sasom aldersstruktur och socioekonomisk status kan ocksa paverka
behovet av och kostnaderna for olika kommunala tjanster.

*Den lokala idrottskulturen och den politiska riktningen spelar en viktig roll i hur resurser
fordelas inom kommunen. Kommuner med en stark idrottskultur kan ha hdgre kostnader for att
stédja olika idrottsaktiviteter och evenemang.

En djupgaende analys av dessa indikatorer ar nédvandig for att kunna gora rattvisa jamforelser
och for att forstd hur Gavle kommuns kostnader star sig i relation till de andra R9-kommunerna.

Malvarde: Att nettokostnader idrotts- och fritidsanlaggningar, kr/invanare i Gavle kommun
minskar eller forblir oférandrad jamfort med genomsnittet for R9-kommunerna.

Kulturskolan

Barn och unga ar en viktig grupp i Gavle kommun. Kommunens politiska plan, sociala
hallbarhetsprogram och kulturpolitiska program betonar vikten av att erbjuda alla barn en
meningsfull fritid med kultur- och fritidsaktiviteter, oavsett familjens ekonomi. Kulturskolan i
Gavle har cirka 2 100 elever och 40 larare. Kulturskolan spelar en viktig roll i att férbattra
livsmiljon for barn och unga.

Genom att 6verga till semestertjanster kan kulturskolan nu erbjuda fler aktiviteter och na fler
barn och ungdomar nar de ar lediga fran skolan. Under skolloven kan kulturskolan ocksa bidra
till att fler vuxna ar narvarande. Denna férandring ger stor flexibilitet i att planera kurser och
aktiviteter under loven, vilket gor verksamheten mer relevant och tillganglig.

Kulturskolans avtalsférandring ar en anpassning till samhallsférandringar, dar nya @mnen,
malgrupper och moétesplatser har uppstatt. Exempelvis har digitalisering och sociala medier
blivit viktiga. Kulturskolan behdver erbjuda aktiviteter som bade bevarar traditionella varden och
tar hansyn till nya trender, pa platser och i sammanhang dar de tidigare inte varit, for att na nya
malgrupper.

Det ar mer relevant att jamféra Gavles kostnadsniva for Kulturskola med R12-kommunerna
(storre stader) an med R9. R12-kommunerna har liknande strukturella férutsattningar och
befolkningsunderlag, med en mer heterogen befolkning och en bred kultursektor. Detta gor att
verksamheterna star infor liknande utmaningar nar det galler inkludering, mangfald, storre
elevgrupper och satsningar pa aktiviteter under fritid och lov. Genom att anvdnda R12 som
jdmfoérelsegrupp for Kulturskolan sakerstalls att malvardena blir realistiska, strategiska och
relevanta for Kulturskolans fortsatta utveckling.
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Matvarde: Nettokostnad musik- och kulturskola, kr/invanare
Malvarde: Att ligga i paritet med 6vriga R12-kommuner, malvarde 290

Personal

Den viktigaste resursen som namnden har ar dess personal, den ar avgérande for kvaliteten
inom namndens verksamhet. D& namndens verksamheter ar mycket beroende av bemanning
ar det en grundlaggande kostnadspost fér namnden och bor féljas nogsamt och vara i
forhallande till den verksamhet och uppdrag som nadmnden har. Namnden har de tva senaste
aren haft besparingar pa personal i de ekonomiska handlingsplanerna och det ar darfér av vikt
att kostnaderna inte 6kar mer an Iénerevision om inte namnden far nya politiska uppdrag eller
externa intakter som kraver att fler anstalls.

Malvarde
2029

Malvarde
2028

Malvarde
2027

Utfall
2024

Utfall
2025

Malvarde

Indikator 2026

Nettokostnader
idrotts- och
fritidsanlaggningar,
kr/invanare

1916

Nettokostnad
musik- och
kulturskola,
kr/invanare

303 290

Loénekostnader,
utfall vid helar jmf
med budget helar

1,95

Indikatorer hdmtar data och utfall fran Kolada, fram tills dess att detta inkommer féljer vi vara
egna kostnader géllande indikatorerna. Utfall och malvdrden publiceras nér data och utfall frén
Kolada finns tillgdngligt.

Indikatorer och kostnadsuppféljning sker vid delar 2 2026.

4 Budget och finansiell analys

RESULTATBUDGET

Belopp | mnkr Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan

2024 2025 2026 2027 2028 2029
Riktade statsbidrag 21 368 21444 21 368 21 368 21 368 21 368
Ovriga intakter 77 580 73 626 78 572 80 065 81667 83 300
Summa intakter 98 948 95 070 99 940 101 433 103 035 104 668
Personalkostnader -196 151 -193 521 | -202697 | -209386 | -216505 | -223 866
Kop av verksamhet -71 -40 -75 =77 -79 -82
Ovriga kostnader -291 180 -311860 | -334795| -336287 | -337990 | -339567
Avskrivning -17 492 -22 697 -18 481 -15513 -13 849 -12 230
Summa kostnader -504 894 -528 118 | -556 048 | -561263 | -568 424 | -575746
Verksamhetens resultat | -405 946 -433 048 | -456 107 | -459830 | -465389 | -471078
Intern rénta -3 300 -4 538 -4 292 -3 836 -3 442 -3 094

13




VAVAVAVESY

i3
N

)

I
Gavle

KOMMUN

Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan

Belopp i mnkr 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Resultat fore
kommunbidrag

Kommunbidrag 419 344 445 585 460 399 463 665 468 831 474 172
ARETS RESULTAT 10 068 8 000 0 0 0 0

-409 276 -437 586 | -460399 | -463665 | -468831 | -474172

INVESTERINGSBUDGE

T 56 937 20573 18 400 18 800 10 700 10 700

| Summa nettoinvestering | | |

5 Investeringsverksamhet

Investeringsprojekt som ar planerade hos namnden under 2026 &r dels toaletter vid friluftsbad
som pabdrjades under 2025 som planeras slutféras 2026, dessa medel ombudgeteras fran
2025.

Ar 2026 finns ett anslag pa 8,4 mnkr till re-investeringar fér verksamhetsspecifika behov i form
av inventarier och maskiner. Utdver det arliga anslaget till inventarier har namnden dven medel
for investeringar till storre inventarier/maskiner som bland annat ismaskin och storbildsskarm pa
Gavlevallen. Kommer ocksa utveckla hemsida for konsert och evenemang samt digitalisering av
konstsamlingen.

Investeringar hos Gavlefastigheter som avser namndens verksamhetslokaler och anlaggningar
som pabdrjas/utfors ar bland annat teknisk rust av Gavle teater, teknisk rust av
Hemlingbystugan och Fjarran hojder, konstgrasplan pa Valbo sportcentrum och konstgrasbyte
pa Gavlevallen.

6 Utvecklingsomrade

Demokratiar

Under 2026 pagar ett arbete med temat demokrati for att visa kulturens betydelse foér dialog och
utveckling i samhallet. Kulturen kan bidra till méten, reflektion och samtal som hjalper manniskor
att forsta olika perspektiv. Genom program och aktiviteter skapas métesplatser, 6kad
delaktighet, starkt kunskap och férstaelse for demokrati, yttrandefrihet och kallkritik.

En meningsfull och aktiv fritid

Arbetet med en meningsfull och aktiv fritid som framjande och forebyggande verksamhet for
barn och unga fortsatter. Kulturskolan utvecklar och starker verksamheten for att fler barn och
unga ska fa mojlighet att delta, bland annat genom regeringens nyligen inférda Fritidskort.
Genom att ordna aktiviteter for barn och unga under fritid och lov gér kommunen sarskilda
satsningar och samarbetar med exempelvis féreningar fér att na vissa malgrupper. Samarbeten
finns dven med 6vriga sektorer inom ramen fér den kommundvergripande satsningen LTM
(Lyckad skolgang, Trygga hemférhallanden och Meningsfull fritid).

Nytt biblioteksprogram

Det reviderade biblioteksprogrammet ligger till grund for biblioteksverksamhetens inriktning och
utveckling.

Utveckling av Hemlingby friluftsomrade

Hemlingby friluftsomrade genomgar rust och renovering och arbete med en hallbar
vattenférsorjning pagar. Hemlingbystugan renoveras invandigt vilket mojliggor fler tillgangliga
funktioner och gor atmosfaren i stugan mer inbjudande.
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Hallbarhet

Namnden fortsatter strava efter att minska miljopaverkan vid alla evenemang. Det ar viktigt att

synliggdra namndens arbete med miljdmassigt hallbara, trygga och tillgangliga kultur- och
idrottsevenemang. Arbete pagar for en forbattrad sopsortering och fler laddstolpar.

7 Privata utforare

enligt LOU.

Inom namnden finns extern utférare nar det galler stadning av idrottslokaler, som upphandlas

8 For verksamheten viktiga nyckeltal

Nyckeltal

Bokslut
2024

Prognos
2025

Budget
2026

Plan
2027

Plan
2028

Plan

2029
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