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Kultur- och fritidsnamnden
Tkr
Konto Utfall Budget| Avvikelse| Arsbudget| Arsprognos
202501- 202501- 202501- 202501-
202511 202511 202512 202512
Férsaljning: 27 853 34 027 -6 174 37120 35620
Taxor och avgifter: 4 150 4 769 -618 5202 5202
Hyror och arrenden: 17 477 16 835 643 18 365 17 765
Driftbidrag: 30 160 27 574 2587 30 080 29 280
Forsaljning av verksamheter och entreprenader: 7 668 7 886 -218 8 603 8 603
Ranteintakter: 133 0 133 0 0
Kommunbidrag: 408 468 408 468 0 445 601 445 601
Summa Intékter: 495 909 499 558 -3 648 544 972 542 072
Personalkostnader: -172 197 -181 363 9 166 -197 971 -191 871
Bidrag och transfereringar: -27 333 -28 755 1421 -31 369 -31 369
Kop av verksamheter och entreprenader: -40 -37 -3 -40 -40
Hyreskostnader och dvriga fastighetskostnader: -196 754 -204 254 7500 -222 822 -216 772
Ovrigt material och tjanster mm: -60 330 -60 059 -271 -65 519 -64 569
Ankomstregistrerade fakturor: -94 0 -94 0 0
Realisationsresultat materiella anlaggningstillgangar: -2 0 -2 0 0
Avskrivningar enligt plan: -19 722 -20 818 1096 22711 -22 711
Ovriga finansiella kostnader: -4 179 -4 162 -18 -4 540 -4 540
Summa Kostnader: -480 651 -499 447 18 796 -544 972 -531 872
TOTALT 15 259 111 15 148 0 10 200
Tkr
Avdelning Utfall Budget| Avvikelse
202501- 202501-
202511 202511
41 KFN Verksamhetsservice 2 527 -24
42 KFN Bibliotek och kulturhus -981 44
43 KFN Konsert och evenemang 2613 44
44 KFN Konst och kultur 2429 5
45 KFN Fritid 5 047 27
46 KFN Métesplatser och unga 3 624 15
TOTALT 15 259 111 15 148
Resultat
Resultat namnd

Resultat per 30 november uppgar till +15,2 mnkr, férdelat enligt f6ljande:

e Verksamhetsservice: +2,5 mnkr
e Kultur: +7,7 mnkr
e Fritid: +5,0 mnkr

Budget for samma period uppgar till + 0,1 mnkr och ger en avvikelse jamfort med budget pa
+15,1 mnkr.

Intikterna for perioden har en budgetavvikelse pa -3,6 mnkr.

Forsaljningsintdkterna ligger fortsatt lagre dn budgeterat, med en avvikelse pa -6,2 mnkr. Detta
beror framst beror pad minskad orderingdng inom métesverksamheten for konserter och
evenemang samt att ingen sommarverksamhet bedrivits i Konserthuset. Intdkter frén
Hemlingbystugan, badet och Gasthamnen ligger lagre dn budgeterat, beror delvis pa grund en
hog budget. Restaurangen i Gasklockorna drivs sedan maj i extern regi, vilket dven bidragit till
minskade forsaljningsintikter.
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Intikterna frin hyror och arrenden #r hégre in budgeterat med 0,6 mnkr. Overskott beror p
hyra av restaurang till extern restaurator, vager upp for underskott pé forséaljning pa
Gasklockorna. Fritid visar ett underskott pa hyror och arrenden pé drygt 0,6 mnkr vilket kan
harledas till en hogt berdknad budget.

Forsiljning av verksamhet och entreprenad ar lagre 4n budgeterat, viket beror pé att
faktureringen till samarbetskommunerna inom HelGe sker ojamnt Gver éret, vilket skapar
tillfalliga avvikelser. Detta paverkar bade intdkter och kostnader.

Driftsbidraget har en positiv avvikelse pa 2,6 mnkr, framst till f6ljd av ett ej budgeterat statligt
bidrag for Skapande skola samt stéd fran Region Gavleborg och donationsfond. Minskad
handledarerséttning for trygghetsanstillda, som beslutades fran och med mars som en del av
besparingsétgiarderna, har haft en negativ pdverkan pa utfallet.

Kostnaderna for perioden uppvisar en positiv avvikelse mot budgeten om 18,8 mnkr.

Personalkostnaderna ir 9,2 mnkr liagre 4n budgeterat. Detta beror frimst pa vakanser, en
aterhéllsamhet kring rekrytering och anstillningsstopp. Alla omraden visar positiv avvikelse,
men den storsta avvikelsen dterfinns inom Symfoniorkestern, Gasklockorna och Kulturskolan.

Kostnaderna for bidrag och transfereringar visar en positiv avvikelse pa 1,4 mnkr. Detta beror
framst pé att verksamhetsstodet for fritid samt arrangemang och underhallsstod till
hembygdsgardar inom kultur 4nnu inte har utbetalats. Utbetalningarna ar beroende av hur
ansokningar kommer in och hur de sedan beviljas.

Hyreskostnader och 6vriga fastighetskostnader har en positiv avvikelse pa 7,5 mnkr jamfort med
budget, dar tillsynsavtalen star for 5,1 mnkr. Det rdder viss osdkerhet kring om och nar dessa
kostnader kan komma att belasta verksamheten.

Ovriga kostnader for perioden uppvisar ett negativt resultat p& -0,3 mnkr, vilket innebAr en
avvikelse frdn budgeten jamfort med det positiva resultatet pa 2,8 miljoner kronor f6r period 10.
Den negativa avvikelsen forklaras dels av kostnadsokningar inom specifika omraden, dels av
felaktig periodisering. En stor del av avvikelsen beror pa att kostnader fér Helge-samarbetet, om
0,9 mnkr inte har periodiserats korrekt. Dessa kostnader avser 2026 och kommer att korrigeras
iperiod 12. Vidare har kostnaderna f6r larm och bevakning vid Agnes kulturhus, stadkostnader,
nedskrivning av kundfordringar samt elevtransporter (Kulturtrappan) varit hogre an
budgeterat, vilket ocksa paverkar det negativa resultatet. Ytterligare en faktor som bidragit till
avvikelsen ar konsultkostnader for bland annat Gavlit, Kulturtrappan och kultur for dldre.

Avskrivningskostnaderna ar 1,1 mnkr lagre dn budgeterat, vilket framst beror pa problem med
avskrivningstider i modulen i ekonomisystemet. Dessa undersoks och kommer troligtvis
justeras vid bokslutet.

Sammanfattningsvis har intdkterna inte natt upp till budgetmal, fraimst pa grund av lagre
forsaljning dn budgeterat. Daremot har lagre kostnader, sarskilt inom personal, tillsynsavtal och
avskrivningskostnader bidragit till det positiva resultatet for perioden.

Resultat per verksamhet

Verksamhetsservice +2,5 mnkr

Intdkterna for perioden ligger i balans med budget
Kostnaderna for perioden avviker mot budget med 2,5 mnkr.
Avvikelsen forklaras fraimst av:

e Ligre personalkostnader 4n budgeterat, vilket beror pa franvaro, omorganisation och
utebliven 16n for verksamhetschef fran juni.

o  Ovriga kostnader for verksamhetsservice ligre in budgeterat. Detta kan hinforas till
ldga kostnader for konsulter, utbildningar, kurser eller representation under perioden
till foljd av aterhallsamhet.
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Kultur + 7,7 mnkr

Intikterna for perioden avviker mot budget med -0,2 mnkr.

Avvikelsen forklaras framst av:

Lagre intdkter beror framst pa lagre orderingdng inom motesverksamheten for
konserter och evenemang, samt att ingen sommarverksamhet bedrivits i Konserthuset.
Det paverkar bade intdktssidan och innebar minskade kostnader. Restaurangen i
Gasklockorna bedrivs sedan maj i extern regi. Dessutom sker faktureringen till
samarbetskommunerna inom HelGe ojaimnt 6ver aret, vilket skapar en tillfallig
avvikelse mot budgeten som ar jaimnt fordelad.

Driftsbidraget positiva avvikelse beror frimst pa statligt bidrag for Skapande skola, som
inte ar budgeterad eftersom beslut frin Kulturrddet saknades vid budgettillfallet. Bidrag
fran Region Gavleborg for projektet Gestaltad livsmiljé och fondmedel fran Agnes och
Sigurd Wallenbergs donationsfond (projekt Konstigg) har dven bidragit till den positiva
avvikelsen. Handledarerséttningen for trygghetsanstillda minskade fran och med mars
som en del av beslutad besparingsatgird, vilket paverkar utfall jamf6ért med budget.

Kostnaderna for perioden avviker mot budget med +7,8 mnkr.

Avvikelsen forklaras framst av:

Lagre personalkostnader pa grund av tidigare anstillningsstopp och korttidsfranvaro
utan vikarier. Verksamheterna arbetar aktivt med att aterbesitta de tjanster som varit
vakanta pé grund av anstéllningsstoppet. Kulturskolan planerar, utéver att tillsatta
vakanta tjanster, aven att anlita konsulter for att sidkerstilla genomférandet av
verksamheten. Konsument Gistrikland forstiarker med vikarierande administrator i
host.

Bidrag och transfereringar, avvikelsen forklaras framst av att arrangemangsstod samt
underhallstod till hembygdsgardar dnnu inte har betalats ut.

Hyres- och fastighetskostnader ar ldgre dn budget, frimst pa grund av att tgirder inom
tillsynsavtalet annu inte har genomforts. Det rader viss osdkerhet kring nar dessa
kostnader kan komma att belasta verksamheten.

Ovriga kostnader visar ett negativt resultat mot budgeten p& -1,0 mnkr for perioden,
jamfort med ett positivt resultat pa 1,9 mnkr for period 10. Den negativa avvikelsen
forklaras delvis av att kostnader for Helge-samarbetet, som uppgér till 0,9 mnkr, inte
har periodiserats korrekt. Dessa kostnader avser 2026, justering kommer att ske i
period 12. Ytterligare avvikelser dterfinns inom larm- och bevakningstjénster (Agnes
Kulturhus), stadkostnader pa grund av nytt stidavtal, nedskrivning av kundfordringar
och elevtransporter (Kulturtrappan), som samtliga ar hogre dn budgeterat, vilket bidrar
till det negativa resultatet. Samtidigt noteras minskade kostnader for livsmedel,
eftersom restaurangen i Gasklockorna inte langre drivs i egen regi. Sammanfattningsvis
forklaras den negativa avvikelsen av bade kostnadsokningar inom specifika omraden
och den felaktiga periodiseringen. Har ingér dven kostnader som verksamheten erhaller
statligt bidrag som técker kostnader som till exempel skapande skola.
Avskrivningskostnaderna ar for perioden lagre 4n budget vilket fraimst beror pa dndrade
avskrivningstider for inventarier pa Agnes.

Fritid +5,0 mnkr

Intidkterna for perioden avviker mot budget med -3,4 mnkr.

Avvikelsen forklaras framst av:

Intdkterna ligger fortsatt lagre 4n budgeterat i perioden dven om en viss aterhimtning
om drygt 1,5 mnkr har skett jamfort med féregdende ménad. Stor del av 6kning avser
tillfalliga lokalupplatelser men dven viss del inom forsaljning och da framférallt pa bad.
Ackumulerade underskottet pé intdkter under aret kan forklaras av ett hogt budgeterat
utgangslage. Intakter for badet ligger under budget. Vidare ar det fortsatt negativ
avvikelse pa tillfalliga lokalupplatelser, driftsbidrag, méten och konferenser. Trots detta
har den totala forsdljningsintakten okat jamfort med féregaende ar. December manad
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aterstdr, men intdkterna forvantas fortfarande inte nd upp till budgetniva, som visat sig
vara for hogt berdknad.

o Driftsbidragets negativa avvikelse beror pa att handledarersittningen for
trygghetsanstillda frdn och med mars togs bort som del av beslutad besparingsatgard.

Kostnaderna for perioden avviker mot budget med +8,5 mnkr.
Avvikelsen forklaras fraimst av:

e Liagre personalkostnader pa grund av tidigare anstéillningsstopp och korttidsfrinvaro
utan vikarier.

e Bidrag och transfereringar, forklaras fraimst av att verksamhetsstddet 4nnu inte har
utbetalats eftersom ans6kningar kommer in och beviljas 16pande.

e Hyres- och fastighetskostnader ar ldgre dn budget, frimst pa grund av att tgarder inom
tillsynsavtalet &nnu inte har genomforts. Det rdder viss osikerhet kring om och nér
dessa kostnader kan komma att belasta verksamheten. Aven el- och lokalhyror har ett
lagre utfall an forvintat i perioden.

o  Ovriga kostnader uppvisar en negativ avvikelse, frimst pa grund av hogre kostnader for
livsmedel, drift av ishallar samt underhall och reparationer av fordon, maskiner och
inventarier. Verksamheten har ocksa haft 6kade kostnader for lokalvard till foljd av
kommunens nya stadavtal.

Arsprognos
Nimndens arsprognos per 30 november 2025 ir en positiv avvikelse pa 10,2 mnkr

e Handledarersittning: -0,8 mnkr

e Forsidljning och tillfalliga lokalupplételser: -2,1 mnkr

e Liagre personalkostnad: +6,1 mnkr

e Hogre kostnader for larm och bevakning: -0,5 mnkr

Lagre kostnad for tillsynsavtal och el: +6,1 mnkr

Hogre kostnad for underhéll av maskiner och inventarier: -0,8 mnkr
Lagre 6vriga kostnader: +2,2 mnkr

Beslutet som togs i AFN om att inte betala ut handledarersattning resulterar i ett intaktsbortfall
pé 0,8 mnkr for Kultur- och fritidsndmnden. Beslutet blir kinnbart inom verksamheterna, som
redan innan detta beslut var underfinansierad pa grund av tidigare minskningar av
handledarersittning samt 6kade omkostnader for skydds- och arbetsklader samt maskiner.
Kommunen som arbetsgivare ska ocksa vara ett foredome genom att erbjuda personer med
funktionsnedsdttning praktik och arbete. Mdlet dr att 2 procent av kommunens anstdllningar
ska tillhéra denna grupp, ett ansvar som gdller hela kommunkoncernen. (kommunplan med
arsbudget 2025 och utblick 2026—-2028)

Prognos for forsiljning inom bad och tillfallig lokalupplételse inom Gavlehov férvantas bli -2,1
lagre 4n budgeterat. Vilket till stor del beror pa en for hogt berdaknad budget.

Prognosen for personalkostnader inom nimnden férvintas bli 6,1 mnkr ligre 4n budgeterat,
vilket beror pa att vissa vakanta tjanster dnnu inte har tillsatts pa grund av det tidigare
anstallningsstopp.

Prognosen for larm- och bevakningskostnader visar en avvikelse om -0,5 mnkr. Kostnaderna vid
Agnes Kulturhus har blivit hogre 4n ursprungligen beriaknat.

Prognosen for tillsynsavtal inom ndmnden beréknas bli 5,6 mnkr ldgre dn budgeterat, vilket
beror pa mindre behov av underhéll under dret. Underhallskostnaderna kan variera stort fran ar
till ar. Dessa medel ar avsedda for drift-, tillsyns- och underhéllskostnader for fastigheterna och
ska inte anvindas for andra &ndamal. Prognos for el inom fritid berdknas bli 0,5 mnkr lagre d4n
budgeterat, vilket bland annat beror pa den mild vintern.

Prognosen for 6vriga kostnader berdknas bli +2,2 mnkr lagre dn budgeterat vilket beror pa en
medveten ekonomisk dterhallsamhet vilket lett till ligre kostnader &n vad som budgeterats.
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Tillkommande osidkerhetsfaktorer, utéver de som namnts ovan:

e Det rddande sikerhetsliget.
e Det ekonomiska ldget som bade pa kort och lang sikt kan paverka kunders kopkraft.

Investeringsverksamhet
Utfall per 30 november uppgar till 10,5 mnkr.
Prognos for Investeringsbudget

Total Investeringsbudget: 38,8 mnkr (enligt kommunfullmiktiges beslut i juni 2025)
Total Prognos: 23,9 mnkr
Differens: 14,9 mnkr

Projekt med prognos om storre avvikelser mot budget ar foljande:
Snokanon inkl. kylanldggning

e Budget: 11,0 mnkr

e Prognos: 6,7 mnkr

e Kommentar: Projektet dr pausat for stunden och utférande har skjutits i tid, detta d&
projektet foljer Gastrike Vattens plan for kompletterande vatten (tekniskt
vatten/ravatten) som pagar for stunden.

Bad- och badplatser, toaletter

e Budget: 5,0 mnkr
e Prognos: 1,0 mnkr
¢ Kommentar: Delar utférs under aret och resterande delar genomfors kommande ar.

Diverse projekt

e Budget: 2,2 mnkr
e Prognos: 0,5 mnkr
e Kommentar: Fiarre behov av anpassningar i egeniagda fastigheter har identifierats och

lyfts.
Konstpott 1% regel fran SBN

e Budget: 1,0 mnkr
e Prognos: 0,0 mnkr

Utbyte belysning fastigheter

e Budget: 2,9 mnkr

e Prognos: 0,4 mnkr

e Kommentar: Forsenade atgarder pa grund av upphandlingar och hanteringar av
tillsynsfastigheter.
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Sammanfattande kommentarer till kommunstyrelsen (FU)

Resultat / Arsprognos/Investeringsverksamhet
Resultat / Arsprognos/Investeringsverksamhet

Resultat per 30 november uppgar till +15,2 mnkr, férdelat enligt f6ljande:

¢ Verksamhetsservice: +2,5 mnkr
¢ Kultur: +7,7 mnkr
e Fritid: +5,0 mnkr

Budget for samma period uppgar till +0,1 mnkr och ger en avvikelse jamfért med budget pa
+15,1 mnkr.

Namnden visar dels ett underskott pa intdktssidan pa 3,8 mnkr. Avser framfor allt lagre
forsaljningskostnader jimfort med budget, dels inom konsert och evenemang samt inom fritids
verksamheter. Aven underskott pa hyror och arrenden inom fritid. Kultur visar diremot ett
overskott pa hyror och arrenden som viger upp avvikelsen pad nimnden som helhet.

Kostnadssidan ar det som ger en positiv avvikelse for namnden. De storsta avvikelserna till att
namnden visar upp ett positivt resultat efter elva manader ar:

e att kostnaderna for tillsynsavtalen dnnu inte ar upparbetade

e att bidrag och st6d sdsom verksamhetsstod, arrangemangsstod och underhéllsstod till
hembygdsgardar 4nnu inte har utbetalats

e att personalkostnader ar lagre pa grund av vakanser, franvaro och tidigare
anstallningsstopp

e att kostnader for 6vriga material och tjanster inte ar jamnt férdelat Gver aret

e att avskrivningskostnaderna ar ldgre dn budget, vilket framst beror pa dndrade
avskrivningstider for inventarier pa Agnes

Nimndens drsprognos per 30 november 2025 ir en positiv avvikelse pa 10,2 mnkr

Handledarerséttning: -0,8 mnkr

Forsiljning och tillfalliga lokalupplételser: -3,5 mnkr

Lagre personalkostnad: +6,1 mnkr

Hogre kostnader for larm och bevakning: -0,5 mnkr

Lagre kostnad for tillsynsavtal och el: +6,1 mnkr

Hogre kostnad for underhall av maskiner och inventarier: -0,8 mnkr
Lagre ovriga kostnader: +2,2 mnkr

Beslutet som togs i AFN om att inte betala ut handledarersattning resulterar i ett intaktsbortfall
pé 0,8 mnkr for Kultur- och fritidsndmnden. Beslutet blir kinnbart inom verksamheterna, som
redan innan detta beslut var underfinansierad pa grund av tidigare minskningar av
handledarersittning samt 6kade omkostnader for skydds- och arbetsklader samt maskiner.
Kommunen som arbetsgivare ska ocksa vara ett foredome genom att erbjuda personer med
funktionsnedsdttning praktik och arbete. Mdlet dr att 2 procent av kommunens anstdllningar
ska tillhéra denna grupp, ett ansvar som gdller hela kommunkoncernen. (kommunplan med
arsbudget 2025 och utblick 2026—-2028)

Prognos for forsiljning inom bad och tillfallig lokalupplételse inom Gavlehov férvantas bli -2,1
lagre dn budgeterat. Vilket till stor del beror pé en for hogt berdaknad budget.

Prognosen for personalkostnader inom nimnden férvintas bli 6,1 mnkr lagre 4n budgeterat,
vilket beror pa att vissa vakanta tjanster dnnu inte har tillsatts pa grund av det tidigare
anstallningsstopp.

Prognosen for larm- och bevakningskostnader visar en avvikelse om -0,5 mnkr. Kostnaderna vid
Agnes Kulturhus har blivit hogre 4n ursprungligen beriaknat.

Prognosen for tillsynsavtal inom ndmnden beridknas fér stunden bli 5,6 mnkr l4gre 4n
budgeterat, vilket beror pa mindre behov av underhall under aret. Underhéllskostnaderna kan
variera stort fran ar till ar. Dessa medel ar avsedda for drift-, tillsyns- och underhéllskostnader
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for fastigheterna och ska inte anvindas for andra dndamal. Prognos for el inom fritid berdknas
bli 0,5 mnkr ldgre dn budgeterat, vilket bland annat beror pa den mild vintern.

Prognosen for 6vriga kostnader berdknas bli +2,2 mnkr ldagre dn budgeterat vilket beror pd en
medveten ekonomisk &terhéllsamhet vilket lett till 1agre kostnader 4n vad som budgeterats.

Tillkommande osikerhetsfaktorer, utover de som namnts ovan:

e Det rddande sikerhetsliget.
e Det ekonomiska ldget som bade pa kort och lang sikt kan paverka kunders kopkraft.

Investeringsverksamhet
Utfall per 30 november uppgar till 10,5 mnkr.
Prognos for Investeringsbudget

Total Investeringsbudget: 38,8 mnkr (enligt kommunfullméktiges beslut i juni 2025)
Total Prognos: 23,9 mnkr
Differens: 14,9 mnkr

Projekt med prognos om storre avvikelser mot budget ar foljande:
Snokanon inkl. kylanldggning

e Budget: 11,0 mnkr

e Prognos: 6,7 mnkr

e Kommentar: Projektet dr pausat for stunden och utférande har skjutits i tid, detta d&
projektet foljer Gastrike Vattens plan for kompletterande vatten (tekniskt
vatten/ravatten) som pagar for stunden.

Bad- och badplatser, toaletter

e Budget: 5,0 mnkr
e Prognos: 1,0 mnkr
e Kommentar: Delar utfors under aret och resterande delar genomfors kommande ar.

Diverse projekt

e Budget: 2,2 mnkr
e Prognos: 0,5mnkr
e Kommentar: Fiarre behov av anpassningar i egeniagda fastigheter har identifierats och

lyfts.
Konstpott 1% regel fran SBN

e Budget: 1,0 mnkr
e Prognos: 0,0 mnkr

Utbyte belysning fastigheter

e Budget: 2,9 mnkr

e Prognos: 0,4 mnkr

e Kommentar: Forsenade dtgirder pa grund av upphandlingar och hanteringar av
tillsynsfastigheter.



