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Inledning

Subventionerade hyror pa tillfalliga lokalupplatelser utgér Kultur- och Fritidsnamndens
storsta stod till Gavle kommuns invanare, betydligt storre an exempelvis kontantstod.
Lokalsubventioner till Gavle kommuns medborgare skapar hallbara foérutsattningar for

privatpersoner, féreningsliv och samverkan mellan idrotten och distriktsférbunden.

De flesta som hyr lokal av Kultur- och fritidsnamnden far en hyressubvention. De mest
prioriterade malgrupperna subventioneras med drygt 80% baserat pa nuvarande
hyresmodell och berakning. Kunder som hyr lokaler dar de faktiska kostnaderna for

drift och hyror ar hdga far en hégre hyressubvention i kronor an kunderna i de billigare.

Uppdrag
Uppdraget innefattar fyra delar:

o Kartlagga och analysera den egna uthyrningsverksamheten i form av
hyresmodell, anlaggningskategorier, subventionsnivaer och systemhantering.

e Omvarldsbevaka andra kommuners uthyrningsverksamhet.

e Utreda priskategorier/kundgrupperingar och
anlaggningskategorier/hyresfordelning.

e Ta fram forslag pa framtida uthyrningsverksamhet.

Utredningen har projektletts av medarbetare pa enheten Fritidsstdéd och utveckling och
genomforts tillsammans med en arbetsgrupp bestaende av medarbetare fran Fritids
alla enheter. Projektet har I6pande stamt av mot styrgrupp bestaende av Fritids
enhetschefer. Fritids Verksamhetschef har varit sponsor. Projektet har vid behov stamt
av med funktioner inom verksamhetsstdd, som ekonomi och juridik samt presenterats
for Gavlefastigheters fastighetschef, enhetschef for fastighetsférvaltning samt forvaltare

for idrotts- och friluftsfastigheter.
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Sammanfattning

Hyresmodell
e Budgeterade hyreskostnader per objekt.
e 50% av Fritids totala personalbudget.
o Ett genomsnitt av de bokningsbara anlaggningarnas driftkostnader éver de tre

senaste aren.

Hyreskostnaderna adderas i respektive anlaggningskategori och divideras med antalet
bokningsbara timmar i kategorin. Pa sa satt raknar modellen ut en hyreskostnad i snitt

per anlaggningskategori och alla bokningsbara objekt bar sin egen hyreskostnad.

Driftkostnader och personalkostnader adderas och férdelas per bokningsbar timme i
hela anlaggningsbestandet. Alla objekt har bokningsbara veckor och bokningsbara
timmar per vecka som raknar ut bokningsbara timmar per ar. Dessa adderas per

anlaggningskategori.

Objekt kan laggas till eller tas bort ur berakningsmodellen beroende pa forandringar
kring hyror och nyttjande. Dessutom kan sasonger forlangas eller férkortas och
Oppettider andras vilket far effekt pa antalet bokningsbara timmar och i férlangningen

priset ut mot kund.
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Bakgrund

Hyror for tillfalliga lokalupplatelser ar utraknade och hanteras pa olika satt beroende pa
verksamhet. Enheten Bads hyror har sin utrakningsmodell, Hemlingbybacken har sin
som berdknas pa antalet deltagare snarare an bokas objektsvis som anlaggningarna
under enheten Gavlehov och Idrottsarenor. Det medfor forutom ojamlik hantering,

ocksa merarbete i form av aterrapportering kring antalet deltagare osv.

Den gallande hyresmodellen, som framst anvands av Gavlehov och Idrottsarenor, ar
baserad pa tva olika utrakningsmodeller. Den ena har anvants i manga ar men
uppdaterades delvis 2015. Den har kategori ungdom som utgangspunkt i
prissattningen, dar sedan vuxenkategorin ska vara 3,5 ganger sa stor som ungdom och
priset i privatkategorin 4,5 ganger sa stor som ungdomskategorin. Forhallandet mellan
ungdom och vuxen galler fortsatt pa de flesta anlaggningskategorierna aven idag, men
hyresupprakningar och avrundningar gor att det kan skilja sig nagot. Subventionen for

privat har andrats och ar mer an 4,5 ganger sa hogt som priset for ungdom.

Hyresmodellen kompletterades 2021 med tva nya kategorier, dar gruppen pensionarer
infordes med samma pris som ungdom samt Extern som baseras pa namndens
faktiska kostnader. Detta for att namnden inte far subventionera vissa kunder och

darfor behdvde inféra en osubventionerad kategori.

Hyresmodellen grundar sig i faktiska fastighets-, drift- och personalkostnader som
adderas och divideras med antalet bokningsbara timmar for att fa ut ett timpris. En
skillnad ar dock att den gallande exkluderar driftkostnader i form av underhall,
forbrukningsmaterial och avskrivningar. Det innebar att aven den osubventionerade

kategorin Extern indirekt ar subventionerad da vissa kostnader inte inkluderas.

Nuvarande hyresmodell tar inte hansyn till att nya anlaggningar laggs till och att vissa
tas bort. Hyran som ar satt for anlaggningskategorin galler och réknas arligen upp med
2,5%. Det innebar att nuvarande modell inte &r flexibel fér férandringar. Okade
personalkostnader och driftkostnader hanteras inte enligt faktiskt utfall, nya
anlaggningar laggs inte in i berédkningen och alla kostnader forvantas 6ka med 2,5%
trots att fastighetsagaren under de senaste aren hojt hyran med 7-8% ett par ar samt

att aven drift- och personalkostnaderna 6kat mer 2,5%.

Gavle kommun 801 84 Gavle Besok Drottninggatan 22

Kundtjanst 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se



Nar en 6versyn av hyresmodellen gjordes 2015 noterades féljande reflektioner och

utvecklingsomraden:

e P4 vilken niva bér hyressubventionen ligga for féreningar med barn- och
ungdomsverksamhet och privata besdkare?

e Ska det skilja pa taxor for ungdomar i en férening och ungdomar som idrottar
utan att tillhora en férening?

e Ska Fjarran Hojders taxor skilja sig fran Kultur & fritid Gavles ovriga jamforbara
anlaggningar?

e Ska hyresgaster fran andra kommuner betala 3 ganger sa hog taxa som
privatpersoner i kommunen eller bér den vara detsamma som privattaxa?

e Ar kategorierna for taxor jamférbara i forhallande till varandra?

e Bor Sorby IP:s fotbollshall vara jamférbar med 6vriga kategorier eftersom en hel

lokal exempelvis blir dyrare an en ishall?

Dessa reflektioner ar i viss man fortfarande aktuella. Det nya férslaget for hyresmodell

besvarar alla fragor ovan.
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Resultat

Utredningen har tagit fram nya modeller for hyressattning av tillfalliga lokalupplatelser
och uthyrning av tillaggsutrymmen. Modellen som prissatter tillfalliga lokalupplatelser
baseras pa ett delvis nytt satt att rakna kostnader kontra 6ppettider. Den tidigare
modellen raknade kostnader utifran en given tidpunkt och hyrorna raknades upp med
2,5% arligen i enlighet med beslut i det tidigare Idrottspolitiska programmet.
Flexibiliteten ar den storsta styrkan med féreslagen hyresmodell. Kostnadsdelen, som
beraknas infor varje ar, sakerstaller att namndens faktiska anlaggningskostnader ar de
som ligger till grund for prissattningen mot kund. Férandringar i anlaggningsbestand
och antalet bokningsbara timmar ses ocksa 6ver arligen vilket garanterar att de ar

anlaggningarnas faktiska oppettider som divideras med kostnaderna.

Kostnadsgrund

Priset ut till kund baseras pa tre kostnadsdelar; hyror och évriga kostnader till
Gavlefastigheter, personalkostnader samt 6vriga driftkostnader. Hyrorna raknas ut per
bokningsbart objekt och raknas ihop i sin anlaggningskategori som bildar en grundhyra
per anlaggningskategori. De andra delarna, personalkostnader och dvriga
driftkostnader beraknas och adderas till hyran per bokningsbar timme 6ver hela
anlaggningsbestandet. Det innebar att, i hyresmodellen, kostar varje enskild
bokningsbar timme detsamma i drift. Resultatet blir att billiga anlaggningskategorier bar
kostnader fran mer kostnadsdrivande anlaggningar sa som fotbollsplaner, ishallar och
badhus. Modellen mdjliggor ingen exakt kostnadsférdelning per anlaggning da
personal arbetar pa eller mot flera anlaggningar samt ar i drift sdsongsvis vilket gor det

svart att pa detaljniva objektsbestamma drift- och personalkostnader.

Hyra

Hyresdelen i modellen baseras pa Avdelning Fritids budget for hyror for kommande ar
for de anlaggningar som omfattas av hyresmodellen. Hyrorna budgeteras efter
anvisningar fran sektor Styrning och stéd (SG). For de anlaggningar som samnyttjas
med Utbildningsnamnden foérdelas hyreskostnaderna procentuellt baserat pa

nyttjandetid.
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Pa flera anlaggningar har namnden fler an ett bokningsbart objekt. Det kan vara till
exempel konstgrasplaner, grasplaner, idrottshallar, ishallar och konferensrum. Foér
dessa objekt fordelas hyreskostnaden procentuellt. Procentsatsen ar satt utifran
jamférelser med 6vriga anlaggningar i samma anlaggningskategori. Utgangspunkten
har i de flesta fall varit att satta hyreskostnaden for ishall i paritet med 6vriga ishallar.
Det har resulterat i att 6vriga bokningsbara objekt pa samma anlaggning tagit en hogre
kostnad an i jamférbara kategorier. Det innebar tex att grasplanerna pa Testebovallen
och Brynasvallen tar en hogre hyreskostnad an grasplanerna pa renodlade

fotbollsanlaggningar som Masberget eller Traffen IP.

Personalkostnader

En beddmning har gjorts att personalkostnaderna for att hyra ut och skéta om
idrottsanlaggningar utgdr 50% av Avdelning Fritids totala personalbudget. Ovriga 50%
arbetar mot stddhantering, friluftsliv, restaurangverksamhet, bad eller annat som inte
direkt kan harledas till att méjliggéra foreningslivet och évriga kunder att nyttja
kommunala idrottsanlaggningar per timme. 50% av totalen har tagits fram efter att tva
olika satt att berakna personalkostnader pavisar snarlika resultat. Det ena sattet
anvande en schablonldn per medarbetare och dessa I6ner adderades till en total.
Antaganden har da behdvts goras kring hur manga och hur stor del av avdelningens
personal som arbetar for att kunna skéta om och hyra ut idrottsanlaggningar per timme.
Pa enheten Gavlehov och Idrottsarenor arbetar alla anstallda mot &ndamalet, pa andra
enheter ar andelen mindre. Denna utrakning gav knappt 24 mkr for 2023. 50% av den
totala personalbudgeten for 2023 var ca 24 mkr. Det andra sattet berdknade det
faktiska utfallet av personalkostnaderna inom respektive enhet och liknande
antaganden som ovan gjordes da. 100% av de faktiska personalkostnaderna pa
enheten Gavlehov och idrottsarenor réknades samt 30% av Fritidsstdd och utveckling
och verksamhetschef, 25% pa enheten bad och 10% péa enheten Friluftsliv. Denna
utrakning gav ett utfall pa 25,3 mkr i personalkostnader for 2024. Berakningen i
forslaget om ny hyresmodell anvander utrakningarna ovan och utgar ifran att
namndens personalkostnader for drift av idrottsanlaggningar uppgar till drygt 25 mkr for

2024. Den totala personalbudgeten for Avdelningen uppgick 2024 till ca 50,7 mkr.

Forslaget blir darfor att anvanda 50% som ett matt for att pa ett resurseffektivt satt

kunna uppdatera berékningen i hyresmodellen arligen.
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Driftkostnader

Modellen raknar alla driftkostnader som kan harledas till att hyra ut eller att ha
anlaggningen i drift pa de hyresobjekt som ingar i hyresmodellen. Det kan vara
forbrukningsmaterial, reparation och underhall av maskinpark, forbrukningsinventarier
eller drivmedel. Beloppet i modellen uppdateras arligen och ar ett genomsnitt pa
objektens samlade driftkostnader 6ver tre ar. Kostnader kopplat till inkép av

forsaljningsartiklar exkluderas.

For enheten bad gérs samma bedémning som kring utrakning av personalkostnaderna,
dvs att 25% av alla driftkostnader gar till att moéjliggdra uthyrningsverksamhet, évriga

75% antas ga mot att ha verksamhet for allmanheten.

Diagrammet nedan visar hur stor del av hyran till kund som baseras pa respektive

kostnadsdel.

Kostnadsgrund hyresmodell

= Hyra Driftkostnader = Personalkostnader

(Hyror budget 2025, Driftkostnader genomsnitt av aren 2022-2024, Personalkostnader
50% av Fritids personalbudget for 2025)

e Hyra ca 121 mkr
e Driftkostnader ca 11 mkr
e Personalkostnader ca 25 mkr
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Priskategorier

Tidigare har ndmnden anvant sig av sju olika priskategorier vid uthyrning per timme;
ungdom-, pensionar-, skol-, friskole-, vuxen-, normal- och extern. Kategorier som till
exempel extern och pensionar har tillkommit sedan modellen togs fram. Benamningar

har ocksa bytt namn.

For att forenkla for kunder, men ocksa tydliggéra och underlatta arbetet med
bokningarna foreslas att minska antalet priskategorier och ha neutrala benadmningar pa

de olika nivaerna.

Omvarldsbevakning visar att de flesta kommunerna har mellan tre och fem olika
kategorier. Forslaget ar fyra priskategorier som helt enkelt kallas Priskategori 1, 2, 3
och 4 dar kategori 1 har stérst subvention och kategori 4 ar osubventionerad.
Anledningen till foreslagen benamning ar for att kunderna kan réra sig mellan olika
priskategorier beroende pa verksamhet. Specifika namn forlorar darfér sin innebord

och over tid speglas inte kundtyperna som ligger grupperade i respektive kategori.

De olika priskategorierna gor att Kultur- och fritidsnamnden genom olika nivaer av
subvention pa ett hallbart satt kan fokusera stddet pa de prioriterade malgrupperna

samtidigt som det skapar tydlighet saval internt som till namndens kunder.

Priskategori 1

Den har kategorin star for ca 75% av uthyrningen i namndens anlaggningsbestand.
Forslaget ar att Kategori 1 ska subventioneras med 85% for sina bokningar i
kommunala idrottslokaler. Genom en hog subvention for kunderna i den har kategorin

sakerstaller namnden att det storsta stddet gar till de mest prioriterade malgrupperna.

¢ Medlemsstédsberattigad férening, barn- och ungdomsverksamhet

o Medlemsstddsberattigad férening med verksamhet for personer med
funktionsnedsattning

e Pensionarsféreningar

o Skolidrottsféreningar

e Specialidrottsforbund, bokning till férening for barn- och ungdomsverksamhet
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Priskategori 2

Kategori 2 foreslas subventioneras med 40% pa alla anlaggningskategorier. Kategorin
innehaller kundtyper som av olika skal ska erhalla en relativt stor subvention. Dels
utifran idrottspolitiska prioriteringar, dels utifran allmannyttan med organiserad

verksamhet ur ett folkhalsoperspektiv.

¢ Ej medlemsstddsberattigade féreningar

o Medlemsstddsberattigad férening, vuxenverksamhet

o Ej medlemsstddsberattigad forening med verksamhet for personer med
funktionsnedsattning

o Privatpersoner pensionarer

o Personer med "fysisk aktivitet pa recept (FAR)”

e Specialidrottsférbund, bokning till forening for vuxenverksamhet

Priskategori 3
Kategori 3 innehaller privatpersoner hemmahoérande i Gavle kommun. Skattebetalande
medborgare ska erhalla viss ekonomiskt lattnad for att kunna ta del av namndens

anlaggningar i storre utstrackning. Kunder i Kategori 3 subventioneras med 15%.

o Privatpersoner i Gavle kommun

Priskategori 4

Kunder i Kategori 4 ar osubventionerade nar de hyr timmar i anlaggningar och ska
betala den faktiska kostnaden som namnden har per timme. Det finns skal att ha en
kundkategori som ar osubventionerad for att kommunallagens bestammelser ska

tilampas korrekt.

e Privatpersoner fran annan kommun

e Fodrening fran annan kommun

¢ Organisationer och férbund, egen verksamhet
e Ovriga kommunala bolag och sektorer

e Friskola och Kommunal skola

e Foretag
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Anlaggningskategorier

Hyresmodellen raknar ut hyror for de olika anlaggningskategorierna nedan.

Liten idrottshall och

e —" Mellan idrottshall Stor idrottshall Ishall

Friidrottsarena Liten naturgrasplan Stor naturgrasplan Konstgrasplan

Undervisningsbassang Simbana Skidbacke Konferensrum

Gavlevallens
konstgrasplan utanfor
ordinarie sdsong

Anlaggningarna ovan ar de anlaggningstyper som namnden hyr ut genom tillfalliga
lokalupplatelser. | nulaget ar kategorierna stor idrottshall, grasplan, friidrottsarena
(tredjedel) och konstgrasplan utraknade inom samma anlaggningskategori och kostar
lika mycket for kunder att hyra. Anledningen ar att de ar jamférbara utifran ett
verksamhetsperspektiv da de uppfyller matt for seriespel i seniora serier, de gar att
vara ungefar lika stora grupper pa ytorna och bokas oftast av deltagartata lagidrotter.
Daremot finns skillnader kopplat till ndmndens hyreskostnader fér respektive
anlaggningskategori och féreslas darfor i den nya modellen att raknas ut separat utifran

fordelningen ovan.

Berakningar av simbana, undervisningsbassang ar komplexa i jamférelse med manga
andra kategorier da ytorna nyttjas av allmanhet och de kunderna betalar intrade genom
annan prissattning samt att sasonger och 6ppettider kan skilja fran ar till ar.
Berakningar har gjorts utifran sasongsoppettider och bokningsbara timmar ar de tider
da anlaggningarna finns tillgangliga fér kundgrupper som hyr per timme, framfor allt

skolor eller féreningsliv. Ovriga éppettider galler fér allmanheten.
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Skolor har tidigare bokat Hemlingbybacken och betalat ett pris per elev (29 kr) per
timme. | forslaget ska anlaggningen likstallas de andra objekten i hyresmodellen och
hyras per timme. Parametern per elev stryks alltsa. Det leder till en enklare hantering
bade for bokare och tjansteperson som inte behdver ta hansyn till utfallet av antal

elever.

Gavlevallen utanfor ordinarie sédsong bildar i hyresmodellen en egen
anlaggningskategori. Det beror pa att anlaggningen har stora hyreskostnader och
langre Oppettider an dvriga konstgrasplaner. | alla anldggningskategorier finns det
objekt som har dyrare hyreskostnader an 6évriga anlaggningar i samma kategori.
Grundtanken i modellen ar att alla anlaggningar inom respektive kategori kostar som
ett genomsnitt av kategorin. Det finns givetvis bade objekt som ligger lagre och hogre
an snittet. Fér Gavlevallen ar skillnaderna dock stérre an i ndgon annan kategori och
det finns incitament till att lyfta ut en del av anlaggningens nyttjandeperiod och skapa

en egen anlaggningskategori.

Alla namndens konstgrasplaner utomhus har 34 bokningsbara veckor per sdsong
forutom Gavlevallen som har 47.Utredningen foreslar att fordela hyreskostnaderna
procentuellt utifran nyttjandetid dar kostnaderna for de 34 veckor som kan anses vara
ordinarie sasong laggs i kategorin konstgrasplaner och évriga 13 veckor skapar en
egen anlaggningskategori. Det innebar att ca 10,5 mkr for Gavlevallens hyra laggs i en
anlaggningskategori dar de évriga anlaggningarna kostar i snitt 1,1 mkr i hyra och drar
da upp kostnaden for hela kategorin. De hamnar da mellan exempelvis stor sporthall
och Ishall i pris, vilket anses rimligt. Gavlevallen utanfér ordinarie sasong far bara sina
egna hyreskostnader pa drygt 4 mkr for 13 bokningsbara veckor och blir den i sarklass

dyraste anlaggningskategorin.

Priskategori Anlaggningskategori Kundens Pris
per timme

. Kategori 3-15 % Liten idrottshall - Kunden
Privatperson subvention - betalar 236 kr

per timme
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Omvarldsbevakning

En omvarldsbevakning visar att tillfalliga lokalupplatelser skiljer sig at hos kommunerna
som utredningen har analyserat. Det finns olika forfaranden sett till foljande aspekter

vilket skapar olika férutsattningar:

¢ Anlaggningar agda av kommun eller bolag

e Uthyrning och drift genom kommun eller bolag

o Kundkategorier

e Anlaggningskategorier - skilda per objektstyp eller ihop
e Subventionsnivaer

e Nolltaxa

e Ovrigt stédsystem och éverenskommelser

Manga kommuner hanterar dock sin uthyrning genom liknande hantering som
utredningens forslag. Att ha tre till fem kundkategorier gor att kommunerna kan ha olika
subventionsnivaer beroende pa prioriteringsordning dar en grupp ar osubventionerad
och en grupp, bestaende av de mest prioriterade malgrupperna, har den storsta
subventionen. Det verkar lika vanligt att kommunerna benadmner grupperna genom
namn som namnden gor idag sa som Ungdom, Vuxen, Privatperson eller Féretag eller

mer neutrala namn som kategorier 1 till 4 till exempel.

Vissa kommuner har anlaggningskategorier i kluster dar olika anlaggningstyper kostar
lika mycket. Stora Idrottshallar, grasplaner, konstgrasplaner, friidrottsarenor och
ishallar ar exempel pa anlaggningskategorier som ibland och i olika kombinationer
kostar lika mycket. Det verkar dock vanligast att anlaggningskategorierna kostar olika

mycket.

| den nya modellen ar ishallar och simbanor dyrare an med befintlig hyresmodell.
Dessa ar tva dyra anlaggningskategorier da energiatgangen for att kyla ner eller varma
upp ofta syns i form av héga hyror. Gavle kommun sticker inte ut i jamférelse med
andra kommuner utan moénstret kanns igen runt om i Sverige. Det ar i regel ishallar
som ar den dyraste anlaggningskategorin och omvarldsbevakningen har sett priser i
osubventionerade kategorin pa mellan 1000 kr och drygt 2500 kr i timmen. | vissa
kommuner kostar elitanlaggningar i ishockey eller fotboll mer an andra fotbollsplaner
eller ishallar. Manga tar ocksa ut energitillagg eller annan kostnad vid bokningar

utanfor ordinarie sasong.
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Vissa kommuner tar olika pris vid traning och match dar matchtaxan ofta ar mellan
50% och 100% dyrare an traningstaxan. Manga kommuner tar ocksa ut sarskilda
matchtaxor for spel i seniorserier da priser varierar mellan 5000 kr och 50 000 kr per

matchtillfalle.

Jamfdrelse i pris per timme i ishallar for den mest subventionerade kundgruppen.

Pris per timme i ishallar
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Gavle pris  Uppsala Vasteras Sundsvall Jonkoping Goteborg
enligt ny
modell

o

o O

m Kategori 1

Jamférelse i pris per timme i simbana for den mest subventionerade kundgruppen.

Pris per timme per simbana
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Konsekvensanalys

Den nya berakningsmodellen far olika konsekvenser for olika kunder beroende pa vilka
anlaggningar de ar verksamma i och vilken kundkategori de tillhér. Nedan redovisas
konsekvenserna for ett urval av kunder och anlaggningskategorier. Det faktiska utfallet
kan skilja beroende pa férandringar i berakningsmodellen. Férandringar i
bokningsbeteende kan fa storre effekter pa féreningens kostnader an andrat pris. En
potentiell utveckling ar att fler kunder bokar billigare anladggningskategorier och darmed
far lagre kostnader, skapar lagre trosklar till foreningslivet och pa sa satt maojliggor att
fler far en aktiv fritid. En annan utveckling skulle kunna vara att féreningar bokar halva
eller tredjedels anlaggningar dar det ar mojligt, alternativt slar ihop grupper for att fler
ska dela pa kostnaden. Detta ar antaganden men vart att poangtera att
bokningsbeteendet kan skilja 6ver tid medan konsekvensanalysen framst ar ur ett
ekonomiskt perspektiv och forutsatter att bokningarna framat ser ut precis som de
gjorde 2024.

Badenhetens verksamhet ar komplex utifran att det ar en verksamhet dar skolor och
foreningar samnyttjar anlaggningarna med allmanheten. For verksamheter som bedrivs
i bassang ar Badenhetens bassanger ocksa det enda alternativet i kommunen.
Konsekvenserna for Badenhetens kunder i samband med inférandet av nya hyror
beddms paverka kunderna olika beroende pa kundgrupp och vilken typ av yta kunden
bokar. Bidragsberattigade féreningar som bedriver barn - och ungdomsverksamhet
kommer att ga fran en kostnad pa 34 kr per timme per simbana till 44 kr. For
motsvarande bokare har priset for undervisningsbassang gatt fran 149 kr per timme till
126 kr. Kostnadsexempel fér den férening med flest bokade timmar pa enheten Bad

under 2024 redovisas under kapitlet kostnadsexempel nedan.

Enheten friluftsliv har endast ett objekt som omfattas av den nya hyresmodellen,
Hemlingbybacken. Hemlingbybacken ar bokningsbar dagtid, framst for skolor och
kvallstid fér 6vriga. Aven allmanheten har tillgang till Hemlingbybacken under kvallstid.
Prissattning for allmanheten, saval i Hemlingbybacken som i konferensrummen och
bastun, omfattas inte av hyresmodellen utan gors pa delegation av Verksamhetschef.
En konsekvensanalys for backens kunder kraver hansyn till forandring i
uthyrningsférfarandet. Fran att betala per person kommer nu kunderna att boka del av
backen och betala per timme snarare an per elev. Objektet delas i hyresmodellen upp i

tre delar vilket betyder att tre grupper kan boka anladggningen samtidigt. Detta ar
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samma hantering som exempelvis friidrottsanlaggningarna, fotbollshallen och andra
fotbollsplaner dar ocksa flera grupper kan vara samtidigt. Priset i den nya
hyresmodellen, 283 kr i timmen fér kategori 4, stammer 6verens i pris med att ha en
bokning fér 10 personer, som enligt nuvarande prismodell betalar 10*29=290 kr i
timmen. Det féreslagna priset kommer, med tanke pa hur skolorna oftast bokar idag,

att ge en lagre kostnad da de flesta grupperna ar 10-14 personer.

Kostnadsexempel

Nedan foljer ett antal exempel pa hur effekten av den nya berakningsmodellen star sig
mot simulerade priser for innevarande ar (2025). Beloppen grundar sig i 2024 ars antal
bokade timmar inom respektive tidigare priskategori. Beloppen ar sedan uppraknat till
vad dagens pris pa 2024 ars timmar (helar) skulle blivit. | kolumnen langst ut till hoger
ar det nya priset nar timmarna appliceras i respektive anlaggningskategori och

priskategori som sedan ger ett pris utifran berakningsmodellen.

For Stromsbro IF har berakningsmodellen olika effekter pa foreningens olika sektioner.
| sin helhet blir hyressumman lagre for féreningens totala verksamhet men med
skillnader fran dagslaget. Bokningar i anlaggningskategorier for att bedriva innebandyn

och fotbollen blir billigare medan ishockeyn far betala ett hogre pris.

Stromsbro IF Antaltimmar 2024 Simulerat belopp 2025 Nytt pris

Halva, konstgrasplan 240 35688 33075
Ishall 1135 256172 341755
Konferensrum 104 17 262 17 694
Konstgrasplan 146 35027 34200
Liten idrottshall 42 2755 1751
Liten naturgrasplan 894 65580 42549
Mellan idrottshall 137 24443 21624
Stor idrottshall 2108 435429 394 465
Stor naturgrasplan 620 109 467 58 093
Tredjedel, Friidrottsarena 16 3119 2708
Tredjedel, konstgrasplan 68 4600 3400
Totalsumma 5509 989 542 951314
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For Gefle IF Fotboll blir kostnaderna lagre i samtliga delar utom marginell 6kning foér
bokning av konferensrum.

Gefle IF Fotboll Antaltimmar 2024 Simulerat belopp 2025 Nytt pris
Halva, konstgrasplan 451 64316 60 694
Konferensrum 82 21773 22 317
Konstgrasplan 2075 793 650 753751
Mellan idrottshall 163 19821 16478
Stor idrottshall 277 39678 33844
Stor naturgrasplan 264 38707 19878
Tredjedel, Friidrottsarena 37 10693 9685
Tredjedel, konstgrasplan 436 30246 22700
Tredjedel, Stor

naturgrasplan 459 33256 11357
Totalsumma 4242 1052139 950703

GGIK innebandy bedriver i huvudsak sin verksamhet i inomhushallar, framst i

anlaggningskategorin stor idrottshall. Deras bokade timmar blir billigare i alla kategorier

utom i konferensrum.

GGIK Innebandy Antaltimmar 2024 Simulerat belopp 2025 Nytt pris

Konferensrum 53 13884 14 231
Mellan idrottshall 272 33177 27581
Stor idrottshall 1866 415833 380 389
Tredjedel, Friidrottsarena 51 7 247 5946
Totalsumma 2241 470 141 428 146

Gefle IF Friidrott bedriver sin idrottsliga verksamhet pa Friidrottsarenorna Gunder Hagg

Stadion och Gavlehovshallen Omega. Deras anlaggningskostnader blir lagre enligt

féreslagen modell.

Gefle IF Friidrott Antaltimmar 2024 Simulerat belopp 2025 Nytt pris

Friidrottsarena 31 13130 10774
Konferensrum 25 6677 6844
Tredjedel, Friidrottsarena 787 112935 92 669
Totalsumma 843 132742 110 288
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For Harnas Skutskars simsallskap blir hyreskostnaderna hogre enligt féreslagen
hyresmodell. Det beror pa att priset for kategorin Simbana blir dyrare an befintlig
hyresmodell. Verksamhet i Undervisningsbassang blir billigare med féreslagen modell.

Harn?s Skutskars Antaltimmar2024 Simulerat belopp 2025 Nytt pris
simsallskap

Simbana 5137 224119 278139
Undervisningsbassang 234 35738 29484
Totalsumma 5371 259 857 307 623

Slutsats

Foéreslagen modell grundar sig i det Idrottspolitiska programmet och maojliggor
langsiktigt hallbar prissattning av namndens anlaggningsbestand. Hyresmodellen
skapar tydlighet och transparens mot namndens kunder och med arlig uppdatering av
kostnadsgrunder och anlaggningsbestand sakerstaller namnden att det ar de faktiska

kostnaderna som ligger till grund fér priset ut mot kund.

Med fasta subventionsnivaer pa kundgruppsniva sakerstalls goda forutsattningar for en
aktiv fritid i Gavle kommun, att de mest prioriterade malgrupperna far den stoérsta

lokalsubventionen och att kommunallagens bestammelser tilldampas korrekt.
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Del 2 - Tillaggsutrymmen

Pa flertalet av Kultur- och fritidsnamndens anlaggningar finns disponibla
tillaggsutrymmen. Inom den bendmningen ryms utrymmen som varmférrad, kallférrad,

arbetsrum/kansli, fasta omkladningsrum och i ett fatal fall aven gym.

Hyresmodellen

For prissattning av tillaggsutrymmen anvands inte samma berakningsmodell som for
ovriga uthyrningsbara ytor pa grund av att de inte hyrs ut per timme. | stallet tillampas
en hyresmodell som grundar sig i vad tillaggsutrymmena faktiskt kostar namnden.
Ytorna lyfts ur berakningen for tillfalliga lokalupplatelser for att sakerstalla att intakter ej
tas tva ganger pa samma yta. Hyresmodellen baseras pa ett genomsnittligt
kvadratmeterpris pa de objekt dar det finns tillaggsutrymmen och raknas ut genom att

ta total hyra delat med total bruksarea.

| modellen exkluderas anlaggningar dar namnden har langvariga hyresavtal (hela
objekt) och anlaggningar med foreningsdrift. Utrakningen goér att kunder far ett jamlikt
pris oberoende vilken anlaggning verksamheten bedrivs pa. Foér 2025 ar det baspriset
1209 kr per kvadratmeter/ar. Det kommer att justeras till ett belopp som beraknas pa

2026 ars hyressattning.

For forradden foreslas en subvention pa 70% fér varm- och 85% for kallforrad.
Prisreduceringen grundar sig i forvantat nyttjiande av utrymmet. Férraden har inte
samma anpasshningar och standard som utrymmen dar kunder vistas under langre
tider. Exempelvis anpassad ventilation/belysning, vatten och avlopp, kdksutrustning
eller teknik. Subventionen gor ocksa att priset ut mot kund landar i paritet med

nuvarande prissattning. For dvriga tillaggsutrymmen avtalas basprisbeloppet.

Upprakning

Beroende pa hur avtalstiden ar reglerad i enskilda avtal, korttidsavtal som langtidsavtal,
kan hyran andras pa olika satt, enligt Jordabalken. Det ar bestammelser om lokalhyra i
12 kapitlet som ar tillamplig pa Kultur- och fritidsnamndens verksamhet. Huvudregeln
ar att hyresavgifter ar ett bestamt belopp och fér upprakningar galler olika regler

beroende pa avtalslangd.
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Om avtalet I6per tills vidare andras hyresavgiften genom en sa kallad villkorsandring.
Flera av namndens kunder dnskar tillsvidareavtal men hanteringen blir resurskravande

och handpalaggning behdver ske varje ar pa en stor mangd avtal.

Om avtalet i stallet ar for en bestamd tid som ar minst tre ar far hyran raknas upp enligt
en annan berakningsgrund, exempelvis med konsumentprisindex. Se 12 kap. 19§ 3
stycket i Jordabalken. Alternativet ar inte tillrackligt flexibelt d& ndmnden har kunder

som onskar hyra tillaggsutrymmen terminsvis eller kortare.

De tva ndmnda alternativen mojliggor hyreshéjningar men det forsta bedoms inte
hanterbart organisatoriskt och det andra begransar féreningslivets mojligheter till

tillfalliga verksamheter eller mobilitet att verka pa olika anlaggningar.

Utifran Jordabalkens (1970:994) bestammelser om hyra foreslas i stallet ett arbetssatt
som innebar att hyresavgiften for tillaggsutrymmen ska vara ett fast belopp (baspriset)
utan arliga upprakningar. Priset kommer galla tills ett nytt arende om prissattning tas
upp i namnd. Infér ett nytt beslut ska da samtliga avtal om tillaggsutrymmen sagas upp
for villkorsandring och prissattningen kan regleras fér motsvarande prisdkningar som

namnden har haft over tid.
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