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1 Inledning

Kultur- och fritidsnamnden sakerstaller arbetet med Kommunplanens kommundévergripande mal
och effektmal genom namndens nedbrutna strategiska mal. Namnden har indikatorer och
aktiviteter kopplade till de nedbrutna namndmalen. Maluppfyllelse bedéms genom att
sammanvaga vad som genomforts i verksamheten for att uppna malet samt utfallet/statusen pa
indikatorerna.

Sektor Livsmiljé Gavles plan kompletterar namndens verksamhetsplan. | den planen redovisas
bland annat Livsmiljo Géavles processorienterade arbetssatt samt hur sektorn arbetar i enlighet
med de tre férvaltningsovergripande styrprocesserna; Ekonomi- och verksamhetsstyrning, HR
och organisation samt Verksamhetsutveckling.

2 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Ekonomi

Namnden har beslutat om en levande Handlingsplan for en budgetprognos i balans.
Verksamheterna arbetar utifrdn en hog kostnadsmedvetenhet och vidtar fortlopande
besparings- och effektiviseringsatgarder for att klara prognosen.

Under stora delar av delaret har det varit anstallningsstopp i organisationen utifran beslut i
Kommunstyrelsen delar 3 2024.

Region Gévleborg beslutade om att sénka stodet till GAvle Symfoniorkester med 200 000
kronor.

Arbetsmarknads- och funktionsrattnd&mnden har beslutat om att dra in det ekonomiska
handledarbidraget p& sammantaget 2 000 000 kronor for namndens trygghetsanstallda. Detta
paverkar budgeten negativt samt paverkar moéjligheten att anstalla medarbetare genom
arbetsmarknadsatgarder.

Vid delér 1 bedéms namnden na en budget i balans.
Kultur

e Agnes Kulturhus har haft totalt 180 000 bestkare sedan 6ppnandet den 6 december
2024.

e Agnesdagen genomfordes den 21 januari med manga aktiviteter som visade husets och
verksamhetens mangsidighet.

e Efter omorganisation har Stadsbibliotek och narbibliotek samlats i en enhet vilket
mojliggjort &ndrad anstéllning inom Gavle bibliotek med placering vid respektive
bibliotek. Med gemensamma arbetstider och en flexibel schemaldggning har nu
mojligheten att, vid behov, flytta medarbetare mellan de olika biblioteken dkat.

e Kultur- och litteraturfestival pa narbiblioteken genomférdes som ett nytt arrangemang
dar utbudet pa biblioteken koncentrerades till tva veckors festival. Syftet var att starka
samarbetet inom Géavle Bibliotek och den nya kulturavdelningen med mdijlighet att hitta
nya samarbetspartners och visa narbiblioteken som viktiga kulturnav i stadsdelarna.

e Fristadskonstnaren Sara Khayat har avtackats med en ceremoni p& Agnes Kulturhus.

e Kommunens kulturgarantifor barn i skolan har funnits i tio ar vilket sammanfattas i en
rapport om Kulturtrappan.

e Kulturstaden Gavle ar ett samarbete mellan kulturavdelningen och kommunens
destinationsutveckling tillsammans med Lansmuseet, Fangelsemuseet och Géavle
Citysamverkan. Bland annat har en konstutstallning genomforts under pasken.

e Konsumentverket bjod in fyra kommuner som bedriver framgangsrik
konsumentvagledning till ett seminarium déar Konsument Gastrikland ses som en
forebild. Framgangen ligger i det unika samarbete som finns mellan fem kommuner.

e Kulturskolan har under sport- och pasklovet for forsta gangen genomfért lovaktiviteter
for barn och unga i en stdérre omfattning.
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Fritid

e  Gavle kommun arbetar samordnat i ett projekt som har som mal att kunna anvanda
tekniskt ravatten, i stallet for dricksvatten, for snotillverkning i Hemlingby friluftsomrade.
Detta framjar hallbar vattenanvandning och effektivare snoproduktion.

e Gavle Gasthamn har annu en gang fatt den internationella utmarkelsen Bl& Flagg 2025,
vilket visar att hogt stallda krav pa vattenkvalitet, miljo, utbildning, sakerhet och
tillganglighet uppfylls. Gasthamnen har fatt utmarkelsen arligen sedan 2020.

e En okad oro pa idrottsanlaggningarna har under slutet av forra aret och forsta delaret
2025 inneburit utdkade dialoger med féreningen IK Satra angaende tryggheten pa
idrottsanlaggningen Traffen. Ungdomar med kriminell koppling bedriver 6ppen
droghandel och forsoker rekrytera ungdomar. | samverkan med féreningen pagar
atgarder med att 6ka vuxennarvaro och skyddsatgarder i form av 6kad belysning och
kameradvervakning.

Inom ramen for Fotbollslyftet gor Gavle kommun flera viktiga satsningar pa barn- och
ungdomsidrotten. Férutom att Gavle kommun har varit med och delfinansierat Hille IF:s
egendagda konstgrasplan har namnden budgeterat for tre nya konstgrasplaner samt gor en
satsning pa en utbyggnad av sociala ytor vid Sorby IP for att 6ka tryggheten. Den forsta av de
tre planerna som blir klar inom satsningen ar Masbergets IP:s nya konstgrasplan. Det ar den
forsta planen i kommunen med ett miljdvanligt infillmaterial, i det har fallet bestaende av kork
och kokos. Planen beraknas bli klar att nyttja vid midsommar 2025 och mojliggor for 6kad
verksamhet pa anlaggningen, med fokus bredd- och ungdomsidrott. Under delar 1 har det
ocksa beslutats att konstgrasplan nummer tvd kommer att placeras vid Valbo sportcentrum. En
dialog fors tillsammans med Gestriklands fotbollsférbund om var den tredje konstgrasplanen
ska placeras.

3 Malanalys
3.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

3.1.1 Allabarn och elever ska ges moéjlighet till kultur, skapande och
simundervisning

Namndens verksamheter

Fritid har skapat lektionsplaneringar for simskoleverksamheten. Syftet &r att simlararna ska folja
samma planering. Skolan far ocksa battre insyn i vad som ingar i simlektionerna och kan da
forbereda eleverna pa vad de ska gora innan de kommer till badhuset. Fritid ska ocksa utreda
mojligheten att erbjuda simskola till elever i dldre arskurser som riskerar att inte klara malen
samt aven utreda mojligheten att utdka simundervisningen pé Lillhagsbadet.

Konst och kultur som samordnar Kulturtrappan har fortsatt arbeta med strategiska fragor kring
tillgang till skolkultur, med fokus pa att n& barn och elever i hela kommunen. Rapporten om
Kulturtrappan har fardigstallts, med anledning av att kommunens kulturgaranti for barn i skolan
har funnits i tio ar. Upphandling gallande bussar till skolkulturverksamheten har slutforts.

Gavle konstcentrum har bland annat haft verksamhet med fristadskonstnaren inom Skapande
skola och pa Bio 7:an har det visats skolbio. Gavle Symfoniorkester har under ledning av
chefdirigent Christian Reif framfort sex skolkonserter inom ramen for Kulturtrappan samt en
offentlig familjekonsert. Produktionen var Kompositéren ar dod - en musikalisk mordgata av
Nathaniel Stookey, ett av de mest spelade orkesterverken under 2000-talet. Biblioteket har
fokuserat p& Kulturtrappan 8k 7 under varen och planerar att, utifran statistiken, arbeta fram
forslag pé riktade insatser inom Kulturtrappan.

En ny skollag trader i kraft frn juni 2025, dar kraven pa skolans biblioteksverksamhet 6kar.
Gavle bibliotek har haft traff med Utbildning Gavle under varen for att samplanera framtagning
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av ny biblioteksplan och skolbiblioteksplan for respektive verksamhet. Ett nytt férslag pa
ramavtal for de integrerade folk- och skolbiblioteken har tagits fram. Nar skolbiblioteksplan och
ramavtal ar fardiga gar arbetet vidare med lokala 6verenskommelser p& de integrerade
biblioteken.

Lasframjandeplanen och Kulturtrappan ligger till grund for insatserna som har genomforts inom
det lasframjande omradet, ett av karnomradena for Gavle bibliotek och Agnes Kulturhus.
Bibliotekets litteraturpedagog har fortsatt sitt arbete pa forskolor och familjecentraler i
stadsdelarna Satra och Andersberg. Gavobdcker har delats ut till barn och deras
vardnadshavare vid atta manader respektive fyra ar. Barnrytmik och sagostunder har anordnats
pa samtliga narbibliotek, med extra aktiviteter under Kulturfesten. Bibliotekspersonalen i Agnes
Kulturhus har &ven bjudit in och genomfort flertalet boksamtal fér skolor under varen.
Sagostunder pa arabiska har genomforts pa Satra bibliotek under varen for att nd aven den
malgruppen.

Det las- och litteraturframjande arbetet for vuxna sker via forfattarbesok pa Agnes Kulturhus och
narbiblioteken. Evenemangen har varit mycket valbesokta i bade nya Agnes Kulturhus och pa
narbiblioteken under Kulturfesten. Ovrigt lasframjande arbete har varit till exempel bokcirklar pa
biblioteken, bland annat finsk bokcirkel och HBTQ-bokcirkel for ungdomar pa Agnes Kulturhus
samt en aterkommande bokcirkel pa Satra bibliotek.

Analys av indikatorerna

Kulturs indikatorer méts vid helar och Fritids indikator vid delér 2.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Andel elever som 75 %
tagit del av

utbudet inom
Kulturtrappan 1)

Antal program 45
direkt riktade mot

barn och unga -

konserthus 2)

Antal program 60 %
direkt riktade mot

barn och unga-

bibliotek 3)

Andel elever fran 66,9 %
forskoleklass till

och med arskurs

4 med godként i

simskoleundervis

ning ska oka

jAmfort med

foregaende ar 4)

Antal unika 3000
deltagare i

Kulturskolans

kursverksamhete

r inklusive El

Sistema 5)

1) Andel elever som tagit del av utbudet inom Kulturtrappan. Indikatorn redovisas vid helar.

2) Antal evenemang for barn och unga pa Konserthuset. Den raka utvecklingskurvan féranleds av forvantade
effektiviseringskrav, dvs. malet ar att bibehalla volym trots kraftigt minskat produktionsutrymme under
planeringsperioden.

3) Andelen evenemang for barn och unga i férhallande till totalt antal evenemang som sker inom bibliotek. Indikatorn
redovisas vid heldr.

4) Fritids uppdrag &r att hjalpa skolan att férbereda eleverna for betygsattning i simkunskap i arskurs 6. Indikatorn
redovisas vid deldr 2, p& grund av skolans lasar. Malvardet tkas 5 procent utifran utfallet féregaende ar.
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5) Notera att detta inte &r ett matt pa Kulturskolans hela verksamhet. Stadsdelsverksamhet, fritidsgardar, bibliotek,

lovverksamhet, 6ppen verksamhet réknas inte in. Siffran galler upp till 20 ar.
Mats vid hel&r (méattet hamtas i mitten av terminen, oktober).

Aktiviteter

Kommentar

Utveckla biblioteksverksamheten for att skapa en
bra grund for folkbildning, lasupplevelser och
nyfikenheten att lara, genom exempelvis lasande
forebilder

Ett stort antal insatser har genomforts inom det
lasframjande omradet, saval pa Stadsbiblioteket i
Agnes Kulturhus som pa samtliga narbibliotek.
Exempel &r boksamtal for skolor i Agnes

Kulturhus, sagostunder med mera.

Kulturfesten ute pa narbiblioteken var en nyhet
under varen. Lovaktiviteter har anordnats i Agnes
Kulturhus och pa narbiblioteken i Satra och
Andersberg.

Det las- och litteraturframjande arbetet for vuxna
har skett via forfattarbesok pa Agnes Kulturhus
och narbiblioteken. Det har ocksa varit flera olika
bokcirklar pa biblioteken.

Séarskilt riktat fokus mot simskoleverksamhet Alla medarbetare inom Bad som har fast tjanst ar
nu utbildade simlarare. Fritid fortsétter att arbeta
med frdgan om bildstéd under simundervisningen
och hur simlararna kan anvénda det.
Verksamheten ser éver om simléararna kan spela
in filmer om simskoleverksamheten som kan visas

i utbildningssyfte.

3.1.2 Allabarn och ungdomar ska ges mojlighet till en aktiv fritid

Namndens verksamheter

Fritid har deltagit i fordelning av lovaktivitetsmedel till féreningar som 6nskar bedriva aktiviteter
inom idrott och friluftsliv.

For att férbereda organisationen for att hantera fritidskortet har Kulturskolan deltagit i
webbinarier och gjort omvarldsbevakning. Planering pagar for fortbildning fér att kunna mota en
bredare malgrupp, till exempel barn med funktionsnedsattningar.

Lovaktiviteter i samband med meningsfull fritid har arrangerats p& Agnes Kulturhus, Satra
bibliotek och Andersbergs bibliotek under sport- och pasklovet. Kulturskolan har arrangerat
sportlovsaktiviteter som nadde 327 barn och ungdomar. El Sistema-verksamheten ordnade
lovaktiviteter tillsammans med Kulturskolan for att skapa méten och dka chansen att f& El
Sistemas elever att fortsatta inom Kulturskolans ordinarie kurser.

Lov och fritidsgardar har fortsatt fordela stod till foreningar som vill anordna lovverksamhet for
barn och unga, med fokus pé stor spridning av aktiviteter och att na ut i hela kommunen.

3.1.3 Kultur- och fritidssektorn ska synliggéras mer

Namndens verksamheter

Fritid samverkar aktivt med flera gymnasieprogram i Hemlingby friluftsomrade. Det inkluderar att
ta emot praktikanter fran restaurangskolan samt elever fran anpassad skola och
naturbruksgymnasiet. Elever fran naturbruksprogrammet tar hand om smadjuren och faren i
omradet. Dessutom tillagas och serveras skolluncher till dessa skolor i Hemlingbystugan vilket
starker kopplingen mellan Utbildning och Fritids verksamhet. Fritid har deltagit i Utbildningsradet
pa den idrottsvetenskapliga utbildningen pad Hogskolan i Gavle.
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Kultur har framfor allt fokuserat pa att utveckla verksamheten i Agnes Kulturhus for att
synliggora kultursektorn och kulturavdelningens alla verksamheter. Agnes ledningsgrupp har
arbetat for samverkan mellan verksamheterna i huset och fér att framja god arbetsmiljo.
Riktlinjer och rutiner har succesivt jobbats fram. Husméten for alla medarbetare i huset har
hallits regelbundet for att framja kommunikation, delaktighet och arbete 6ver
verksamhetsgranser. Konst och kultur tillsammans med Stadsbiblioteket har arbetat aktivt med
utvecklingen av programverksamheten i Agnes Kulturhus. Programmen riktar sig till alla aldrar,
frén de yngsta medborgarna till de aldsta. Detta har synliggjorts i kommunikationen bade internt
och externt.

Bio 7:an har nyoppnat i Agnes Kulturhus och kommit i gdng med attraktivt program samt
skolbio, seniorbio och familjebio. Gavle Konstcentrum har slagit nytt rekord i besdksantal i
konsthallen sedan flytten till Agnes Kulturhus. Varsalongen med 96 verk av 58 olika konstnarer
var den forsta salongen efter flytten. Utstéllningen hade under 6ppningshelgens tre dagar éver
1 500 besokare, fler an under salongens hela éppetperiod aret innan. Konstcentrum har erbjudit
konstvisningar varje onsdag och dven skapande aktiviteter i ateljén. Ateljén har dven upplatits
till Kulturskolans bild- och formverksamhet.

Flertalet kulturevenemang foér skolorna inom ramen fér Kulturtrappan och Skapande skola har
forlagts pa Agnes Kulturhus. Det har varit lyckat, men ocksa kravt mycket av personalen som
behdver vara bade vardar och tekniker.

Under varen har Gavle Symfoniorkester tagit emot elever fran svenska for invandrare (SFI) i
samband med 6ppna repetitioner.

Gavle Symfoniorkester representeras i styrelsen for Nationellt Centrum for Musiktalanger som
arrangerar Polstjarnepriset och kurser vid Young Musician Academy. Tillsammans bildar dessa
verksamheter en nationell och nordisk plattform for unga, talangfulla musiker.
Symfoniorkesterns medlemskap majliggor att barn och unga fran Gavleborgs lan ges majlighet
att delta i Talangprogrammet, Oppna programmet samt Oppna kurser vid NCM i Vanersborg.
Musiker ur Gavle Symfoniorkester medverkar som pedagoger i NCMs utbildningsprogram.

3.2 Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pa i hela
kommunen

3.2.1 Barn och unga ska erbjudas trygga motesplatser i hela kommunen

Namndens verksamheter

Fritid har betalat ut pa 4,6 mkr till féreningslivet i olika former av stod och bidragit med
badbiljetter samt ekonomiskt stdd till evenemanget Stolt och nykter.

Ett antal foreningar har fatt i uppdrag att inleda samverkan med utvalda fritidsgardar. Uppdraget
ingar som en punkt i flera vardskapsavtal. Syftet med samverkansformen &r att féreningslivet
och fritidsgardarna i storre utstrackning ska verka som foresprakare for varandras verksamheter
och mindre som konkurrenter. | férlangningen ar visionen att fler fritidsgardsbesokare ska fa
upp 6gonen for organiserad idrott och att fler féreningsanslutna ska bestka fritidsgardarna nar
idrotten inte har verksamhet. Atgéarden &r en del i arbetet att fa fler barn och unga in i
organiserad aktivitet efter rapporter om tkad skadegérelse i Bomhus och pa Brynas. |
samverkan med IK Satra bemannar deras personal Tréffens IP under alla bokningsbara timmar
under sasong mot lokalsubvention for féreningens fotbollssektion. Vardskapet mojliggor 6kad
vuxennarvaro pa en plats som upplevs orolig av féreningslivet. Féreningar som soker
Medlemsstdd uppger via sin ansdkan hur de jobbar med jamstélldhet i sin férening. Utbver det
har Fritid uppdragit vardforeningar att specifikt ha prova-pa aktiviteter riktade mot flickor inom
lagidrotter.

Fritid har haft dialogméten i samrad med foreningar, istidshandlaggare i hockey- och
konstakningsférbunden i syfte att revidera nuvarande istidsmodell infor sdsongen 25/26.
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Nytt informationsmaterial om allemansratten har satts upp. Det nya materialet innehaller viktiga
budskap om att ta med sig sitt skrap hem och att elda pa ett sakert och ratt satt. Detta
informationsmaterial finns pa olika platser, bland annat vid kommunala friluftsbad,
Gastrikeleden och olika motionsspar. Det lattlasta materialet ar sarskilt viktigt eftersom det ska
underlatta for fler att forsta och folja reglerna for att skydda naturen och framja ett hallbart
friluftsliv.

Kultur har fortsatt utveckla verksamheten i Agnes Kulturhus med fokus pa barn och unga. Konst
och kultur tillsammans med Stadsbiblioteket samordnar och tillhandahaller skolkultur i Agnes
Kulturhus till Gavle kommuns skolor. Aven utbudet utanfér skoltid har utvecklats, till exempel
med familjebio, offentliga forestalliningar och andra barnaktiviteter. Ett exempel pa samarbete
kring lovaktivitet i Agnes Kulturhus &r nér barn som deltog i Stadsbibliotekets film-workshop fick
visa upp sina egengjorda stop motion-filmer pa Bio 7:an.

Gavle bibliotek har uppdragit 4t ungdomsbibliotekarierna i Agnes Kulturhus att paborja
insamling av ungas synpunkter. En sammanstalining av resultaten planeras under hosten. Det
samma galler for de kreativa ytorna och VR-rummet.

Motesplatser och unga har arbetat for att stérka och utveckla arbetet med kommunens
foreningsdrivna fritidsgardar. Kulturskolan har erbjudit fritidsgardarna sportlovsaktiviteter och pa
lovet genomfdérdes prova pa-kurs i piano pa Helges. Fler aktiviteter finns inplanerade for
kommande lov, bland annat musikstudio. Kulturskolan har ocksa arbetat med planering for
lovverksamhet i Agnes Kulturhus. Lov och fritidsgardar har ett pAgaende arbete med stort fokus
pa trygghet, utifran handelser i Gavle. Fritidsgardarna har, med stod av verksamheten, arbetat
med uppdatering av sina trygghetsplaner samt tagit fram ett kompletterande dokument kring
gemensamt forhallningssatt for tryggare fritidsgardar. Projektet Starkta fritidsgardar har fortsatt
in i den faktiska utbildningsfasen och tva av tre fritidsgardar har utbildats inom valdsprevention
och normer.

El Sistema ar en global musikrérelse som verkar primart dar behoven ar stoérst och aven
involverar barnens familjer. Kulturskolan har arbetat for att bibehalla kvaliteten pa verksamheten
och har deltagit i natverkstraffar i Andersberg och Satra. Gavle Symfoniorkester har fortsatt en
aktiv roll i det pedagogiska projektet El Sistema i samverkan med Kulturskolan. Nagra av
orkesterns musiker medverkar regelbundet som mentorer for att inspirera eleverna och vara
musikaliska foredomen. El Sistema Gavle firar tio ar under 2025, planering och forberedelser av
jubileumskonserten pagar.

Arbetet med att utveckla narbiblioteken som noder for kulturverksamhet med fokus pa barn och
unga paborjades under hosten 2024, da gruppsamordnare var ute pa samtliga narbibliotek.
Under varen avslutades samordnaruppdraget men det nya evenemanget Kulturfesten pa
narbiblioteken som genomférts med mycket gott resultat. Under Kulturfesten koncentrerades
utbudet pa narbiblioteken till tv& veckors festival. Det fanns flera syften: dels att starka
samarbetet inom hela Gavle bibliotek, dels inom nya Kulturavdelningen, skapa samarbeten 6ver
enhetsgranser och majlighet att hitta nya samarbetspartners i stadsdelarna. Kulturfesten visade
ocksa hur viktiga narbiblioteken ar som kulturnav for det nara lokala kulturlivet. Narbiblioteken
har fortsatt arbeta pa att skapa natverk och hitta nya samarbetspartners i stadsdelarna inom
ramen for sina egna uppdrag

Analys av indikatorerna

Kulturs indikatorer mats vid helar.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Antal 55,2 % 50,5 % Ok Uppnas
stodberéattigade

medlemmar i

féreningar

flickor /

invanare flickor

7-20ar 1)
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Antal 73,02 % 69,66 % Ok
stodberéattigade

medlemmar i

féreningar pojkar

/ invanare pojkar

7-20 ar 1)

Antal 64,3 % 60,36 % Ok
stodberattigade

medlemmar i

féreningar 7-20

ar, antal/inv 1)

Biblioteksbestk 6
per invanare 2)

Uppnas

Uppnas

Antalet barn som 12 000
engageras i
lovaktiviteter 3)

Fotnot: 1) Indikatorerna visar antalet aktiva medlemmar i féreningsverksamhet i forhallande till befolkningsmangden
uppdelat pa kén och alder. Aktiv medlem innebér barn och ungdomar som &r stodberattigade och deltar i ledarledd
fritidsverksamhet under minst 5 tillfallen per halvar. Antal aktiva flickor och pojkar samt totalt antal aktiva barn och unga
7 — 20 ar. Indikatorn redovisas i delarsbokslut 1 varje ar och visar statistik fran foregdende ar. Basaret ar 2020 och
prognoserna utgar frAn redovisningstillfallet vid delboksslut 1 &r 2020. Méalvarde for kommande ar ar berdknade pa en
6kning med 1,0% per &r. Basar 2020 redovisas under kompletterande text.

2) Antal biblioteksbesok per invanare foljs upp per helar.

3) Malet ar att under 2024 6ka deltagandet/besoken pé lovaktiviteter som genomfors i Gavle kommun med 13 %, féljs
upp per helar.

Aktiviteter Kommentar

Sarskilt riktat fokus mot Sportoteket Utlaningsverksamheten fortsatter att 6ka och
speciellt infor lov. Det finns ett stort behov hos
allmanheten att ha mojlighet att lana gratis
utrustning. |1 och med detta krévs det mer
personalresurser infér lov. Den lokal som finns
idag begransar mojlighet till utveckling och Fritid
fortsétter av den anledningen, tillsammans med
Gavlefastigheter att finna en storre lokal till att
bedriva ett Sportotek. Pa grund av besparingar ar
den tidigare utredningens utvecklingspunkter satta
pa paus.

3.2.2 Kultur- och fritidsndmnden majliggor for att stéd och tidiga
insatser ska forebygga psykisk ohalsa, kriminalitet och missbruk

Namndens verksamheter

Fritid har under forsta delaret haft flera samarbeten kring frdgan om trygghet och sakerhet pa
Traffen i Satra. Fritid har bestallt ett antal atgéarder som ska bidra till minskad stérning av
verksamheterna och tkad trygghet i anlaggningen, daribland tagglasare pa dorr till sporthall for
att kunna stanga ute obehdériga, samt insynsskydd i judolokalen fér att minska yttre
stérningsmoment. Kring fotbollsplanerna blir det utdkad belysning kring omkladningsrummen for
att 6ka den upplevda tryggheten. Fritid arbetar aktivt for att erbjuda nya och attraktiva
utomhusaktiviteter. Under vintern drogs ett skidspar pa Sorby IP for att skapa fler mojligheter till
friluftsliv och fysisk aktivitet.

Under varen har Fritid samarbetat med Hemlingborgs férskola som arbetat med amnet héllbar
utveckling. Barnen pa forskolan har utformat meningar kopplat till temat Hall naturen fri fran
skrap och sedan har dom med hjalp frdn pedagoger tillverkat skyltar i tramaterial.
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Friluftslivs driftpersonal har sedan satt ut skyltarna vid Barnens kulturstig.

Verksamheten arbetar aktivt med att informera foreningar som bedriver verksamheter i huset
samt aterkommande kunder om att det ar mojligt att boka bad som en aktivitet under lovet. Det
galler bade p& Fjarran Hojder och Valbobadet.

Kultur har fortsatt bevaka kultur- och fritidsfrdgorna i kommunens évergripande TSI-satsning
(Tidiga och Samordnade Insatser).

Métesplatser och unga har genomfort lovverksamhet pa sportlov och pasklov och erbjudit bade
Kulturskolans egna elever och unga och barn som ar nya meningsfulla fritidsaktiviteter. Lov och
fritidsgardar har deltagit i ett pAgaende arbete dar en arbetsgrupp ser 6ver arbets-, lednings-
och styrgrupper for tidigt samordnade insatser. Samarbetet med fritidsgardarna, skolorna,
socialtjanst, polis och andra viktiga aktdrer inom tidiga insatser har fortsatt kontinuerligt.

Stod till lovsaktiviteter for barn och unga har fordelats infor sommarlovet, dér fler féreningar har
sokt i &r och med ett bredare aktivitetsutbud &n tidigare.

3.2.3 Gavle ska bli en mer aldrevanlig kommun genom att Kultur- och
fritidsnamnden framjar kultur- och fritidssatsningar for aldre

Namndens verksamheter

Pensionarer har subventionerat pris i badhus och andra idrottslokaler. For att underlatta for
personer som har svart att ga upplats omkladningsrum i néra anslutning till basséng dar
féreningar bedriver vattengympa.

Genom olika atgarder, sdsom réjning och utlaggning av stenmjol pa motionsspar i Forsbacka
och Sétra, har tillgangligheten forbattrats, samtidigt som det finns goda
kollektivtrafikforbindelser till bada omradena.

Kultur har fokuserat pa att bibehalla omfattningen pa verksamhet riktad mot seniorer, for att
framja halsan for den 6kande malgruppen aldre. Kultur for aldre har fortsatt vara valdigt
framgangsrikt, oavsett var i kommunen det erbjudits. Antalet besokare har 6kat och efterfragan
varit stor. Till exempel har det arrangerats jamcafé med allsdng pa torsdagar p& Fyren i
Norrsundet. Jamcaféet har ocksa akt pa turné till Solberga vard- och omsorgsboende samt till
Andreassalen i Andersberg.

Gavle Symfoniorkester har under varen bjudit in till tre 6ppna repetitioner med ett sammanlagt
besokstal pa 450 personer. | januari anordnades tva seniorkonserter med musik av The Beatles
framford av publikfavoriterna BeatUs i Gavle Konserthus. Totalt 1490 aldre besdkte de fullsatta
konserterna som var ett samarbete mellan Gavle Konserthus, Kultur for &ldre och Traffpunkt for
seniorer.

Seniorfredagar har genomforts pa Agnes Kulturhus i samarbete med alla verksamheterna i
huset. Forelasningar, konserter, biovisningar, forfattarsamtal, konstvisningar med mera har
erbjudits. Det har varit en succé med fulla hus. Arbetet har samtidigt kravt mycket av personalen
for att klara teknik och bemanning.

Kommunens nya aldrelots har tillsammans med volontarsamordnare varit pd Agnes Kulturhus
varje torsdag fran mitten pa mars-april. Det har genomférts som testperiod, det kommer
utvarderas hur detta fungerar i kulturhuset.

Digital handledning och Digital studio har kommit i gang p& Agnes Kulturhus, med handledning
tva ganger i veckan plus bokningsbara tillfallen. Utveckling sker bland annat med social Al-robot
samt utrustning fér mer sjalvanvandning av teknik i studion. Aktiviteterna &r personalkravande
och Stadsbiblioteket forsoker hela tiden hitta I6sningar for att kunna erbjuda fler tillfallen.

Gavle bibliotek har inlett arbetet att hanvisa fran stadsdelarnas bibliotek till Digital Studio pa
Agnes Kulturhus for digital handledning. For att kunna bibehalla god kvalitet i verksamheten
genomfdrs parallellt en intern fortbildning, gemensam for alla medarbetare i Helge-samarbetet,
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som séakerstéller att alla medarbetare kan alla bibliotekens digitala tjanster. Alla gar ocksa
igenom Gavle biblioteks rutiner for digital handledning.

Gavle bibliotek har hallit hoglasningstillfallen for seniorer en dag i veckan pé biblioteken i Satra
och Valbo.

Aktiviteter Kommentar

Utveckla arbetet med Kultur for aldre och Exempel p& utveckling av Kultur for aldre har varit

motverka digitalt utanforskap de valbesokta seniorfredagar som genomforts pa
Agnes Kulturhus och jamcafé pa torsdagar i
Norrsundet.

Digital handledning och studio har kommit igang
pa Agnes Kulturhus. Alla bibliotekets medarbetare
gar intern fortbildning for att kunna bibliotekens
alla digitala tjanster.

3.2.4 Kultur- och fritidsnamnden ska maojliggora for en storre delaktighet
for personer med funktionsnedsattning

Namndens verksamheter

Fritid har monterat langre duschslangar i omkladningsrummen, atgarden ar betydelsefull for
personer som duschar liggandes i sang. Trappan ner till 50-metersbassangen ar flyttad till
banorna som ar tillgangliga for motionssim. Fjarran Hojdersbadets logga ska bytas i samband
med att webbsidan avvecklas och integreras med Gavle kommuns webbsida. Den nuvarande
loggans farger ar inte optimala for personer med synskada. Dorrar mellan omkladningsrum har
tagits bort for att skapa en storre yta att byta om p&. Det har monterats en skarm i Fjarran
Hojders reception for att kunder ska kunna se vilka lediga tider som finns i simhallen och vilka
banor som ér tillgéngliga.

Bankbord har ersatts med rullstolsanpassade bankbord vid 2 km-spéaret som plogas och sandas
under hela vintern i Hemlingby for att gora omradet tillgangligt for alla. Fritid har
trygghetsanstéallda som arbetar vid Hemlingbystugan och med friluftslivet vilket bidrar till att
skapa en valkomnande och inkluderande miljé for bestkare. | restaurangen har fatéljer pa hjul
ersatts med fasta ben for att erbjuda en mer stabil och tillganglig miljo for alla gaster.

Tillganglighetsinventeringen pa Valbo Sportcentrum ar genomford tillsammans med
Parasporten. Inventeringen innefattade bland annat idrottshall med tillhérande entré,
omkladningsrum, toaletter och laktare. Atgarder kommer att utféras utifrn inventeringen.

IK-Huges ishockeysektion, Brynas IF Fotboll och IK Satras fotbollssektion har via
vardskapsavtal atagit sig uppdraget att NPF-anpassa (neuropsykiatriska
funktionsnedséattningar) sin verksamhet via RF-SISU:s utbildningspaket "Inkluderande
verksamhet med NPF-anpassning som modell". Féreningens framsteg i utbildningen foljs upp
under aret. Uppstart av Ledartraffar har genomforts vid fyra av vara bemannade anlaggningar
for att skapa hallbara och effektiva arenor.

Fritid har under varen diskuterat med Region Gavleborg, Lansstyrelsen Gavleborg samt Hofors,
Ockelbo och Sandvikens kommun om mdjligheten att ha en regional ledsamordning i
Gavleborg, likt manga andra lan. Lansstyrelsen Gavleborg har tillsammans med Gastriklands
kommuner fatt beviljat projektbidrag fran Naturvardsverket for att fortsatta arbetet med
organisering av vandringsleder under 2025.

Kulturskolan har haft lovverksamhet pa anpassad skola, med vagledning av pedagog med
erfarenhet av malgruppen personer med funktionsnedséattning. Lov och fritidsgardar har ett
pagaende arbete kring stéd av féreningar som vill anordna aktiviteter for ungdomar med
funktionsnedsattningar under lov. Det har aven genomférts kompetenshdjande insatser for
ledare pa fritidsgardarna i att bemota unga med funktionsnedsattningar.
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Konst och kultur har haft dialog med anpassad grundskola genom arbetet med samordning av
Kulturtrappan. Det har aven beviljats kulturstod till féreningar for riktade insatser mot personer
med funktionsnedsattningar. Bio 7:an har haft filmvisning for organisationen FUB som da valde
film. FUB arbetar for att barn, ungdomar och vuxna med intellektuella funktionsnedsattningar
ska kunna leva ett gott liv.

Samarbetet med Enheten for daglig verksamhet (EDV) har fortsatt i Agnes Kulturhus.

3.2.5 Kultur- och fritidsndamnden majliggor for att Gavle kommun ska
vara en attraktiv arbetsgivare

Namndens verksamheter

Inom HR-omradet 2025 fortsatter vi att fokusera péa chef/ledarskap, praktiksamordning och
kompetensférsorjning. Arets féljs av tv& chefsdialoger, som &r ett métesforum for alla chefer
inom Livsmiljo Gavle. Ett forum som syftar till kompetenshgjning inom vissa teman, utbyta
erfarenhet, fa inspiration och lara av varandra. Temat for 2025 &r grupputveckling, psykologisk
trygghet och feedback kultur.

Hosten 2024 startade HR upp ett utvecklingsarbete inom praktiksamordning. Syftet ar att ta
emot praktikanter pd ett strukturerat satt och bidra till att studenter far arbetslivserfarenhet och
en mojlighet att knyta kontakter med arbetsmarknaden. Arbetet fortsatter under 2025. Under
2025 ska HR ta fram en kompetensforsériningsplan for sektorn, uppdraget pagar under 2025.
Malet och aktiviteterna gar i linje med Gavle Kommuns kompetensforsorjningsstrategi.

Fritid har arbetat med arbetsmiljon och har infért 30/30 principen for medarbetare som arbetar i
badet. Det innebéar att man ska badbevaka 30 minuter, sedan ska man bli avbytt for att utféra
annat arbete &n att badbevaka i den varma miljon. En anonym arbetsmiljélada ar uppsatt i
personalrummet pa Fjarran Hojderbadet. Ledningsgruppen kommer att ta fram olika teman
kopplat till arbetsmiljon som gruppen ska arbeta med. Under badverksamhetens APT finns nu
en rubrik som heter Tillganglig chef. Chef kommer stdmma av hur arbetsgruppen upplever
tillgangligheten.

Egenkontrollprogram &r ett viktigt verktyg for att skapa en bra arbetsmiljo. Genom att
regelbundet kontrollera och atgarda risker kan arbetsplatsen bli sékrare och halsosammare for
alla som arbetar dar. Det hjalper ocksa till att skapa tydlighet, sa att alla vet vad som ska goras.
Dessutom bidrar egenkontrollprogrammet till utvecklingsmoéjligheter eftersom det ger mojlighet
att se vad som fungerar bra och vad som kan bli battre.

En rutin for uppféljning av verksamhetens aktiviteter har tagits fram, syftet &r att medarbetare
ska kanna sig delaktiga och trygga i vilka mal som verksamheten arbetar mot.

Samrad och dialog har genomforts tillsammans med involverade parter som Valfard, GFAB och
Naringlivsenheten for att se dver vad e-tjanster ska kunna erbjuda.

Kultur har arbetat for att kommunicera Gavle som en attraktiv och stark kulturstad. Vid
pressrelease infor skollov lades till exempel extra fokus pa kulturaktiviteter. For att lyfta positiva
satsningar som gors for barn och unga i Gavle har Lov och fritidsgardar hallit en presstraff infor
arrangemanget Stolt & Nykter.

Gavle Symfoniorkester har fortsatt framjat konstnarlig fornyelse och erbjudit upplevelser med
levande musik pa hdgsta internationella niva vilket 6kar regionens attraktion. Orkesterns
nationella och internationella turnéverksamhet verkar for att lyfta fram Gavle Kommun i all
relevant kommunikation. Dialog fors kontinuerligt med kommunens néringslivsenhet rérande pa
vilket satt orkesterns internationella positionering kan stéarka kommunen och lanets attraktion.

Konsert och evenemang har aktivt deltagit i arbetsgivarorganisationen Svensk Scenkonsts
utbildningsprogram. Gévle Symfoniorkester lyder under riksavtalet mellan Svensk Scenkonst
och Sveriges Yrkesmusikerforbund samt Svenska Musikerférbundet. Under varen deltog
verksamheten i Svensk Scenkonsts arsstamma och branschdagar i Géteborg.
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Kulturskolan har genomfért en intern kurs i studioteknik. Kulturskolan har aven deltagit i
regionala traffar da pedagogerna far dela med sig och ta del av erfarenheter och metoder.

Gruppsamordnaren for kommunikation i Agnes Kulturhus har tillsammans med
kommunikationsgruppen arbetat kontinuerligt med att lyfta fram alla aktiviteter som gjorts i
kulturhuset. Bibliotek och kulturhus har startat upp, planerat och genomfért en férsta
kunskapsunderstkning hos medarbetarna. Férsta workshopen som medarbetare kunde ta del
av var i april. Slutresultat ska méatas med en ny kunskapsundersdkning strax innan
delarsbokslut. Helge-samarbetet har ocksé anordnat flera utbildningstillfallen for bade
medarbetare och bibliotekschefer, dar ndgra medarbetare har deltagit. Konsument Géstrikland
har deltagit i Konsumentdagarna och BUS-dagarna. Kunskapshéjande insatser ar viktigt for att
bibehalla kvalitet i verksamheterna.

3.3 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

3.3.1 Kultur- och fritidsndmnden ska maojliggora for kreativa och
halsoframjande naringar att etableras och vaxa i Gavle

Namndens verksamheter

Ett varierat fritidsutbud bidrar till en attraktiv kommun med bland annat 6kad bestksnéring.
Fritid deltar kontinuerligt i samverkansgrupp med aktérer som ger stdod till ideella féreningar,
bade inom kommunen och bolagen. For att framja en aktiv fritid for gaviebor och besokare
bidrar Fritid med information till den digitala friluftskartan "Naturkartan".

Kultur har fortsatt arbeta for att bibehalla samarbetet med professionella och ideella
kulturaktorer.

Utvecklingen av Gasklockeomradet har fortsatt och efter upphandling har ett avtal tecknats med
en entreprendr som ska driva restaurangverksamheten pa Gasklockorna. Dialog har férts med
externa intressenter om eventuell framtida etablering p& omradet.

Gavle Symfoniorkester anlitar och samverkar kontinuerligt med professionella kulturskapare pa
hogsta internationella niva vilket 6kar regionens attraktion. Orkestern for regelbunden dialog
med Folkteatern Gavleborg om mojliga framtida samarbeten. Under varen har musiker frén
Gavle Symfoniorkester medverkat i Folkteaterns uppsattning av Dum javla fagel av Aaron
Posner, en samtida bearbetning av Tjechovs klassiker Masen. Under vecka 15 samarbetade
Gavle Symfoniorkester med Heliga Trefaldighets Vokalensemble och Jarvsd Kyrkas
Vokalensemble i D. Nelsons Chaplin Songs for soprano,choir and orchestra.

Konst och kultur har initierat och samordnat flertalet traffar med bade kulturféreningar och
enskilda kulturaktorer, ett arbete som gors l6pande i olika sammanhang. Kulturaktdrer anlitas
bade inom Kulturtrappan, Kultur for aldre och vid andra kulturevenemang. Verksamheten
samordnar aven evenemang tillsammans med olika akttrer. Ett exempel fran varen &r Joe Hill-
dagarna som genomfordes for forsta gangen som ett samarbete kring kulturarvet Joe Hill.
Genom Bio 7:an har samtal pabdrjats med regionen kring hur bioverksamheten kan stotta
lokala filmare. Géavle Konstcentrum moéter regelbundet professionella konstnérer.

Renoveringen av kulturfastigheten Gavle teater paborjades, i samarbete med GFAB och i dialog
med Gavle teaterférening som bedriver verksamheten i fastigheten.

Programverksamheten har pagatt for fullt i Agnes Kulturhus och pé biblioteken under varen och
darmed aven anlitat olika kulturutdvare. Stadsbiblioteket har haft ett 30-tal programpunkter.
Utover ordinarie verksamhet har den Kulturfest som anordnats pa néarbiblioteken ocksa
genererat flera uppdrag for professionella kulturutévare. Under delér 1 har Gavle bibliotek
anlitat kulturutévare for totalt cirka 100tkr. Kulturfesten hade fokus pa lokala kulturutdvare och
forfattare i hogre grad &n tidigare, vilket haft ett gott utfall. Till hésten kommer Gavlit tillbaka
vilket ocksd kommer att generera uppdrag for forfattare och andra kulturutévare.
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Agnes Bistro, som drivs av en upphandlad entreprendr, har nu hunnit halla 6ppet i nagra
manader och har bidragit till att Agnes ar en valbesokt métesplats.

Aktiviteter Kommentar

| samverkan med féreningsliv och férbund Pagaende arbete med att se dver en e-tjanst for

mdjliggora storre arrangemang och tillgéangliga ansdkan om olika evenemang pa kommunens

arenor for saval idrottsutdvare som besokare, hemsida. For att sékerstélla planeringar, teknisk

genom att erbjuda radgivning, gemensam kompetens och radgivning infér evenemang.

planering och teknisk kompetens Under véren har bland annat dansmaran
arrangerats pa Gavlehov.

3.3.2 Kultur- och fritidsndmnden ska forbattra service, kommunikation
och aterkoppling till féretagare, naringsidkare och ideella
foreningar

Namndens verksamheter

En projektsida har skapats pa gavle.se med information om hur Hemlingby friluftsomrade
paverkas under arbetet med vattenledningar. Uppdateringar om bryggor och naturhamnar gors
I6pande for att underlatta for allménheten att veta vilka platser som ar tillgangliga. Ett
informationsbrev har skickats ut till internt berérda inom Géavle kommun, externt till skolor,
forskolor och féreningar om de tva vattenledningsprojekten. Information har ocksa publicerats
pa Gavle kommuns hemsida samt ett pressmeddelande for att informera allménheten att ett
korfalt pa Hemlingbyvagen stangs av under perioden.

Som ett led i att forbattra tillgangen till information och sakerstéalla transparens arbetar Fritid
kontinuerligt med att uppdatera hemsidan med aktuell och relevant information. Denna I6pande
uppdatering gor det enkelt fér privatpersoner, organisationer och andra aktorer att ta del av
viktiga nyheter. For att nd ut till en bredare malgrupp anvands dessutom kommunens sociala
mediekanaler, inklusive bade Facebook och Instagram, dar information delas pa ett tillgangligt
och engagerande satt. Darutover skickas riktad information till féreningar via e-post, vilket
starker dialogen och underlattar deras mojlighet att snabbt fa tillgang till relevant information.

Hemlingbystugan har uttkat sina éppettider och uppdaterat konferensutrustningen for att
forbattra servicen till vara konferensgaster.

Kultur har fortsatt arbeta for att bibehalla mojligheten for kulturféreningar att soka stéd och
verkat for tillgang till och sambruk av kulturlokaler.

Métesplatser och unga har fért samtal om Kulturskolans sambruk av lokaler med Vasa- och
Borgarskolan.

Konst och kultur har fortsatt férdela olika stdd till kulturféreningar for att framja foreningslivet och
kulturutbudet i kommunen. Verksamheten upplater aven samlingssalen i Agnes Kulturhus till
foreningar fér méten. Bio 7:an har haft filmvisningar for foreningar som bokat in sig, bland annat
demensfdreningen. Ett koncept med digitala foreningstraffar har testats, dar féreningslivet fick
chansen att stalla frdgor om aktuella &mnen till kultursamordnare. Den forsta digitala traffen var
lyckad med manga medverkande trots kort framférhalining.

Gavle Symfoniorkesters Vanner ar en férening med cirka 450 medlemmar som pa olika satt
stodjer symfoniorkestern. Varje ar delar vanféreningen ut stipendier till tvd av orkesterns
musiker. Foreningen har ocksa en turnéfond som majliggor for orkestern att turnera utomlands.
Det har varit tre sa kallade vantraffar dar féreningen bjuds in for att traffa artister eller
orkestermedlemmar. | januari fick de tréffa Torleif Thedéen, i mars Martin Frost och i april
lyssna pad kammarmusik framford av musiker ur orkestern. | varje nummer av féreningens
magasin skriver orkesterchefen om aktuella handelser s& som nyrekryteringar av musiker och
kommande konserter.
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3.3.3 Kultur- och fritidsnamnden ska 6ka samverkan for en battre
kompetensforsorjning

Namndens verksamheter

Fritid upplater ytor i simhallen till foreningar for simtavlingar och har dialoger med
Hemlingbybackens skidféreningar kring backens utformning och 6ppettider for att tillgodose
foreningarnas behov i storsta mojliga man. Hemlingbybacken ar bokningsbar for skolorna alla
vardagar som backen ar dppen och i akbart skick. Foreningar som ar verksamma i
friluftsomradet far kontinuerlig information om eventuella férandringar som kan paverka deras
verksamhet.

Kultur har arbetat med att vidareutveckla samverkan inom den nya organisationen for
kulturavdelningen. Exempel ar samarbete kring program i Agnes Kulturhus samt mellan Gavle
Konserthus och Gasklockorna som slogs samman vid omorganisationen.

Konsumentverket bjod, med anledning av ett uppdrag fran regeringen att utreda stod till den
kommunala konsumentvagledningen, in fyra kommuner som bedriver framgangsrik
konsumentvagledning till ett seminarium. Konsument Gastrikland var en av dessa och ses som
en forebild fér andra kommuner. Konsument Gastrikland bedriver ett unikt samarbete mellan
fem kommuner. De sju medarbetarna ger konsumentvagledning och budget- och
skuldradgivning till alla som bor i Gavle, Hofors, Ockelbo, Sandviken och Alvkarleby kommun.
Framgangen ligger i det samarbetsavtal som finns mellan kommunerna. Alla invanare har
tillgang till en konsumentvagledning med hog kompetens. Handlaggarna arbetar heltid, har den
kompetensniva som kravs och sitter tillsammans.

Gemensamma arbetstider p& biblioteken inférdes fran 1 januari 2025. Efter omorganisationen
blev Stadsbibliotek och narbibliotek en enhet. Alla anstallningsavtal &ndrades till att galla
anstallning inom Gavle bibliotek med placering vid respektive bibliotek. Det har lett till mer
flexibel schemalaggning samt mdijlighet att flytta medarbetare mellan de olika biblioteken vid
behov. Framfor allt har Stadsbiblioteket i Agnes Kulturhus stora utmaningar med schema och
bemanning.

Kulturskolan har pabérjat samtal om gemensam tekniker- och vaktmastartjanst. Planering infor
PrEst-traff pagar (praktisk/estetiska larare), da medarbetare fran bade Kulturskolan och Lov och
fritidsgardar kommer ett delta och erbjuda aktiviteter.

Lov och fritidsgardar bedriver dven ett pagaende arbete dar planerings- och samordningstraffar
anordnas for utvecklad samverkan inom kulturavdelningen, framfor allt infor skolloven. Detta for
att kunna erbjuda Gavles barn och unga s& mycket aktiviteter som mojligt.

Konst och kultur har fortsatt samordna och bjudit in till samarbeten med andra enheter vid flera
olika tillfallen, det kan till exempel handla om samarbeten kring sommarprogrammet,
Nationaldagen, A-Draget och Stadsdelsturnén.

3.3.4 Kultur- och fritidsnamnden ska genom kultur, fritid och evenemang
Oka bestdksnaringen

Namndens verksamheter

Kultur- och fritidsné@mnden fortsatter arbetet for att 6ka bestksnaringen. Utvecklingen av
Gasklockeomradet har fortsatt efter kulturavdelningens omorganisation som innebar
sammanslagning med verksamheten Gavle Konserthus. Visionen ar ett kulturomrade som
sjuder av liv och upplevelser, som levandegors fler timmar pa dygnet med en blandning av
kommersiella, offentliga och ideella aktérer. Efter upphandling har ett avtal tecknats med en
entreprendr som ska driva restaurangverksamheten pa Gasklockorna. Dialog har forts med
externa intressenter om eventuell framtida etablering pa omradet. Uppférande av permanent
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utomhusscen har identifierats som ett av de viktigaste incitamenten for ett levande omrade med
forutséttningar for 6kad sjalvfinansieringsgrad.

Agnes Kulturhus har fortsatt locka besdkare och studiebesok fran andra delar av regionen och
frén hela Sverige. Under varen holls regionalt kulturting samt regionalt kulturchefsmoéte i Agnes
Kulturhus.

Konst och kultur har deltagit i och samordnat flera olika natverk och grupper som handlar om att
starka Gavle som kulturstad. Det pagar aven ett kontinuerligt arbete inom sociala medier och
annan kommunikation. Medarbetare frdn Konst och kultur deltar och &r aktiva i en rad olika
interna och externa natverk som berdr verksamheten.

Satsningen pa biblioteksroboten Al-gnes i Agnes Kulturhus har ront uppmarksamhet och lockat
besokare. Projektet &r ett samarbete mellan Hogskolan i Gavle och Gavle kommun, finansierat
av Microsoft.

Ansokan till Estetkongress 2027 har inlamnats fran Kulturskolan i samarbete med Vasaskolan
och Géavle Convention Bureau.

Ett flertal arrangemang har genomforts under delaret och darigenom gett ett bidrag till
bestksnaringen. Har kan sarskilt namnas Karate Junior Open, Svenska Masterskapen i
skridsko, Regionala Masterskapen U16 i ishockey. Vid Gavlehov har det genomfoérts
dansuppvisningar (Ackes, Uddans, Step by Step), Dansmaran, Nationell brottningstavling
(Gavlebocken), rikstavling i gymnastik samt distriktsméasterskap i friidrott.

Aktiviteter Kommentar

Utveckla och expandera moten, kongresser och Utvecklingen har fortsatt efter kulturavdelningens

event i Gavle Konserthus samt pa Gasklockorna omorganisation som innebar sammanslagning av
verksamheterna Gévle Konserthus och
Gasklockorna.

Ett avtal har tecknats med entreprenér som ska
driva restaurangverksamhet pa Gasklockorna.

Uppférande av permanent utomhusscen vid
Gasklockorna har identifierats som ett av de
viktigaste incitamenten for ett levande omrade
med forutséattningar for 6kad
sjalvfinansieringsgrad.

3.4 En modern samhallsplanering som méter nuvarande och
kommande generationers behov

3.4.1 Trygga motesplatser i det offentliga rummet ska bidra till minskad
segregation

Namndens verksamheter

Under januari manad arrangerade och samordnade Fritid Hemlingbybackens dag, i samarbete
med Gavle Alpina skidklubb och Gefle Freestyle. Evenemanget erbjod gratis prova-pa-
aktiviteter i backen. Hemlingby byférening ordnade en tipsrunda for bestkarna och alla fick fika
fran Ica Maxi. Utbver sjalva prova-pa-aktiviteterna visades dven pistmaskinen och skotern upp
nedanfor backen, vilket gav &skadarna mojlighet att fa en inblick i arbetet med att underhalla
och férbereda skidbacken. Sammanfattningsvis blev dagen ett lyckat tillfalle fér bade nybdrjare
och erfarna skidakare att njuta av friluftslivet, lara sig mer och ha roligt tillsammans.

Under varen har Fritid genomfort flera viktiga forbattringar for att oka tillgangligheten och
sakerheten i omradet. En av de storre insatserna var att rusta upp en bro pa Gastrikeleden, for
att gora leden sékrare och mer tillganglig for anvéandare. Utdver detta har enheten aven bestallt
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nya skyltar som informerar om fyrhjulingsférbudet. Dessa kommer att placeras ut vid
Hagastroms motionsspar for att tydliggora reglerna och bidra till en sakrare miljo for alla
besokare.

Samtidigt pagar ett toalettprojekt vid badplatserna, dar fokus just nu ligger pa tre platser:
Sandsnasbadet, Engeltofta och Engesberg. Malet ar att dessa badplatser ska fa nya, moderna
toalettlosningar infor varen. Sammanlagt innebar dessa insatser ett steg framat for att forbéattra
bade sakerheten och bekvamligheten for allmanheten i omradet.

For att skapa tryggare anlaggningar med vuxennarvaro kommer bara ett fatal arenor vara
oppna for inomhusaktivitet under sommarmanaderna.

For att 6ka tryggheten i badhuset for besokare har en krisplan tagits fram som finns synlig pa
Fjarran Hojderbadet och pa Valbobadet. En efterfragad aktivitet, aufguss for damer, har startats
upp pa Fjarran Hojderbadet.

Kultur har fortsatt utveckla verksamheten i Agnes Kulturhus med fokus pa att huset ska vara en
trygg motesplats med kultur for alla. Sakerhetsrutiner géallande utrymning vid brand, rutiner fér
personlarm och ordningsvakter ar framtaget. Verksamheten har ocksa investerat i walkie-talkies
for att underlatta snabb kontakt mellan de olika delarna i huset, mellan medarbetare och
ordningsvakten.

Alla medarbetare i Agnes Kulturhus har erbjudits utbildning i Pagaende Dodligt Vald av
Sakerhetsavdelningen. | utbildningen ingick en inrymningsévning. Trygghetsarbetet har aven
fortsatt genom att Gavle Bibliotek har fordjupat sig inom dmnet psykologisk trygghet.
Bakgrunden till det har varit resultaten i medarbetarundersdkningen. Ordinarie arbetsmiljo- och
trygghetsarbete har fortgatt under varen. Kulturhuset kommer fortsatt att ha en ordningsvakt pa
heltid under hela 2025. Det ar en ekonomisk prioritering som fran och med mars tas inom Gavle
biblioteks budget. En ordningsvakt pa heltid ar viktig insats for tryggheten hos bade vara
medarbetare och besokare i Agnes Kulturhus. Ett allt hardare samhallsklimat paverkar det
Oppna offentliga rummet, vilket blir valdigt tydligt i ett hus som valkomnar alla bestkare under
arets alla dagar.

Ledningsgruppen for Agnes Kulturhus har haft regelbundna méten dar gemensamma
satsningar, fragor och forhallningssatt diskuteras. Gruppen har dven gatt igenom roller och
ansvar samt de mal for kulturhuset som finns i verksamhetsplanen. Verksamhetschef for
Bibliotek och kulturhus har traffat de tvarfunktionella teamen for att fanga upp hur arbetet gar.
Samordnarna for program och kommunikation har rapporterat till Agnes ledning.

Konsument Gastrikland har riktat det forebyggande arbetet sarskilt mot malgrupperna skola,
seniorer, foraldrar och andra yrkesgrupper. Malgruppsansvariga tar fram aktivitetsplaner och
planerar arbetet mot respektive malgrupp. For gruppen seniorer har man hittills genomfort tio
forelasningar om konsumentratt och Konsument Gastrikland deltar &ven i seniorradion var
tredje vecka. Forelasningar gors aven for SFI och gymnasieskolan.

Konst och kultur har bedrivit verksamhet i Agnes kulturhus genom till exempel 6éppen konsthall
och konstvisningar, filmvisningar pa Bio 7:an samt genom att upplata en samlingssal till
foreningsverksamhet. Aven med evenemang under seniorfredagarna och genom skolkulturen
erbjuder Agnes Kulturhus en trygg moétesplats dar medborgarna kan ta del av kulturupplevelser.
| bidragsgruppen, som hanterar ansdkningar om olika kulturstéd har arbetet med minskad
segregation och 6kad mangfald blivit ett mer konkret arbete, liksom utformning av
skolkulturutbudet och sommarprogrammen.

Kultur har fortsatt utveckla narbiblioteken som noder for kulturverksamhet, trygga motesplatser
med kultur fér alla. Biblioteken &r utsedda trygghetspunkter. Arbetet skulle aktualiseras i
samarbete med beredskaps- och sakerhetssamordnare som har meddelat att de maste
prioritera annat under varen, vilket inneburit att planerna skjutits fram tills efter sommaren.

Motesplatser och unga har med Kulturskolan genomfort uppskattade barnrytmiktraffar pa flera
bibliotek, bland annat i Agnes Kulturhus. Kulturskolans pedagoger fanns tillgangliga i
Andreassalen pa sportlovet for att genomféra Varldens kor. Pa grund av skjutningar dagen
innan kom endast ett fatal bestkare, men det var 4nda viktigt att visa narvaro for 6kad trygghet i
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omradet. Fortsatt lovverksamhet med Varldens kor har planerats. Bild och form pa Kulturskolan
erbjod sportlovsaktiviteter bade i egen regi och i samarbete med stadsbiblioteket i Agnes

Kulturhus.

Konst och kultur har deltagit i forum sdsom stadsdelsnatverken och har aven fortsatt arbetat pa
bra relationer till andra kulturaktdrer som bidrar till att métesplatser skapas runt om i kommunen.
Verksamheten kommer aven vara delaktiga i kommunens arbete med framtagande av ny
oversiktsplan. Gavle Konstcentrum har fortsatt sitt samarbete med Tekniska i samband med
stadsplaneringsprocesser och byggprojekt som till exempel vid utvecklingen av
magasinsomradet. Gestaltad livsmiljo-projektet har fortsatt med planering av kommande

aktiviteter.

Aktiviteter

Kommentar

Sarskilt riktat fokus mot spontanaktiviteter

Fritid ser 6ver mojligheten att erbjuda fler
aktiviteter under loven. Verksamheten maste
utreda vad som kravs och hur det ska genomféras
eftersom verksamhetens huvudprioritering ar
badbevakning och stad under loven p& badhusen.

For mojlighet till spontanidrott tillhandahaller
Hemlingby friluftsomrade en skridskobana vid
Sparcentralen vintertid och iordningstaller samma
yta till boulebana 6vrig tid pa aret, klot finns att
I&na i Hemlingbystugan. Aven skidor och skridskor
lanas ut for att framja friluftslivet och spontanidrott.
Det finns planer pa att skapa en grusad
fotbollsplan pa parkeringen nedanfor skidbacken
vilket ska underlatta spontanidrott fér bestkare
under sommaren. Dessutom planeras att géra
skidbacken mer tillganglig fér spontan aktivitet
aven under sommaren. Som ett led i detta har
bénkar satts ut for att erbjuda vila och mgjligheter
till social samvaro. Dessa insatser syftar till att se
over och stérka befintliga spontanaktivitetsytor.

Genom avtal och samverkan med Ett battre Gavle
ses mojligheterna dver att dppna upp for
allmanhetens tid pa olika anlaggningar dar
nyttiandegraden ar 13g, eller dar det finns ett tkat
behov av aktiviteter.

Fritid arbetar for tydlig kommunikation i samrad
med féreningar och bestkare dver allménhetens
tid pa icke bokade tider i bemannade inomhus
idrottshallar och ishallar. Naturisplaner har spolats
upp i man av vadret pa dessa tvd bemannade
anlaggningar, Testebovallen och Brynasvallen
under januari-mars.

Skapa motesplatser och forutsattningar for
kulturaktiviteter nar nya stadsdelar tar form eller
omvandlas, sdsom genom Agnes kulturhus och
Andreassalen i Andersberg

Kultur har framfor allt fokuserat pa att utveckla
verksamheten i Agnes Kulturhus, med program
och kulturverksamhet for alla aldrar.

Séakerhets- och trygghetsrutiner har tagits fram for
Agnes Kulturhus.

Arbetet att utveckla narbiblioteken som noder for
kulturverksamhet i stadsdelarna har fortsatt.
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3.5 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

3.5.1 Kultur- och fritidsndmnden ska bidra till minskade klimatutslapp

Namndens verksamheter

Under sport- och pasklovet har hasten Snarten erbjudit hast- och vagnsturer samt dven
héastaktiviteter for barn. Det har skapat gléadje, nyfikenhet och vardefulla kontaktmdjligheter med
hasten. Dessutom har Snarten kort ut ved till grillplatser i omradet vilket underlattar for besokare
att vara ute i naturen. Dessa aktiviteter bidrar till att minska klimatutslapp genom att framja
hallbara och naturvénliga transportalternativ.

Kultur har arbetat for att utveckla det digitala arbetssattet och aktualiserat kommunens
resepolicy i samband med arbetsplatstraffarna. Kulturskolan har investerat i konferensutrustning
som mojliggor hybridmdten. Konst och kultur har testat digital féreningstraff med gott resultat.

Konsert och evenemang har arbetat med planlaggning av pilotprojekt med enkom digital
nothantering i samband med Vasaskolans kompositionsprojekt varen 2025.

Provspelningsprocesserna vid rekrytering av musiker till Gavle Symfoniorkester har
digitaliserats ytterligare under perioden for att minska resandet.

3.5.2 Kultur- och fritidsndmnden ska mdojliggora for fossilfria och
hallbara transporter

Namndens verksamheter

Fritid har infort digitala korjounaler for att skapa battre éversikt och samordning kring transporter
med bensindrivna bilar. Fritid arbetar ockséa for att minska bilkdrningen och att istallet anvanda
elcyklar som ett transportmedel mellan anlaggningarna.

Fritid har sett dver mdéjligheten att byta ut badets tjanstebil mot en elbil. Det &r inte aktuellt
eftersom tillgangliga bilar tillater tunga slap, som behévs i verksamheten. Fritid har skapat ett
schema och planerar noggrant anvandandet av bilen.

Kultur har aktualiserat kommunens resepolicy genom att lyfta den pa APT.

Gavle Symfoniorkester utreder I6pande miljomassig hallbarhet kopplat till nationell och
internationell turnéverksamhet. Planlaggning har pagatt infor internationell turné spelaret 2026-
2027.

Konst och kultur har planerat fér att upprepa matning av hur besdkarna transporterat sig till
arrangemanget Nationaldagsfirandet i Boulognern.

3.5.3 Kultur- och fritidsndmnden ska bidra till effektiv och hallbar
resurshantering

Namndens verksamheter

Bokningsmajligheterna pa Valbobadet har utokats, vilket ar en del av Fritids arbete for att
forbattra tillgangligheten och nyttjandet av anlaggningarna. Samtidigt fortsatter utvecklingen av
rutiner kring sopsortering och de karl som behdvs for att framja en hallbar miljo.

For att uppna malet om héllbar och resurseffektiv drift, underhall och nyttjande av
anlaggningarna, inleds regelbundna avstamningsmoéten mellan gruppsamordnarna. Detta
starker informationsflodet och underlattar planeringen. Aktiva insatser gors for att skapa fler
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mdjligheter till dialog och samarbete inom och mellan enheterna vilket bidrar till ett mer hallbart
och resurseffektivt arbetssétt. Dessa insatser syftar till att optimera anvéndningen av resurser
och skapa en kultur av dppenhet och samarbete for att gemensamt na malen.

Under varen genomfordes en inkdpsutbildning for samtliga medarbetare med inképsansvar med
syftet att starka kompetensen inom inképsprocesser och sakerstalla att inkdpen gors pa ett sa
hallbart och resurseffektivt satt som majligt. Det arbetas aktivt for att minska matsvinnet genom
att planera menyer utifrdn sasongens ravaror och tillgangen pa ingredienser.
Sasongsanpassade och lokalt tillgangliga ravaror prioriteras for att minska miljopaverkan och
framja hallbarhet.

Fritid har rapporterat in atgarder till Miljobokslutet 2024. Nagra exempel pa aktiviteter &r
fiskevardsbidrag fran Lansstyrelsen for att framja Gosens lek i Gavlean, installation av
sopsorteringsanordningar vid badplatserna Engeltofta och Sandsnasbadet, samt en 6kning av
sportotekets utlaningsverksamhet av idrotts- och friluftsutrustning med 13 procent jamfort med
2023. Arbetet med att 6ka nyttjandegraden for en hallbar resurshantering fortsatter, trots att
nyttjandegraden for anlaggningarna generellt &r oférandrad sedan 2023.

Miljorondsformuléaret har varit detsamma sedan lange och det ar dags fér en uppdatering med
forbattringar. Gavle kommuns energiradgivare har sett 6ver och ska komma med input pa
formularet, exempelvis vilka fragor som kan eller bor stallas. Ett forslag ar att foreningarna ska
uppmanas att boka in en energiradgivning pa deras anlaggning for att ha ratt till 75 procent i
ersattning. Detta tas vidare infér 2026.

Pa Gavlehov och idrottsarenorna har battre arbetsrutiner och arshjul inforts for att félja
bokningsenhetens ansdkningar. En kartlaggning av anlaggningsliggare for alla fritidsmaskiner
har paborjats for att skapa battre strategisk ekonomisk hallbarhet samt félja ratt
investeringsbehov och skrota de maskiner som ej anvands. Utbildningsmaterial och
dokumentation har tagits fram.

Gavle Gasthamns anstkan om Bl& Flagg 2025 har beviljats och godkants av den internationella
juryn. Efter nya krav om laddstolpar fran arsskiftet har en laddstolpe placerats vid
ridanlaggningen Skogmur och ett avtal har skrivits med Gavle Energi for installation och
underhall av laddstolpen.

Fritid har medverkat i en arbetsgrupp som arbetat med en ny allaktivitetsyta i Andersberg
centrum. Projektet drivs av Samhallsbyggnad och Fritid har varit rAdgivande vid fragor kopplat
till konstgrasplanen. Omvarldsbevakning har gjorts och kontakt har tagits med Sélens IF som
lagt en infillfri konstgrasplan. Samma losning har valts i Andersberg d& miljon har varit i fokus.

Fritid har utrett majligheten att anséka om Bla Flagg-utmarkelse till en av vara badplatser. Den
tilltdnkta badplatsen har varit Sandsnasbadet som &r en popular badplats i Hedesunda med
utmarkt badvattenkvalité. Efter noggrant évervagande har beslutet tagits att avsta fran att
ansoOka, da det skulle krava for mycket resurser. Fokus ligger istéllet pa andra
hallbarhetsinitiativ for att forbattra anlaggningar och tjanster.

Vid alla evenemang vid Kulturskolan har héllbarhet varit en aktuell fraga som lyfts, till exempel
gallande engangsartiklar.

Gavle Konserthus och Gavle Symfoniorkester arbete for bibehallen Svanen-certifiering har
fortsatt kontinuerligt.

Solcellsanlaggningen pa Gavle Konserthus har fortsatt producera cirka 15 procent av
konserthusets totala elanvandning.

Vid varens natverkstraff for kulturaktorer i Gavle, som samordnas av Konst och kultur, var
Folkteatern Gavleborg inbjudna att beratta om sitt arbete med hallbar teaterproduktion. Detta
bidrar till att kunskap kring hallbara evenemang sprids mellan kommunens kulturaktérer och
kulturinstitutioner.

Som en del av arbetet med hallbara evenemang har Kultur bjudit in andra kommunala
verksamheter till en traff om evenemangsséakerhet. Traffen kommer genomféras i juni och
planen &r att samla alla som arbetar med nagon form av evenemang och kopplat till det a&ven
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sakerhetsfragor. Syftet ar att dela erfarenheter och prata om gemensamma rutiner for att kunna
skapa trygga, sakra och bra upplevelser fér Gavleborna. Det har aven tagits fram en plan for
informationsspridning om evenemang.

Aktiviteter Kommentar
Sarskilt riktat fokus mot hallbar vattenforsorjning i Under varen har Gastrike Vatten anlitat en
Hemlingby entreprendr for att bygga en ravattenledning till

Hemlingby friluftsomrade. Under arbetets gang
har ett korfalt och parkeringen vid
Kraftledningsgatan varit avstangda. Syftet ar att
Gavle kommun inom négra ar ska kunna ersatta
dricksvatten med tekniskt ravatten for
snotillverkning vilket bidrar till mer hallbar
vattenanvandning och mer effektiv snétillverkning.

Intensifiera arbetet med klimatsmarta och hallbara  Arbetet mot mer klimatsmarta och hallbara

evenemang evenemang har fortsatt. Vid alla evenemang vid
Kulturskolan har hallbarhet varit en fraga som
lyfts. Ett annat exempel var att Folkteatern
Gavleborg bjods in att beratta om hallbar
teaterproduktion vid varens natverkstraff for
kulturaktdrer och kulturinstitutioner, for att sprida
och dela kunskap.

Gavle Konserthus och Géavle Symfoniorkester
arbete for bibehallen Svanen-certifiering har
fortsatt kontinuerligt.

Kultur har planerat fér en traff om
evenemangssakerhet dar andra kommunala
verksamheter bjuds in.

4 Kommentar fran namnden angaende malnedbrytningar

Kultur- och fritidsnamnden har antagit samtliga tilldelade malnedbrytningar fran
Kommunfullmaktige.

5 Finansiella mal
Foljs upp vid delér 2 2025

5.1 Kultur- och fritidsndmnden ska ha en god ekonomisk
hushallning med en ekonomi i balans

Beskrivning

Gavle kommuns évergripande finansiella mal ar en stark finansiell stallning. Det malet baseras
pa den viktiga grundforutsattningen, att en god ekonomisk hushallning har sin utgangspunkt i att
varje generation bar kostnaderna fér den kommunala service som den sjélv férbrukar. Aven
kommunallagen anger att kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet oavsett driftsform. En val balanserad ekonomi ar grunden for en andamalsenlig och
effektiv verksamhet.

For kultur- och fritidsnamnden innebar god ekonomisk hushallning att ha en budget i balans.
Namnden ska planera for att intakter och kostnader halls inom givna granser. De senaste aren
har namnden paverkats kraftigt av bade inflation och besparingskrav och darfor har namnden
de senaste aren upprattat ekonomiska handlingsplaner med procentuella besparingsnivaer for
att na en budget i balans:
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+2024: 5,2 mnkr (1,25 %)
+2025: 4,1 mnkr (1 %)
+2026: preliminart 4,1 mnkr (1 %)

For att se om namndens kostnadsnivaer ar rimliga jamfors relevanta delar regelbundet med
jamforbara kommuner i Kolada — och d& med de sa kallade R9-kommunerna. R9-kommuner
ska vara jamférbara kommuner enligt Koladas definition Data for jamforelser publiceras dock
bara en gang per ar och avser da det foregadende aret.

Efterslapningen gor att besparingar och effektiviseringar inte kan jaAmféras i realtid. Darfor ar det
mycket viktigt att [6pande folja kostnadsutvecklingen inom ndmnden och att noga observera om
intakter och kostnader foljs at.

Namnden har valt tre omraden att fokusera pa;

Hyror for fritid

En av kultur- och fritidsndmndens storsta utgiftsposter ar lokaler. Under 2024 utgjorde hyrorna
34 procent av de totala kostnaderna for namnden och for Fritid var motsvarande niva 60
procent. Det ar svart att paverka lokalkostnaderna eftersom majoriteten av fastigheterna ags
och forvaltas av det kommunala bolaget Gavlefastigheter. Alternativt &r att antingen minska
omfattningen av hyrda lokaler och darmed minska verksamhet eller optimera anvandningen
genom att strava efter att 6kad nyttjandegrad genom effektiv planering och resursutnyttjande.

Kulturskolan

Barn och unga ar en viktig grupp i Gavle kommun. Kommunens politiska plan, sociala
hallbarhetsprogram och kulturpolitiska program betonar vikten av att erbjuda alla barn en
meningsfull fritid med kultur- och fritidsaktiviteter, oavsett familjens ekonomi. Kulturskolan i
Gavle har cirka 2 100 elever och 40 larare. Kulturskolan spelar en viktig roll i att forbattra
livsmiljon for barn och unga.

Genom att 6verga till semestertjanster kan kulturskolan nu erbjuda fler aktiviteter och na fler
barn och ungdomar nér de ar lediga fran skolan. Under skolloven kan kulturskolan ocksa bidra
till att fler vuxna ar narvarande. Denna férandring ger stor flexibilitet i att planera kurser och
aktiviteter under loven, vilket gor verksamheten mer relevant och tillgénglig.

Kulturskolans avtalsforandring ar en anpassning till samhallsférandringar, dar nya &mnen,
malgrupper och motesplatser har uppstatt. Exempelvis har digitalisering och sociala medier
blivit viktiga. Kulturskolan behéver erbjuda aktiviteter som bade bevarar traditionella varden och
tar hansyn till nya trender, pa platser och i sammanhang dar de tidigare inte varit, for att nd nya
malgrupper.

Personal

Den viktigaste resursen som namnden har ar dess personal, den &r avgorande for kvaliteten
inom namndens verksamhet. Da namndens verksamheter &r mycket beroende av bemanning
ar det en grundlaggande kostnadspost fér namnden och bor féljas nogsamt och vara i
forhallande till den verksamhet och uppdrag som namnden har. Namnden har de tva senaste
aren haft besparingar pa personal i de ekonomiska handlingsplanerna och det ar darfor av vikt
att kostnaderna inte 6kar mer an Iénerevision om inte namnden far nya politiska uppdrag eller
externa intékter som kraver att fler anstalls.
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Nettokostnader
idrotts- och
fritidsanlaggninga
r, kr/invanare

Nettokostnad
musik- och
kulturskola,
kr/invanare

Lonekostnader,
utfall vid helar jmf
med budget helar

Indikatorer hamtar data och utfall frdn Kolada, fram tills dess att detta inkommer féljer vi namndens egen kostnad géllde
indikatorerna. Utfall och malvarden publiceras nar data och utfall fran Kolada finns tillgangligt.

Indikatorer och kostnadsuppféljning sker vid delar 2 2025

6 Uppfbljning privata utférare

Kultur- och fritidsndmnden har inga externa utférare som ska féljas upp i enlighet med Program
med mal och riktlinjer for uppfoljning av externa utforare Dnr 15KS421-12.

7 Resultat och arsprognos

7.1 Resultat
Resultat

Ursp. Rev. Progno
(il zggzgo 2%2\20 gggfsecg ngzg’set blz‘ggset 32%92';?“
Verksamhetens intakter 31,8 30,5 33,1 105,2 99,2 98,4
Personalkostnader -61,4 -64,1 -65,5 -198,6 -198,8 -197,9
Ovriga kostnader -100,1 -90,9 -106,4 -300,5 -319,0 -319,1
Avskrivningar/nedskrivningar -6,9 -5,7 -7,4 -15,0 -22,3 -22,3
Internranta -1,6 -1,2 -1,5 -2,9 -4,4 -4,4
Resultat fore kommunbidrag -138,2 -131,4 -147,7 -411,8 -445,3 -445,3
Kommunbidrag 148,4 137,6 148,4 411,8 4453 4453
Resultat efter kommunbidrag 10,2 6,2 0,7 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 10,2 6,2 0,7 0,0 0,0 0,0
Investeringar 1,4 8,3 13,6 32,5 40,8 34,9
Erhallet investeringshidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Kommenter reviderat kommunbidrag.
Kultur- och fritidsn@mndens kommunbidrag har férandrats med + 33,5 mnkr

Kompensation fér hyreskostnader/kapiatltjanstkostnader januari - december 33,5 mnkr (hyror
25,3 mnkr, avskrivning 6,7 mnkr, internrénta 1,5 mnkr). Agnes kulturhus bidrar till den stérre
férandringen.

Kommentarer resultatférandringar mot foregéende ar.
Forandringar i resultatet 2025 jamfért med 2024 gallande intakter:

Forandringarna i resultatet 2025 jamfort med 2024 géllande intakter visar mindre variationer
framst inom forsaljning, hyra och arrenden (uthrning av lokaler), interna bidrag (bosociala
medel), férsaljning av verksamheter och enterpernader (Helge samarbetet).

Foréandringar i resultatet 2025 jamfort med 2024 géallande kostnader:
Personalkostnader: Anstalliningsstopp och PO-kostnader.

Hyror: Agnes kulturhus har tillkommit som ny lokal i verksamheten. Det ar en storre forandring
som paverkar den totala hyreskostnaden avsevart. Utdver detta har aven den arliga
indexregleringen genomforts i enighet med gallande avtal.

Avskrivningar/internranta: Investeringar kopplade till Agnes kulturhus har aktiverats.

7.1.1 Resultatanalys

Resultatanalys avser alla intakter och kostnader inklusive interna inom namnd.
Resultat ndmnd
Resultat per 2025-04-30 uppgar till +10,2 mnkr, fordelat enligt féljande:

e Verksamhetsservice: +0,8 mnkr
e Kultur: +8,5 mnkr
e  Fritid: +0,9 mnkr

Budget for samma period uppgar till +0,7 mnkr och ger en avvikelse jamfort med budget pa
+9,5 mnkr.

Intakterna for perioden har en budgetavvikelse pa -1,1 mnkr, framst p& grund av lagre
forsaljning. Helges samarbetskostnader kommer in ojamnt under aret, vilket gor att aven
intakterna &r lagre.

Kostnaderna for perioden har en positiv avvikelse mot budget med +10,5 mnkr.

Personalkostnaderna &r +4,2 mnkr lagre an budgeterat, vilket beror pa vakanser,
aterhallsamhet kring rekrytering och anstallningsstopp. Alla omraden visar positiv avvikelse,
men framst Symfoniorkestern, Gasklockorna och Kulturskolan star fér den storre avvikelsen.

Kostnaderna for bidrag och transfereringar visar en positiv avvikelse p& +0,7 mnkr, eftersom
lov- och sommarlovsmedel &nnu inte har utbetalats.

Hyreskostnader och 6vriga fastighetskostnader har en positiv avvikelse pa +2,7 mnkr jamfort
med budget, dar tillsynsavtalen star for +2,3 mnkr.

Ovriga kostnader fér namnden &ar 2,5 mnkr lagre an budget, framst kopplade till kostnader som
forvantas komma senare under aret, sdsom kompetensutveckling, IT, material, reparationer och
konsertverksamhet. Sékerhetskostnaderna vid Agnes har dock blivit hdgre &n véantat.

Avskrivningskostnaderna ar 0,5 miljoner kronor lagre &n budget, men det férvantas att dessa
jamnar ut sig under arets gang.

Sammanfattningsvis har intakterna inte natt upp till budgetmal, framst pa grund av lagre
forséljning. Daremot har lagre kostnader, sarskilt inom personal och tillsynsavtal, bidragit till det
positiva resultatet for perioden.
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Resultat per verksamhet
Verksamhetsservice +0,8 mnkr

Verksamheten redovisar en positiv avvikelse inom personal, vilket beror pa att frnvaro inte har
ersatts. Kostnader for 6vrigt material och tjanster forvantas belasta budgeten senare under aret.

Kultur + 8,5 mnkr

Interna bidrag som "Samordning for kultur fér aldre”, "bosociala medel" och "lovmedel" for olika
lovaktiviteter har bidragit till att driftsbidraget visar en positiv avvikelse. Aven statliga bidrag,
sadsom Skapande skola 2024/2025, samt intakter fran uthyrning av lokaler till externa
konsertarrangorer har bidragit till denna positiva avvikelse. Bio 7:an visar en positiv avvikelse pa
grund av hog efterfragan.

Forséljningsintékterna har minskat jamfort med budget, sarskilt inom mdétesverksamheten for
konserter och evenemang, vilket beror pa en lagre orderingang an forvantat. Minskade intakter
beror ocksa pa att faktureringen till samarbetskommunerna inom HelGe sker manadsvis enligt
avtal och baseras pa upparbetade kostnader. Eftersom kostnaderna ar ojamnt férdelade éver
aret och budgeten ar uppdelad i tolftedelar, uppstér en avvikelse mellan budgeterade och
faktiska intékter.

Kostnaderna for perioden har varit lagre an forvantat, framst pa grund av minskade
personalkostnader med 3,4 mnkr. Tidigare anstallningsstopp och 6kad korttidsfranvaro utan
vikarier ar en bidragande orsak. Verksamheterna arbetar aktivt med att aterbesétta tjansterna
som varit vakanta pa grund av anstallningsstoppet. Kulturskolan kommer, utéver att tillsatta
vakanta tjanster, att anlita konsulter for lovverksamhet. Agnes kulturhus &r underbemannat men
genom att anstélla extrapersonal kommer éverskottet for personal att minska. Konsument
Gastrikland har anstallt en vikarie pa tidsbegransad anstallning for att hjalpa till med det
administrativa pa grund av langtidsfranvaro.

Bidrag och transfereringar lagre an budgeterat, vilket bland annat beror pa att lov- och
sommarlovsmedel &nnu inte har utbetalats. Verksamheterna har lagre kostnader &n budgeterat
pa tillsynsavtal, konserter och marknadsforing. Overskottet pa 6vrigt material och tjanster beror
pa att verksamheterna varit forsiktiga med inkop och att det fortfarande &r tidigt pa aret. Fler
stora evenemang som A-draget och Gavlit ligger under senare del av aret. Sékerheten vid
Agnes kulturhus har dock blivit dyrare &n beréknat.

Fritid +0,9 mnkr

Intakterna for perioden &r lagre &n budgeterat, framst pa grund av minskade forsaljningsintakter
inom Fjarran Hojder, dar det radande omvarldslaget marks av. Intakterna fran hyror och
arrenden, sarskilt for Gavlehovshallen, ar ocksa lagre an budgeterat, vilket ar vanligt under
arets inledande manader. En positiv avvikelse finns inom taxor och avgifter, dar
Hemlingbybackens framgangsrika vintersasong har genererat hogre intakter 4n budgeterat.
Beslutet att inte betala ut handledarersattning resulterar i ett intdktsbortfall som kommer att bli
k&nnbart inom verksamheterna.

Kostnaderna for perioden visar en positiv avvikelse, framst pa grund av lagre personalkostnader
relaterade till korttidsfranvaro och vakanser. Kostnaderna for bidrag ligger for narvarande éver
budget, men férvantas balanseras vid arets slut. Verksamheten har dven lagre kostnader an
budgeterat for tillsynsavtal samt for 6vriga utgifter sisom IT och elkostnader.

Trots ett positivt resultat kvarstar en negativ avvikelse i forsaljningsintakterna jamfort med
foregdende manad. Denna trend kan tillskrivas den osakra ekonomiska situationen, dar
inflationen och det 6vergripande ekonomiska laget skapar oro som potentiellt minskar
kopkraften hos bade privatpersoner och foretag, vilket kan leda till nedgang i férsaljningen.

25



VAvAvAvAY

Gavle

KOMMUN

7.2 Arsprognos

Namndens prognos per april 2025 ar en budget i balans.

e L&gre PO kostnader 1,4 mnkr
e Hogre Iénekostnader -0,6 mnkr
e Handledarersattning -0,8 mnkr

Skalen till inlamnad prognos &r att de budgeterade bikostnaderna pa vara lonekostnader (PO)
budgeterades hogre an vad som kommer att interndebiteras. Daremot sa har vi budgeterat
arets lonerevision for lagt med 2,8 % men prognosen éver avtal visar 3,4 % for 2025. | och med
Okade lonekostnader sa tkar aven PO for dessa och totalt avvikelse fér personalkostnader blir
+0,8 mnkr

Beslutet som togs i AFN om att inte betala ut handledarersattning resulterar i ett intaktsbortfall
pa 0,8 mnkr for Kultur- och fritidsnamnden. Beslutet blir kannbart inom verksamheterna da de
redan innan detta beslut var en underfinansierad verksamhet pa grund av tidigare sankningar
av handledarersattning samt 6kade omkostnader i form av skydds- och arbetsklader samt
maskiner.

"Kommunen som arbetsgivare ska ocksa vara ett foredéme genom att erbjuda personer med
funktionsnedsattning praktik och arbete. Malet &r att 2 procent av kommunens anstallningar ska
tillhéra denna grupp, ett ansvar som galler hela kommunkoncernen." (kommunplan med
arsbudget 2025 och utblick 2026-2028)

8 Investeringsverksamhet

Investerings objekt Utfall 250430 Budget 2025 Prognos 2025

Sndokanon inkl kylanléggning 0 11,9 8,0
iote o emanrer :
Gavlevallen storbildsskarm 0 2 0
Srlfdog;ralg ridsport, utebanor 0 13 13
Bad- och badplatser, toaletter 0,1 5 5
Redskapsbéarare Gavlehov 0 1,2 1,2
Utbyte belysning 0,1 2,9 2,9
No fall-sele ishall 0 0,1 0,1
Arrangemangsgolv Gavlehov 0 1 1
Ismaskin Valbo ishall 0 1,2 1,2
Diverse projekt 0 2,2 2,2
Diverse reinvesteringar 0,7 10,9 10,9
Konstpott 1% regel fran SBN 0 1 1
Agnes kulturhus, inventarier 0,5 0 0,5

Utfall for perioden uppgar till 1,4 mnkr, budgeten ligger pa 13,6 mnkr och for perioden blir da
avvikelsen + 12,2 mnkr.

Prognos for investeringsverksamheten ar +6 mnkr.
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Gavlevallen storbildsskarm

e Budget: 2 mnkr

e Prognos: 0

e Kommentar: Kommer inte utforas i ar. Projektet beraknas utforas 2026 och flyttas i
budget vid beslut om investeringsplan i juni.

Snoknanon inkl kylanlédggning

e Budget: 11,9 mnkr
e Prognos: 8 mnkr
e Kommentar: Delar utfors under aret och resterande delar genomféras kommande &r.

Arets ingdende budget: 32,5 mnkr
Arets ombudgeteringar: 8,3 mnkr
Arets totala budget: 40,8 mnkr

Ombudgeteringar géller inkop och atgarder som inte kunnat genomfoéras under 2024, framst pa
grund av férseningar i tidsplaner, upphandlingar eller leveranser.

Det ror sig bland annat om inventarier till fritidsanlaggningar, fritidsgardar, kulturskolan och
bibliotek. For bibliotekens del hanger vissa forseningar samman med flytten till Agnes, dar
planerade atgarder behovt skjutas upp under byggtiden.

Ombudgeteringarna omfattar dven byggprojekt sdsom uteridbanor Skogmur, snéanlaggning i
Hemlingby, installation av No fall-sele Brynasvallen samt utbyte av belysning pd kommunagda
anlaggningar.

9 Forvantad utveckling

Ekonomi

Bortfallet av handledarbidrag for trygghetsanstéllda skapar ytterligare ekonomisk belastning och
framdver kommer verksamheten att behdva arbeta aktivt med att omfordela resurser samt
utvardera andra mdjliga finansieringslosningar for trygghetsanstallningar.

Kultur

Agnes Kulturhus har fortsatt ett stort besokstryck. Detta paverkar framfor allt Stadsbiblioteket
som bemannar huset och stérre delen av programverksamheten. Det kommer att behéva
tillforas resurser for att bemanna verksamheten i Agnes. Aven fragor kring sakerhet behover
l6sas.

Kulturverksamheten ar en del av samverkan kring tidiga och samordnade insatser (TSI) dar
hela kommunen har ett preventionsuppdrag. | detta uppdrag &r fritidsgardarnas organisatoriska
forutséattningar viktiga att fortsatta analysera, utveckla och samordna inom kommunen i syfte att
uppna énskade styrnings- och kvalitetsmal. Detta blir sarskilt viktigt kopplat till inférandet av nya
socialtjanstlagen som planeras trada i kraft i juli 2025.

Biblioteksplanen haller pa att revideras enligt Bibliotekslagen for att ligga till grund for
biblioteksverksamhetens inriktning och utveckling. Den nya planen ska tas fram genom
delaktighetsprocesser som involverar bade invanare, politiker och tjanstepersoner.

Kultur fortsatter utveckla Gasklockeomradet efter omorganisationen som innebar
sammanslagning med Gévle Konserthus till verksamheten Konsert och evenemang. Visionen ar
ett kulturomrade som sjuder av liv och upplevelser, som levandegdrs fler timmar p& dygnet med
en blandning av kommersiella, offentliga och ideella aktdrer. Upphandling av extern restaurator
har slutférts inom perioden. Dialog har forts med externa intressenter om eventuell framtida
etablering pa omradet. Uppférande av permanent utomhusscen har identifierats som ett av de
viktigaste incitamenten for ett levande omrade med forutsattningar for 6kad
sjalvfinansieringsgrad.

Konstruktion och ekonomiska férutsattning for tillsynsavtal &@r fortfarande under arbete. Effekten
av tillsynsavtal behéver foljas upp for att sakerstalla att 6vergdngen inte innebar 6kad
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arbetsbelastning for medarbetarna.

Kulturskolan har tagit emot ett bidrag fran Statens kulturrad for att forbereda verksamheten for
inforande av fritidskortet.

Fritid

Lokala oroligheter och kriminella grupperingar i Gavle kommun skapar en kansla av otrygghet.
Allvarliga incidenter vid idrottsanlaggningar skapar svarigheter for foreningslivet att behalla och
rekrytera ideella krafter. Foraldrar véljer att l1ata sina barn utdva aktiviteter pa andra platser,
vilket minskar aktiviteterna i det redan drabbade omradet. Livsmiljo Gavle behover tillsammans
med foreningslivet rikta insatser och resurser for att motverka denna utveckling och forbéttra
tryggheten. Med okad niva av kriminalitet i samhéllet finns det risk att redan drabbade omraden
kommer att forvarras om inte atgarder tas. Incidenter sker redan i varierande grad pa och runt
vara anlaggningar som paverkar bade foéreningsliv och allménhet.

Fjarran Hojderbadet, som ar 28 ar gammalt, kraver allt oftare stangningar for reparationer, vilket
paverkar bade badmojligheter, simundervisning och intakter negativt. | dagslaget ar inte
tillganglig simyta tillrackligt stor for att klara uppdraget om godkand simundervisning enligt
skolans laroplan. Anlaggningen uppfyller inte heller behoven for traning och tavling vilket
begransar foreningarnas verksamhet. Badhuset behéver darfor byggas ut for att mota behoven.

Arbetet med ravattenprojektet fortsatter enligt plan och forvantas forbattra hallbarhet och
kostnadseffektivitet inom snétillverkningen. Nasta steg ar att fardigstalla ledningen och planera
framtida kopplingar till snéanlaggningen i Hemlingby. Planering pagar ocksa for omdragning av
motionsspar, skyltning och anpassningar i Hemlingby friluftsomrade. Friluftslivets arbete
fortsatter med att skapa aktiviteter som framjar ett aktivt friluftsliv och starka invanarnas
koppling till natur- och rekreationsomraden. Erfarenheterna fran Hemlingbybackens dag visar
vikten av tillgangliga och inkluderande evenemang vilket beaktas i kommande planering.
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