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1 Inledning

Denna verksamhetsplan beskriver Kultur- och fritidsnAmndens verksamhet for perioden 2025-
2028, med fokus pa 2025.

Den mest utmanande omstandigheten for namndens verksamhet fortsatter att vara det svara
ekonomiska laget. En orolig omvarld, hdga rantor och 6kande priser far effekter for Gavle och
for Kultur- och fritidsnamnden. Vi har ett stort ansvar nar det galler att halla en ekonomi i balans
i tider som dessa och vi tar det ansvaret p& storsta allvar.

Utover denna verksamhetsplan har namnden darfér antagit en handlingsplan fér en ekonomi i
balans. Planen, som innehaller besparingar och effektiviseringar, kommer I6pande att féljas upp
nogsamt. Vid behov revideras handlingsplanen under aret for att sékerstalla att budget halls.

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter hanterar stindigt en méangd komplexa utmaningar
och dér ar det angelaget att kostnadsmedvetenheten ar hég. Ambitionen i den beslutade
budgeten ar att s& langt det ar méjligt bibehalla den goda kvaliteten i vara verksamheter i
stdrsta mojliga man trots att det finns ytterst sma marginaler. Det &r dock oundvikligt att
namndens besparingar far konsekvenser for kommunmedborgarna.

Samtidigt som vi hanterar den svara ekonomiska situationen maste vi fortséatta att arbeta for att
na de kommundévergripande malen. Styrande for namndens uppdrag ar dessutom
Kulturpolitiska programmet, Idrottspolitiska programmet, Friluftsplanen och
Biblioteksprogrammet. Dar kan bland annat namnas att; vi fortsatter med Gavle kommuns
kulturgaranti Kulturtrappan, vi fortsatter att begréansa besparingar som drabbar féreningslivet, vi
skapar fortsatt en bra grund for folkbildning genom biblioteksverksamheten, vi fokuserar pa
Okad trygghet i fritidsgardsverksamheten, vi utvecklar Kulturskolans verksamhet inklusive El
Sistema for att na fler och vi fortsatter utveckla former for att verksamheten ska arbeta pa ett
klimatsmart satt och mycket, mycket mer.

Ett fortlopande forbattrings- och utvecklingsarbete inom namndens omrade bedrivs i syfte att
forma enkla och effektiva handlaggningsprocesser, starka kontakterna med
samverkanspartners och medborgare samt sakerstalla att investeringar prioriteras utifran
kostnadseffektivitet och samhallsnytta.

2 Strategiska namndmal

2.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

2.1.1 Gavles skolor ska ge alla barn och elever en utbildning av hdg
kvalitet, vara likvardiga och kompensera for olika bakgrund och
forutsattningar

2.1.1.1 Allabarn och elever ska ges mojlighet till kultur, skapande och
simundervisning

Beskrivning

Namndens verksamheter ar nara kopplat till malet, bland annat genom Gavle kommuns
kulturgaranti Kulturtrappan. Namndens verksamheter samarbetar med Utbildning Géavle och
andra kommunala, regionala, nationella och internationella aktérer samt forskare déar
forskningsresultat foljs kring estetiska larprocesser, kulturskoleverksamhet samt kulturens och
skapandets betydelse for barn och ungas utveckling och inlarningsférmaga. En prioriterad
malgrupp ar barn och unga och genom bibliotekens verksamhet skapas en bra grund for
folkbildning, lasupplevelser och nyfikenheten att lara. Dar skapas ocksa plats for studier.
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Namnden majliggor for de prioriterade satsningar utifran Public Partners utredning kring
fritidsgardsverksamheten, att fortsatta arbetet med tillganglighet genom anpassning och
utbildning av fritidsgardsverksamheterna. Har vags aven resultat och rekommendationer fran
namndens jamlikhetskartlaggning in.

Namnden verkar for att fler barn och unga far kannedom och kan ta del av kulturféreningarnas
verksamhet, arbeta for att fler unga ska arrangera kulturevenemang samt att unga ska skapa
och inga i kulturnatverk genom kulturdriven utveckling. Det pagar ett arbete med att mojliggora
for fler att ta del av kulturskoleverksamhet genom en éversyn av kdsystemet.

Kulturskolans verksamhet, dar El Sistema kan namnas sarskilt, ar ett demokratiskt
framgangsrikt satt att arbeta med barn och unga for att tillgodose att alla nds av kvalitativ kultur
och for att nd nya malgrupper.

Namnden verkar for att starka barns ratt till litteratur pA modersmal. | Agnes Kulturhus
prioriteras barn och unga med tillgang till modern barn- och ungdomsavdelning, kreativa ytor
samt program- och lovverksamhet riktad till malgruppen.

Genom ett brett utbud av idrottsanlaggningar i narhet av skolor skapas mdjligheten till idrott och
rorelse for Gavles barn och skolelever vilket bidrar till battre inlarningsformaga och hélsa.

Namndens uppdrag ar ocksa att bedriva simundervisning fran forskoleklass till och med arskurs

fyra.

Indikator Utfall Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Andel elever som 67 78 75 % 75 %

tagit del av utbudet

inom Kulturtrappan

1)

Antal program direkt 34 40 45 45

riktade mot barn och
unga - konserthus 2)

Antal program direkt 53 % 59 % 60 % 60 %
riktade mot barn och
unga-bibliotek 3)

Andel elever fran 52,6 % 61,9 % 66,9 %
forskoleklass till och

med arskurs 4 med

godkant i

simskoleundervisning

ska 6ka jamfort med

foregdende ar 4)

Antal unika deltagare 2721 2374 3000 3000
i Kulturskolans

kursverksamheter

inklusive El Sistema

5)
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1) Antal evenemang for barn och unga pa Konserthuset. Den raka utvecklingskurvan foranleds av forvantade
effektiviseringskrav, dvs. malet ar att bibehalla volym trots kraftigt minskat produktionsutrymme under
planeringsperioden.

2) Andelen evenemang for barn och unga i férhallande till totalt antal evenemang som sker inom bibliotek.

3) Fritids uppdrag ar att hjalpa skolan att férbereda eleverna for betygsattning i simkunskap i arskurs 6. Indikatorn
redovisas vid delér 2, p& grund av skolans lasar. Malvardet tkas 5 procent utifran utfallet féregaende ar.

4) Notera att detta inte ar ett matt pd Kulturskolans hela verksamhet. Stadsdelsverksamhet, fritidsgardar, bibliotek,
lovverksamhet, Gppen verksamhet réknas inte in. Siffran galler upp till 20 ar.

Mats vid hel&r (méattet hamtas i mitten av terminen, oktober).

Aktiviteter

Utveckla biblioteksverksamheten for att skapa en bra grund for folkbildning, lasupplevelser och
nyfikenheten att lara, genom exempelvis lasande férebilder

Sarskilt riktat fokus mot simskoleverksamhet

2.1.2 Tryggheten och narvaron i skolan skall 6ka

2.1.2.1 Allabarn och ungdomar ska ges mojlighet till en aktiv fritid

Beskrivning

Via kommunens fritidsgardar och projekt som En aktiv och meningsfull fritid har Gavles unga
aktiviteter under bade lov, kvallar och helger.

Ett aktivt liv och en meningsfull fritid mojliggor battre forutsattningar fér unga att motivera och
engagera sig i sin skolgang. Det galler till exempel idrottsféreningar, sport- och
idrottsanlaggningar, kulturféreningar, kulturevenemang, fritidsgardar, folkbibliotek och
kulturskola.

2.1.3 Utbildningskedjan ska leda till att fler kommer i arbete

2.1.3.1 Kultur- och fritidssektorn ska synliggéras mer

Beskrivning

Namnden ska verka for att synliggora kultur- och fritids verksamheter som yrkesval bland annat
genom praktikanter och gemensam prao. Namndens verksamhet synliggdrs aven genom
offentliga evenemang och fritidsaktiviteter riktade till barn och unga.

Kulturtrappan med dess elevinflytande, tematik och kommunikationsinsatser arbetar for att hoja
kunskapen inom omradet. Samarbetet mellan Kulturskolan och Symfoniorkestern arbetar for att
utveckla ungdomars musikintresse, bland annat genom El Sistema.

2.2 Trygghet, sammanhallning och en vélfard att lita pa i hela
kommunen

2.2.1 Barn och ungas livssituation ska forbattras i alla stads- och
kommundelar

2.2.1.1 Barn och unga ska erbjudas trygga motesplatser i hela
kommunen

Beskrivning

Namndens verksamheter bidrar aktivt med att skapa verksamhet i olika delar av kommunen och
verkar for att invanare har goda majligheter till en trygg, utvecklande och aktiv fritid pa likvardiga
villkor utifran sina behov och forutsattningar. Namndens samverkan med skola, socialtjanst,

5
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civilsamhallet och polis ska 6ka ytterligare. Utifran jamlikhetsutredningen arbetar nAmnden med
konkreta initiativ for att uppna en 6kad maluppfyllelse.

Namndens arbete har ett tydligt fokus pa att bidra till eller erbjuda samhallsservice bade i
staden och i kommunens ytteromraden.

Genom att samverka med féreningar och lyssna in behov, méjliggéra en aktiv fritid och framja
kultur och bildning i hela kommunen, bidrar verksamheten till att skapa trygghet, trygga
motesplatser och sammanhalining for invanare i hela kommunen. Kontinuerliga trygghetsronder
utfors tillsammans med foreningslivet som nyttjar kommunens idrottsanlaggningar.

Utfall 2023  Utfall 2024 Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde

Indikator 2025 2026 2027 2028

Antal 55,44 % 54,92 % 50,5 % 51,01 % 52,03 % 52,55 %
stodberattigade

medlemmar i

féreningar

flickor /

invanare flickor

7-20 &r 1)

Antal 70,7 % 70,29 % 69,66 % 70,35 %
stodberattigade

medlemmar i

féreningar

pojkar /

invanare pojkar

7-20 &r 1)

Antal 63,26 % 62,78 % 60,36 % 60,96 %
stodberattigade

medlemmar i

féreningar 7—

20 &r, antallinv

1)

Biblioteksbesok 4,3 4 6 6
per invanare 2)

Antalet barn 9617 12 320 12 000 12 000 12 000 12 000
som engageras

i lovaktiviteter

3)

1) Indikatorerna visar antalet aktiva medlemmar i foreningsverksamhet i férhallande till befolkningsmangden uppdelat pa
kon och alder. Aktiv medlem innebar barn och ungdomar som ar stodberéattigade och deltar i ledarledd fritidsverksamhet
under minst 5 tillfallen per halvar. Antal aktiva flickor och pojkar samt totalt antal aktiva barn och unga 7 — 20 ar.
Indikatorn redovisas i delarsbokslut 1 varje ar och visar statistik fran foregdende ar. Basaret ar 2020 och prognoserna
utgar fran redovisningstillfallet vid delboksslut 1 &r 2020. Malvarde for kommande ar ar beraknade pa en ckning med
1,0% per ar.

2) Antal biblioteksbesok per invanare foljs upp per helar, utfall redovisas i delar 1 nastkommande ar.

3) Malet ar att under 2025 6ka deltagandet/besdken pa lovaktiviteter som genomfors i Gavle kommun med 13 %

Aktiviteter

Sarskilt riktat fokus mot Sportoteket
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2.2.2 Samhallet ska mota psykisk ohélsa, kriminalitet och missbruk med
en bredd av tidiga forebyggande insatser

2.2.2.1 Kultur- och fritidsndmnden majliggor for att stoéd och tidiga
insatser ska férebygga psykisk ohéalsa, kriminalitet och
missbruk

Beskrivning

Namndens verksamheter utgor en viktig del i kommunens arbete for social hallbarhet och
arbetar bade med att skapa trygga moétesplatser i den offentliga miljon, men ar ocksa viktiga i
det férebyggande arbetet. Namnden arbetar med aktiviteter utifran det Sociala
hallbarhetsprogrammet och ar aktiva i arbetet med BIG — brottsférebyggarna i Gavle.

Namndens verksamheter bidrar till en battre folkhalsa och en aktiv fritid.

Konsument Gastrikland bedriver konsumentvégledning, budget- och skuldradgivning samt
arbetar forebyggande med manniskor som behover stod i privatekonomiska fragor.

Namndens néra samarbete med féreningslivet kan vara avgorande for ungas psykiska hélsa,
valmaende och upplevelse av delaktighet i samhallet. Att vara en del av féreningslivet har stor
betydelse for barn och ungas valmaende och ger dem en mdjlighet till vardefull sysselsattning
och en social gemenskap.

2.2.3 Gavle ska bli en mer aldrevanlig kommun

2.2.3.1 Gavle ska bli en mer a@ldrevanlig kommun genom att Kultur- och
fritidsnamnden framjar kultur- och fritidssatsningar for aldre

Beskrivning

Namnden utvecklar arbetet med Kultur fér aldre samt generationsdverskridande aktiviteter,
bland annat genom, sarskilda kultursatsningar for malgruppen, i samarbete med En aldrevanlig
kommun eller i arbetet for att motverka digitalt utanférskap inom ramen foér Kultur for aldre.
Namnden majliggor en aktiv fritid for aldre genom en subventionerad pensionarstaxa i
kommunens idrotts-, motions- och friluftsanlaggningar.

Aktiviteter

Utveckla arbetet med Kultur for aldre och motverka digitalt utanférskap

2.2.4 Personer med funktionsnedséattning ska ha stérre inflytande dver
frdgor som berdr dem

2.2.4.1 Kultur- och fritidsndmnden ska mdojliggora for en storre
delaktighet for personer med funktionsnedséattning

Beskrivning

Personer med funktionsnedsattning ska ha storre inflytande 6ver frdgor som berér dem.
Verksamheterna ska fortsatta etablera kontakter och skapa dialog med malgruppen for att
kunna anpassa kulturutbudet. Ett par exempel &r dialog med anpassad skola kring utbudet i
Kulturtrappan samt stod till féreningar, saval kultur som idrott, som arrangerar lovaktivteter for
barn i malgruppen, utifrdn deras 6nskemal och behov.
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Namnden verkar for att invanare ska ha goda méjligheter till en trygg, utvecklande och aktiv
fritid pa likvardiga villkor utifran sina behov och forutsattningar.

Namnden mojliggér en bredd av aktiviteter i hela kommunen fér personer med
funktionsnedsattning inom kultur- och fritid.

Tillsammans med Gavlefastigheter arbetar namnden for att fler av verksamhetslokalerna ska
goras tillgangliga ur olika perspektiv, till exempel neuropsykiatriska
funktionsnedsattningsanpassningar pa Kulturskolan och tillganglighetsanpassningar i idrotts-,
motions- och friluftsanlaggningar, for att mojliggra en bred delaktighet inom malgruppen.

2.2.5 Gavle kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

2.2.5.1 Kultur- och fritidsndmnden majliggor for att Gavle kommun ska
vara en attraktiv arbetsgivare

Beskrivning
Medarbetarna &r en viktig resurs och avgdrande for kvaliteten inom namndens verksamheter.

Att vara en attraktiv arbetsgivare handlar om att kunna attrahera nya medarbetare genom att
erbjuda en bra introduktion, en god arbetsmiljo, utvecklingsmajligheter samt ett tillitsbaserat och
engagerat ledarskap. Utifran det ekonomiska laget och beslutade handlingsplaner ar det an
viktigare att ha ett starkt arbetsmiljdarbete.

Under 2025 kommer HR ha tre fokusomraden, starka organisationen i att ta in praktikanter,
analysera sjukfranvaron och forbattra bemanningsprocessen. Dessa omraden stérker
arbetsgivarvarumarket och gar i linje med kompetensforsorjningsstrategin. Ledarskapet kommer
fortsatt vara ett fokusomrade och HR kommer fortsatta med chefsdialog, som ar ett forum for
chefer for erfarenhetsutbyte, dialog, inspiration och larande.

2.3 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

2.3.1 Battre forutsattningar ska skapa mojligheter for fler foéretag att
etablera sig i Gavle

2.3.1.1 Kultur- och fritidsndamnden ska majliggora for kreativa och
halsoframjande naringar att etableras och vaxa i Gavle

Beskrivning

Namnden bidrar till méjliga synergier for ideella organisationer och privata aktorer. Ett varierat
utbud med ett gott foretagsklimat, som erbjuds bade fran offentlig och privat sektor, bidrar till en
attraktiv kommun. Namnden deltar i olika samverkansgrupper for att féra in namndens
verksamheter i olika sammanhang.

Aktiviteter

| samverkan med féreningsliv och férbund méjliggéra stdrre arrangemang och tillgangliga arenor for
saval idrottsutévare som besokare, genom att erbjuda radgivning, gemensam planering och teknisk
kompetens
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2.3.2 Service, kommunikation och aterkoppling ska férbattras inom hela
kommunkoncernen

2.3.2.1 Kultur- och fritidsndmnden ska forbattra service, kommunikation
och aterkoppling till féretagare, naringsidkare och ideella
foreningar

Beskrivning

For féretagare, naringsidkare och ideella féreningar som arbetar inom kultur- och fritidssektorn
ar bemotande och service en viktig framgangsfaktor. Det &r viktigt att arbeta mgjliggérande
genom att stotta utdvare inom kultur- och fritidsomradet for att de ska bli medskapande och
komplettera det kommunala utbudet av kultur- och fritidsaktiviteter.

2.3.3 Kommunkoncernen ska samverka mer med naringslivet for en
battre kompetensforsoérjning

2.3.3.1 Kultur- och fritidsnamnden ska 6ka samverkan for en battre
kompetensforsorjning

Beskrivning

Namnden skapar forutsattningar for fler arbetstillfallen inom omradet kreativa och
halsoframjande naringar genom samarbete med olika aktorer.

2.3.4 Kommunkoncernen ska vara en attraktiv avtalspart som framjar
sund konkurrens

2.3.4.1 Kultur- och fritidsndmnden ska genom kultur, fritid och
evenemang 0ka besdksnaringen

Beskrivning

Namnden utvecklar och expanderar moten, kongresser och event i Gavle Konserthus samt pa
Gasklockorna i samarbete med Gavle Convention Bureau for att erbjuda en plats for
konferenser och kongresser i en unik kulturmiljo. Namnden vidareutvecklar
bestksnaringsperspektivet kopplat till kultur genom samarbetsprojektet Kulturstaden Géavle.
Namnden tillhandahaller ett stort utbud av arenor for idrott till exempel Gavlehovsomradet som
nyttjats bland annat for World Cup Volt Hockey, U23-EM i friidrott, dansevenemang,
landskamper i fotboll, futsal och handboll.

Aktiviteter

Utveckla och expandera moten, kongresser och event i Gavle Konserthus samt pa Gasklockorna
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2.4 En modern samhallsplanering som méter nuvarande och
kommande generationers behov

2.4.1 Samhallsplaneringen bidrar till 6kad trygghet och minskad
segregation i kommunens alla stadsdelar och orter.

2.4.1.1 Trygga motesplatser i det offentliga rummet ska bidra till
minskad segregation

Beskrivning
Namnden erbjuder en god livsmiljé fér manniskor att leva och verka i.

Forutsattningar for en aktiv fritid &ar viktigt, bland annat genom forvaltningen av alla kommunala
idrotts- och friluftsanlaggningar samt kulturlokaler, det rorliga friluftslivet langst kusten samt
badhus och friluftsbad. Namnden vardar och tillvaratar den offentliga konsten och deltar aktivt i
olika utvecklingsgrupper kring samhéllsplanering inom projektet Gestaltad Livsmiljo.

Namnden arbetar for att implementera Friluftsplanen i kommunens 6vergripande planarbete,
sarskilt kopplad till gronstrukturplanen.

Nar nya stadsdelar tar form eller omraden utvecklas tillvaratas mojligheter att skapa
motesplatser och forutsattningar for kultur- och fritidsaktiviteter. Exempel & Andreassalen som
kan binda ihop stadsdelen och bidra till integration. Ett annat exempel &r den offentliga konsten
som nar alla, den skapar trygghet och trivsel samtidigt som den kan bade beréra, provocera och
vacka tankar. | samband med byggprojekt finansierade av kommunala skattemedel ska det
offentliga rummet kompletteras med konst och 1%-regeln ska tillampas. Arbetet med den
offentliga konsten ar en viktig demokratisk del av kulturlivet eftersom den offentliga konsten nar
ut till s& manga invanare.

Idrottsrorelsen tar stort ansvar och har en viktig roll for att minska segregationen i samhaéllet.
Det kommunala stodet till idrott, motion och friluftsliv bestar framst av lokalsubventioner. Till
exempel subventioneras féreningar som bedriver barn- och ungdomsverksamhet med cirka 85
procent av kostnaden for tiderna. Genom ett brett utbud av idrottsanlaggningar, bade vad galler
anlaggningstyp och placering av dessa, skapas mdjligheter till idrottande &aven i omraden med
socioekonomiska utmaningar.

Namnden erbjuder en stor variation av anlaggningar for idrott, motion och friluftsliv fran
Hedesunda i sdder till Bergby i norr. Férutom behovet av idrottsanlaggningar 6kar nyttjande av
natur- och friluftsomréden och behov av fler aktivitetsytor for spontan rorelse. For att méta
medborgarnas behov ska kommunen erbjuda ytor for spontanidrott, spontanrérelse och
egenorganiserade aktiviteter, men aven ha beredskap for att féréandras i takt med nya trender
inom idrott och friluftsliv. Narheten till anlaggningar for idrott, motion och friluftsliv &ar
grundlaggande for att barn och unga ska réra pa sig.

Aktiviteter

Sarskilt riktat fokus mot spontanaktiviteter

Skapa motesplatser och forutséttningar for kulturaktiviteter nér nya stadsdelar tar form eller omvandlas,
sédsom genom Agnes kulturhus och Andreassalen i Andersberg
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2.5 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

2.5.1 Luftkvaliteten ska forbéattras och klimatutslappen minska i takt med
Géavle kommuns ansvar enligt Parisavtalet

2.5.1.1 Kultur- och fritidsndmnden ska bidra till minskade klimatutslapp

Beskrivning

Anlaggningar inom namndens verksamhetsomrade har 100 procent fornybar el och flera av
dem har solceller installerade. Digitala méten ar idag en del i verksamheten for att dverbrygga
geografiska avstand och minska utslapp. Beslutad resepolicy atfoljs.

2.5.2 Gavle kommun ska underlatta och bidra till medborgarnas och
naringslivets omstallning till fossilfria och hallbara transporter.

2.5.2.1 Kultur- och fritidsndmnden ska mojliggoéra for fossilfria och
hallbara transporter

Beskrivning

Under kommande &r kommer arbetet med klimatsmarta och hallbara evenemang att
intensifieras ytterligare. Namnden ska verka for att uppfylla kravet om laddstolpar pa
parkeringsplatser.

2.5.3 Sambhallet ska utga ifran cirkular resurshantering.

2.5.3.1 Kultur- och fritidsndmnden ska bidra till effektiv och hallbar
resurshantering

Beskrivning
Namndens verksamheter arbetar aktivt for ett 6kat samnyttjande av lokaler.

I den nya Konstpolicyn finns miljomassig hallbarhet med som en aspekt vid inkép av offentlig
konst.

Namnden ska verka for att anlaggningarnas drift, underhall och nyttjande sker hallbart och
resurseffektivt. Arbete pagar med att energieffektivisera och miljdanpassa anlaggningar saval
genom investeringar som kompetenshojande insatser och forbattrad information. Gron och Bla
Flagg samt Svanenscertifiering anvands av verksamheterna for konkreta insatser.

Aktiviteter

Sarskilt riktat fokus mot hallbar vattenforsorjning i Hemlingby

Intensifiera arbetet med klimatsmarta och héllbara evenemang
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3 Finansiella mal

3.1 Stark finansiell stallning

3.1.1 Kultur- och fritidsnamnden ska ha en god ekonomisk hushallning
med en ekonomi i balans

Beskrivning

Gavle kommuns 6vergripande finansiella mal ar en stark finansiell stalining. Det malet baseras
pa den viktiga grundforutsattningen, att en god ekonomisk hushallning har sin utgangspunkt i att
varje generation bar kostnaderna fér den kommunala service som den sjalv férbrukar. Aven
kommunallagen anger att kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet oavsett driftsform. En vél balanserad ekonomi ar grunden fér en andamalsenlig och
effektiv verksamhet.

For kultur- och fritidsnamnden innebar god ekonomisk hushéllning att ha en budget i balans.
Namnden ska planera for att intakter och kostnader halls inom givna granser. De senaste aren
har namnden paverkats kraftigt av bade inflation och besparingskrav och darfér har namnden
de senaste aren upprattat ekonomiska handlingsplaner med procentuella besparingsnivaer for
att nd en budget i balans:

+2024: 5,2 mnkr (1,25 %)
+2025: 4,1 mnkr (1 %)
+2026: preliminart 4,1 mnkr (1 %)

For att se om namndens kostnadsnivaer ar rimliga jamfors relevanta delar regelbundet med
jamforbara kommuner i Kolada — och d& med de sa kallade R9-kommunerna. R9-kommuner
ska vara jamforbara kommuner enligt Koladas definition Data for jamférelser publiceras dock
bara en gang per ar och avser da det foregaende aret.

Efterslapningen gor att besparingar och effektiviseringar inte kan jaAmforas i realtid. Darfor ar det
mycket viktigt att [dpande folja kostnadsutvecklingen inom ndmnden och att noga observera om
intakter och kostnader foljs at.

Namnden har valt tre omraden att fokusera pa;

Hyror for fritid

En av kultur- och fritidsndmndens storsta utgiftsposter ar lokaler. Under 2024 utgjorde hyrorna
34 procent av de totala kostnaderna for namnden och for Fritid var motsvarande niva 60
procent. Det ar svart att paverka lokalkostnaderna eftersom majoriteten av fastigheterna ags
och forvaltas av det kommunala bolaget Gavlefastigheter. Alternativt &r att antingen minska
omfattningen av hyrda lokaler och darmed minska verksamhet eller optimera anvandningen
genom att strava efter att 6kad nyttjandegrad genom effektiv planering och resursutnyttjande.

Kulturskolan

Barn och unga ar en viktig grupp i Gavle kommun. Kommunens politiska plan, sociala
hallbarhetsprogram och kulturpolitiska program betonar vikten av att erbjuda alla barn en
meningsfull fritid med kultur- och fritidsaktiviteter, oavsett familjens ekonomi. Kulturskolan i
Gavle har cirka 2 100 elever och 40 larare. Kulturskolan spelar en viktig roll i att forbattra
livsmiljon for barn och unga.

Genom att 6verga till semestertjanster kan kulturskolan nu erbjuda fler aktiviteter och na fler
barn och ungdomar nér de ar lediga fran skolan. Under skolloven kan kulturskolan ocksa bidra
till att fler vuxna ar narvarande. Denna férandring ger stor flexibilitet i att planera kurser och
aktiviteter under loven, vilket gor verksamheten mer relevant och tillgénglig.

12



VAvAvAvAY

Gavle

KOMMUN

Kulturskolans avtalsforandring ar en anpassning till samhallsférandringar, dar nya &mnen,
malgrupper och motesplatser har uppstatt. Exempelvis har digitalisering och sociala medier
blivit viktiga. Kulturskolan behdver erbjuda aktiviteter som bade bevarar traditionella varden och
tar hansyn till nya trender, pa platser och i sammanhang dar de tidigare inte varit, for att nd nya
malgrupper.

Personal

Den viktigaste resursen som namnden har &r dess personal, den &r avgorande for kvaliteten
inom namndens verksamhet. Da namndens verksamheter &r mycket beroende av bemanning
ar det en grundlaggande kostnadspost fér namnden och bor féljas nogsamt och vara i
forhallande till den verksamhet och uppdrag som namnden har. Namnden har de tva senaste
aren haft besparingar pa personal i de ekonomiska handlingsplanerna och det ar darfor av vikt
att kostnaderna inte 6kar mer an lénerevision om inte namnden far nya politiska uppdrag eller
externa intakter som kréver att fler anstélls.

Malvéarde Malvéarde Malvéarde Méalvéarde

Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 2025 2026 2027 2028

Nettokostnader
idrotts- och
fritidsanlaggningar,
kr/invanare

Nettokostnad
musik- och
kulturskola,
kr/invanare

Lénekostnader,
utfall vid helar jmf
med budget helar

Indikatorer hamtar data och utfall frAn Kolada, fram tills dess att detta inkommer féljer vi var egna kostnader gallde
indikatorerna. Utfall och malvarden publiceras nar data och utfall fran Kolada finns tillgangligt

Indikatorer och kostnadsuppféljning sker vid delar 2 2025
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4 Budget och finansiell analys

RESULTATBUDGET
Belopp i mnkr Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Riktade statsbidrag 13 390 20 899 21 346 21 346 21 346 21 346
Ovriga intakter 89 332 71745 83 849 85 442 87 151 88 894
Summa intékter 102 722 92 644 105 195 106 788 108 497 110 240
Personalkostnader -191 140 -199 900 -198 562 -201 877 -209 220 -215915
Kop av verksamhet -56 0 -60 -61 -63 -65
Ovriga kostnader -283 538 -292993 | -300460 | -301884 | -303508 | -305026
Avskrivning -16 383 -16 854 -15 038 -12 920 -9 865 -8 274
Summa kostnader -491 117 -509 970 | -514 120 | -516 742 | -522 656 | -529 279
Verksamhetens resultat -388 395 -417 326 | -408 925 | -409954 | -414159 | -419 039
Intern ranta -2 276 -3091 -2 880 -2 537 -2 259 -2 038
Ef;%tﬁag?gfag 390671 | -420417 | -411805 | -412491 | -416418 | -421077
Kommunbidrag 391 797 420 194 411 805 412 491 416 418 421 077
ARETS RESULTAT 1126 0 0 0 0 0

INVESTERINGSBUDGE

T 20 194 43 810 32 500 20 400 12 800 12 700

Summa nettoinvestering ‘ ‘

5 Investeringsverksamhet

Investeringsprojekt som &r planerade hos ndmnden under 2025 innefattar snéproduktion
inklusive kylanlaggning i Hemlingby. Toaletter vid olika friluftsbad ska aven byggas.

Ar 2025 finns ett arligt anslag pa 8,4 mnkr till re-investeringar fér verksamhetsspecifika behov i
form av inventarier och maskiner. Utover det arliga anslaget till inventarier har namnden aven
medel for investeringar till stérre inventarier/maskiner som bland annat ismaskin och
redskapsbarare.

Investeringar hos Gavlefastigheter som avser ndmndens verksamhetslokaler och anlaggningar
som paborjas/utfors ar teknisk rust av Gavle teater, konstgrasplan Masberget och en
konstgrasplan till dar utredning pagar gallande placering samt utveckling av Sérby IP.

6 Utvecklingsomrade

Verksamheten i Agnes Kulturhus

Under 2025 ligger stort fokus pa att utveckla verksamheten i Agnes Kulturhus, med barn och
unga som huvudsaklig malgrupp. Verksamheterna som flyttar in i Agnes ska arbeta med
samverkan for att gemensamt skapa en trygg métesplats med kultur for alla, for att synliggéra
kultursektorn och kulturavdelningens alla verksamheter.
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Nytt biblioteksprogram

Det planeras for ett omfattade arbete att revidera biblioteksplanen. Den nya biblioteksplanen
ska tas fram genom delaktighetsprocesser som involverar bade invanare, politiker och
tjianstepersoner. Arbetet innefattar olika former av informationsinsatser, remisser och dialoger.
Planen ligger till grund for biblioteksverksamhetens inriktning och utveckling.

Utveckling av Gasklockeomradet

Kultur fortsatter utveckla Gasklockeomradet efter omorganisationen som innebar
sammanslagning med verksamheten Gavle konserthus. Upphandling av entreprendr till
restaurangen ar en del av stradvan mot ett kulturomrade som sjuder annu mer av liv och
upplevelser, som levandegérs fler timmar pa dygnet med en blandning av kommersiella,
offentliga och ideella aktorer.

Enhetlig uthyrningsverksamhet

Under 2025 kommer Fritid att utveckla och implementera ett koncept for
uthyrningsverksamheten i syfte att fa en enhetlig hantering 6ver enheterna och ut mot kund.
Syftet ar att skapa tydlighet, kvalitetssakra och att effektivisera samt att sékerstalla att uthyrning
sker i enlighet med kommunallagen.

Mojliggora fler spontanaktivitetsytor

Fritid arbetar for att 6ppna upp fler anlaggningar fér spontanrérelse i samverkan med foéreningar
under 2025. Genom att erbjuda fler platser for spontanrérelse mojliggérs en meningsfull och
aktiv fritid for fler barn och unga i kommunen.

Inkluderande idrottsplatser

Trygghet och tillganglighet kommer sta i fokus i utvecklingsarbetet av vara idrottsanlaggningar
under 2025. | samverkan med foreningsliv, férbund, évriga néamnder och bolag ska Fritid arbeta
for en valkomnande och inkluderande idrottsmiljo.

Utveckling av Hemlingby friluftsomrade

Det finns planer pa att Hemlingby friluftsomréde ska renoveras och utvecklas de kommande
aren. Syftet &r att sparcentralen ska bli mer inbjudande och ge bade nya och gamla utévare en
positiv upplevelse av friluftslivet.

Hallbara evenemang

Namnden fortsatter strava efter att minska miljopaverkan vid alla evenemang. Det ar viktigt att
synliggéra namndens arbete med miljomassigt hallbara, trygga och tillgangliga kultur- och
idrottsevenemang. Namnden arbetar ocksa for en generellt forbattrad sopsortering, fler
laddstolpar samt en hallbar vattenférsorjning i Hemlingby friluftsomrade.

7 Privata utforare

Inom ndmnden finns extern utférare nar det galler stddning av idrottslokaler, som upphandlas
enligt LOU.
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