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1 Kommentarer pa ramar

Vad gor ndamnden for att klara sig inom ram 2026

For att klara den minskning av ram med 1 procent som foreslas i utblicken p& nuvarande
kommunplan kommer ndmnden behdva anta ytterligare en ekonomisk handlingsplan fér 2026.
Namnden har infor ar 2025 beslutat om en ekonomisk handlingsplan for en budget i balans.
Handlingsplanen betraktas som levande och det pagar darmed lépande ett arbete med nya
forslag till tgarder. Atgarderna kommer till exempel att innebéra minskade stéd till féreningar
samt minskning av antalet inhyrda lokaler (besparing avseende lokaler faller in under
Kommunstyrelsens ram). Under 2025 har verksamheten sett 6ver avtal for bibliotekspersonalen
samt arbetat vidare med en genomgripande férandring av arbetstider for kulturskolans personal,
detta arbete kommer att fortsatta 2026.

Kultur- och fritidsnd&mnden har I6pande anpassat verksamheten och personalbudgeten.
Minskningen av personalbudgeten har skett genom att inte aterbesatta vakanser, inte tillsatta
vikarierar vid barnledigheter eller studier. Utdver detta har organisatoriska forandringar
genomforts. For att hantera det rddande besparingskravet har budgetramen for Kultur- och
fritidsnamndens investeringsportfdlj minskats.

Namnden arbetar ocksd med standiga forbattringar och utvecklingsarbeten for en mer effektiv
handlaggning och ett efterfragat stod. Aterhallsamhet rader generellt.

Finns det nya forutsattningar som kan paverka detta arbete

Kultur- och fritidsnamndens budget paverkas av fortsatt av hdg inflation samt ekonomisk oro
globalt. Sannolikt innebér det osakerheter kring budgetering av intékter samt risk for 6kade
driftskostnader. Hushallens anstrangda ekonomi riskerar att leda till minskade intakter pa
namndens anlaggningar med entré kostnader och férsaljning.

Fritid

Fritids verksamhet bedrivs i idrotts-, motions- och friluftsanlaggningar som ags av
Gavlefastigheter AB. | Fritids hyreskostnader ingar bolagets alla kostnader fér administration,
konsulter och forvaltning med mera. Namndens fasta hyreskostnader utgér cirka 60 procent av

ram vilket gor att det ar endast en liten del av ramen som bestar av rorliga kostnader som kan
vara foremal for effektiviserings- eller besparingsatgarder.

Kultur

Okade intaktskrav for verksamheten Konsert och evenemang innebér éversyn av verksamheten
dar bolagisering behdver utredas. Det finns ett behov av att bygga en utomhusscen for att
kunna hoja intéakterna.

Tillsynsavtalens utformning och effekt kommer att paverka den totala budgeten saval som
arbetsbelastningen for namnden.

Hushéllens ekonomiska lage har medfort ett 6kat behov av Konsument Gastriklands
konsumentvagledning och budget- och skuldradgivning.

Nya socialtjanstlagen, SoL 2025, foresprakar ytterligare ansvarstagande fér kommuner néar det
galler férebyggande arbete. Har behovs ett omtag kring organisationen for fritidsgardarna.

Under 2025 forvantas skarpare formuleringar kring ansvarsfragan om skolbibliotek i skollagen,
det kommer att paverka bibliotekens roll under 2026.

Region Gavleborg minskade under innevarande budgetar sitt bidrag till symfoniorkestern med
0,2 miljoner, detta paverkar budgetutrymmet pa totalen och osakerhet rader kring laget for
2026.

Inom Géavle kommuns offentliga konst har framkommit ett renoveringsbehov avseende
basséngen som omgéardar Gudinna vid hyperboreiskt hav vilken lacker vatten. Medel bor
tillféras renoveringsarbetet med 1,5 miljoner kronor.
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Inférande av fritidskort kommer att innebara &ndrade forutsattningar for kulturskolan och initialt
krava atgarder inom administration och pedagogiskt utbud.

Okade kostnader Agnes Kulturhus

Satsningen pa Agnes Kulturhus kraver utokade resurser om 6ppettider, kvalitet och trygghet
ska kunna bibehallas. Om verksamheten ska kunna fortsatta utifrdn de ambitioner som finns for
Agnes kréaver det tillskott av rambudget (se nedan). Behov av utdkat kommunbidrag foér vaktare
0,85 miljoner samt utékad bemanning 1,2 miljoner.

Hosten 2024 flyttade stadsbiblioteket in i Agnes Kulturhus. Kostnaderna har dkat och det finns
idag inte tillréckliga resurser avseende framst bemanning och sékerhet.

Sakerhet/vaktare

Gavle kommuns sakerhetsavdelning har tillsammans med Livsmiljos sékerhetsstrateg
rekommenderat vaktare pa heltid i Agnes Kulturhus for ett forebyggande trygghetsarbete.
Rekommendationen &r gjord utifran situationen pa Stadsbiblioteket. Bedomningen &r att denna
insats maste fortsatta under 2026.

Utokat antal tjanster Agnes Kulturhus/bibliotek

For att kunna behalla 6ppettider i Agnes Kulturhus kravs en utokad bemanning. Det ar
bibliotekspersonalen som bemannar den storsta delen av de publika verksamheterna och
ansvarar for drift av huset nar det galler teknik, fastighetsfragor, samordning av program och
kommunikation. Har behdvs en utékning av personalen for biblioteksavdelningen.

Verksamhetsservice

Verksamhetsstodets kostnader bestar framst av fasta kostnader s& som personal och hyror.
Stodet genomgar fortldpande anpassning for att erbjuda efterfrdgat och ratt stod till
verksamheterna.



