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1 Inledning

Kultur- och fritidsnamnden sakerstaller arbetet med de kommundvergripande malen genom
namndens nedbrutna strategiska mal. Namnden har indikatorer och aktiviteter kopplade till de
nedbrutna ndamndmalen. Malet beddms genom att sammanvaga vad som genomforts i
verksamheten for att uppnd malet samt utfallet/statusen pa indikatorerna.

| Sektor Livsmiljo Gavles plan redovisas Livsmiljo Gavles processorienterade arbetssatt samt
hur sektorn arbetar i enlighet med de tre forvaltningsévergripande styrprocesserna; Ekonomi-
och verksamhetsstyrning, HR och organisation samt Verksamhetsutveckling.

2 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Anlaggning av Masbergets konstgrasplan férsenad till forsommaren 2025. Dialog férs med
Brynas IF fotboll samt Gestriklands- och Svenska fotbollsférbundet.

Sportotekets utlaning av gratis utrustning 6kar, sarskilt infor lov. Arbetet med lamplig lokal
fortgar.

Fritid har upplatit lokaler for stora idrottsarrangemang som landskamp i damfotboll, Dansmaran,
SM karate, gymnastiktavlingar, GD GIF, landskamp i handboll och VM-kval i futsal.

Underhall av rorelsefog i simhallen pa Fjarran Héjder genomfért. Familjebadet stangt i tre
veckor och simhallen stangd till bérjan av september. Utomhusbassangerna éppnade tidigare
och hdélls dppna under tiden som simhallen var stangd. Valbobadets utomhusbassang 6ppen
under sommarlovet. Nytt for i ar ar att inomhusbassangen var 6ppen samtidigt som
utomhusbasséngen.

Friluftsstodet borjade galla 2024 for friluftsorganisationer som gor satsningar inom friluftslivet
och gynnar allmanheten. Det ar en atgard i handlingsplanen fran Kultur- och fritidsndmndens
beslut om en friluftsplan.

Agnes Kulturhus 6ppnade 6 december. Mellan 6/12—-10/1 har det varit 57 716 besdkare. Av
dem har 9 252 personer besokt Konstcentrum. Samma period lanade Stadsbiblioteket ut 27 022
medier. Planeringen av Agnes kulturhus har paverkat verksamheterna, sarskilt under sista
delen av 2024.

Gasklockorna och Gavle Konserthus har varit arenor for flera utsalda konserter med tusentals
besdkare. Exempelvis konserten med Benjamin Ingrosso samt tre konserter med The Tallest
Man on Earth i samarbete med Géavle symfoniorkester.

Gavle symfoniorkester har uppmérksammats for grammisnomineringen av Melcher Melchers,
Symphony-La Kermesse-Elégie, dirigent Jaime Martin. Den 12 december framfoérde Gavle
Symfoniorkester John Adams juloratorium EI Nifio med varldssolister fran Metropolitan i New
York.

Ombyggnationen av konserthusets kdk och lastkaj har slutforts, vilket moéjliggér fortsatt
produktionsvolym och férutsattningar for expansion med 6kade intakter.

Allaktivitetshuset i Bergby invigdes med ny lokal for fritidsgard. A-Draget genomférdes i
samarbete med lokala kulturaktérer och nya inslag som kulturstrak.

Kulturtrappan och Kultur fér aldre har genomfért Rock’n Roll-skola och Folkmusik med hast och
vagn.

Semestertjanster har inférts pa Kulturskolan for att erbjuda mer aktiviteter under fritid och lov.
Kulturskolan gav en stédkonsert for varldens barn i samarbete med Unicef. Samarbetet med
regionens kulturskolor har uttkats genom till exempel Klassisk festival. Gavle Konstcentrum har
genomfort valbesokta utstallningar, daribland Soft pixels 2 och Varsalongen.
Oppningsutstallningen med Asa Jungnelius i Agnes Kulturhus blev en succé.

En laskampanj for att motverka trenden med minskad hoglasning for barn resulterade i 6kad
efterfragan pa hoglasningsbocker. HelGe-bibliotekens filmfest Filmstrommar genomfordes
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under tva veckor pa hosten.

Sommarprogrammet innehdll éver 100 gratis arrangemang. Konsument Gastriklands
foérebyggande arbete har riktats mot olika malgrupper med forelasningar och besok pa
gymnasieskolor, anpassad gymnasieskola och SFI samt utstallning pa 60plus-massan.

Krisledningsévning med sektorns krisledning och stab genomfdrdes den 8 november.
Biblioteken har genomfort krisévningar och utbildningar for medarbetare tillsammans med
raddningstjansten och POSOM-gruppen.

3 Malanalys

3.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

3.1.1 Alla barn och elever ska ges majlighet till kultur, skapande och
simundervisning

Fritid erbjuder simundervisning till elever fran férskoleklass till och med arskurs fyra med syfte
att elever ska bli godkanda i simundervisningen i arskurs fyra. Digitaliserade resultatlistor har
inforts for effektivare och tillgangligare statistikforing.

Lasar 2023/2024 togs 3076 elever fran forskoleklass, arskurs 2, 3 och 4 emot for
simundervisning. 1903 elever klarade malen. 1173 elever klarade inte malen varav 367 elever
hade bristande vattenvana. God vattenvana ar en viktig grundférutsattning for att kunna lara sig
att simma.

Kommunens omtyckta kulturgaranti Kulturtrappan fyllde tio ar 2024. En rapport om arbetet
kommer att skrivas. Konst och kultur har producerat en film dar de férsta fardigutbildade
kulturambassadérerna (som deltagit i tio ar) far beratta om effekter och lardomar. Kulturtrappan
ger alla barn mdjlighet till kultur och skapande och bidrar till att Gavles skolor ska ge en
utbildning av hég kvalitet, vara likvardiga och kompensera for olika férutsattningar.

Aktiviteter inom Kulturtrappan har genomférts bland annat pa Gavle Konstcentrum och pa
biblioteken dar personalen upplever okat intresse for besok fran forskolor. Pa Gavle Konserthus
har skolkonserter genomforts, for arskurserna 1-6. Forskolebarnens forsta mote med
symfoniorkestern var Pérlor fér glin med specialarrangerad musik.

Ett samarbete med Utbildning Gavle pagar med Kulturfritids via Kulturskolan och det planeras
for en konferens med fokus pa estetiska larprocesser. Kulturtrappans styrgrupp har genomfort
utbildningsdagar for kommunens praktisk-estetiska larare.

Genom ett paborjat arbetet med kulturdriven utveckling ar férhoppningen att na annu fler barn
och unga, och skapa medinflytande kring kulturlivet. Bland annat har dialog med andra
verksamheter vid kommunen och féreningslivet inletts, och en digital workshop har genomférts
dar andra kommuner delade med sig av erfarenheter. Arbetet att bygga vidare pa verktyget
Power Bl har pabdrjats, for att enklare synliggora kulturverksamheten men aven olika behov.

Utover Kulturtrappan har Gavle Konserthus och Symfoniorkester ett stort antal program direkt
riktade mot barn och unga, till exempel Vasaskolans avslutningskonsert, skolkonserter for
arskurs 4—6 och skolkonsert dar elever med sarskilda behov far férdjupa sig i klassisk musik
och sjalva skapa musik med symfoniorkestern. Symfoniorkestern ar aktiv i
kompositionsprojektet vid Vasaskolans estetiska program, dar eleverna ges majlighet att
komponera musik for orkestern. | projektet Gavleborgs Ungdomssymfoniorkester, en
regional/interregional orkester i samverkan med kulturskolor och Kultur Gavleborg, intar
orkesterns musiker bland annat rollen som coacher. Under aret har regionalt utvecklingsbidrag
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beviljats for fortsatt progression av GUSO. Sen ett ar tillbaka representeras Gavle

Konserthus/Symfoniorkester i styrelsen for Nationellt Centrum for Musiktalanger. Medlemskapet

mojliggor att barn och unga fran lanet ges méjlighet att delta i program och dppna kurser vid

NCM i Véanersborg.

Analys av indikator

Nar det galler antal unika deltagare i Kulturskolans kursverksamheter sa rader mycket stor
osakerhet i rapporteringen for 2023 vilket gor att 2024 ars siffror snarare ska jamféras med
2022, som var 2583 unika deltagare.

Indikator

Utfall

Malvarde Status

Andel elever som tagit
del av utbudet inom
Kulturtrappan 1)

78

75 %

Antal program direkt
riktade mot barn och
unga - konserthus 2)

40

40

Antal program direkt
riktade mot barn och
unga-bibliotek 3)

59 %

60 %

Andel elever fran
forskoleklass till och
med arskurs 4 med
godkant i
simskoleundervisning
ska 6ka jamfort med
féregaende ar 4)

61,9 %

57,6 % Ok

Antal unika deltagare i
Kulturskolans
kursverksamheter
inklusive El Sistema 5)

2374

3 000

1) Andel elever som tagit del av utbudet inom Kulturtrappan. Indikatorn redovisas vid helar.
2) Antal evenemang fér barn och unga pa Konserthuset. Den raka utvecklingskurvan féranleds av férvédntade
effektiviseringskrav, dvs. malet &r att bibehalla volym trots kraftigt minskat produktionsutrymme under

planeringsperioden.

3) Andelen evenemang fér barn och unga i férhallande till totalt antal evenemang som sker inom bibliotek. Indikatorn

redovisas vid helar.

4) Fritids uppdrag &r att hjdlpa skolan att férbereda eleverna for betygsattning i simkunskap i arskurs 6. Indikatorn
redovisas vid delar 2, pa grund av skolans ldsar. Malvérdet 6kas 5 procent utifran utfallet foregaende ar.

5) Notera att detta inte &r eft matt pa Kulturskolans hela verksamhet. Stadsdelsverksamhet, fritidsgéardar, bibliotek,
lovverksamhet, éppen verksamhet réknas inte in. Siffran géller upp till 20 ar.

Maéts vid helar (mattet hdmtas i mitten av terminen, oktober).

Aktiviteter

Kommentar

forebilder.

Utveckla biblioteksverksamheten for att skapa en
bra grund fér folkbildning, l&supplevelser och
nyfikenheten att lara, genom exempelvis lasande

Biblioteket har genomfort en laskampanj med mal
att uppmarksamma vikten av héglasning fér barn.
Kampanjen bestod av affischer pa stadstavlor och
pa biblioteken samt inldgg i sociala medier med
olika budskap. Kampanjen har resulterat i ett
storre intresse for hoglasning. Det avspeglar sig i
att fler foraldrar vander sig till bibliotekarierna med
fragor, bade direkt efter kampanjen och i och med
Agnes 6ppning. Det ar ocksa viktigt att
bibliotekariernas profession har blivit synlig.

Biblioteket/Konsument Gastrikland har 2024
genomfort ett antal forelasningar om
konsumentratt och ekonomi pa gymnasieskolor.
Alla bibliotek har ocksa arbetat kontinuerligt med
I8s- och litteraturfrdmjande insatser fér bade
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Aktiviteter Kommentar
forskola och skola men aven foér vuxna - det kan
vara bokprat, bokcirklar, tréffar med foraldrar for
att prata om vikten av lasning, sagostunder,
forfattartraffar, olika typer av workshops och
skapande aktiviteter.
Programverksamheten utvecklas I6pande for bade
trogna besdkare samt for att locka nya besdkare
till att anvanda bibliotekens utbud.
Sarskilt riktat fokus mot simskoleverksamhet Att kunna simma bidrar till en 6kad sakerhet,

gemenskap och utveckling fér barn och unga.
Fritid stravar efter att alltid ha utbildade simlarare
och har genomfort en utbildningsinsats for att hoja
kompetensen géllande barn med séarskilda behov.
Eftersom badhusen &r fullt belagda och mer
simundervisning inte kan erbjudas, undersdks
mojligheten att forbereda eleverna infér simskolan
med pedagogiska filmer for att 6ka tryggheten och
forstaelsen. Fritid arrangerar ocksa
sommarsimskola i samverkan med Svenska
Livraddningssallskapet och Utbildning Gavle,
vilket ar ett viktigt komplement till ordinarie
simundervisning och en del av kommunens
hélsoframjande arbete.

3.1.2 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till en aktiv fritid

Fritid har sparat upp skidspar till friluftsdagar samt upplater simbanor for simundervisning. |
samverkan med Brottsforebyggarna i Gavle (BIG) tas ett koncept med samarbetsdvningar fram
som framfor allt skolor ska kunna boka i Hemlingby friluftsomrade. Fritid arbetar dven fram ett
friluftskoncept med olika gruppstarkande 6vningar med koppling mot friluftsliv.

Kulturskolans verksamhet, dar El Sistema kan ndmnas sarskilt, ar ett demokratiskt
framgangsrikt satt att arbeta med barn och unga for att alla ska nas av kvalitativ kultur, na nya
malgrupper och Oka tryggheten och narvaron i skolan. Gavle Symfoniorkester har fortsatt ta en
aktiv roll i El Sistema dar barn fran alla delar av samhallet far vara delaktiga, méta
professionella kulturutdvare och far mojlighet till positiv utveckling genom att spela och sjunga
tillsammans. Kulturskolan har erbjudit undervisning bade individuellt och i grupp i film, musik,
bild och form, dans, cirkus med mera. Genom El Sistema och kurser efter skoltid har
Kulturskolan bidragit inte bara till bredd och spets i ungas kulturutévande, utan ocksa till en
aktiv och meningsfull fritid. Férandringen i arbetsavtalet som genomférdes varen 2024 har
mojliggjort ett utdkat utbud av lovaktiviteter. Under hostlovet naddes 227 barn, varav 102 som
inte redan gick pa Kulturskolan.

Arbetet med ungdomskulturradet pa Kulturskolan och ungas inflytande har utvecklats och
forstarkts, bland annat med hjalp av bidrag fran Kulturradet. Kulturskolan har ocksa bérjat
planera for inférande av fritidskortet och har for detta fatt medel fran Kulturradet.

| de olika stadsdelarna har biblioteken fortsatt fokusera pa barns och ungas sprakutveckling och
har erbjudit programverksamhet fér barn, unga och vuxna. Biblioteken har haft bibehallen
programverksamhet och manga aktiviteter inom ramen for meningsfull fritid, parallellt med
flytten och ordinarie verksamhet. Lovaktiviteterna pa biblioteken har haft manga besokare.

Biblioteket har genomfért en Iaskampanj med mal att uppmarksamma vikten av hoglasning for
barn. Kampanjen bestod av affischer pa stadstavlor och pa biblioteken samt inlagg i sociala
medier med olika budskap. P& biblioteken skyltades med bocker passande for hdglasning. Det
delades ut material och all personal kunde tipsa om lan av lIamplig litteratur. Kampanjen har
resulterat i ett stdrre intresse fér hoglasning. Det avspeglar sig i att fler foraldrar vander sig till
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bibliotekarierna med fragor, bade direkt efter kampanjen och i och med Agnes 6ppning. Det ar
ocksa viktigt att bibliotekarierna professionen har blivit synlig.

Alternativa utbildningsinsatser for att starka barns ratt till litteratur p4 modersmal har undersokts.
Biblioteket har inte hittat nagon sadan utbildningsinsats, daremot har ett arbete pabdérjats med
"Lasa ager” som kommer inforas 2025.

Konsument Gastrikland har under 2024 genomfort ett antal férelasningar om konsumentratt och
ekonomi pa gymnasieskolor i Gavle och Sandviken. Alla biblioteken har arbetat kontinuerligt
med las- och litteraturframjande insatser for bade férskola och skola men aven fér vuxna - det
har varit till exempel bokprat, bokcirklar, traffar med féraldrar for att prata om vikten av lasning,
sagostunder, forfattartraffar, olika typer av workshops och skapande aktiviteter.

Det har gjorts en kartldggning av de integrerade folk- och skolbiblioteken och den aktualiserade
fragan om regeringens satsning pa bemannade skolbibliotek och &ndringar i skollagen. Malet ar
en tydligare ram fér samverkan i kommunen. Med utgangspunkt i kartlaggningen har ny dialog
med Utbildning Gavle inletts.

Arbetet med att utveckla fritidsgardsverksamheten utifran Public Partners utredning har fortsatt
och under varen rekryterades en projektledare for starkta fritidsgardar. Via fritidsgardarna och
projektet En aktiv och meningsfull fritid har Gavles unga erbjudits aktiviteter under bade lov,
kvallar och helger. Det har handlat om att fylla sport-, pask- och hostlov med aktiviteter. Ett stort
antal sommarlovsaktiviteter for barn och ungdomar har genomférts, bade av fritidsgardarna,
genom stdd till féreningar och med verksamheternas egna aktiviteter.

3.1.3 Kultur- och fritidssektorn ska synliggoras mer

Fritid arbetar for att uppratthalla aktuell information och synliggéra maéjligheter till en aktiv fritid i
digitala kanaler, exempelvis i Skidspar.se, Gavle.se och i Naturkartan.

Under oktober spelade SVT/UR in ett barnprogram i Hemlingbybacken med fokus ma bra och
rorelse i naturen. Det ar en serie pa tio avsnitt om att ma bra dar barn &r programledare.
Programmet sands pa SVT i februari 2025.

Kultur har regelbundet tagit emot praktikanter fran arskurs 8 for att synliggéra kultursektorn och
visa pa mojligheterna till yrken inom kultur. Avdelningen har aven tagit emot flera unga som har
sommarjobbat.

Vid omorganisationen av Kultur samlades verksamheter inriktade mot barn och unga under en
egen enhet, Motesplatser och unga, som har ytterligare fokus pa malgruppen.

Agnes Kulturhus har elva bokningsbara studierum i olika storlekar och manga olika Iasplatser
runtom i huset for att bidra till forbattrade resultat i Gavles skolor och som ett svar pa
ungdomarnas dnskemal som inkom innan huset byggdes. Det har blivit tydligt vilket stort behov
det funnits — rummen ar mycket populara bland ungdomar som kommer for att studera och
traffas, och de bokas snabbt upp.

3.2 Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pa i hela
kommunen

3.2.1 Barn och unga ska erbjudas trygga motesplatser i hela kommunen

Fritid skapar sékra och trygga natverk runt anldggningarna utifrdn barnens och ungdomarnas
perspektiv. En trygghetsrond har genomforts pa Traffen tilsammans med sakerhetsavdelningen
och féreningar dar barn och unga mellan 7-20 ar samt ledare deltog. Belysningen pa
Brynasvallen har atgardats efter en tidigare trygghetsrond under 2023. Samverkansméten
ordnas for att skapa en rattvis och jamstalld férdelning av istider och optimera nyttjandet av
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ishallarna. Fritid skapar trygga métesplatser for barn och unga fér att 6ka antalet aktiva. Genom
konceptet "Fjarrans Hojdare" kan barn fran 12 ars alder bada utan vuxen om de kan visa
simkunnighet genom ett simtest. Fritid stravar efter att alla medarbetare ska ga HBTQI-
utbildning for att erbjuda en aktiv fritid pa likvardiga villkor.

Under aret har cirka 6,9 miljoner kronor betalats ut i stod till foreningar med barn- och
ungdomsverksamhet. Pa grund av 6kade kostnader for foder och stallstro har ett tillagg pa totalt
270 000 kronor betalats ut till ridskoleféreningarna for att sanka trosklarna fér deltagande i
fritidsaktiviteter och starka flickors deltagande, samt motverka héga hojningar av
deltagaravgifter.

Under varen genomférdes en SPRINT-vecka for att géra Hemlingby sparcentral mer
valkomnande, tillganglig och trygg for besdkare. Sparcentralen ar inte utformad efter dagens
krav och dnskemal om tillganglighet. Manga méanniskor kommer i kontakt med djur och natur i
omradet for forsta gangen, och en bra start ar viktig for att fa en fin upplevelse och vilja komma
tillbaka.

Agnes Kulturhus har éppnats och utgdr en ny trygg moétesplats for barn och unga.
Barnavdelningen ar mycket valbesokt. | huset finns ocksa manga andra utrymmen speciellt
anpassade for barn och unga, bland annat studierum, en sarskild ungdomsavdelning, podd-
studios, kreativ verkstad och ateljé. Den vaktare som alltid narvarat under husets Gppettider ar
mycket vardefull for tryggheten.

| Forsbacka bruk har det genomfdrts en stérre renovering av lokalen Labbis, som ar brukets
hjarta. Genom satsningen mojliggors for stiftelsen att utveckla verksamhet som kommer
medborgarna till gagn. Ett annat exempel pa férbattring av barn och ungas livssituation i alla
stads- och kommundelar &r Andreassalen i Andersberg som nu ar fullt renoverad och dar bland
annat Folkteatern genomfort forestaliningar. Ett viktigt kulturcentrum for stadsdelen har
etablerats och kommer att fortsatta utvecklas med evenemang och samverkan med invanarna.

Sommarprogrammet fran enheten Konst och kultur fick stor spridning med éver 100 gratis
kulturevenemang. Programmet innehdll bland annat valbesdkta konserter, stadsvandringar och
stadsdelsturné med aktiviteter for barn. Att musikpaviljongen i Radhusesplanaden fyllde 100 ar
uppmarksammades med en hel vecka gratiskonserter for gavleborna. Det fanns nagot for alla
med musik inom olika genrer fran folkmusik och barnférestallningar till opera och boogiewoogie.

Trygghetsenkat med ungdomskulturradet, Kulturskolans elevrad, har genomfdrts och visar att
de flesta elever kanner sig trygga pa Kulturskolan.

For att bidra till att barn och unga ska erbjudas trygga moétesplatser har det nyktra
skolavslutningsevenemanget Stolt och nykter genomférts. Evenemanget har utvecklats i
samarbete med fritidsgardarna for att na fler och ligga ratt i tiden med kommunikation och
utbud.

Filmstrémmar var HelGe-bibliotekens filmfest i samarbete med Kulturutveckling, Region
Gavleborg. Under tva veckor erbjods det filmrelaterade program pa biblioteken, det forekom
aven samarbeten med lokala biografer. Malgruppen var bade barn och vuxna. Det var ocksa ett
satt att visa att HelGe-biblioteken ocksa erbjuder film genom den digitala tjansten Cineasterna.
Ett axplock av vad som erbjods pa narbiblioteken ar filmvisningar, digital bokfilmcirkel,
filmworkshop foér barn och visning av Glada Hudik-teaterns senaste film.

Analys av indikator

Malvardet for biblioteksbesdk per invanare ar satt i nivd med nationell niva. | Gavle har
Stadsbiblioteket haft stangt i omgangar for flytt samt haft ett valdigt litet Stadsbibliotek under
lang tid vilket paverkat mojligheterna att na malvardet.

Indikator Utfall Malvarde Status
Antal stodberattigade 54,92 % 50 % Ok
medlemmar i

féreningar flickor /
invanare flickor 7-20
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Indikator Utfall Malvarde Status
ar1)

Antal stédberattigade 70,29 % 68,97 % Ok
medlemmar i

féreningar pojkar /

invanare pojkar 7-20

ar1)

Antal stodberattigade 62,78 % 59,76 % Ok
medlemmar i

féreningar 7—-20 ar,

antal/inv 1)

Biblioteksbesok per 4 6
invanare 2)

Antalet barn som 12 320 10 000
engageras i
lovaktiviteter 3)

Fotnot: 1) Indikatorerna visar antalet aktiva medlemmar i féreningsverksamhet i férhallande till befolkningsméngden
uppdelat pa kén och alder. Aktiv medlem innebér barn och ungdomar som &r stédberéttigade och deltar i ledarledd
fritidsverksamhet under minst 5 tillféllen per halvar. Antal aktiva flickor och pojkar samt totalt antal aktiva barn och unga
7 — 20 ar. Indikatorn redovisas i delarsbokslut 1 varje ar och visar statistik fran féregaende ar. Basaret dr 2020 och
prognoserna utgar fran redovisningstillféllet vid delboksslut 1 ar 2020. Malvérde fé6r kommande &r &r beréknade péa en
6kning med 1,0% per ar. Basar 2020 redovisas under kompletterande text.

2) Antal biblioteksbesbk per invanare féljs upp per helar.

3) Mélet &r att under 2024 6ka deltagandet/besbken pa lovaktiviteter som genomférs i Gdvle kommun med 13 %, foljs
upp per helar.

Aktiviteter Kommentar

Sarskilt riktat fokus mot Sportoteket En beredning har genomforts for att hitta en
ldmplig lokal for Sportoteket som inte kraver stora
investeringar och anpassningar. Fritid och GFAB
har tagit fram skisser pa en optimal lokal och
identifierat fem olika alternativ. Pa grund av
politiska direktiv om att inte inga nya externa
hyresavtal har eventuell flytt av verksamheten
skjutits pa framtiden. Sportotekets mobila
verksamhet har under aret narvarat extra i Satra,
Andersberg, Bomhus och Brynas, och som en del
av stadsdelsnatverkets "Stadsdelsturné" har man
mott medborgare i olika planeringsomraden under
fyra dagar. Narvaron var uppskattad och gav
vardefull information for verksamhetens framtid.

3.2.2 Stod och tidiga insatser forebygger psykisk ohalsa, kriminalitet
och missbruk

Fritid arbetar for att framja aktiva lov for barn och unga i samverkan med féreningar samt
kulturskolan och Svenska Livraddningssallskapet (SLS). Fjarran Hoéjderbadet har 6ppet 364
dagar per ar och ger mojlighet till bade traningsaktiviteter i vatten, gym och idrottshall. Det
erbjuds aven halsosamma bastusittningar och lokalerna uppmanar till rérelse genom lek. Under
sommaren erbjuds aven utegym och spontanaktivitet pa grasplanen intill utomhusbasséngerna.

Fritids medarbetare har utbildats i hot och vald och det planeras en utbildning om att moéta
dagens ungdomar i spontanidrott for att ka sdkerheten och kunskapen om att méta barn och
unga i olika situationer.

Kultur har deltagit i det sektorsévergripande arbetet med TSI - tidigt samordnade insatser — med
fokus pa kommunernas férebyggande roll enligt den nya socialtjanstlagen SOL-25. Genom att
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arbeta med en meningsfull och aktiv fritid kan negativ utveckling fér barn och unga motverkas.

Den nya enheten Motesplatser och unga har fortsatt representera Sektor Livsmiljo i
Brottsférebyggarna i Gavle (BIG). Enheten arbetar med valdsférebyggande insatser genom
utbildningar, utatriktad verksamhet och deltar i olika natverk sdsom SSPF dar Skola,
Socialtjanst, Polis och Fritid samverkar, ger stdd och tidiga insatser till att férebygga psykisk
ohalsa, kriminalitet och missbruk samt motverkar vald. BIG har under 2024 traffat skolledare pa
natverkstraffar vilket har lett till fler forfragningar kring insatser fran personal pa skolor i Gavle.

3.2.3 Framja kultur- och fritidssatsningar for aldre

Fritid bidrar till en aktiv fritid for pensionarer genom att subventionera tider i bad- och
idrottsanlaggningar.

Kultur har fortsatt utveckla arbetet med Kultur fér aldre med ett stort antal evenemang och
aktiviteter, uppskattade insatser som medverkar till en mer aldrevanlig kommun.

Kultur har fortsatt utveckla det generationséverskridande arbetet med kultur for aldre och unga.
Goda exempel ar férestallningar inom Kulturtrappan som spelats pa Hemlingborg for bade barn
och aldre. Ett annat exempel ar Per Fhager-utstallningen Soft Pixels 2 pa Gavle Konstcentrum

med tillhérande aktiviteter som varit framgangsrikt och lockat bade vuxna och unga.

Agnes Kulturhus har éppnats som en plats dar aldre kan métas och samlas, ta del av
kulturaktiviteter inom ramarna for Kultur for aldre, férfattarsamtal, féreldsningar med mera.
Biblioteket har fortsatt med digital handledning pa stadsbiblioteket, i form av drop in och bokade
tillfallen. Under 2024 har nagra aktiviteter kring virtual reality (VR) ordnats. Biblioteket har aven
deltagit i samarbete med bland annat Aldrevanlig kommun kring planering av temadagen
"Digitalidag”. Under 2024 har Andersbergs bibliotek samarbetat med Traffpunkter for seniorer
och ordnat kurser for seniorer i grundlaggande digital kompetens.

Aktiviteter Kommentar
Utveckla arbetet med Kultur for aldre och Kultur har fortsatt utveckla arbetet med Kultur for
motverka digitalt utanforskap. aldre med ett stort antal evenemang och

aktiviteter, uppskattade insatser som medverkar
till en mer aldrevanlig kommun.

Kultur har fortsatt det generationséverskridande
arbetet med kultur for aldre och unga.

Biblioteket har fortsatt med verksamheten digital
handledning pa stadsbiblioteket, i form av drop in
och bokade tillfallen. Under 2024 har nagra
aktiviteter kring virtual reality (VR) ordnats.
Biblioteket har deltagit i samarbete med bland
annat Aldrevanlig kommun kring planering av
temadagen "Digitalidag”. Under 2024 har
Andersbergs bibliotek samarbetat med
Traffpunkter for seniorer och ordnat kurser for
seniorer i grundlaggande digital kompetens.

Agnes Kulturhus har 6éppnats som en plats dar
aldre kan métas och samlas och ta del av
kulturaktiviteter.

3.2.4 Maoajliggora for en storre delaktighet for personer med
funktionsnedsattning

Tillgéngligheten pa Vitgrund (en av tva dar i Norrskar naturreservat) har férbattrats med
traramper fran brygga till vindskydd och dass.
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Fritid arbetar kontinuerligt fér att skapa och anpassa meningsfull sysselsattning inom friluftslivet
och Hemlingbystugan fér manniskor med funktionsnedsattning.

| Bynasvallens ishall har tva takskenor med tillhérande sele monterats, vilket framjar
konstakningsféreningar och paraidrotten. Selen fungerar aven som hjalpmedel for de som aldrig
har provat att aka skridskor.

Fjarran Hojderbadet erbjuder hjalpmedel som specifika omkladningsrum, duschsangar, hissar

vid bassangerna, ramp for rullstolar och barnvagnar samt automatisk dérréppning. En ny ramp
har byggts vid idrottshallen for sdker utrymning. Valbobadet har en undervisningsbassang med
héj- och sankbart golv.

En tillganglighetsinventering har genomforts pa Nynas IP tillsammans med Parasport Gavlebor,
vilket inkluderade konstgrasplan, ishall och sporthall med tillhérande utrymmen som toaletter
och omkladningsrum.

Varje ar arrangeras en deltavling av den nationella tavlingen Funkisfestivalen i Stora
Gasklockan av Gavle kommun i samarbete med KF Heros, Medborgarskolan och féreningen
Funkisgladje. Funkisfestivalen ar en melodifestival for personer dver 15 ar med
funktionsnedsattning. Vinnaren representerar Gavle i en semifinal i Stockholm.

Alla medarbetare inom Konsument Gastrikland har deltagit i fortbildning om att méta personer
med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, ett steg i arbetet mot att personer med
funktionsnedsattning ska ha storre inflytande 6ver fragor som berér dem.

Ett samarbete med Enheten for daglig verksamhet (EDV) har paboérjats i Agnes Kulturhus, dar
personer med funktionsnedsattning kommer att utfora vissa arbetsuppgifter med stéd av
handledare. De nya kollegorna fran EDV bidrar till stérre delaktighet fér personer med
funktionsnedsattning och blir ocksa viktiga representanter for Agnes.

3.2.5 Gavle kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Under 2024 har HR introducerat chefer inom sektorn, hur det systematiska arbetsmiljdarbetet
ska genomforas i det dagliga arbetet, samt hur det nya tillvdgagangssattet for arlig uppféljning
gar till.

HR har ocksa startat upp Chefsdialog som ar ett métesforum for alla chefer inom sektorn. Ett
forum som syftar till kompetenshgjning inom vissa teman, utbyta erfarenhet, fa inspiration och
lara av varandra. Temat for 2024 ar kommunikativt ledarskap. Under hdsten startade HR upp
ett utvecklingsarbete med att ta emot praktikanter, genom att pabdrja en kartldggning inom
sektorn, samt utveckla och sakerstalla att sektorn ger en god och likartad introduktion. Malet
och aktiviteterna gar i linje med Gavle Kommuns kompetensforsoérjningsstrategi.

Fritid erbjuder introduktion, en god arbetsmiljé, goda utvecklingsmdjligheter samt ett
tillitsbaserat och engagerat ledarskap och medarbetarskap. Bland annat genom att skapa en
standardiserad och enhetlig uthyrning éver hela verksamheten for att fa en effektivare hantering
internt och externt. Rutiner och checklistor vid introduktion for nyanstallda ar upprattade.
Egenkontrollprogram for djur i Hemlingby friluftsomrade, motionsspar och naturhamnar samt
rutiner for babysimsverksamhet, sommarsimskola, stdd, investeringar och nyttjandegrad ar
framtagna. Arbete pagar med nya egenkontrollprogram for bland annat Gastrikeleden och
utegym.

Arbetet med bibliotekens roll som samhallsviktig verksamhet och trygghetspunkter har fortsatt.
Kompetenshdjande insatser géllande sakerhet och trygghet har genomforts, aktiviteter
kopplade till Handlingsplan fér skydd och beredskap inom Gavle bibliotek. Utbildningen bestar
av ett utbildningspaket i tva delar. Del 1: Kunskapshojande insats i form av forelasning av
representant frdn Enheten for sdkerhet och beredskap pa sektor Styrning och stéd, vid ett
tillfalle riktat till personal och ytterligare ett tillfalle riktat till allmanheten. Del 2: Workshop dar
verksamhetens personal fick 6va krishantering pa ett fiktivt men realistiskt scenario.
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Budget-och skuldradgivarna har deltagit i arlig nationell konferens for att uppratthalla
kompetens om ny lagstiftning pa omradet samt for att omvarldsspana.

Omorganisation av biblioteksverksamheten dar Stadsbibliotek och Narbibliotek slagits samman
till en gemensam enhet Gavle bibliotek bidrar till kad sammanhalining och effektivare
arbetssatt med battre mdjligheter att anvanda gemensamma resurser. Den nya
biblioteksenheten har under 2024 arbetat med att inféra samma arbetstider i alla verksamheter.

Under aret har Konst och kultur tagit emot tre praktikanter som studerar vid universitet och
hdégskola, inom kommunikation, kulturentreprendrskap och informationsdesign och rumslig
gestaltning. Praktikanterna har deltagit i det dagliga arbetet samt ansvarat for och representerat
enheten i mindre projekt. Genom att tillgangliggéra enheten som praktikplats pavisas en
variation av professioner inom kulturbranschen. Detta leder aven till nya kontakter och natverk
for bade praktikanterna och medarbetarna.

3.3 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

3.3.1 Mojliggora for kreativa och halsoframjande naringar att etableras
och vaxa i Gavle

For att framja en aktiv fritid for gavlebor och besdkare bidrar Fritid med information till den
digitala friluftskartan "Naturkartan". Under aret har 6rtbackar lagts till i kartan genom samarbete
med verksamheten pa Tekniska, inom sektorn. Fritid samverkar ocksa med
Naringslivsavdelningen vid nyetablering av friluftsaktorer i Gavle kommun genom att dela
kunskap om attraktiva friluftsomraden. Bocken har byggts enligt rutin och invigts traditionsenligt
den 1a advent, med bred marknadsforing av Naringslivsavdelningen och kommunikatérer.

Genom samarbetsprojektet Kulturstaden Gavle har arbetet med karleksbron éver Gavlean
vidareutvecklats och fatt ett mycket lyckat resultat.

Infor arets Varsalong pa Gavle Konstcentrum togs ett nytt grepp med humor blandat med
seriositet. Det 0kade antalet ansdkningar till 272. Juryn valde ut 69 konstnarer och narmare 100
verk. Detta ar ett satt for verksamheten att synliggora och stétta de kulturella och kreativa
naringarna i lanet. Ett annat satt ar samarbeten med professionella kulturaktérer inom bland
annat Kulturtrappan och Kultur fér aldre, men aven inom evenemang riktade mot allmanheten.

Gasklockorna och Gavle Konserthus har under aret varit arenor for flera utsalda konserter med
tusentals besdkare, varav manga langvaga gaster. Som exempel kan ndmnas konserten med
Benjamin Ingrosso med 10 000 salda biljetter, konserten med Bolaget samt de tre konserterna
med The Tallest Man on Earth i samarbete med Gavle Symfoniorkester, vilka fick stor positiv
verkan for Gavles naringsliv, framfor allt hotell- och restaurangnéaringen. Utomhuskonserterna
med Ingrosso och Bolaget genomférdes med externa arrangérer som valde Gasklockornas
unika omrade for sina evenemang.

Vid arsskiftet flyttade den professionella teatergruppen De Profundis in som hyresgast pa
Gasklockeomradet. Gruppen stéttas av en mecenat och har genomfort bade stérre och mindre
evenemang pa omradet, ett gott exempel pa hur ndAmnden kan samverka och méjliggéra for
kreativa och halsoframjande naringar att etableras och vaxa i Gavle. Gavle Konserthus,
symfoniorkestern och Gasklockorna fér en kontinuerlig dialog med privata féretag rérande
mojliga samarbeten.

Under hésten har arbetet med upphandling av restaurangverksamhet pa Gasklockorna pagatt.
Upphandlingen har gjorts i samarbete med kommunens Naringslivsavdelning som bland annat
har bjudit in krégarna till dialog i samband med upphandlingen.

Totalt 17 olika upphandlingar har gjorts infor flytten till Agnes Kulturhus. Agnes Bistro har
Oppnat i huset, en verksamhet som drivs av en lokal entreprendr.
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| samverkan med féreningsliv och férbund Fritid upplater lokaler for att mojliggora
mojliggora storre arrangemang och tillgangliga idrottsevenemang. Under aret har sju stora
arenor for saval idrottsutdvare som besdkare, evenemang genomforts i samverkan med
genom att erbjuda radgivning, gemensam forening, forbund och privatpersoner. Landskamp i
planering och teknisk kompetens damfotboll, Dansmaran, SM i karate,

gymnastiktavlingar, GD GIF, landskamp i handboll
och VM kvalspel i futsal. En plan for
genomfdrande av evenemang ar framtagen for att
kvalitetssakra, skapa tydlighet och professionell
uppfdljning av stdrre evenemang pa vara arenor.

3.3.2 Forbattra service, kommunikation och aterkoppling till foretagare,
naringsidkare och ideella foreningar

Fritid uppdaterar kontinuerligt information om frilufts- och idrottsanlaggningar samt sarskilda
handelser i digitala kanaler. Ett nytt program har lanserats fér snabb kommunikation med
besbkare pa arenorna, och en digital I6sning foér bokning av babysimskurser har tagits fram. Ett
inlagg om tillgangligt friluftsliv har publicerats pa Instagramkontot "friluftslivgavle", riktat mot
personer med olika funktionsnedséttningar.

Fritid arbetar for att na ut till fler i hela kommunen och har genomfért en undersékning om
digitala I6sningar for att ge barn och unga mdjlighet att Bmna in 6nskemal och tips, men dessa
har valts bort pa grund av tekniska utmaningar.

En lathund fér evenemangskalendern har tagits fram, och Fritid uppmuntrar féreningar att
publicera sina evenemang pa Gavle.se.

Rutiner och checklistor har skapats for att underlatta for foreningar i genomférande av
systematiskt brandskyddsarbete i féreningsdrivna lokaler.

Under 2024 gjordes en stor forandring for kulturen i Gavle kommun. Kultur, bibliotek och
Konserthus/symfoniorkester slogs ihop till en verksamhet. Aret har till stor del praglats av
arbetet med omorganisationen och 6kad samverkan. Det finns flera syften med hopslagningen
varav ett ar tydligare service och kommunikation till kunderna.

Ideella féreningar inom Gavle kommun har fatt tillgang till en bokningsbar samlingslokal i Agnes
Kulturhus. Lokalen kan bokas via en e-tjanst.

3.3.3 Okad samverkan fér en bittre kompetensforsorjning

Fritid mojliggor for féreningar och privata aktérer att bedriva verksamhet. Bland annat i
Hemlingbybacken och i kommunens motions- och skidspar samt genom att upplata hela Fjarran
Hojder, utom gym och relaxavdelning, till de simféreningar som énskar hyra badet for att
anordna storre simtavlingar. | ar har DM mdéjliggjorts pa Fjarran Hojder samt en dag i backen i
november tillsammans med DOME dar 70 ungdomar deltog.

En handlingsplan ar framtagen utifran utmaningar och komplexitet pa anlaggningar med nagon
form av foreningsdrift, antingen genom nyttjanderatts- eller andra avtal.

Gasklockorna har haft ett val utvecklat samarbete med Hotell- och Turismprogrammet pa
Polhemsskolan som bidrar till 6kad samverkan for en battre kompetensférsorjning. Eleverna ar
delaktiga i forberedelser infor evenemang och serverar aven under evenemang, alltid med
larare pa plats. Nagra av dessa ar ocksa timanstéllda via Bemanningsenheten pa Gavle
Kommun. Gasklockorna har dven haft samarbete med Valfard Gavle gallande elever som har
gatt klart den anpassade gymnasieskolan. Jobbet varieras mellan kok, servis, garderob och
restaurang. Elever fran arskurs 8 besdker arligen Gasklockorna for att fa en inblick i branschen.
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Branschprao har funnits i tre ar och Polhemsskolan har genom projektet kunnat se en tydlig
Okning av sdkande till Hotell- och Turismprogrammet.

3.3.4 Genom kultur, fritid och evenemang 6ka besoksnaringen

Kultur har fortsatt samarbetet for att utveckla och expandera verksamheten kring méten,
kongresser och event pa Gasklockorna och Gavle Konserthus. Under sommaren mattes
naringslivsvardet av tva stdrre evenemang pa Gasklockorna for att tydligare visa hur namnden
genom kultur och evenemang 6kar besdksnaringen. Det goda resultatet har bland annat
redovisats till ndmnd och i olika naringslivssammanhang.

Gavle Symfoniorkesters verksamhet ska ses som en resurs i etablerandet av nya féretag i
kommunen och lanet. Under 2023 inledde Gavle Symfoniorkester ett samarbete med
Naringslivsenheten, ett samarbete som nu tar avstamp mot nasta internationella turné 2026.
Gavle Symfoniorkester har under aret anlitat och samverkat med professionella kulturskapare
pa hogsta internationella niva vilket 6kar kommunens och regionens attraktion.

Gavle Konserthus och Gasklockorna ar férutom regionens framsta musikscener tva av Gavles
viktigaste konferensarenor. Métesindustrin genererar intakter framfér allt kopplat till restaurang-
och hotellbokningar. Matningar visar att en nationell kongressdeltagare spenderar cirka 3 500
kronor per dvernattat dygn dar merparten tillfaller lokala aktérer. Gavle Konserthus och
Gasklockorna a@r sedan manga ar partners till Gavle Convention Bureau som arbetar med
inforsaljning av Gavles utbud till kongressarrangoérer. Motesverksamheten ar en viktig grund for
sjalvfinansieringsgraden och for att moéta effektiviseringar. Till exempel genererar motesdelen
vid Gavle Konserthus arligen intékter pa cirka 1-2 miljoner kronor vilket uppskattas innebara
ytterligare 12—15 miljoner kronor till lokala naringsidkare.

Agnes Kulturhus har vackt stort intresse nationellt, och manga hoér av sig for att komma pa
visningar och studiebesok. Forfragningar kommer bade fran naromradet och andra delar av
Sverige men aven till exempel fran Finland. Agnes Kulturhus far ocksa manga fragor om att
boka in konferenser och stérre méten, dessa hanvisas alltid till Gasklockorna och Konserthuset.

Analys av indikatorerna

Har ska vi l&gga in text

Indikator Utfall Malvarde Status
Antal besok pa 39714 55 000

Gasklockorna 1)

Antal besok Gavle 56 991 94 000

Konserthus &
Symfoniorkester (exkl.
restaurangbesdk) 2)

1) Antal besék i Gasklockorna omfattar det totala antalet bes6kare i Gasklockorna vid alla former av evenemang. Det
kan handla om konserter, konferenser, teaterforestéliningar, massor, privata tillstéliningar, festivaler och liknande. Méts
per helér.

2) Inklusive evenemang arrangerade av Gavle Konserthus & Gévle Symfoniorkester pa annan arena och inklusive
Gévle Symfoniorkesters engagemang/uppdrag pa andra arenor. Méts per helar.

Aktiviteter Kommentar
Utveckla och expandera méten, kongresser och Kulturavdelningen har fortsatt samarbetet for att
event i Gavle Konserthus samt pa Gasklockorna utveckla och expandera verksamheten kring

moten, kongresser och event pa Gasklockorna
och Gavle Konserthus.

Omorganisationen av kulturavdelningen har

inneburit en sammanslagning av verksamheterna
vid Konserthuset och Gasklockorna, vilket innebar
mdjlighet till 6kad effektivisering och utveckling av
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verksamheten.

3.4 En modern samhallsplanering som moéter nuvarande och
kommande generationers behov

3.4.1 Trygga motesplatser i det offentliga rummet bidrar till minskad
segregation

Fritid anvander friluftsplanen som riktlinje i kommunens dvergripande natur- och friluftsarbete
samt i den dagliga driften. Fritid samverkar med Lansstyrelsen Gavleborg och sju andra
kommuner i projektet "Vandringsleder Gavleborg", som finansieras av Tillvaxtverket.
Hemlingbybacken har varit 6ppen fran december till pasklovet i april 2024, aven under réda
dagar, och motionssparsskyltar har satts upp for att underlatta orienteringen fér besokare.
Renoveringar av skyltar till Limon, portalen till MTB-banan samt flera vindskydd och bankbord
har genomférts, och under 2025 planerar Fritid att bygga olika toalettlésningar vid badplatser.

Fritid deltar aktivt i Sveriges lantbruksuniversitets forskningsprojekt om samhalls- och
stadsplanering kopplat till en aktiv fritid, d& det saknas nationella riktlinjer for gronplanering och
rekreationsplanering. Fortatning av stadsmiljder prioriterar ofta bostadsbyggande och
infrastruktur éver fritidsomraden, men mer forskning och kunskap i &mnet kommer att forbattra
forutsattningarna for att inkludera fritid och friluftsliv i strategisk planering.

Morgonbelysning har aterinférts vid Kungsbéck, Mariehov, Abyvallen och Satras motionsspar
pa grund av stor efterfragan, medan Hemlingby friluftsomrades motionsspar har
morgonbelysning sedan tidigare.

| januari invigdes allaktivitetshuset i Bergby med pompa och stat. Kultur har ett narbibliotek
samt nya fritidsgardslokaler i huset, ett bra exempel pa hur samhallsplaneringen bidrar till 6kad
trygghet och minskad segregation i kommunens alla stadsdelar och orter. Det nyinvigda huset
kommer att betyda mycket fér utvecklingen av kultur i omradet.

Enheten Konst och kultur uppvaktades tidigt av Tekniska pa Livsmiljé infér planeringen av en
allménhetens "tycka till"-dag kring den nya stadsdelen Nyhamn. Dagen var startskott for den
framtida detaljplaneringen av stadsdelen. Detta gar i linje med arbetet i projektet Gestaltad
Livsmiljé, dar fokus ar att konst och kultur ska kopplas pa tidigt i stadsplaneringsprocesser samt
ar viktigt i skapandet av attraktiva miljder for medborgarna.

Arbetet med den offentliga konsten fortsatter. Skulpturen Sommar som tidigare har statt i
stadstradgarden har flyttats in for restaurering. Vasaskolan har inom ramen for 1%-regeln fatt
nya konstverk av samtida konstnarer, liksom Agnes Kulturhus, nagot som genererat positiva
artiklar i media. Samarbetet med Gavlefastigheter AB har utvecklats, dar Konstcentrum har tagit
Over arbetet med konstinvesteringar inom 1%-regeln vid byggnation av skolor med mera. Da
konsthallen har varit stangd i samband med flytt till Agnes Kulturhus har Konstcentrum haft
mojlighet att satsa extra pa visningar av den offentliga konsten.

Agnes Kulturhus har 6ppnat som en ny trygg moétesplats, 6ppet for alla. Narvaro av vaktare
under husets 6ppettider, rekommenderat av kommunens enhet fér sékerhet och beredskap, har
varit av storsta vikt for tryggheten i Agnes. Annat som bidrar &r 6ppen och genomsiktlig
utformning.

Kulturskolan har implementerat ny verksamhet bland annat pa Ludvigsbergsskolan och
Forsbackaskolan, genom kurser i kdrsang och dans i samarbete med fritidsverksamheten.

Konserthuset och hela kulturverksamheten fortsatter tillgangliggdra kulturinstitutionerna genom
bland annat 6ppna hus och guidade visningar. Ett exempel ar de sju guidade visningar Gavle
Konserthus haft under 2024. Under perioden har Gavle Symfoniorkester dessutom bjudit in till
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Oppna repetitioner vid sex tillfallen med ett genomsnittligt bestkstal pa 242.

Aktiviteter Kommentar

Sarskilt riktat fokus mot spontanaktiviteter Fritid arbetar for att 6ka forutsattningarna att
bedriva spontanidrott, rekreation och en aktiv fritid
genom att erbjuda valskyltade och val underhallna
frilufts- och idrottsomraden runt om i kommunen
samt anordna kostnadsfria och anpassade
aktiviteter for olika malgrupper.

Under vintern har flera skidspar utdver ordinarie
skidsparsomraden sparats. Fritid erbjuder
allmanheten att lana utrustning gratis via
Sportoteket och Hemlingbystugan.

Hemlingbybackens dag anordnades i januari dar
besokare fick aka gratis i backen. Friluftslivets
arenor ar éppna for allmanheten aret runt.
Bemannade traningshallar har 6ppnats upp for
allménheten for spontanrorelse pa obokade tider
och nya skyltar tas fram for att tydliggéra
spontanidrotten och dess rutiner kring
anlaggningarna.

Skapa moétesplatser och forutsattningar for | januari invigdes allaktivitetshuset i Bergby med
kulturaktiviteter nar nya stadsdelar tar form eller pompa och stat. Kultur har ett narbibliotek samt
omvandlas, sdsom genom Agnes kulturhus och nya fritidsgardslokaler i huset, ett bra exempel pa
Andreassalen i Andersberg. hur samhallsplaneringen bidrar till 6kad trygghet

och minskad segregation i kommunens alla
stadsdelar och orter. Det nyinvigda huset kommer
att betyda mycket for utvecklingen av kultur i
omradet.

Agnes Kulturhus invigdes i december. Narvaro av
vaktare under husets 6ppettider har varit av
stdrsta vikt for tryggheten.

Verksamheten i Andreassalen har fortsatt att
utvecklas.

3.5 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

3.5.1 Kultur- och fritidsnamnden bidrar till minskade klimatutslapp

Fritid arbetar for att medarbetare gor hallbara planerade inkdp och ar mer delaktiga i den
ekonomiska uppfoljningen. Fritid har ocksa minskat matsvinnet i Hemlingbystugan, vilket har lett
till 1agre kostnader for livsmedelsinkdp sedan 2017. Bla Flagg ar en internationell utmarkelse for
fritidsbatshamnar och strander som Gavle Gasthamn soker varje ar, det garanterar att Fritid
uppfyller héga krav pa vattenkvalitet, miljo, utbildning, sakerhet och tillganglighet. Ett
brandskyddsunderlag har tagits fram for Gasthamnen, dar bade ordinarie och vikarierande
personal har utbildats. Fritid har haft dialog med Svenska Fotbollsforbundet och valt kork och
kokos som miljévanligt infillmaterial for konstgrasplaner enligt nya EU-krav.

Under 2024 har Kultur fortsatt arbetet kring hallbara evenemang. Bland annat har en
utbildning/workshop genomférts med medarbetare som arbetar med olika kulturevenemang.
Infor arets nationaldagsfirande i Boulognerskogen testades verktyget Greentime for 6kad
kunskap och for att hitta forbattringsomraden. Diskussion om verktyget har forts med
deltagande féreningar.

Workshop och verktyg finansierades med medel fran miljostrategiska programmet.

Aven sakerhet och tillganglighet vid kulturarrangemang har varit en del av hallbarhetsarbetet.
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Provspelningsprocesserna vid rekrytering av musiker till Gavle Symfoniorkester har ytterligare
digitaliserats for att minska resandet och bidra till minskade klimatutslapp. Digitala méten ar
fortsatt en sjalvklar del i verksamheten. Information om férmanscyklar har givits I6pande vid
arbetsplatstraffar for att bland annat minska bilakandet till och fran arbetet.

| juni gastspelade Gavle Symfoniorkester pa Fair Play Chamber Music i Ytterjarna. En
vardegrundsbaserad och klimatsmart kammarmusikfestival.

3.5.2 Mojliggora for fossilfria och hallbara transporter

En utbildningsplan arbetas fram pa Fritid for att skapa battre forutsattningar och 6ka
kompentensen hos medarbetarna i maskinskotsel samt kérning. Nya rutiner kring loggning av
Fritids maskiner vid bemannade anlaggningar har implementerats.

For att bidra till omstallning till hallbara transporter uppmuntrade Kultur bestkarna att ga, cykla
eller resa kollektivt till nationaldagsfirandet. Vid firandet gjorde aven en enkat bland besdkarna
for att undersdka hur man transporterat sig till evenemanget. Medarbetare fran kultur har aven
deltagit vid Hall Sverige Rents idélabb om minskad anvandning av engangsplast vid events och
vid Transition Lab Forum, genom Viable Cities i samrad med kommunens miljostrateg.

Som en del i arbetet med héallbara transporter gick det att under aret lana cyklar for en hel
skolklass for att ta sig till och fran kulturaktiviteter inom Kulturtrappan, i samarbete med
Tekniska pa Livsmiljo. Kultur har under 2024 ocksa 6kat samordningen av busstransporter av
skolklasser inom Kulturtrappan. Det har ocksa inletts en ny upphandling av busstransporter dar
verksamheten ar delaktig.

3.5.3 Kultur- och fritidsnamnden bidrar till effektiv och hallbar
resurshantering

En energieffektivisering kring bastuaggregat har genomforts pa Fjarran Hojderbadet. Atgérden
gor att respektive bastu kan hanteras var for sig i stallet for att alla ar i gang samtidigt. Fritid
samordnar underhall och nyttjiande med Gavlefastigheter AB och Gavle drift och service.

Fritid tar fram och analyserar nyttjandegradsstatistik i idrottsanldggningar. 2023 hade ishallar en
nyttjandegrad pa 85%, konstgrasplaner 46%, stor idrottshall 50%, mellanstor och liten idrottshall
hade en nyttjandegrad pa 20%. Fritid arbetar stadndigt med att 6ka nyttjandegraden for en
hallbar resurshantering.

Fritid har beviljats fiskevardsbidrag fran Lansstyrelsen, for att framja gdsens lek i Gavlean. Flera
av friluftsbaden har fatt kompletterande sopsorteringsanordningar. Atgarder har genomforts i
Satrasparet for att leda om vatten vid stérre regnvader och férhindra stora vattensamlingar i
motionssparen.

Kultur har under aret lyft fragan om hallbara evenemang pa uppfoéljningsmoéten med
avtalsféreningar. Arbetet med att fa in hallbarhetsperspektivet i alla avtal fortsatter, vilket ar
efterfragat och uppskattat av féreningarna som ofta redan ar engagerade i fragorna. Nar
foreningar soker kulturstdd for evenemang har det lagts till information om hallbara evenemang
i e-tjansten for ansokan. For att fragan ska bli en del av det dagliga arbetet har amnet lyfts som
en punkt pa bland annat Konst och kulturs arbetsplatstraffar och i bidragsgruppen, liksom nar
kulturavdelningen star som avsandare i utatriktad verksamhet, sdsom vid A-Draget och
nationaldagsfirandet.

Infor flytten till Agnes kulturhus har Konst och kultur inklusive Gavle Konstcentrum sett 6ver vad
som kan ateranvandas. Det som inte kunde tas med till Agnes ateranvandes i forsta hand pa
Kulturskolan och vid Gasklockorna, i andra hand aterbrukats genom kommunens moébelpool.

| samband med uppférandet av Agnes Kulturhus har en del material atervunnits bland annat
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belysning, varav viss belysning atermonterats i det nya huset. Miljétanket har aven inneburit att
utforma en byggnad flexibel éver tid och med material av god kvalitet. Langsiktigheten har
ocksa handlat om att férhalla sig till aldrande, dar slitstarka, rustika material som far stilig patina
har prioriterats.

Agnes Kulturhus ar certifierat enligt den svenska certifieringen Miljobyggnad niva Silver.
Sarskilda krav har stallts inom omradena energianvandning, innemiljo och material. Har kravdes
det alltsa mer an att bara félja lagkrav, bland annat ar byggnaden energieffektiv, el och varme
ar fran fornybara kallor, hogre krav har stallts pa ljud, ljusinslapp och inneklimat. Agnes har
solcellsanlaggning pa taket, energianvandningen exponeras pa digital skarm vid entrén.

Agnes Kulturhus har aven sedumtak som bidrar med gronska och ekosystemtjanster som att
hjalpa till att ta hand om regnvatten, reducera buller och bidra till biologisk mangfald. Véxterna
kan ocksa verka for ett battre klimat i staden genom att rena luft och reglera temperatur.

| Konstpolicyn finns miljomassig hallbarhet med som en aspekt vid inkdp av offentlig konst,
detta har fortydligats i avtalsmallar for konstnarliga gestaltningsuppdrag samt i konstprogram
som tas fram i samband med nybyggnationer.

Biblioteket fortsatter inventera och utveckla verksamheternas insatser inom ramen for Agenda
2030. Konsument Gastrikland har genomfort forelasning om hallbar vardag.

Alla lysrér pa Gasklockeomréadet planerades bytas under 2024 till LED. Atgarden har flyttats
fram, férseningen ar kopplad till upphandlingen. Symfoniorkestern har fortsatt dvergangen till
digital nothantering, med minskad pappersférbrukning som foljd. Solcellsanlaggningen pa Gavle
Konserthus fortsatter exponeras i extern kommunikation. Gavle Konserthus har fortsatt arbeta
for bibehallen Svanen-certifiering. Gasklockornas konferensverksamhet har Kranmarkts.
Markningen betyder att endast kranvatten serveras vid konferenserna.

Aktiviteter

Kommentar

Sarskilt riktat fokus mot hallbar vattenforsérjning i
Hemlingby

Fritid och Gastrike Vatten arbetar med att anlagga
en vattenledning till Hemlingby friluftsomrade som
ska kopplas till en storre ledning fran nedre
Dalalven till Gavle. Det innebér att ledningen kan
forsorja Hemlingby friluftsomrades verksamheter
med tekniskt vatten, vilket inom nagra ar dkar
mojligheten att preparera skidbacke, pulkabacke
och langdskidspar med konstsné. Tillsammans
med Gavlefastigheter AB pagar en beredning for
placering och utformning av ett nytt pumphus, dar
vattenledningen ska kopplas in. En konsult och en
arkitekt har anlitats for att hjalpa till med
byggnadens utformning och teknisk utrustning.
Under aret har markprover tagits fér den nya
ledningen samt for placering av
tryggstegningspump och parkering. Dialoger
mellan Gavle kommun och Gastrike Vatten pagar
for att sakerstélla verksamheten under
byggperioden och hur arbetet kommer att paverka
Hemlingbyomradet.

Intensifiera arbetet med klimatsmarta och héallbara
evenemang.

Kultur har lyft fragan om hallbara evenemang pa
uppféljningsmoten med avtalsféreningar.
Biblioteket har fortsatt inventera och utveckla
verksamheternas insatser inom ramen fér Agenda
2030. Konsument Gastrikland har genomfort
foreldsning om hallbar vardag.

Kultur har fortsatt utveckla exponeringen av
solcellsanlaggning i extern kommunikation. Agnes
Kulturhus har miljocertifiering niva Silver,
solcellsanlaggning pa taket och
energianvandningen exponeras i huset pa digital
skarm i informationsdisken vid entrén. Gavle
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Aktiviteter

Kommentar

konserthus har fortsatt arbeta for bibehallen
Svanen-certifiering av verksamheten.
Gasklockornas konferensverksamhet har

kranmarkts.

4 Uppfoljning privata utforare

Kultur- och fritidsnamnden har inga externa utférare som ska foljas upp i enlighet med Program
med mal och riktlinjer for uppféljning av externa utférare Dnr 15KS421-12.

5 Arets resultat

5.1 Resultat

Resultat

(mnkr) Utfall 241231 Utfall 231231 U's";bg:dget Rev. budget 2024
i\r’]‘f;ﬁ:rmhem”s 98.9 102,7 1095 96,6
rPerSO”a'kosmade -196,2 -191,8 -197,6 -200,0
Ovriga kostnader -291,1 -283,6 -302,2 -2954
Avskrivningar/ned 75 16,4 14,6 16,9
skrivningar

Internranta -3,3 -1,6 -29 -3,6
E:;‘:':tjgg‘i’éfag -409,2 -390,7 4078 4193
Kommunbidrag 419,3 391,8 407.,8 419,3
Resultat efter

kommunbidrag 10.1 1,1 0,0 0,0
Extraordinara 0.0 0.0 0.0 0.0
kostnader

Arets resultat 10,1 1,1 0,0 0,0
Investeringar 58,1 20,2 65,6 70,1
Erhallet 192 0.0 0.0 0.0

investeringsbidrag

)

Kommentar reviderat kommunbidrag:

Kultur och fritidsnamndens kommunbidrag har férandrats med +11,5 mnkr
Centralisering av bemannings enheter -137 tkr (240206KS§14)

Stangning Hille bibliotek -82 tkr (240206KS§14)
Centrala I6nemedel +200 tkr (240617KF§3)
Driftskostnad Stromvallen +900 tkr (24KS§177)

Beslut om kompensation for hyreskostnader/kapitaltjanstkostnader januari-december 10,6 mnkr

(delegationsbeslut)
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5.1.1 Resultatanalys

Resultat nédmnd

Resultat for ar 2024 uppgar till +10,1 mnkr, fordelat enligt féljande: verksamhetsservice +1,7
mnkr, bibliotek -0,4 mnkr, konserthus och symfoniorkester +1,2 mnkr, kultur +2,9 mnkr och fritid
+4,6 mnkr.

Sammanfattningsvis sa ar det kostnader gallande hyror och férvaltnings/tillsyns avtal som gor
att namnden har sadant stort 6verskott vid arets slut, +6,9 mnkr, samt att personalkostnader ar
+3,9 mnkr jamfért med budget.

Intékterna for aret dverstiger budget med +2,9 mnkr. Under aret har driftsbidrag erhallits med
6,0 mnkr mer an budgeterat vilket da utgor den storsta avvikelsen pa intaktssidan for aret.
Dessa intakter tas aven ut av kostnader i form av kostnader och utbetalningar till féreningar sa
som tex skapande skola, kulturskolebidrag, samordning for kultur fér aldre och allmant
forebyggande insatser. Intékter gallande férsaljning samt hyror och arrenden har en negativ
avvikelse mot budget med -4,2 mnkr dar det framst avser Fjarran Hojder badet och
Hemlingbystugan dar bada verksamheterna har lagre férsaljning samt uthyrning én féregaende
ar.

Kostnaderna for aret understiger budgeten med +7,1 mnkr. Personalkostnaderna fér namnden
ar +3,9 mnkr lagre an budgeterat, och beror pa att aterrekrytering har minskat, lagre
vikarietillsattning vid franvaro samt anstallningsstopp sedan i hostas.

Kostnaderna for bidrag éverskrider budgeten med -0,3 mnkr vilket delvis kan férklaras av
utbetalat krisstdd till Musikhuset.

Hyreskostnader och dvriga fastighetskostnader har en positiv avvikelse pa +7,3 mnkr jamfort
med budget. Detta beror dels pa att namnden budgeterat en hyresdkning pa 7% men som blev
ca 5,5%, vilket bidragit till att hyrorna ligger 2,1 mnkr lagre an budgeterat. Kostnaderna for
forvaltningsavtal ar 4,8 mnkr lagre an budgeterat, detta da forvaltningsavtal ska 6verga till
tillsynsavtal och kostnaderna fér dessa har varit valdigt oséker under 2024. Férhoppningsvis
kommer dessa avtal kunna sattas i bruk under bérjan av 2025 och att kostnadsbilden da blir
mer dverskadlig.

Ovriga kostnader for namnden ligger +6,3 mnkr jamfért med budget och utgérs framst av
kostnader som hallits nere pa grund av aterhallsamhet men aven att delar av konserthuset varit
stangt for ombyggnation och inte kunde bedriva sin vanliga verksamhet. Bland exempel pa
kostnader som hallits nere pa grund av aterhallsamheten finns forbrukningsinventarier och
material, konsulter, representation, kurser och resor samt kostnader for tryckta medier.

Avskrivningskostnaderna ar 0,8 mnkr hégre an budget. Dar har det visat sig att vi inte fatt
ersattning for de investeringarna som har aktiverats, sa som tex Agnes kulturhus. Detta kommer
att regleras under 2025.

Under aret har dven det varit utrangering av aldre materiella anlaggningstillgangar da dessa inte
har nagot varde lagre, och det innebar fér namnden en engangskostnad pa 1,6 mnkr. Exempel
pa dessa investeringar har varit inventarier i tidigare lokal (Gefle Vapen),
boksorteringsanlaggning och mdbler samt inventarier.

Resultat per verksamhet
Verksamhetsservice +1,7 mnkr

Overskott beror pa tillfalligt lagre personalkostnader men framst fran minskade kostnader for
konsulter, resor och kurser och beror pa att verksamheten aktivt har arbetat for att verkstalla
besparingar kopplat till sektorsévergripande direktiv samt att IT-kostnader ligger lagre an
budgeterat.

Bibliotek -0,4 mnkr

Verksamheten har totalt en negativ avvikelse jamfért med budget, dar det framst ar utrangering
av inventarier (-1,1 mnkr) som gor att verksamheten inte haller arets budget. Utrangeringen
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bestar av restvarde av gammal boksorteringsanlaggning och inventarier fran det gamla
biblioteket. Aven IT-kostnader har éverskridit budget (-1,4 mnkr) och detta p& grund av ny IT-
I6sning for Agnes kulturhus som inte kunde forutspas. Viten for 0,4 mnkr har fakturerats fill
leverantér for férseningen av inventarier for Agnes kulturhus. Aven personalkostnader &r lagre
an budget med +1,4 mnkr och beror pa langre vakanser som inte ersatts, vakant tjanst for
bitrddande enhetschef och flera nedséttningar i tid inom bibliotek och konsument. Aven
minskade kostnader for tryckta medier.

Konserthus och symfoniorkester +1,2 mnkr

Initialt minskade intakterna i forhallande till budgeten och detta kunde harledas till
ombyggnationen under aret dar det radde begransad volym pa uthyrning, méten och
konferenser. Efter en slutbesiktning ar intéktssidan normaliserad och visar +0,9 mnkr vid arets
slut. Aven kostnadssidan har paverkats av ombyggnationen, dar minskade volymer for
uthyrning, méten och konferenser har lett till I1agre kostnader.

Kultur +2,9 mnkr

Intaktssidan har positiv avvikelse pa +3,3 mnkr, framst pa grund av statliga medel och interna
bidrag gallande skapande skola, kulturskolebidrag, samordning av kultur fér aldre samt stolt och
nykter. Det finns dock en viss avvikelse och det galler kursavgifter for Kulturskolan som minskat,
daremot har det skett flera stora inkomstbringande arrangemang pa Gasklockorna som vager
upp detta.

Kostnadssidan har totalt en negativ avvikelse for aret, -0,4 mnkr. Personalkostnader ligger
daremot lagre an budgeterat, +0,9 mnkr, vilket férklaras av vakanser och aterhallsamhet kring
rekrytering, framst inom kulturskolan. Konstcentrum daremot har 6kade timvikariekostnader
som kan héarrdras till extra arrangemang sasom igangsattning av ALAM samt pedagogisk
verksamhet. Bidragskostnaderna éverstiger budget, bland annat pa grund av flera utbetalningar
till Musikhuset. Det har varit 1agre hyres- och férvaltningsavtalskostnader &n budgeterat, och
som framst beror pa att dversynen av forvaltningsavtalen, som ska bli tillsynsavtal, annu inte ar
slutférd. Transportkostnaderna for Kulturtrappan har 6kat markant. Kostnaderna steg fran
relativt laga nivaer under varen till att fyrdubblas i borjan av héstterminen.

Fritid +4,6 mnkr

Utfallet gallande intakter ligger lagre @n budget (-2,6 mnkr) dar den negativa avvikelsen framst
bestar i badets och Hemlingsbystugans minskade forsaljning samt minskade intékter for de
tillfalliga lokalupplatelserna (timtaxorna), framst Gavlehov. Intaktsbortfallet &r troligen en effekt
av det ekonomiska l&get som bidragit till farre besdkare och betalande gaster/kunder. Att ingen
hyresgast har hittats for Turistcenters gamla lokaler har ocksé bidragit till de minskade
intakterna. Dessutom paverkas intéktssidan negativt av beslut om lagre bidrag for
Idnebidragsanstallningar fran Arbetsférmedlingen.

Kostnadssidans positiva avvikelse for perioden beror framst pa férandringar i hyres- och
forvaltningsavtalskostnader fran Gavlefastigheter AB (+4,0 mnkr och lagre personalkostnader
(+0,9 mnkr). Sedan har stor aterhallsamhet radigt gallande inkdp vilket bidrar till den att
kostnaderna ligger lagre an budget.

6 Arets investeringar

Fardigstallda investeringar

Agnes kulturhus - Verksamhetsprojektet Agnes Kulturhus har hanterat de investeringsmedel
som ror det som inte hor till byggprojektet, sasom kostnader for projektering for
inredningskonceptet och tekniken (natverk, AV-teknik, scenteknik och dvrig teknisk utrustning),
viss sakerhet, samt belysningar och de faktiska inventarierna. De stdrsta posterna ar:
projektering (arkitekter/konsulter), AV-entreprenad, mdbler (inkl. specialsnickerier och
kompaktarkiv), belysningar, samt en del oférutsett (eldragningar/monteringar,
natverkskomponenter, invandig skyltning mm). Investeringsbudgeten var ursprungligen 30 mkr
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(2018) vilket verksamhetsprojektet tidigt patalade skulle bli svart att halla nar det framgick att
alla projekteringskostnader aven skulle rymmas inom denna investeringsbudget. Agnes
Kulturhus ar ett stort hus med flera verksamheter dar tekniktunga I6sningar kraver mer
konsultstod. | och med inflation och darmed prisdkningar justerades budgeten senare till 35 mkr
(2022). Projektet har ocksa fatt ett tillskott fran ett arv pa 1,5 mkr samt statligt stod fran
Kulturradet pa ytterligare 480 tkr som lagts till investeringsbudgeten, vilket ger ett totalt utrymme
pa ca. 37 mkr. Biblioteksavdelningen har sedan 2019 inte gjort nagra investeringar pa
Stadsbiblioteket i vantan pa Agnes Kulturhus, flera av de kostnader som nu ligger mot Agnes
Kulturhus skulle darfér ha behovt géras anda som exempelvis kompaktarkiv for magasin, inkop
av bokhyllor samt bokstéd mm. Ovriga investeringsposter som sjélvbetjaningsutrustning och
sorteringsverk for biblioteksverksamheten hade aven det behévt bytas ut oavsett om man byggt
kulturhuset eller inte. Investeringsbudget fanns aven for mjukvara digitala informationssystem
men detta behdvdes inte nyttjas pa grund av att de istallet bestar av I6pande licenskostnader
som inte gar som investering, utan bekostas av driftsmedel.

Omkladningsrum pa Kastvallen - ett projekt som lange legat inplanerat och skulle ha utforts
ar 2022 men den budgeterade summan (4 mnkr) som satts flera ar tidigare bedémdes vara for
lag for det aktuella projektet. Detta medfélje forsening i projektet da askande om uttkad
investeringsram gjordes. | och med férseningen och det ekonomiska laget med lagkonjunktur
bidrog det till att investeringen dverskred reviderad budget med 1,4 mnkr. Trots detta
Overskreds ej namndens totala investeringsram for 2024.

Labbis - teknisk rust av avseende varmesystem, ventilation och el. Aven tillganglighetsatgarder
pa plan ett i fastigheten samt en ramp pa baksidan som entré och nédutgang.

Stadsdelslyftet - Under arbetet i Andersberg har man bland annat rustat upp Andreasalen med
ny grundteknik som ar teamskompatibel. Morkldggningsgardiner ar inférskaffade. Konstverket
Katten av konstnaren Niki Lindroth von Bahr som tidigare statt pa Fotografiska i Stockholm, har
nu fatt ett nytt hem i Andreassalen. | biblioteket har man byggt isolerade boxar som man kan
anvanda vid studier.

Skottes - Restaurerat stolar i befintlig lokal. For atgarder i Skottes har investeringsbidrag
mottagits fran Boverket pa 750 tkr.

Arliga anslag

Reinvesteringar har foljt den plan som legat och avvikelse kommer att ombudgeteras da det ar
investeringar som inte har kunnat slutféras pa grund av forseningar i leveranser, upphandlingar
etc.

Diverse projekt som avser anpassningar av lokaler har lagt utfall i ar pa grund av den
aterhallsamhet som rader. Det &r bara projekt som inte kan vanta som har prioriterats under
2024 i enlighet med kommundirektdrens beslutat kopplat till uppdraget om kommunens lokaler
och fastigheter.

1% regeln - har ej nyttjas under befintligt &r och kommer att ombudgeteras och utféras 2025
Pagaende projekt
Utbyte belysning - Utfasning av komponenter i belysning kraver byte och sker under flera ar..

Snokanon inkl kylanlaggning - En viss del av sndkanoner ar redan inkdpta, och for att
fortsatta projektet med maste Gastrike Vattens investering for vattenférsorjningsprojekt slutforas

No fall-sele - Investeringen ar gjord pa Brynasvallen, invantar slutlig fakturering innan
investering ar helt slutférd.

Skogmur ridsport, utebanor - underlag och topplager har lagts, men kommer kompletteras
med ytterligare atgarder nar banorna har satt sig efter nyttjande i ett ar.
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::;estermgsredowsn Totalutgift Arets investeringar
Ursprungl Revidera

ig d | Ackumuler | Avvikels | Budg | Utfa | Avvikel
Aktiverade totalbudg | totalbudg at utfall* e* et Il se
investeringar et et
Agnes kulturhus, 30,0 35,0 35,5 05| 31,7 323 0,6
inventarier
Sorteringsverk Agnes 3.0 3.0 3.0 0 3.0 3.0 0
kulturhus
Agnes kulturhus,
mjukvara digitala 1,0 0 1,0 1,0 0 1,0
informationssystem
Séakerhetsatgarder
Agnes kulturhus 1.0 05 1.0 0.5 0.5
Kast\{allgn, 6.0 74 1,4 1,6 3,0 -1,4
omkladningsrum
Labbis rust och 35 3.4 01| 31| 30 0,1
tillganglighet
Stadsdelslyftet 3,0 1,7 1,3 1,4 0,2 1,2
Skottes 0,5 0,5 1,0 0,5 1,0 -0,5
Nynas IP sarg 2,0 1,8 0,2 0,3 0,2 0,1
Arligt anslag
Div reinvesteringar 10,5 8,0 2,5
Diverse projekt 2,3 0,5 1,8
Konst1%-regeln 0,3 0 0,3
SUMInSlaRtiierass 50,0 38,0 53,8 17| 567 517 5,0
investeringar

Ursprungl Revidera Proanos

ig d | Beriknad aw?kels Budg | Utfa | Avvikel
Pagaende totalbudg | totalbudg | totalutgift* e et Il se
investeringar et et
Utbyte belysning 41 4.1 0 1,5 0,1 1,4
Snokanon inkl 12,0 13,7 137 o] 37| 17 2,0
kylanlaggning
No-fall sele 1,3 1,3 0 1,3 1,2 0,1
Skogmur ridsport, 35 27 08| 35| 14 2.1
utebanor
:Summa pagaende 20,9 13,7 21,8 0,8 10,0 | 44 5,6
investeringar
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Summa

. . 70,9 51,7 75,6 2,5 66,7 | 56,1 10,6
investeringar

7 Forvantad utveckling

Inflation och paverkan av varldslaget gor att privatpersoner har mindre ekonomiska resurser for
fritidsaktiviteter. Friluftslivets verksamheter har under 2024 haft en viktig paverkan fér manniskor
da friluftslivet ar tillgangligt och till stor del kostnadsfritt att besoka. Gavle har en bredd av
friluftsomraden och aktiviteter som nar en bred malgrupp runt om i kommunen. Fritid har darfor
en viktig funktion att tillgangliggéra och underhalla kommunens friluftsanlaggningar. Utdkade
utlaningar och inlamningar till Sportoteket 6kar resursbehovet med bemanning. For att méta
allmanhetens behov och erbjuda mobil verksamhet for att na fler kravs 6kade Sppettider och
utdkad bemanning.

Foérvantad utveckling inom friluftslivet ar fortsatt arbete med att sékerstalla battre forutsattningar
for vattentillgang till Hemlingby friluftsomrade. | samverkan med Gastrike vattens MON-projekt
kan Hemlingbys konstsndanlaggning férsérjas med ravatten. Det kommer inte bara forlanga
sasongen for Hemlingbybacken utan ocksa ge Gavle kommun méjlighet for konstsné aven i
langdskidsspar och pulkabacke. Detta kommer bidra till en férlangd snésasong och att
Hemlingby blir ett attraktivt och populart omrade att bestka vintertid.

Badhusverksamhet sliter mer pa byggnader an andra verksamheter. Fjarran Hojder &r nu 28 ar
vilket ar relativt gammalt for ett badhus som innebar att det kommer behdva repareras och
renoveras. Det ar troligt att varje ar framat kommer medféra fler och fler underhallstillfallen vilka
da kraver stédngning av badet med intaktsbortfall som f6ljd. Samtidigt har Gavle vuxit de senaste
aren och badhuset har idag inte tillrackligt med simyta for att klara behovet for en kommun i
Gavles storlek. Nar det galler storre simtavlingar ar det svart att genomféra dessa pa Fjarran
Hojderbadet. Anlaggningen ar inte anpassad for tavlingar da bassangen inte ar tillrackligt stor
och darmed inte godkand for simtavlingar. Byggnaden kan heller inte ta emot en stdrre publik
da det saknas laktare. De DM som genomforts 2023 och 2024 har haft dispens av Svenska
Simférbundet da bassangen inte uppfyller tavlingsmatt.

Under hosten 2023 beslutades det om nya EU-krav gallande en begransning av att avsiktligt
tillféra mikroplaster i miljon. Det kommer bli en utmaning gallande nya konstgrasplaner, att méta
de nya kraven och samtidigt méta utdvarnas férvantningar gallande ildggningsmaterial. |
dagslaget finns det inget pd marknaden som anses likvardigt granulaten spelmassigt. Dialog
pagar med Svenska Fotbollsférbundets anlaggningsspecialister.

Svenska hockeyforbundet har tagit ett beslut infor sdsongen 2024/25 att 9 aringar ska inga i en
egen spelserie, tidigare sdsong har det varit fran 10 ar. Detta medfor att fler spelare fran alla
féreningar ska inga i kvoteringen av tider i ishallarna. Kommer leda till farre
tider/traningstillféllen for alla idrotter i vara ishallar samt ett hardare tryck pa isen for driften.
Konstakningen 6kar samtidigt i sin verksamhet med fler akare.

Naturvardsverket och Sveriges Lansstyrelser har fatt mindre budget for naturvard. Det innebar
att planerade forslag pa framtida projekt inte kommer kunna sékas fér kommunens 6nskade
naturvardsprojekt. Bland annat har en utvecklingsplan arbetats fram for Hemlingbys sparcentral
och dar genomfdrandet av planen var tankt att finansieras genom externa medel.

Okade kostnader och minskade intakter. Fritid tog éver féreningsdrivna Masberget vilket
innebar dkat behov av personalresurser. Minskade intékter nar féreningar inte har rad att
betala. Det forekommer mycket skadegorelse pa Fritids anlaggningar. Okat behov av att arbeta
férebyggande och att inleda fler samarbeten med féreningar, skolor och hyresvardar.

Effekten av tillsynsavtal behdver foljas upp for att sékerstalla att vergangen inte innebar 6kad
arbetsbelastning fér medarbetarna.

Agnes Kulturhus ar en besdkssuccé men det innebar ocksa hogt tryck pa bade medarbetare i
driften, samt kring frdgor om sakerhet. Det kommer att behdva tillféras resurser for att 16sa
detta.
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Fritidsgardarnas forutsattningar ar viktiga att fortsatt analysera, utveckla och samordna inom
kommunen i syfte att hdja kvaliteten fér en dkad trygghet sarskilt kopplat till inforandet av nya
socialtjanstlagen.

Under varen gjordes en stor férandring forkulturen iGavle kommun. Kultur, bibliotek och
konserthus/symfoniorkesterslogs ihop till en avdelning for att framja kulturell mangfald,
utveckling och larande. Den nya kulturavdelningen bestar av Konst och kultur, Métesplatser och
unga, Bibliotek och kulturhus samt Konsert och evenemang. Den organisatoriska
sammanslagningen av Konserthus och Gasklockorna mojliggdr en gynnsam ekonomisk
utveckling givet att verksamheterna far forutsattningar att arbeta koncentrerat med fragan.

Lagférandringar inom skollagen kopplat till bemannade skolbibliotek behdver bevakas och det
goda samarbetet med Utbildning Gavle kan utveckla omradet fortsatt.

8 For verksamheten viktiga nyckeltal

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Nyckeltal Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall| plan| plan| plan
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