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1 Inledning

Kultur- och fritidsnamnden sakerstaller arbetet med de kommunovergripande malen genom
namndens nedbrutna strategiska mal. Namnden har indikatorer och aktiviteter kopplade till de
nedbrutna namndmalen. Malet beddms genom att sammanvéaga vad som genomforts i
verksamheten for att uppnd malet samt utfallet/statusen pé indikatorerna.

| Sektor Livsmiljo Gavles plan redovisas Livsmiljo Gavles processorienterade arbetssatt samt
hur sektorn arbetar i enlighet med de tre forvaltningsévergripande styrprocesserna; Ekonomi-
och verksamhetsstyrning, HR och organisation samt Verksamhetsutveckling.

2 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Gasklockorna har under sommaren varit arena for den slutsalda konserten med
Benjamin Ingrosso vilket fick stor positiv verkan for Gavles naringsliv, framfor allt hotell
och restaurangnéringen.

Gavle symfoniorkester har uppméarksammats for sin grammisnominering av; Melcher
Melchers, Symphony-La Kermesse-Elégie med dirigent Jaime Martin. Ombyggnationen
av Gavle Konserthus kok och lastkaj pagar under april till oktober. Detta mojliggor att
nuvarande produktionsvolym kan fortlopa samt skapar forutsattningar for en expansion
som medfor 6kade intakter for namnd och naringsliv.

Allaktivitetshuset i Bergby har invigts med en ny lokal for fritidsgard.

Kulturtrappan och Kultur for aldre har genomfort Rock’n Roll-skola, fér barn och aldre,
tillsammans med John Lindberg Trio pa Hemlingborg.

Semestertjanster har inforts pa Kulturskolan vilket &r ett steg i att anpassa
verksamheten till samhéllets forandringar och erbjuda mer aktiviteter under fritid och
lov. Utvecklingsarbetet fortloper nu och med stor delaktighet av lararkaren pa
Kulturskolan.

Gavle Konstcentrum har genomfort bade valbesokta utstallningar daribland Soft pixels 2
och Varsalongen, dar lokala konstnéarer visas, samt lovaktiviteter for barn och unga.
Den sista utstéllningen i nuvarande lokalerna pa Silvanum var under sommaren med
Gavles fristadskonstnar Sara Khayat.

Biblioteken utgér samhéllsviktig verksamhet och ska fungera som trygghetspunkter.
Under ledning av sédkerhetsenheten har darfor krisévningar genomforts for samtliga
medarbetare, tillsammans med raddningstjansten och POSOM-gruppen.

Biblioteken har genomfort en laskampanj i syfte att motverka trenden med att allt farre
laser hogt for barn bade hemma och inom forskolan.

Arbetet med upphandlingar till Agnes kulturhus fortsatter, totalt 17 olika upphandlingar,
och hela arbetet vid biblioteket praglas av forberedelserna for flytt.
Sommarprogrammet fran enheten Konst och kultur med éver 100 gratis
kulturarrangemang var en succé, med bland annat vélbestkta konserter,
stadsvandringar och stadsdelsturné med aktiviteter for barn.

Masbergets konstgrasplan kan, p& grund av tekniska skal, fardigstallas forst under ar
2025.

Sportotekets utldningar fortsatter att 6ka och storre lokal eftersoks darfor samt majlighet
till mobil station.

Fritid har upplatit lokaler for stora idrottsarrangemang sadsom fotbollslandskamp och
dansarrangemang.

Under sommaren 2024 genomférdes underhdll pa Fjarranhojderbadet. Familjebadet var
sténgt i tre veckor och simhallen var stangd till bérjan av september.
Utomhusbassangerna holl ppet under tiden som simhallen var stangd for underhall.
Aven Valbobadets utomhusbasséng var éppen for allmanheten under sommarlovet.
Nytt for i &r ar att inomhusbassangen har varit 6ppen samtidigt som
utomhusbasséangen.

Under 2024 har friluftsstodet borjat galla for friluftsorganisationer som gor satsningar
inom friluftslivet och som gynnar allmanheten. Det ar en av atgarderna som &r beslutad
i Friluftsplanen.
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3 Malanalys

3.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

3.1.1 Allabarn och elever ska ges mojlighet till kultur, skapande och
simundervisning

Namndens verksamheter

Kommunens omtyckta kulturgaranti Kulturtrappan fyller tio &r 2024. En kontakt har tagits med
Hogskolan i Gavle som via doktorand ska forska pé resultaten av arbetet. Det planeras dven en
film dar de forsta fardigutbildade kulturambassadérerna (som deltagit i tio ar) far beratta om
effekter och lardomar. Kulturtrappan ger alla barn och elever mgjlighet till kultur och skapande
och bidrar till att Géavles skolor ska ge en utbildning av hog kvalitet, vara likvardiga och
kompensera for olika bakgrund och forutsattningar.

Aktiviteter inom Kulturtrappan har genomforts enligt plan, bland annat pa Gavle Konstcentrum
och pa biblioteket dar personalen upplever okat intresse fran forskolor att besoka biblioteket. Pa
Gavle Konserthus har skolkonserter genomforts, for arskurs 4, 5 och 6, En scenisk konsert om
Anne Frank. Foérskolebarnens férsta mote med Gavle Symfoniorkester var Parlor for glin med
specialarrangerad musik och introduktion till instrumenten som foljs upp i Forskoleklassiker. Ett
samarbete med Utbildning Gavle pagar med Kulturfritids via Kulturskolan och det planeras for
en konferens med fokus pa estetiska larprocesser. Kulturtrappans styrgrupp planerar aven
utbildningsdagar under lasaret 2024/2025 for kommunens praktisk-estetiska larare.

Genom det paborjade arbetet med kulturdriven utveckling (utvecklingsomrade i
verksamhetsplanen) ar forhoppningen att kunna na annu fler barn och unga, skapa delaktighet
och medinflytande kring kulturlivet. Bland annat ar dialog med andra verksamheter vid Gavle
kommun och féreningslivet inledd, och en digital workshop har genomférts dar andra kommuner
delade med sig av sina erfarenheter till kulturs medarbetare. Genom att erbjuda aktiviteter
utanfor skoltid, sisom pa eftermiddagar, helger och lov s& mojliggors inte bara for en aktiv
meningsfull fritid utan &ven i férlangningen positiva skolresultat for barn och unga i Gavle
kommun.

Utdver konserter inom Kulturtrappan har Gavle Konserthus och Gavle Symfoniorkester ett stort
antal program direkt riktade mot barn och unga, till exempel Vasaskolans avslutningskonsert,
skolkonserter for arskurs 4, 5 och 6 i lanet och Fritt Spelrum skolkonsert dar elever med
sarskilda behov far méjlighet att fordjupa sig i klassisk musik, sjalva spela och skapa ny musik
med Gavle Symfoniorkester. Symfoniorkestern ar aven aktiv i kompositionsprojektet vid
Vasaskolans estetiska program, dar eleverna ges mdjlighet att komponera musik fér orkestern. |
projektet Gavleborgs Ungdomssymfoniorkester, en regional/interregional orkester i samverkan
med lanets kulturskolor och Kultur Gavleborg, intar Gavle Symfoniorkesters musiker bland
annat rollen som coacher for stod och inspiration. Sen ett ar tillbaka representeras Gavle
Konserthus/Symfoniorkester i styrelsen for Nationellt Centrum for Musiktalanger, en nationell
och nordisk plattform for unga, talangfulla musiker. Symfoniorkesterns medlemskap majliggér
att barn och unga fran Gavleborgs lan ges majlighet att delta i program och éppna kurser vid
NCM i Véanersborg.

Fritid erbjuder simundervisning till elever fran forskoleklass till och med &rskurs 4 med syfte att
elever ska bli godkanda i simundervisningen i arskurs 4. Digitaliserade resultatlistor har inforts
for effektivare och tillgangligare statistikforing.

Lasar 2023/2024 togs 3076 elever fran forskoleklass, arskurs 2, 3 och 4 emot. 1903 elever
klarade malen. 1173 elever klarade inte mélen varav 367 elever av dessa hade bristande
vattenvana. God vattenvana ar en viktig grundférutséattning for att kunna lara sig att simma.
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Andel elever som 75 %
tagit del av

utbudet inom
Kulturtrappan 1)

Antal program 24 40 Uppnas
direkt riktade mot

barn och unga -

konserthus 2)

Antal program 60 %
direkt riktade mot

barn och unga-

bibliotek 3)

Andel elever frn 61,9 % 57,6 % Ok
forskoleklass till

och med arskurs

4 med godkant i

simskoleundervis

ning ska oka

jamfort med

foregdende ar 4)

Uppnas

Antal unika 3000
deltagare i

Kulturskolans

kursverksamhete

r inklusive El

Sistema 5)

1) Andel elever som tagit del av utbudet inom Kulturtrappan. Indikatorn redovisas vid helar.

2) Antal evenemang for barn och unga pa Konserthuset. Den raka utvecklingskurvan féranleds av forvantade
effektiviseringskrav, dvs. malet ar att bibehélla volym trots kraftigt minskat produktionsutrymme under
planeringsperioden.

3) Andelen evenemang for barn och unga i férhallande till totalt antal evenemang som sker inom bibliotek. Indikatorn
redovisas vid heldr.

4) Fritids uppdrag &r att hjalpa skolan att férbereda eleverna for betygsattning i simkunskap i arskurs 6. Indikatorn
redovisas vid deldr 2, p& grund av skolans lasar. Malvardet tkas 5 procent utifran utfallet foregaende ar.

5) Notera att detta inte ar ett matt pa Kulturskolans hela verksamhet. Stadsdelsverksamhet, fritidsgardar, bibliotek,
lovverksamhet, 6ppen verksamhet réaknas inte in. Siffran galler upp till 20 ar.

Mats vid heldr (mattet hamtas i mitten av terminen, oktober).

Aktiviteter Kommentar

Utveckla biblioteksverksamheten for att skapa en  Biblioteket har genomfort en laskampanj med mal
bra grund fér folkbildning, lasupplevelser och att uppmarksamma vikten av hoglésning for barn.
nyfikenheten att l4ra, genom exempelvis lasande ~ Kampanjen bestod av affischer pa stadstavlor och
térebilder. pa biblioteken samt inlagg i sociala medier med

olika budskap, som till exempel Las for mig sa
klarar jag mig béttre i skolan.
Biblioteket/Konsument Gastrikland har under
forsta kvartalet 2024 genomfort ett antal
forelasningar om konsumentratt och ekonomi for
skolelever pa gymnasieskolor i Gavle och
Sandviken. Alla biblioteken arbetar ocksa
kontinuerligt med I&s- och litteraturframjande
insatser for bade forskola och skola men aven for
vuxna - det kan vara bokprat, bokcirklar, tréffar
med foréldrar for att prata om vikten av l&sning,
sagostunder, forfattartraffar, olika typer av
workshops och skapande aktiviteter.

Programverksamheten utvecklas Iopande for bade
trogna besodkare samt for att locka nya besokare
till att anvéanda bibliotekens utbud.
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Aktiviteter Kommentar
Sarskilt riktat fokus mot simskoleverksamhet Att kunna simma bidrar till en 6kad sékerhet,

gemenskap och utveckling fér barn och unga.
Fritid stréavar efter att alltid ha utbildade simlarare
och har aven genomfért en uthildningsinsats for
kompetenshdjning gallande barn med sarskilda
behov. Méjligheten att erbjuda pedagogiska filmer
undersoks, syftet ar att forbereda eleverna genom
att oka tryggheten och forstaelsen infér simningen.
Fritid arrangerar sommarsimskola i samverkan
med Svenska Livraddningssallskapet och
Utbildning Géavle.

3.1.2 Allabarn och ungdomar ska ges moéjlighet till en aktiv fritid

Namndens verksamheter

Kulturskolans verksamhet, dar El Sistema kan namnas sarskilt, ar ett demokratiskt
framgangsrikt satt att arbeta med barn och unga for att alla ska nas av kvalitativ kultur, nd nya
malgrupper och 6ka tryggheten och narvaron i skolan. Gavle Symfoniorkester intar en aktiv roll i
El Sistema dar barn fran alla delar av samhallet far vara delaktiga, méta professionella
kulturutévare och far majlighet till positiv utveckling genom att spela och sjunga tillsammans i
orkester och kor. Kulturskolans utbud &r varierat, det erbjuds undervisning bade individuellt och
i grupp i film, musik, bild och form, dans, cirkus med mera. Genom El Sistema och kurser efter
skoltid bidrar Kulturskolan inte bara till bredd och spets i ungas kulturutévande, utan ocksa till
att alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till en aktiv och meningsfull fritid. Férandringen i
arbetsavtalet som genomférdes varterminen 2024 kommer att mojliggora ett utokat utoud av lov
aktiviteter for barn och unga. Under lasaret 2023/2024 samarbetade Kulturskolan med
Sommargladje och Hostgladje for att nd barn och unga under loven. Att barn och unga erbjuds
aktiviteter och vuxen narvaro aven under lov ar viktigt for kontinuitet i deras larande och
utveckling, samtidigt som det okar trygghetskanslan. Arbetet med ungdomskulturradet och
ungas inflytande har utvecklats och forstarkts, bland annat med hjalp av bidrag fran Kulturradets
satsning pa ungas inflytande.

| de olika stadsdelarna fokuserar Biblioteket vidare pa barns och ungas sprakutveckling och
erbjuder programverksamhet fér barn, unga och vuxna.

Biblioteket har genomfort en laskampanj med mal att uppmarksamma vikten av héglasning for
barn. Kampanjen bestod av affischer pa stadstavior och pé biblioteken samt inlagg i sociala
medier med olika budskap, som till exempel Las for mig sa klarar jag mig battre i skolan och Las
for mig sa lar jag mig manga ord. P& biblioteken skyltades med bdcker passande for
hoglasning. Det delades ut material och all personal kunde tipsa om lan av lamplig litteratur for
hdglasning.

Alternativa utbildningsinsatser for att starka barns ratt till litteratur pA modersmal undersoks.

Biblioteket/Konsument Gastrikland har under férsta kvartalet 2024 genomfort ett antal
forelasningar om konsumentratt och ekonomi for skolelever pad gymnasieskolor i Gavle och
Sandviken. Alla biblioteken arbetar kontinuerligt med l&s- och litteraturframjande insatser for
bade férskola och skola men dven for vuxna - det kan vara bokprat, bokcirklar, traffar med
foraldrar for att prata om vikten av l&sning, sagostunder, forfattartraffar, olika typer av
workshops och skapande aktiviteter.

Det pagér en kartlaggning av de integrerade folk- och skolbiblioteken och den aktualiserade
fragan om regeringens satsning pa bemannade skolbibliotek. Malet ar en tydligare ram for
samverkan i kommunen. Med utgdngspunkt i kartlaggningen har ny dialog med Utbildning
Gavle inletts.

Arbetet med att utveckla fritidsgardsverksamheten utifran Public Partners utredning fortsatter
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och under varen har rekrytering av projektledare for starkta fritidsgardar genomforts. Projektet
har pagatt under sommaren. Via fritidsgardarna och projektet En aktiv och meningsfull fritid
erbjuds Gavles unga aktiviteter under bade lov, kvallar och helger. Under delér 1 har det framst
handlat om att fylla sport- och pasklov med aktiviteter. Under delar 2 har ett stort antal
sommarlovs aktiviteter for barn och ungdomar genomforts, bade av fritidsgardarna, genom stod
till féreningar och med verksamheternas egna aktiviteter.

Fritid har sparat upp skidspar till friluftsdagar samt upplater simbanor fér simundervisning. |
samverkan med Brottsférebyggarna i Gavle tas ett koncept med samarbetsévningar fram som
framfor allt skolor ska kunna boka i Hemlingby friluftsomrade. Fritid arbetar aven fram ett
friluftskoncept med olika gruppstérkande dvningar med koppling mot friluftsliv.

3.1.3 Kultur- och fritidssektorn ska synliggéras mer

Namndens verksamheter

Kultur tar regelbundet emot praktikanter fran arskurs 8 med mal att utbildningskedjan ska leda
till att fler kommer i arbete samt synliggora kultursektorn och méjligheterna till yrken inom kultur.

Vid omorganisationen av kultur samlades verksamheter inriktade mot barn och unga under en
egen enhet, Métesplatser och unga, som satter ytterligare fokus pa malgruppen.

Under delar 1 tog enheten Konst och kultur emot tva praktikanter. En person som laste
kommunikation pa Hogskolan i Gavle och en person som laste Kulturentreprendrskap pa
Uppsala universitet. Genom att tillgangliggéra Enheten for konst och kultur som praktikplats sa
pavisas att det finns en variation av tjanster och professioner inom kulturbranschen och
medverkar till att Gavle kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare. Detta leder aven till nya
kontakter och natverk for bade praktikanterna och fér enhetens medarbetare.

Fritid arbetar for att uppratthalla aktuell information och synliggéra mojligheter till en aktiv fritid i
digitala kanaler, exempelvis i skidspér.se, gavle.se och i Naturkartan.

3.2 Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pa i hela
kommunen

3.2.1 Barn och unga ska erbjudas trygga motesplatser i hela kommunen

Namndens verksamheter

| Forsbacka bruk planerades det under varen for en storre renovering av lokalen Labbis, ett
projekt som avslutats under delar 2. Labbis ar brukets hjarta och genom en satsning pa detta
hus mojliggors for stiftelsen att utveckla aktiviteter och verksamhet som kommer medborgarna
till gagn. Ett annat exempel pa forbattring av barn och ungas livssituation i alla stads- och
kommundelar ar Andreassalen i Andersberg som nu ar fullt renoverad och dar bland annat
Folkteatern genomfort uppskattade forestéllningar i salen. Ett viktigt kulturcentrum for
stadsdelen har etablerats och kommer att fortsétta utvecklas med evenemang och samverkan
med invanarna i stadsdelen.

Sommarprogrammet fran enheten Konst och kultur fick stor spridning med 6ver 100 gratis
kulturevenemang. Programmet innehdll bland annat valbestkta konserter, stadsvandringar och
stadsdelsturné med aktiviteter for barn. Att musikpaviljongen i RAdhusesplanaden fyllde 100 ar
uppmarksammades med en hel vecka av gratiskonserter for gavleborna. Det fanns nagot for
alla smaker med musik inom olika genrer fran folkmusik och barnforestallningar till opera och
boogiewoogie.

For att bidra till att barn och unga ska erbjudas trygga motesplatser i hela kommunen har det
nyktra skolavslutningsevenemanget Stolt och nykter utvecklats i samarbete med fritidsgardarna

7
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for att na fler och ligga réatt i tiden kring kommunikation och utbud.

Fritid skapar sakra och trygga néatverk runt anlaggningarna internt och externt utifran barnens
och ungdomarnas anvandarperspektiv. En trygghetsrond har genomforts p& Traffen
tillsammans med foreningar dar barn och unga mellan 7-20 ar samt ledare deltog. Belysningen
ar atgardad pa Brynasvallen efter tidigare trygghetsrond péd omradet under 2023. Gallande
istider ordnas samverkansmoten for att skapa en rattvis och jamstalld férdelning kring istider
och optimera nyttjandet av ishallarna. Fritid skapar trygga motesplatser for barn och unga i syfte
att 6ka antalet aktiva. Genom konceptet Fjarrans Hojdare kan barn, fran aret de fyller 12 ar, fa
bada utan vuxen om barnet kan visa pa simkunnighet genom ett simtest. Fritid stravar efter att
samtliga medarbetare ska ga utbildningen inom HBTQI for att ge goda forutsattningar att
erbjuda en aktiv fritid pa likvardiga villkor utifrin behov och forutsattningar.

Under aret har totalt cirka 4,5 miljoner kronor betalats ut i stod till féreningar med barn och
ungdomsverksamhet. Pa grund av tkade kostnader for foder och stallstro har ett tillagg betalats
ut till ridskoleféreningarna pa totalt 270 tusen kronor. Beslutet om stédet grundar sig i att sénka
trosklarna for deltagande i fritidsaktiviteter och i malet att starka flickors deltagande. Stodet
motverkar hoga héjningar av deltagaravgifter.

Under varen genomfordes en SPRINT- vecka med syfte att se 6ver hur Hemlingby sparcentral
ska kannas mer valkomnande, tillganglig och trygg for besokare. Sparcentralen ar idag inte
utformad efter dagens krav och dnskemal om tillganglighet. Manga manniskor kommer manga
ganger i en forsta kontakt med djur och natur i omradet. Det ar viktigt med en bra start for att f&
en fin upplevelse och ge mersmak att vilja komma tillbaka.

Analys av indikatorerna - antal stodberéattigade medlemmar

Utfallet pa indikatorerna for 2023 ar i forhallande till malvardet positivt. | jamforelse med utfallet
2022 sa visas en mindre nedgang i samtliga kategorier. Minskningen av aktivitetsgraden kan
forklaras utifran att underlaget for hostterminen 2023 innehaller farre medlemsstédsansokningar
an tidigare. Farre har sokt och ett antal foreningar har inte inkommit med sin
deltagarredovisning i tid. Féreningar, i synnerhet de med kostsamma verksamheter, har minskat
i antal deltagare. Féreningar med ekonomiska svarigheter har in i det sista undvikit att héja
deltagaravgifter for att inte férlora medlemmar.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Antal 54,92 % 50 % Ok Uppnas
stodberéattigade

medlemmar i

foreningar flickor
/ invanare flickor
7-20ar 1)

Antal 70,29 % 68,97 % Ok
stodberéattigade

medlemmar i

féreningar pojkar

/ invénare pojkar

7-20ar 1)

Antal 62,78 % 59,76 % Ok
stodberattigade

medlemmar i

féreningar 7-20

ar, antal/inv 1)

Uppnas

Uppnas

Biblioteksbesdk 6
per invanare 2)

Antalet barn som 10 000
engageras i

lovaktiviteter 3)
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Fotnot: 1) Indikatorerna visar antalet aktiva medlemmar i foreningsverksamhet i férhallande till befolkningsméangden
uppdelat pa kon och alder. Aktiv medlem innebar barn och ungdomar som &r stodberattigade och deltar i ledarledd
fritidsverksamhet under minst 5 tillfallen per halvar. Antal aktiva flickor och pojkar samt totalt antal aktiva barn och unga
7 — 20 ar. Indikatorn redovisas i delarsbokslut 1 varje ar och visar statistik fran foregdende ar. Basaret ar 2020 och
prognoserna utgar fran redovisningstillfallet vid delboksslut 1 &r 2020. Malvarde for kommande ar ar berdknade pa en
6kning med 1,0% per &r. Basar 2020 redovisas under kompletterande text.

2) Antal biblioteksbesok per invanare foljs upp per helar, utfall redovisas i delar 1 nastkommande ar.

3) Malet ar att under 2024 6ka deltagandet/besoken pa lovaktiviteter som genomfors i Gavle kommun med 13 %, féljs
upp per helar

Aktiviteter Kommentar

Sarskilt riktat fokus mot Sportoteket En beredning pagar for att hitta en lamplig lokal for
Sportoteket, som inte kraver stora investerings
och anpassningsbehov. | dagslaget finns ett antal
lokaler som ska utredas vidare. Som ett inslag i
stadsdelsnatverkets Stadsdelsturné var
Sportotekets mobila verksamhet ute i olika
planeringsomraden och motte medborgare under
fyra dagar, vilket genererade vardefull information
till verksamheten och besokare.

3.2.2 Stdd och tidiga insatser forebygger psykisk ohdalsa, kriminalitet
och missbruk

Namndens verksamheter

Den nya enheten Métesplatser och unga fortsatter representera Sektor Livsmiljo i
Brottsforebyggarna i Gavle (BIG). Enheten arbetar med valdsforebyggande insatser genom
utbildningar, utatriktad verksamhet och deltar i olika natverk sdsom SSPF dar Skola,
Socialtjanst, Polis och Fritid samverkar, ger stéd och tidiga insatser till att forebygga psykisk
ohalsa, kriminalitet och missbruk samt motverkar vald. BIG har under delar 1 traffat skolledare
pa natverkstraffar vilket har lett till fler forfragningar kring insatser fran personalgrupper pa
skolor i Gavle kommun.

Fritid arbetar for att framja aktiva lov fér barn och unga i samverkan med féreningar samt
Kulturskolan och Svenska Livraddningssaéllskapet (SLS). Badet har 6ppet 364 dagar per ar och
ger majlighet till bade traningsaktiviteter i vatten, gym och idrottshall. Det erbjuds &ven
halsosamma bastusittningar och lokalerna uppmanar till rérelse genom lek. Under sommaren
erbjuds aven utegym och spontanaktivitet pa grasplanen intill utomhusbassangerna. Fritids
medarbetare har utbildats i hot och vald och det planeras en utbildning om att méta dagens
ungdomar i spontanidrott for att 6ka sakerheten och kunskapen om att méta barn och unga i
olika situationer.

3.2.3 Framja kultur- och fritidssatsningar for aldre

Namndens verksamheter

Kultur fortsatter att utveckla det generationséverskridande arbetet i kulturutbud och kultur for
aldre och unga. Ett gott exempel &r de forestallningar inom Kulturtrappan som spelats pa
Hemlingborg fér bade barn och aldre, en del i att framja kultur- och fritidssatsningar for aldre. Ett
annat exempel ar Per Fhager-utstallningen Soft Pixels 2 pa Gavle Konstcentrum med
tillhérande aktiviteter som varit framgangsrik och lockat bade vuxna och unga, helt i linje med
ambitionerna kring generationsdverskridande verksamhet.

Kultur fortsatter utveckla arbetet med Kultur for aldre, en uppskattad insats som medverkar till
att Gavle ska bli en mer aldrevanlig kommun.

Fritid bidrar till en aktiv fritid for pensionéarer genom att subventionera tider i bad- och



VAvAvAvAY

Gavle

KOMMUN

idrottsanlaggningar.

Aktiviteter Kommentar

Utveckla arbetet med Kultur for aldre och Kultur fortséatter utveckla arbetet med Kultur for

motverka digitalt utanférskap. aldre, en uppskattad insats som medverkar till att
Gavle ska bli en mer aldrevanlig kommun.

3.2.4 Mojliggora for en storre delaktighet for personer med
funktionsnedsattning

Namndens verksamheter

Varje ar arrangeras en deltavling av den nationella tavlingen Funkisfestivalen i Stora
Gasklockan. Funkisfestivalen ar en melodifestival for personer 6ver 15 ar med
funktionsnedsattning och bidrar till att mojliggora for en storre delaktighet for personer med
funktionsnedséttning. Vinnaren representerar sedan Gavle i en semifinal i Stockholm.
Funkisfestivalen anordnas av Géavle kommun i samarbete med KF Heros, Medborgarskolan och
foreningen Funkisgladje.

Alla medarbetare inom Konsument Gastrikland har deltagit i fortbildning om att méta personer
med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, ett steg i arbetet mot att personer med
funktionsnedsattning ska ha storre inflytande éver frdgor som beror dem.

Fritid jobbar med att forbattra tillgangligheten pa Vitgrund genom traramper fran brygga till
vindskydd och dass. Det arbetas kontinuerligt for att skapa och anpassa meningsfull
sysselsattning inom friluftslivet och Hemlingbystugan for manniskor med funktionsnedsattning.

Tva takskenor med tillhérande sele har monterats i taken pa Bynasvallens ishall.
Tillgénglighetsanpassningen framjar flera av idrottspolitiska programmets prioriterade
malgrupper dar konstakningsforeningarna, med mestadels flickor, och paraidrotten ar de storsta
anvandarna. Selen &r aven ett hjalpmedel for de som aldrig har provat att &ka skridskor. P&
Fjarran Hojderbadet erbjuds hjalpmedel sdsom specifika omkladningsrum for de som inte kan
eller dnskar byta om med andra. Det finns aven duschsangar i omkladningsrum, hissar vid
bassangerna, ramp for rullstolar och barnvagnar i utomhusbadet och automatisk dérréppning i
anlaggningen samt aven mellan simhallarna. | ar har ytterligare en ramp byggts vid idrottshallen
vilket sakerstaller saker utrymning. P& Valbobadet finns undervisningsbassang med hoj- och
sankbart golv.

3.2.5 Gavle kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Namndens verksamheter

Under 2024 har HR introducerat chefer inom Livsmiljo hur det systematiska arbetsmiljdarbetet
ska genomforas i det dagliga arbetet, samt hur det nya tillvagagangssattet for arlig uppfoljning
gar till.

Under varen har HR startat upp Chefsdialog som ar ett métesforum for alla chefer inom
Livsmiljo. Ett forum som syftar till kompetenshojning inom vissa teman, utbyta erfarenhet, fa
inspiration och lara av varandra. Temat for 2024 ar kommunikativt ledarskap. Hosten 2024
startar HR upp utvecklingsarbetet med att ta emot praktikanter, genom att paborja en
kartlaggning inom sektorn, samt utveckla och sékerstélla att sektorn ger en god och likartad
introduktion. Malet och aktiviteterna gar i linje med Gavle Kommuns
kompetensfdrsoérjningsstrategi.

Kompetenshojande insatser géllande sakerhet och trygghet har genomférts i verksamheterna
inom Kultur, dér aktiviteter kopplade till Handlingsplan for skydd och beredskap inom Géavle
bibliotek har genomfoérts. En forsta del har genomfoérts i samverkan med sékerhetsavdelningen.
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Den bestod av ett utbildningspaket i tva delar. Del 1: Kunskapshojande insats i form av
forelasning av representant fran sakerhetsavdelningen. Den genomférdes vid ett tillfalle riktat till
personal och ytterligare ett tillfalle riktat till allmanheten. Del 2: Workshop dar verksamhetens
personal fick dva krishantering pa ett fiktivt men realistiskt scenario.

Budget-och skuldradgivarna har deltagit i &rlig nationell konferens for att uppratthalla
kompetens om ny lagstiftning pd omradet samt for att omvéarldsspana.

Under delar 1 tog enheten Konst och kultur emot tva praktikanter. En person som laste
kommunikation pa Hégskolan i Gavle och en person som laste Kulturentreprendrskap pa
Uppsala universitet. Praktikanterna har fatt delta i det dagliga arbetet samt ansvarat for och
representerat enheten i mindre projekt. Genom att tillgangliggéra Enheten fér konst och kultur
som praktikplats sa visar enheten att det finns en variation av tjanster och professioner inom
kulturbranschen och medverkar till att Gavle kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare. Detta
leder aven till nya kontakter och natverk for bade praktikanterna och for enhetens medarbetare.

Fritid arbetar for att skapa en standardiserad och enhetlig uthyrning éver hela verksamheten for
att fa en effektivare hantering internt och externt. Rutiner och checklistor vid introduktion for
nyanstallda ar upprattade. Arbetet pagar med att uppratta dokument och rutinbeskrivningar for
simskoleverksamhet samt egenkontrollprogram for djur, motionsspar och Gastrikeleden.

3.3 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

3.3.1 Modjliggora for kreativa och halsoframjande naringar att etableras
och vaxa i Gavle

Namndens verksamheter

Genom samarbetsprojektet Kulturstaden Gavle har arbetet med karleksbron over Gavlean
vidareutvecklats och fatt ett mycket lyckat resultat.

Infor arets Varsalong pa Gavle konstcentrum sé togs ett nytt grepp med humor blandat med
seriositet. Det 6kade antalet anstkningar till 272. Juryn valde ut 69 konstnéarer och narmare 100
verk. Detta ar ett satt for verksamheten att bidra till att synliggdra och stétta de kulturella och
kreativa naringarna i lanet. Ett annat satt ar kulturs samarbeten med professionella kulturaktorer
inom bland annat Kulturtrappan och Kultur for aldre, men aven i vara utatriktade evenemang
nagot som mojliggor for kreativa naringar att etableras och véxa i Gavle.

Tva stora utomhuskonserter pa Gasklockorna genomfoérdes under sommaren med externa
arrangorer som valde Gasklockornas unika omrade for sina evenemang. Benjamin Ingrosso
den 27/7 var slutsald med 10 000 biljetter och Bolaget den 17/8 salde 7 000 biljetter.
Konserterna har paverkat naringslivet pa ett positivt satt kopplat till bland annat bokade
hotellnatter och restaurangbesok.

Vid arsskiftet flyttade den professionella teatergruppen De Profundis in som hyresgéast pa
Gasklockeomradet. Gruppen ar stottad av en mecenat och planerar att genomféra bade storre
och mindre evenemang p& omradet tillsammans med Gasklockorna, ett gott exempel pa hur
namnden kan samverka och mojliggora for kreativa och halsofrAmjande naringar att etableras
och véaxa i Gavle. Gavle Konserthus och Gavle Symfoniorkester for en kontinuerlig dialog med
privata féretag rérande mojliga samarbeten. Under sommaren férbereddes arbetet med
upphandling av restaurangverksamhet pa Gasklockorna. Upphandlingen gors i samarbete med
kommunens Naringsliv som bland annat ska vara delaktiga i att bjuda in krégarna till dialog i
samband med upphandlingen.

For att framja forutsattningarna fér en aktiv fritid foér gaviebor och besdkare, bidrar Fritid med
information till den digitala friluftskartan Naturkartan. Fritid samverkar med Naringsliv vid
eventuell nyetablering av friluftsaktorer i Gavle kommun genom att bistd med kunskap om olika
attraktiva friluftsomraden som ar lampliga att utveckla for friluftslivet.
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| samverkan med féreningsliv och férbund Fritid upplater lokaler for att mojliggora
mdjliggora storre arrangemang och tillgéangliga idrottsarrangemang. Under aret har fem stora
arenor for saval idrottsutdvare som besokare, arrangemang genomférts i samverkan med
genom att erbjuda radgivning, gemensam férening, forbund och privatpersoner. En plan for
planering och teknisk kompetens genomférande av arrangemang ar under
utveckling for att kvalitetssakra samt skapa
tydlighet och professionell uppféljning for stérre
arrangemang pa vara arenor.

3.3.2 Forbattra service, kommunikation och aterkoppling till féretagare,
naringsidkare och ideella féreningar

Namndens verksamheter

Under varen 2024 gjordes en stor forandring for kulturen i Gavle kommun. Kultur, bibliotek och
Konserthus/symfoniorkester slogs ihop till en verksamhet. Varen och del av sommaren har
praglats av arbetet med omorganisationen. Det finns flera syften med hopslagningen varav ett
ar tydligare service och kommunikation till kunderna.

Fritid uppdaterar kontinuerligt information om frilufts- och idrottsanlaggningar och sarskilda
handelser i digitala kanaler. Ett nytt program har lanserats som majliggér en enkel och snabb
kommunikation till berérda besokare pa arenorna. En digital I6sning fér bokning av
babysimskurs har tagits fram for att underlatta for handlaggare och kund. Fritid arbetar for att na
ut till fler i hela kommunen. En undersckning géllande en digital I6sning pagar for att ge barn
och unga mdjlighet att lamna in 6nskemal och tips direkt till Fritid. Fritid har skapat rutiner och
tagit fram checklistor for att underlatta for féreningar i genomférande av systematiskt
brandskyddsarbete i féreningsdrivna lokaler.

3.3.3 Okad samverkan for en battre kompetensforsorjning

Namndens verksamheter

Gasklockorna har ett val utvecklat samarbete med Hotell- och Turismprogrammet pa
Polhemsskolan som bidrar till 6kad samverkan for en battre kompetensforsorjning. Eleverna ar
delaktiga i forberedelser infor evenemang och serverar &ven under evenemang, alltid med
larare pa plats. Nagra av dessa ar ocksa timanstallda via bemanningen hos Gavle Kommun.
Gasklockorna har aven samarbete med Valfard Gavle gallande elever som har gatt klart den
anpassade gymnasieskolan. Jobbet varieras mellan kok, servis, garderob och restaurang.
Elever fran arskurs 8 besoker arligen Gasklockorna for att fa en inblick i branschen.
Branschprao har funnits i tre &r och Polhemsskolan kan genom projektet se en tydlig 6kning av
sOkande till Hotell- och Turismprogrammet.

Fritid arbetar for att foreningar ska kunna bedriva férenings- och tavlingsverksamhet, bland
annat i Hemlingbybacken och i kommunens motions- och skidspar samt genom att upplata hela
Fjarran Hojder, utom gym och relaxavdelning, till de simféreningar som dnskar hyra badet for att
anordna storre simtavlingar.

3.3.4 Genom kultur, fritid och evenemang 6ka besdksnéaringen

Namndens verksamheter

Kultur fortsatter samarbetet for att utveckla och expandera verksamheten kring méten,
kongresser och event pa Gasklockorna och Gavle Konserthus. Ett exempel pa framgangsrikt
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evenemang under varen var konserten med Soundtrack Of Our Lives pa Gasklockorna. |
samarbete med Gévle Convention Bureau planeras for matningar vid sommarens evenemang
pa Gasklockorna genom en Event Impact Calculator for att kunna se naringslivsvardet av stora
konserter och méata hur namnden genom kultur och evenemang ékar beséksnaringen.

Information om Géavle Symfoniorkesters verksamhet ska ses som en resurs i etablerandet av
nya foretag i kommunen och lanet. | samband med turnén till Storbritannien varen 2023 inledde
Gavle Symfoniorkester ett samarbete med Naringslivsenheten. Ett samarbete som nu tar
avstamp mot nasta internationella turné 2026. Gavle Symfoniorkester har under perioden anlitat
och samverkat med professionella kulturskapare pa hogsta internationella niva vilket 6kar
kommunens och regionens attraktion.

Gavle Konserthus &r férutom regionens frimsta musikscen en av Gavles viktigaste
kongress/motes- och konferensarenor. Motesindustrin &ar en viktig del av en vaxande stad och
genererar intdkter som vida 6verstiger den reella intdkt som sjéalva bokningen av arena innebér,
da konferensbesdk ofta kopplas restaurang- och hotellbokningar. Matningar visar att en
nationell kongressdeltagare spenderar cirka 3 500 kronor per 6vernattat dygn dar merparten
tillfaller lokala aktorer. Gavle Konserthus har sedan 2009 varit partner till Gavle Convention
Bureau som aktivt arbetar med inforsaljning av Gavles utbud till kongressarrangoérer.
Motesverksamheten ar en viktig grund for sjalvfinansieringsgraden och incitament for att mota
kommande effektiviseringar/besparingar. Motesdelen vid Gavle Konserthus genererar arligen
intakter pa cirka 1-2 miljoner kronor vilket uppskattas innebara ytterligare 12—15 miljoner kronor
till lokala naringsidkare.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Antal besok pa 55 000

Gasklockorna 1)

Antal besok 94 000

Gavle

Konserthus &
Symfoniorkester
(exkl.
restaurangbesok)
2)

1) Antal besok i Gasklockorna omfattar det totala antalet bestkare i Gasklockorna vid alla former av
evenemang. Det kan handla om konserter, konferenser, teaterforestéllningar, massor, privata tillstallningar,
festivaler och liknande. Mats per helar.

2) Inklusive evenemang arrangerade av Gavle Konserthus & Gavle Symfoniorkester pa annan arena och
inklusive Gavle Symfoniorkesters engagemang/uppdrag pa andra arenor. Mats per helar.

Aktiviteter Kommentar

Utveckla och expandera moten, kongresser och Kulturavdelningen fortsétter samarbetet for att

event i Gavle Konserthus samt pa Gasklockorna utveckla och expandera verksamheten kring
moten, kongresser och event pa Gasklockorna
och Gévle Konserthus.
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3.4 En modern samhallsplanering som méter nuvarande och
kommande generationers behov

3.4.1 Trygga motesplatser i det offentliga rummet bidrar till minskad
segregation

Namndens verksamheter

| januari invigdes allaktivitetshuset i Bergby med pompa och stat. Kultur har ett narbibliotek
samt nya fritidsgardslokaler i huset, ett bra exempel p& hur samhallsplaneringen bidrar till 6kad
trygghet och minskad segregation i kommunens alla stadsdelar och orter. Det nyinvigda huset
kommer att betyda mycket for utvecklingen av kultur i omradet.

Enheten Konst och kultur uppvaktades tidigt av Tekniska pa Livsmiljo infor planeringen av en
allménhetens "tycka till"-dag kring den nya stadsdelen Nyhamn. Dagen ar startskott for den
framtida detaljplaneringen av stadsdelen. Detta gar helt i linje med vart arbete i projektet
Gestaltad Livsmiljo, dar fokus ar att konst och kultur ska kopplas pa tidigt i
stadsplaneringsprocesser samt att konst och kultur &r viktigt i skapandet av attraktiva miljoer for
medborgarna dar trygga motesplatser i det offentliga rummet bidrar till minskad segregation.

Arbetet med den offentliga konsten fortsatter. Skulpturen Sommar som tidigare har statt i
stadstradgarden har flyttat in till Silvanum for restaurering, framtida placering ar annu inte klar.
Gavle Energi har atgardat en trasig elkabel vid Milles anglar. Vasaskolan har inom ramen for
1%-regeln fatt nya konstverk av tre samtida konstnarer Salad Hilowle, Kattis Brandelius och
Valeria Montti, ndgot som genererade positiva artiklar i media.

Under sommaren har den offentliga konsten i Agens Kulturhus installerats i samarbete mellan
Gavle Konstcentrum, Gavlefastigheter AB, konstnarer och byggentreprendr.

Under varen har Kulturskolan implementerat ny verksamhet bland annat pa Ludvigsbergsskolan
och Forsbackaskolan, genom kurser i kdrsadng och dans i samarbete med fritidsverksamheten.
Samarbetet med regionens kulturskolor har utdkats genom flera gemensamma projekt och
traffar for bade elever och larare i lanet, till exempel Klassisk festival dar elever fran fem av
lanets Kulturskolor upptradde pa tre scener i Gavle Kulturskola.

Konserthuset och hela kulturenheten fortsatter tillgangliggora och éppna dérrarna till vara
kulturinstitutioner genom bland annat 6ppna hus och guidade visningar. Ett exempel ar de sex
guidade visningar Gavle Konserthus haft under delar 1 och 2, visningar av fastighet och
verksamhet. Under perioden har Gavle Symfoniorkester dessutom bjudit in till Gppna
repetitioner fyra tillfallen med ett genomsnittligt besokstal pa 241.

Fritid anvander friluftsplanen i kommunens dvergripande natur- och friluftsarbete samt som
riktlinje i den dagliga driften. Fritid samverkar med Lansstyrelsen Gavleborg och sju andra
kommuner i det regionala projektet Vandringsleder Gavleborg som genomférs genom beviljade
medel fran Tillvaxtverket. Hemlingbybacken har varit 6ppen fran borjan av december till
pasklovet i april 2024, aven under roda dagar. | syfte att besokare lattare ska kunna orientera
sig i omradet har motionssparsskyltar satts upp. Renoveringar av skyltar till Limon, portalen till
mountainbikebanan samt flera vindskydd och bé&nkbord har genomférts. Under 2025 kommer
Fritid att bygga olika toalettlosningar pa badplatser.

Fritid deltar aktivt i Sveriges lantbruksuniversitets forskningsprojektet om samhalls-
[/stadsplanering kopplat till en aktiv fritid. Idag saknas det nationella riktlinjer for hur
gronplanering eller rekreationsplanering ska genomféras. Fortatning av stadsmiljoer tar ofta
fokus fran ytkravande aktivitetsomraden for fritid till forman for bostadsbyggande och
infrastruktur. Mer forskning och kunskap i &mnet kommer medféra goda forutsattningar och
ytterligare mdjligheter for Gavle kommun att i ett tidigt skede lyfta in fritid och friluftslivet i den
Overgripande och strategiska planeringen.
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Sarskilt riktat fokus mot spontanaktiviteter Fritid arbetar for att 6ka férutsattningarna att
bedriva spontanidrott, rekreation och en aktiv fritid
genom att erbjuda valskyltade och val underhallna
frilufts- och idrottsomraden runt om i kommunen
samt anordna kostnadsfria och anpassade
aktiviteter for olika méalgrupper. Under vintern har
flera skidspér utéver ordinarie skidsparsomraden
sparats. Fritid erbjuder allméanheten att lana
utrustning gratis via Sportoteket och
Hemlingbystugan. Hemlingbybackens dag
anordnades i januari dar besokare fick aka gratis i
backen. Bemannade traningshallar har éppnats
upp for allmanheten for spontanrérelse pa tider
som ej har bokats.

Skapa motesplatser och forutsattningar fér | januari invigdes allaktivitetshuset i Bergby med

kulturaktiviteter nar nya stadsdelar tar form eller pompa och stat. Kultur har ett narbibliotek samt

omvandlas, sdsom genom Agnes kulturhus och nya fritidsgardslokaler i huset, ett bra exempel pa

Andreassalen i Andersberg. hur samhélisplaneringen bidrar till 6kad trygghet
och minskad segregation i kommunens alla
stadsdelar och orter. Det nyinvigda huset kommer
att betyda mycket for utvecklingen av kultur i
omradet.

3.5 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

3.5.1 Kultur- och fritidsndmnden bidrar till minskade klimatutslapp

Namndens verksamheter

Under varen och sommaren har Kultur fortsatt arbetet kring hallbara evenemang
(utvecklingsomrade i verksamhetsplanen) som en del i Kultur- och fritidsnamndens bidrag till
minskade klimatutslapp. Bland annat sa har det genomforts en utbildning/workshop med
medarbetare som arbetar med olika former av kulturevenemang. Infor arets nationaldagsfirande
i Boulognerskogen testades verktyget Greentime for att f& mer kunskap och hitta
forbattringsomraden. Aven sékerhet och tillganglighet vid kulturarrangemang &r en del av
hallbarhetsarbetet.

Provspelningsprocesserna vid rekrytering av musiker till Gavle Symfoniorkester har ytterligare
digitaliserats for att minska resandet och bidra till minskade klimatutslapp. Digitala méten ar
idag en sjalvklar del i verksamheten for att Gverbrygga geografiska avstand. Information om
formanscyklar har givits I6pande vid arbetsplatstraffar for att bland annat minska bildkandet till
och fran arbetet.

Under varen har Kultur arbetat aktivt for ett 6kat samnyttjande av lokaler, effekten av detta
kommer att ses framdver. | juni gastspelade Gavle Symfoniorkester p& Fair Play Chamber
Music i Ytterjarna. En vardegrundsbaserad och klimatsmart kammarmusikfestival.

Fritid arbetar for att medarbetare gor hallbara planerade inkp och ar mer delaktiga i den
ekonomiska uppféljningen. Fritid arbetar med att minska matsvinnet i Hemlingbystugan. En
analys fran 2017 till idag visar att Hemlingbystugan har minskat kostnaden for inkdp av
livsmedel.
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Bla Flagg &r en internationell utmarkelse for fritidsbatshamnar och strander. Utmarkelsen soks
pa nytt varje r. Genom BIla Flagg i Gavle Gasthamn kan gaster och omgivning vara trygg med
att Fritid uppfyller hogt stéllda krav nar det galler vattenkvalité, miljo, utbildning, sékerhet och
tillganglighet. Ett underlag for brandskyddsarbete i Gasthamnen har tagits fram dar bade
ordinarie personal och vikarierande sommarpersonal tagit del av materialet.

Fritid har haft dialog med Svenska Fotbollsforbundet om val av infillmaterial i syfte att valja
miljovanligt alternativ vid anlaggande av konstgrasplaner utifrdn det nya EU-kravet. Beslut blev
kork och kokos eftersom det ar det basta miljdvanliga alternativet.

3.5.2 Mojliggora for fossilfria och hallbara transporter

Namndens verksamheter

For att underlatta och bidra till medborgarnas och naringslivets omstallning till fossilfria och
hallbara transporter uppmuntras alla att ga, cykla eller resa kollektivt till nationaldagsfirandet.
Workshop och verktyg finansierades med medel fran miljostrategiska programmet. Medarbetare
fran Kultur har aven deltagit vid Hall Sverige Rents idélabb om att minska anvandning av
engangsplast vid events och vid Transition Lab Forum, genom Viable Cities-natverket och i
samrad med kommunens miljostrateg.

Som en del for att mojliggora for fossilfria och hallbara transporter gar det fran och med i ar att
l&na cyklar for en hel skolklass for att ta sig till och fran kulturaktiviteter inom Kulturtrappan,
information finns p& Kulturtrappans sida pa gavle.se och ar i samarbete med Tekniska pa
Livsmiljo Géavle.

En utbildningsplan arbetas fram fér att skapa béttre forutsattningar och 6ka kompentensen hos
medarbetarna i maskinskétsel samt kérning. Nya rutiner kring loggning av Fritids maskiner vid
bemannade anlaggningar har implementerats.

3.5.3 Kultur- och fritidsnamnden bidrar till effektiv och hallbar
resurshantering

Namndens verksamheter

Hallbara evenemang och hallbar kulturverksamhet diskuteras pa alla uppféljningsméten med
avtalsforeningar. Ett arbete med att f& in hallbarhetsperspektivet i alla avtal pagéar, nagot som &r
bade efterfragat och uppskattat av féreningarna som ofta redan ar engagerade i fragorna. Nar
foreningar soker kulturstod for att gora evenemang laggs det till information och tips om hallbara
evenemang i e-tjansten. For att fragan ska bli en del av det dagliga arbetet sa lyfts amnet internt
som en punkt pa bland annat enheten Konst och kulturs arbetsplatstraffar och i bidragsgruppen
liksom nar vi str som avsédndare i utatriktad verksamhet, sdsom vid A-Draget och
Nationaldagen.

| planeringen infor flytten till Agnes kulturhus ser Konst och kultur inklusive Gavle Konstcentrum
over vad som kan ateranvéandas da stravan ar att utga ifran cirkular resurshantering. Det som
inte kan tas med till Agnes ateranvands i forsta hand pa Kulturskolan och vid Gasklockorna, i
andra hand lamnas mabler och annat till kommunens mobelpool for aterbruk.

I Konstpolicyn finns miljoméassig héllbarhet med som en aspekt vid inkop av offentlig konst,
detta har under delar 1 fortydligats i avtalsmallar for konstnéarliga gestaltningsuppdrag samt i
konstprogrammen som tas fram i samband med nybyggnationer.

Biblioteket fortsatter inventera och utveckla verksamheternas insatser inom ramen for Agenda
2030. Konsument Gastrikland planerar forelasning om hallbar vardag.

Alla lysror i Portvaktshuset, Matarhuset och restaurangen pa Gasklockeomradet ska under
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2024 bytas till LED-belysning som ett led i att bidra till effektiv och hallbar resurshantering. Ett
annat exempel pa arbete mot mer hallbar resurshantering &r den fortsatta 6vergangen till digital
nothantering for Symfoniorkestern, med minskade kopieringsvolymer och minskad
pappersforbrukning som féljd. Solcellsanlaggningen p& Gavle Konserthus producerar arligen
cirka 69 000 kWh. Av dessa sljs cirka 4 300 kWh ut p& natet och resterande anvands i huset.
Detta innebar att cirka 15 procent av konserthusets totala elanvandning kommer fran
solcellsanlaggningen. Det sker en fortsatt utveckling kring exponeringen av solcellsanlaggning i
extern kommunikation. Gavle Konserthus fortsatter aven arbeta for bibehallen Svanen-
certifiering av verksamheten.

Inom Fritid s& har en energieffektivisering kring bastuaggregat genomforts pa Fjarran
Hojderbadet. Atgarden gor att respektive bastu kan hanteras var for sig i stallet for att alla &r i
gang samtidigt. Fritid samordnar underhall och nyttiande med Gavlefastigheter AB. Fritid tar
fram och analyserar nyttjandegradsstatistik i idrottsanléggningar. 2023 hade ishallar en
nyttjandegrad pa 85 procent, konstgrasplaner 46 procent, stor idrottshall 50 procent, mellanstor
och liten idrottshall hade en nyttjandegrad pa 20 procent. Fritid arbetar standigt med att oka
nyttjandegraden for en hallbar resurshantering.

Fritid har beviljats fiskevardsbidrag fran Lansstyrelsen for att framja gosens lek i Gavlean. Flera
av friluftsbaden har fatt kompletterande sopsorteringsanordningar. Atgarder har genomforts i
Satrasparet for att leda om vatten vid storre regnvader och férhindra stora vattensamlingar i
motionssparen.

Aktiviteter Kommentar

Fritid tillsammans med Gastrike vatten arbetar
med anldggande av en vattenledning in till
Hemlingby friluftsomrade. Vattenledningen ska
kopplas pa den stérre ledningen som anlaggs fran
Nedre Dalalven till Gavle. Syftet med
vattenledningen ar att Hemlingby friluftsomrades
verksamheter ska forsorjas med sa kallat Tekniskt
vatten. Detta innebar att verksamhetens
skidbacke, pulkabacke och langdskidspar ska
kunna prepareras med konstsné inom nagra ar.
Under 2024 har Fritid tillsammans med
Gavlefastigheter paborjat en beredning for var det
nya pumphuset ska placeras och utformas. Den
nyanlagda vattenledningen kommer sedan i sin tur
att kopplas in i det nya pumphuset, dar vattnet
sedan pumpas vidare till de olika
verksamheternas behov.

Sarskilt riktat fokus mot hallbar vattenforsorjning i
Hemlingby

Biblioteket fortsétter inventera och utveckla
verksamheternas insatser inom ramen for Agenda
2030. Konsument Gastrikland planerar forelasning
om hallbar vardag. Kultur vill fortsatta utveckla
exponeringen av solcellsanlaggning i extern
kommunikation. Gavle konserthus fortsatter aven
arbeta for bibehallen Svanen-certifiering av
verksamheten.

Intensifiera arbetet med klimatsmarta och héllbara
evenemang.
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4 Periodens resultat och arsprognos
4.1 Resultat

Resultat och helarsprognos

Progno Progno

Urspr. Rev. s 2024 " s 2024
(mnkr) gggg gggg Bgfgset budget | budget fore A;g:{((t“ efter
2024 2024 atgard atgard
er er
Verksamhetens 59,5 63,5 64,4 | 1095 96,6 96,6
intakter

Personalkostnade

; -130,0 -126,7 -132,8 -197,6 -200,0 -202,0

Ovriga kostnader -179,1 -180,7 -193,3 -302,2 -289,9 -287,9
Avskivningarined | 4 4 | g8 | 12| -146| -168| -168
skrivningar

Internranta -2,4 -15 -2,4 -2,9 -3,6 -3,6

Resultat fore

X -263,4 | -256,2 | -2753 | -407,8 | -413,7 -413,7
kommunbidrag

Kommunbidrag 275,8 261,1 275,8 407,8 413,7 413,7
Resultat efter

kommunbidrag 12,4 4,9 0,5 0,0 0,0 0,0
Extraordinara 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
kostnader

Arets resultat 12,4 4,9 0,5 0,0 0,0 0,0
Investeringar 16,9 7,0 46,7 65,6 70,1 70,1
Erhallet 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8

investeringsbidrag

Kommentar reviderat kommunbidrag:

Kultur och fritidsnamndens kommunbidrag har forandrats med +5,9 mnkr
Centralisering av bemannings enheter -137 tkr (240206KS§14)
Stangning Hille bibliotek -82 tkr (240206KS814)

Centrala I6nemedel +200 tkr (240617KF83)

Beslut om kompensation for hyreskostnader/kapitaltjanstkostnader januari-augusti 5 879 tkr
(delegationsbeslut)

Analys med forslag till atgarder

Avvikel Effekt
Orsak till avvikelse Ee' Forslag till atgard (belop
elopp D,
(mnkr) mnkr)
PO-palagg -2,0
Hyror +2,0
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4.1.1 Resultatanalys

Resultatanalys avser alla intdkter och kostnader inklusive interna inom namnd.
Resultat namnd

Resultat per 2024-08-31 uppgar till +12,4 mnkr, fordelat enligt foljande: verksamhetsservice
+2,0 mnkr, bibliotek +2,2 mnkr, konserthus och symfoniorkester +4,0 mnkr, kultur +2,6 mnkr och
fritid +1,6 mnkr. Budget for samma period uppgar till +0,5 mnkr och ger en avvikelse jamfort
med budget pa +11,9 mnkr.

Den dvergripande analysen visar en blandning av negativa och positiva intakter, totalt for
perioden har intéakterna en negativ avvikelse mot budget med -4,3 mnkr. Forsaljningsintakterna
har negativ avvikelse mot budget med -7,6 mnkr och beror pd minskad férsaljning och ojamn
fakturering. Driftsbidragen daremot har en positiv avvikelse mot budget med +3,3 mnkr.

Kostnaderna for perioden har en totalt positiv avvikelse mot budget.

Personalkostnader ar +2,8 mnkr lagre an budgeterat, ven bidrag och transfereringar visar en
positiv avvikelse pa +2,0 mnkr, vilket beror pa att vissa bidrag, sa som lovmedel, medlems- och
verksamhetsstdd annu inte har utbetalats.

Hyreskostnader och 6vriga fastighetskostnader har en positiv avvikelse pa +4,8 mnkr jamfort
med budget. Detta beror dels pa att namnden budgeterat en hyresékning pa 7% men som nu
ligger pa 5,5%, vilket bidrar till att hyrorna ligger 1,1 mnkr lagre &n budgeterat. Kostnaderna for
forvaltningsavtal ar 3,9 mnkr lagre an budgeterat men eftersom 6versynen av
forvaltningsavtalen fortfarande inte klar sa finns det oséakerhet kring de slutliga kostnaderna.
Elkostnaderna ar 0,8 mnkr lagre &n budgeterat medan snoérdjning och halkbekampning &r 0,8
mnkr hogre an budgeterat.

Ovriga kostnader fér namnden ligger +6,8 mnkr jamfort med budget och utgors framst av
kostnader som forvantas inkomma senare under aret. Exempel pa sddana kostnader &r tryckta
medier, notmaterial, férbrukningsmaterial, reparationskostnader, marknadsféring, 1T-kostnader
och kostnader for konsertverksamhet.

Avskrivningskostnaderna ar 0,2 mnkr hdgre an budget. En utredning pagar for att faststélla
orsaken till denna avvikelse.

Sedan 13 mars anvander Gavle kommun ett nytt inkdps- och fakturahanteringssystemet
Proceedo. Detta innebar fortsatt att de fakturor och kostnader som inkommit per sista augusti
kan inkludera poster som inte ska belasta resultatet. | dagslaget finns inte rapporter framtagna
for att kunna kvalitetssékra denna information.

Resultat per verksamhet
Verksamhetsservice +2,0 mnkr

Intéktssidan har en positiv avvikelse for perioden och avser driftsbidrag for kultur- och
fritidsstipendier.

Kostnadssidans positiva avvikelse for perioden beror pa tillfalligt lagre personalkostnader som
dock forvantas 6ka under hosten da HR-funktionen blivit fulltalig. Andra positiva avvikelser
kommer frAn minskade kostnader for konsulter och kurser och beror framst pa att verksamheten
arbetar aktivt for att verkstélla besparingar kopplat till sektorsdvergripande direktiv samt att IT-
kostnaderna ligger lagre an budgeterat.

Bibliotek +2,2 mnkr

Intaktssidan har en negativ avvikelse for perioden vilket framst beror pa ojamnt férdelad
fakturering foér HelGe-samarbetet. Fakturering av samarbetskommunerna inom HelGe sker
enligt avtal manadsvis baserat p& upparbetade kostnader. Kostnaderna ar ojamnt férdelade
under aret och foljer inte den budget som ligger i tolftedelar for fakturerade intakter. Eftersom
den faktiska intakten ar en spegling av kostnaden kommer det darfor att paverka vissa manader
med en negativ avvikelse mot budget. Det finns dven en positiv avvikelse pa riktade stadsbidrag
som inte ar budgeterad och paverkar intaktssidan positivt.
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Kostnadssidans positiva avvikelse for perioden beror pa lagre personalkostnader pa grund av
langre vakanser som inte ersatts, vakant tjanst for bitrddande enhetschef och flera
nedsattningar i tid inom bibliotek och konsument. Andra positiva avvikelser kommer fran
minskade kostnader for tryckta medier pa grund av ojamn utgivning och att prenumerationer
fornyas i slutet av aret samt lagre IT-kostnader som beror pa att Gavles del av Helge-kostnader
kommer kvartalsvis. Det kommer att upparbetas kostnader under hosten pa grund av flytt till
Agnes kulturhus.

Konserthus och symfoniorkester +4,0 mnkr

Intéakterna for perioden ar lagre &n budgeterat, vilket beror pa den pagaende ombyggnationen
som patagligt minskat volymen pa uthyrningar, méten och konferenser.

Kostnaderna for perioden ar lagre &n budgeterat, framst pa grund av minskade personal- och
lokalkostnader samt minskade utgifter for konsertverksamhet och marknadsforing. Dessa
kostnader forvantas dock dka under hosten. Aven kostnadssidan har paverkats av
ombyggnationen, dar minskade volymer for uthyrning, méten och konferenser har lett till lagre
kostnader.

Sammanfattningsvis kan det konstateras att verksamheten har varit minimal under juni -
augusti, vilket har paverkat bade intakterna och kostnaderna.

Kultur +2,6 mnkr

Forsaljningsintakterna for perioden ar lagre an budgeterat. Denna avvikelse beror bland annat
pa att kursavgifterna for Kulturskolan faktureras forst i slutet av september och att Gasklockorna
annu inte erhallit intakter for utomhuskonsert i augusti. Gasklockornas avvikelse beror aven pa
att sommaren ar lagsasong for deras verksamhet. Driftshidragen visar en positiv avvikelse mot
budget. Detta beror framst pa riktade statliga bidrag, sdsom "Skapande skola" och
"Kulturskolebidrag", samt interna bidrag fér samordning av "Kultur for @ldre" och
fristadsverksamheten.

Kostnadssidans positiva avvikelse for perioden beror framst pad minskade personalkostnader,
bidrag som annu inte har utbetalats fér bland annat lovaktiviteter, forvaltningsavtalskostnader
samt att vissa kostnader inkommer senare under aret.

Fritid +1,6 mnkr

Utfallet gallande intakter ligger lagre an budget. Avvikelsen avser minskade forséljningsintakter,
framst Fjarran hoéjder och Hemlingbystugan, samt intékter for hyror och arrenden, framst
Gavlehov och idrottsanlaggningar. Att ingen hyresgast har hittats for Turistcenters gamla lokaler
har ocksa bidragit till de minskade intakterna. Dessutom paverkas intaktssidan negativt av
beslut om lagre bidrag for I6nebidragsanstallningar fran Arbetsférmedlingen.

Kostnadssidans positiva avvikelse for perioden beror framst pa forandringar i hyres- och
forvaltningsavtalskostnader fran Gavlefastigheter AB, lagre personalkostnader samt delar av
bidrag som annu inte har betalats ut. Medlems- och verksamhetsstdd har stora poster att
utbetala under sista kvartalet (verksamhetsstodet betalas ut Ipande under aret men stor del i
slutet av aret, medlemsstddet kan ansokas tva ganger per ar).

Arsprognos

Namndens prognos for augusti visar att ekonomin for 2024 férvantas vara balanserad forutom
en 6kning gallande PO-palagget for personalkostnader. Detta innebar en 6kad kostnad pé 2
mnkr kronor eftersom det inte blivit full kompensation fér denna 6kning.

Daremot visar det sig att hyreshdjningen for 2024 &r ca 5,5%, vilket ar lagre &n de 7 % som
budgeterades. Detta skulle kunna leda till ett Gverskott pa drygt 2 mnkr. Det finns dock en viss
osakert da Gavlefastigheter AB under borjan av aret fakturerade retroaktivt for delar av 2022
och 2023. Namnden &r osdker p4 om de kommer att bli kompenserad for detta, dialog fors med
sektor Styrning och stod.

Oversynen av forvaltningsavtalen ar osaker eftersom de kommer att erséttas av tillsynsavtal och
kostnaderna for dessa ar annu inte faststalld.
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Namndens verksamheter arbetar aktivt for att verkstélla besparingar kopplat till
sektorsovergripande direktiv och den ekonomiska handlingsplanen som beslutades infor 2024.
Verksamheterna foljer inflationen och arbetar aktivt med att minska kostnader och 6ka intakter.

Tilkommande osékerhetsfaktorer, utbver de som namnts ovan:

e Det rddande sakerhetslaget i Europa och Mellandstern.

e Det ekonomiska laget som bade pa kort och lang sikt kan komma paverka vara kunders
kopkraft.

e Ombyggnation i Gavle Konserthus med intéktsbortfall som foljd.

5 Periodens investeringar och arsprognos
Utfall for perioden uppgar till 16,9 mnkr.

Prognosen for investeringsverksamhet ar att ga som nuvarande budget med 70,1 mnkr, detta
jamfort med arets ingdngsbudget som lag pa 80,1 mnkr.

Budgeten for 2024 justerad med 10,1 mnkr och bestar av:

e Sndkanon inklusive kylanlaggning i Hemlingby dar 10 mnkr har flyttats till 2025.

e Medel for sakerhetsatgarder i Agnes kulturhus 1,0 mnkr som flyttas 6ver tillnamnden
fran Gavlefastigheter.

o Gasklockornas takforstarkning dar investeringen stryks, 1 mnkr.

6 FOorvantad utveckling

Namndens budget bestér av omfattande fasta hyreskostnader vilka inte kan omfattas av
besparingar. Detta riskerar att verksamhetens kvantitet och kvalitet minskar. Fritidsgardarnas
forutséttningar viktiga att fortsatta att analysera, utveckla och samordna inom kommunen i syfte
att hoja kvaliteten for en 6kad trygghet. Det finns behov av 6kade resurser till Agnes Kulturhus
kopplade till drift och bemanning. Den organisatoriska sammanslagningen av Konserthus och
Gasklockorna mdjliggér en gynnsam ekonomisk utveckling. Uppdraget att tillgéngliggdra och
underhalla kommunens friluftsanlaggningar ar allt viktigare eftersom friluftslivet ar tillgangligt for
en stor malgrupp och till stor del kostnadsfritt att besoka. Samverkan pagar med Gastrike
vattens MON-projekt vilket ska leverera ravatten for att tillverka konstsné till Hemlingby
friluftsomrade. Naturvardsverket och Lansstyrelsen har minskad budget for finansiering av
naturvard. Detta riskerar Hemlingby sparcentrals projekt dar genomférandet var tankt att
finansieras genom externa medel. Svenska hockeyforbundets beslut att 9 &ringar, istallet for 10
aringar ska inga i en egen spelserie, medfor att fler spelare ska inga i kvoteringen av tider i
ishallarna vilket leder till farre tider/traningstillfallen for alla idrotter samt ett hardare tryck pa
driften. Konstékningen 6kar samtidigt i sin verksamhet med fler kare.

7 Uppféljning privata utférare

Kultur- och fritidsndmnden har inga externa utférare som ska féljas upp i enlighet med Program
med mal och riktlinjer for uppfoljning av externa utférare Dnr 15KS421-12.
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