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1 Kommentarer pa ramar

1.1 Kommentarer for hela planperioden

Kultur och Fritid

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter dr centrala for for invanarnas vélbefinnande,
folkbildning och personliga utveckling ur flera perspektiv — inte minst social hallbarhet. Ett
aktivt kultur- och fritidsliv gor Gévle till en attraktiv kommun som lockar nyinflyttade,
destinationsbesokare och foretagsetableringar.

Nedskédrningar inom Kultur och Fritid kommer att drabba Gévle kommuns invanare direkt och
kommunens néringsliv indirekt.

Kostnadsbild

Inom bade Kultur och Fritid bestar budgeten av en stor andel fasta kostnader for hyra och
personal. Ett par exempel dr Konsument Géstrikland vars budget till 92 procent bestar av
personalkostnader, och Fritid vars hyreskostnader utgdr 70 procent av ramen. Tidigare
effektiviseringar gor att det blir allt mer utmanande att spara in pa verksamhetsmedel.

Intéiktskrav

Gévle konserthus och symfoniorkester och Gasklockorna har intéktskrav. Nedskérningar i
budgeten riskerar att skapa en nedétgaende spiral dér farre medarbetare kan producera mindre
verksambhet vilket leder till minskade intikter.

Agnes kulturhus

Fran och med hosten 2024 flyttar stadsbiblioteket in 1 Agnes kulturhus, ett hus som ér storre till
ytan &n tidigare lokaler, innehéller mer teknisk utrustning och dér forvéntningarna ér hogt
stdllda pa ett kvalitativt, publikt, utbud i en trygg milj6. Det blir mycket viktigt att tillrdckliga
resurser finns for allt som hor huset till, for att kommuninvanarna ska kunna ta del av ett
fungerande kulturhus och den verksamhet, det utbud och de dppettider som forvéntas.

Kompetensforsorjning

Gévle kommun har som mal att vara en attraktiv arbetsgivare. Detta mal riskerar att inte uppnés
som en foljd av de besparingar som har péverkat kultur- och fritidsndmndens verksamheter. Det
ar centralt att ha en ldngsiktighet i resursséttningen och kompetensforsérjningen och det &r av
mycket stor vikt att Livsmiljo Gévle &r en attraktiv arbetsgivare.

Notera: Eftersom kulturavdelningens ekonomiska ansvar fortfarande under 2024 ar uppdelat i
tre verksamheter (Kultur, Bibliotek och Konserthus/symfoniorkester) kommenteras befintliga
ramar och utrdkningar utifran dessa.
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1.1.1 Ramarnas paverkan pa namndernas verksamhet utifran gallande
verksamhet samt ansvar enligt lag och reglemente

Kultur

Ramarna péverkar Kulturs mojligheter att bidra till en meningsfull fritid med kulturaktiviteter,
till likvéardiga forutséttningar for bildning och utbildning och till demokratiska mojligheter for
alla att ha ett innehallsrikt liv och delta i samhdllet pé jamlika villkor.

Besparingar kan leda till varsel, nedldggning av verksamhet och slutligen uppségning av
personal. Det leder bland annat till forsaimrade mojligheter att genomfora arrangemang som i sin
tur inbringar intdkter. Verksamhet behover omstruktureras, delar kan behova avvecklas och
laggas ner.

Gdvle konserthus och symfoniorkester och Gasklockorna

1 juli 2024 slogs Gévle konserthus och symfoniorkester ssmman med Gasklockorna. Genom en
Okad samordning forvéntas en 6kad sjdlvfinansieringsgrad genom en expansion inom omrédet
kongresser, moéten och event. Med en utvecklad arbetsmodell finns forutsittningar att locka fler
kunder till Gévle och 6ka omsdttningen inom néringslivet.

For att Kulturs intdktsfinansierade verksamheter ska na framgéng krévs att den nya
organisationen med sammanslagningen av Konserthuset och Gasklockorna far en mojlighet att
arbeta mot ett 6kat intdktsmal i lugn och ro.

For kultur- och fritidsndmndens intdktsbringande verksamheter ar det 6nskvért med en modell
dér kommersiella intékter under ett &r kan omvandlas till verksamhet och/eller balansera
niastkommande ars effektiviseringar/besparingar. Det skulle patagligt skapa battre
forutséttningar for dessa verksamheter att mota kommande sparkrav.

Organisationsformen bor utredas, eventuellt kan bolagisering vara en mdjlig vig framat.

Bibliotek
Besparingar pé biblioteket drabbar allra mest de grupper som béde bibliotekslagen och Géavle
kommun anger som prioriterade grupper:

e barn och unga

e socioekonomiskt svaga invanare

e dldre

e personer med annat modersmal &n svenska.

Folkbiblioteken ger likvirdiga forutsittningar for bildning och utbildning genom att tillgodose
tillgangen till litteratur, kurslitteratur, datorer, studieplatser, handledning i bland annat
informationssdkning, e-tjanster och privatekonomi. Biblioteken bidrar till ett socialt héllbart
sambhdlle, i enlighet med Agenda 2030, och har ett uppdrag som samhallsviktig verksamhet.

Niérbiblioteken har en viktig roll, inte minst i bostadsomrdden med socioekonomiska
utmaningar dir den ekonomiska utsattheten dr storre, utbildningsnivén ér lagre och
trangboddhet dr vanligt. Det kommer att bli nodvéndigt att se dver nérbibliotekens serviceniva
for att kunna samnyttja resurser inom biblioteksverksamheterna.
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De fasta kostnader som verksamheten bibliotek innehar for 2023 och 2024 ir storre 4n
kommunbidraget, vilket gor att det krdvs intékter bland annat fran forséljning av tjanst och
bidrag fran bosociala medel for att finansiera bland annat personalkostnader.

Tillgédngen till bibliotekstjanster bor finnas i hela kommunen. Nirbiblioteken fyller en viktig
funktion i kommundelarna och utgor en infrastruktur for att nd ut med kultur. Narbiblioteken &r
idag underfinansierade da uppdraget med 6kade Oppettider och fler aktiviteter for barn
finansieras med bosociala medel. 2024 minskades bidraget med 400 tkr (frén 1,5 mkr 1,1 mkr).
Tva av de tre tillsatta tjinsterna finansieras nu med dessa medel. Namnden har redan lagt ner ett
nérbibliotek samt gjort om resursfordelningen internt mellan nirbiblioteken.

Fran 2020 bidrar utbildningsndmnden ekonomiskt till de integrerade folk- och skolbiblioteken
med 1,8 mnkr/ar. Sannolikt skulle en minskning av kultur- och fritidsndmndens resurser for
nérbiblioteken gora att d&ven utbildningsndmnden drar in sitt ekonomiska stdd.

Kultur- och fritidsndmnden och utbildningsndmnden har ett gemensamt ansvar och lagstadgat
uppdrag for de integrerade folk- och skolbiblioteken. En minskning av kultur- och
fritidsndmndens resurser for nirbiblioteken innebér dven minskade resurser for skolbiblioteken.

Gavle bibliotek dr den storsta parten i det regionala samarbetet HelGe-biblioteken. Besparingar
paverkar darmed infrastrukturen for biblioteksverksamhet i hela lanet.

Stadsbibliotekets medarbetare kommer att bemanna den storsta delen av de publika ytorna i
Agnes kulturhus och ta ett stort ansvar for drift och teknik i1 huset. Biblioteket utvecklar ocksa
flera helt nya verksamhetsomraden.

Konsument Gdstrikland

Konsument Gastrikland bedriver verksamhet pa uppdrag av Géstrikeradet, enligt samarbetsavtal
i fem kommuner. Enligt avtalet ska verksamheten ska ha sju tjédnster samt chef. Verksamhetens
budget utgors till 92 procent av personalkostnader och kan dérfor svérligen minska.

Kulturskolan
Kulturskolans budget bestér till storsta delen av personalkostnader, vilket innebér att alla
besparingar handlar om att avveckla eller upphéra med verksambhet.

El Sistema-verksamheten i stadsdelarna Sétra och Andersberg bygger pé externa bidrag. Den ar
inte permanentad och darfor inte garanterad, men mycket viktig for integrationen och en
likvardig fritid. Skolans pedagoger upplever positiva effekter av El Sistema som 6kad
sprakutveckling hos barnen, en bra larmiljo och tryggare grupper.

Nedskérningar innebér att El Sistema inte nér ut i 6nskad omfattning och inte kan erbjuda alla
barn i kommunen kulturskola pa lika villkor. Det kan finnas en risk att medarbetare behdver
sdgas upp fran Kulturskolan och cirka 600 barn, som i dag endast nas av kulturverksamhet
genom El Sistema, riskerar att exkluderas fran musikundervisning pa fritiden. Atervixten till det
lokala musik-, cirkus-, teaterlivet med mera skulle urholkas.

Fritidsgdrdar

Givle kommuns finansiering av fritidsgardsverksamheten &r cirka 30-50 procent av jamforbara
kommuners insatser till sina fritidsgardar. Fritidsgardarna ar en viktig del i Gédvle kommuns
véaldsforebyggande arbete och kampen mot kriminalitet. [ den nya socialtjénstlagen foresprakas
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en utokad forebyggande verksamhet. En nedlédggning av fritidsgérdar eller urholkning av
bidraget gor det mycket svart att uppna malen.

En minskning av verksamheten skulle framfor allt drabba utsatta barn och unga i kommunen.
Kultur forlorar en viktig samverkanspartner och 6ppna métesplatser for ungdomar. Nimnden
riskerar dessutom att std med tomma lokaler eftersom fritidsgardarna har langvariga
hyreskontrakt.

Kultur for dldre

Genom Kultur for dldre erbjuds en 6kad gemenskap for dldre medborgare, vilka ocksé utgdr en
kraftigt 6kande andel bland invanarna. Genom kulturella varden bidrar Kultur till en béttre
livsmiljo for dldre och bidrar till en dkad folkhélsa. Aktiviteterna minskar ensamheten och
skapar forutsittningar for generationsdverskridande relationer. Det finns dven ett stort behov av
att na ut med verksamhet och gemenskap till dldre som har invandrat till Sverige.

Offentlig konst

Inom Gévle kommuns offentliga konst har framkommit ett renoveringsbehov som inte ryms
inom budget. Det dr bassdngen som omgérdar Gudinna vid hyperboreiskt hav som ldcker vatten.
Extra medel bor tillforas renoveringsarbetet.

Gdavle konserthus och symfoniorkester

En effektivisering/besparing av kommunbidraget under ar 2025 leder till minskad kapacitet
inom verksamhetens samtliga omraden, som moten/kongresser/event och konsertverksamhet for
barn, unga och vuxna.

Verksamheten har effektiviserat totalt cirka 7,0 mnkr under &ren 2017-2024. Utredningar frén
2015 och 2020 konstaterar att Konserthuset i jaimforelse har en mycket resurseffektiv numerar
for administration, i forhallande till verksamhetsvolymen.

Forandringar i verksamhetsvolym for symfoniorkestern kan leda till minskade stats- och
regionbidrag som har en direkt koppling till Uppdragséverenskommelsen (UOK) mellan
kommun och region. Viktigt att notera i sammanhanget ar att Gévle kommuns huvudmannaskap
och finansiering av symfoniorkester bygger pa en tidigare skattevéixling mellan Gévle kommun
och Region Géavleborg.

Givle konserthus och symfoniorkester dr en personalkrévande verksamhet. For en fortsatt
ekonomiskt progressiv utveckling kravs att antal medarbetare bibehalls. For uppdraget och
finansieringen ér dterkommande effektiviserings- och besparingskrav problematiska.

Fritid
Ramarna paverkar Fritids kunder och brukare i hog grad. Det innebér en stor utmaning att
tillgodose invénares och foreningars behov och onskemél samt fortsétta att halla en god

standard pé idrotts- och friluftsanldggningar och bibehélla attraktiva och trygga miljoer.
Resultatet kan ge negativa effekter for en lang tid framdver.

Besparingar kan leda till
e en Okad pafrestning pa personalen som forvéintas gora lika mycket med mindre resurser

e att anldggningar l4ggs ner och att stod till foreningar minskar eller dras in
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e underhéllsskulder pa anldggningar och omradden som dédrmed kan uppfattas som mindre
attraktiva och otrygga.

Hyreskostnader

Fritidsverksamheten bedrivs i stort i anldggningar som égs av Gavlefastigheter AB. I
hyreskostnaderna ingar GFAB:s alla kostnader for administration, konsulter, forvaltning etc.
Fritids fasta hyreskostnader utgor cirka 70 procent av ram. Besparingar blir svéra att genomfora
utan stora konsekvenser i verksamheten.

Energi- och driftkostnader

Energi- och dvriga driftkostnader har 6kat markant och féreningar behover dkat stod for att
verksamheterna ska g runt. Det innebdr d&ven en 6kad kostnad att halla idrotts- och
friluftsanliggningar i drift. Okade materialkostnader leder till simre méjligheter att utfra
underhall.

Féreningsstod

Foreningslivet ér viktigt for barn och unga i Gévle kommun. Att ge barn och unga mdjligheter
till en aktiv fritid kan ge goda effekter for resten av livet, eftersom det bidrar till en god hélsa,
givande sysselsdttning och gemenskap.

En del foreningar ar helt beroende av stod for att hélla i gdng sin verksamhet. Minskat stod till
foreningslivet, och/eller hojda avgifter och taxor, kan innebéra konsekvenser som nedldggningar
och darmed farre erbjudanden inom en rad olika idrotter och fritidsaktiviteter.

Simundervisning

Skolans 6kande behov av simundervisning blir allt svéarare att 16sa med befintliga bassénger.
Bristen pa simyta paverkar skolans maluppfyllelse att alla barn ska vara simkunniga frén arskurs
6.

Verksamhetsservice

Verksamhetsservice har tvé enheter: Verksamhetsstdd samt Skolskjuts och fardtjénst.
Verksamhetsservice uppdrag ér att ansvara for det 6vergripande stodet till Sektor Livsmiljos
karnverksamheter och att ansvara for myndighetsutdvningen kopplad till skolskjuts och
fardtjanst. For att kunna erbjuda rétt stdd till verksamheterna behdver funktionen ha en god
verksamhetskunskap och méta verksamheternas behov i bade drift- och forandringsledning.

Haér finns kompetens inom ekonomi, HR, kommunikation, nimndadministration, juridik, IT,
registratur, arkivering och inkdp. Ett effektivt och efterfragat stod genererar mer tid till sektorns
kérnverksamheter. Verksamhetsstddets budget bestér av kostnader for personal, hyra av
kontorslokal, gemensamma driftkostnader (forbrukningsmaterial och férbrukningsinventarier)
samt den samlade forvaltningens IT-drift och licenskostnader.

Enheterna har tillsammans genom sitt arbete med kvalitet, effektivisering och utveckling
halverat antalet visstidsanstéllda under perioder av arbetsanhopning.

Vid en ramanpassning kan verksamhetsservice behdva begrinsa eller avveckla det operativa och
strategiska stodet till karnverksamheterna. Mojlighet att arbeta med effektivisering och
utveckling kommer att begrinsas eller utebli.



VAVAVAVESY

i3
N
e

Gavle

KOMMUN

Lag
Kultur: Uppfylls med forbehall for

e nya SOL 2025 som foresprakar ytterligare ansvarstagande for kommuner nér det géller
forebyggande arbete
e nya skollagens skrivningar om ansvar for skolbibliotek.

Fritid: Forvaltningslagens krav pa skyndsam handldggning paverkas.

Verksamhetsservice: Uppfylls.

Reglemente

Kultur: Uppfyller, med forbehéll for fordndringar kring ansvaret for budget- och
skuldradgivning.

Fritid: Mojligheterna att uppfylla reglementet paverkas.

Verksamhetsservice: Uppfyller.

1.1.2 Eventuella verksamhetsforandringar som kravs utifran ramarna
samt beskrivning av nya forutsattningar som uppkommit

Forandringar som paverkar kunder och brukare

Kultur

Forandringar som kravs dr avveckling av verksamhet. Det medfor ett kraftigt minskat utbud
samt minskade Oppettider i véra verksamheter.

Fritid

Forandringar som kravs dr nedldggning av anldggningar, minskade dppettider och minskat stod
till foreningar, vilket paverkar bade foreningar och invénare. Féreningar kan tvingas l4gga ned
sin verksambhet.

Verksamhetsservice

Begrinsat eller uteblivet stod till chefer och medarbetare i kirnverksamheterna. En minskad
bemanning for verksamheten innebér en risk for bristande kvalitet i de olika stodprocesserna
och mindre tid for verksamheterna att fokusera pé sina kérnuppdrag. Mgjlighet till att arbeta
med effektivisering och utveckling kommer att begréansas eller utebli.

Nya forutsattningar

Kultur

Det ekonomiska ldget i samhéllet har medfort ett 6kat behov av Konsument Géstriklands
konsumentvigledning och budget- och skuldréddgivning. En negativ trend 4r en 6kande
skuldsittning framfor allt bland yngre personer.

Fler unga dras in i kriminalitet. Nya SOL 2025 foresprékar ytterligare ansvarstagande for
kommuner nér det géller forebyggande arbete.
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Under 2025 forvintas starkare formuleringar kring ansvarsfragan om skolbibliotek i skollagen.
Fritid
Dagens situation i samhéllet med 6kad brottslighet samt 6kade kostnader och inflation innebér

nya forutsittningar som medfor krav pa en utokad ram for att kunna bibehalla nuvarande
standard och mojligheter till en aktiv fritid for kommunens invanare.

Verksamhetsservice

Verksamheten arbetar processorienterat med fokus pa kvalitet och effektiva processer.
Verksamhetsstodet paverkas av och anpassar kontinuerligt sitt stod till dvriga verksamheters
behov och forutsittningar.

Paverkan pa medarbetare

Kultur

Det kan finnas en risk att medarbetare behover sdgas upp vilket bland annat leder till férsdmrade
mdjligheter att genomfora arrangemang som i sin tur inbringar intékter.

Fritid

Den hoga arbetsbelastningen begransar redan i dag mojligheten till utveckling av verksamheten.

Det blir en utmaning att bibehalla medarbetarnas engagemang och vara en attraktiv
arbetsgivare.

Verksamhetsservice
En minskad bemanning for verksamheten innebér en risk for

e (Okad arbetsbelastning hos chefer och medarbetare
e (Okad sarbarhet och kompetensoverforing

o fOrsdmrad arbetsmiljo

e forsdmrade majligheter till kompetensforsorjning.

N@amndens samverkan med andra namnder vid gemensamma beroenden
Kultur

En nedldggning av fritidsgardar innebar ett minskat samarbete med enheten for social
héllbarhet.

Nedskérningar inom Kultur for dldre innebar ett minskat samarbete med Vilfard Géavle (En
dldrevinlig kommun.)

Fritid
Det finns ménga gemensamma beroenden i varierande omfattning med bland annat

kommunstyrelsen, arbetsmarknads- och funktionsréttsnimnden, omvardnadsndmnden,
samhillsbyggnadsndmnden, socialndmnden och utbildningsndmnden.

Verksamhetsservice

Stodfunktionerna kopplade till styrprocesserna, samt inkdp, registratur och ndmnd, har flera
gemensamma samverkansberoenden.
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Mojligheten att arbeta mot och na de kommunodvergripande malen och aktiviteter i de
strategiska programmen

Kultur

Mojligheten att nd mélen minskas kraftigt, sérskilt i relation till social hallbarhet. Det drabbar
tryggheten, tillgdngligheten och den forebyggande verksamheten i kommunen.

Fritid

Fritids mojligheter att arbeta mot och nd de kommunoévergripande malen och uppfylla
aktiviteter i de strategiska programmen bedoms redan i dag som utmanande. Det finns risk att
malen inte kan uppfyllas.

Verksamhetsservice
Ett begrénsat eller uteblivet stod till chefer och medarbetare 1 kdrnverksamheterna innebér att
mojligheterna att nd malen och folja de strategiska programmen minskar.

1.2 Ramar nedjusterade med 1 procent for 2025

1.2.1 Ramarnas paverkan pa namndernas verksamhet utifran géallande
verksamhet samt ansvar enligt lag och reglemente

Kultur
Verksamhetsforandringar som krévs dr avveckling av verksamhet. Det medfor ett kraftigt
minskat utbud samt minskade Oppettider i vara verksamheter.

Bibliotek

Vid en nedjustering med 1 procent dkar sarbarheten pa grund av féarre timvikarier. Paverkan blir
storst internt nér belastningen okar pa befintlig personal. Det finns risk for att bibliotek behover
stangas tillfalligt vid korttidsfranvaro vilket paverkar allménheten. Risk f6r minskat utbud och
utlaning av medier, vilket d&ven paverkar HelGesamarbetet i Gavleborg.

Kultur

Besparingen innebér ytterligare minskade offentliga arrangemang samt minskat stod till
foreningslivet i form av projekt och arrangemangsstod. For att ticka sparkravet kommer
Gasklockornas priser for uthyrning att behdva hgjas dver index.

Kulturskolan
Besparingen medfor farre/mindre projekt och arrangemang pa Kulturskolan, och att farre elever
kan erbjudas plats. Det gér emot det politiska uppdraget att kapa kderna till Kulturskolan.

Gdvle konserthus och symfoniorkester

Nedjusteringen leder till minskad kapacitet/volym inom verksamhetens samtliga omrdden som
intdktsbringande méten/kongresser/event och konsertverksamhet for barn, unga och vuxna. Det
paverkar dven det regionala samarbetet for symfoniorkestern.

Fritid

Nedjusteringen paverkar mojligheterna att bidra till en aktiv fritid for Gdvle kommuns invanare.

10
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Besparingar pa 1 procent kan innebéra att anliggningar som hyrs in externt méste sdgas upp och
att stod till foreningar dras in. Om kommunalt dgda anldggningar sdgs upp kommer
Gavlefastigheters kostnader 4ndé att belasta primarkommunen.

Besparingar kan leda till minskat stdd till foreningslivet. Det kan innebéra att utbudet av olika
aktiviteter minskar nér anldggningar sags upp, Oppettiderna minskar och att foreningar tvingas
lagga ner eller hoja sina avgifter nér stodet forsvinner. Resultatet kan ge langsiktigt negativa
effekter bade nir det giller hélsa och integration nir barn och unga far simre mojligheter till en
aktiv fritid med rorelse, givande sysselsittning och gemenskap.

Nedjusteringen kan dven innebara underhallsskulder pa anldggningar och omraden vilket leder
till att de kan uppfattas som mindre attraktiva och otrygga. Konsekvenserna blir att farre vistas
pé anldggningarna och det kan vara en bidragande faktor till okat stillasittande och psykisk
ohélsa pa sikt.

Gaivles foreningsliv aktiverar cirka 10 000 barn och unga per ar. Under 2023 motsvarade
foreningsaktiva barn och unga cirka 63 procent av alla barn och unga i Gavle kommun.
Foreningslivet behdver tvirtom fa ett 6kat stod for att bibehalla och bredda sina verksamheter
och na ut till fler, i forebyggande syfte och for att bidra till en bra framtid. Det dr av stor vikt att
fortsitta utveckla och skapa mdjligheter till spontan rorelse i alla stadsdelar. Det kan innebéra
behov av att utveckla befintliga anldggningar och erbjuda fler pé nya platser.

Besparingarna innebir en 6kad pafrestning pé personalen som forvintas gora lika mycket med
mindre resurser.

Verksamhetsservice
Konsekvenserna av en ramanpassning pa 1 procent innebér en besparing pa 159 tkr. Det skulle
innebéra foljande:

e fortsatt dterhdllsamhet av forbrukningsmaterial, forbrukningsinventarier och
gemensamma driftkostnader for Forvaltningshuset

e inga kostnader for kompetensutveckling (kurser, logi, resor) forutsatt att det inte krévs
for att bedriva verksambhet eller som for uppdraget ar lagstyrt

e inga kostnader for konsulter.

Lag
Kultur: Uppfyller, men med forbehall for
e nya SOL 2025 som foresprékar ytterligare ansvarstagande for kommuner nér det géller

forebyggande arbete
e nya skollagens skrivningar om ansvar for skolbibliotek.

Fritid: Forvaltningslagens krav pé skyndsam handldggning péverkas.

Verksambhetsservice: Uppfyller.

Reglemente
Kultur: Uppfyller med forbehall for fordndringar kring ansvaret for budget- och
skuldradgivning.
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Fritid: Mojligheterna att uppfylla reglementet paverkas.
Verksamhetsservice: Uppfyller.

1.2.2 Eventuella verksamhetsforandringar som kravs utifran ramarna
samt beskrivning av nya forutsattningar som uppkommit

Forandringar som paverkar kunder och brukare

Kultur

Verksamhetsfordndringar som krivs dr avveckling av verksamhet. Det medfor ett kraftigt
minskat utbud samt minskade Oppettider i vara verksamheter.

Fritid

Hela fritidsverksamheten gar ut pa att ge Gdvle kommuns invanare en aktiv fritid, med fokus pa
barn och unga. Eventuella verksamhetsforandringar kan bli minskade 6ppettider och minskade
foreningsstod vilket kan leda till att foreningslivet krymper.

Det blir en utmaning att tillgodose foreningarnas behov och dnskemal, fortsitta att halla en god
standard pé idrotts- och friluftsanléggningar och att bibehalla attraktiva och trygga miljoer.

Verksamhetsservice
Begrénsat eller uteblivet stdd till chefer och medarbetare i kirnverksamheterna. Mjlighet till att
arbeta med effektivisering och utveckling kommer att begrinsas eller utebli.

Paverkan pa medarbetare

Kultur

Det kan finnas en risk att medarbetare behdver sidgas upp vilket bland annat leder till forsémrade
mojligheter att genomfora arrangemang som i sin tur inbringar intékter.

Fritid

Minskad budget ger 6kad arbetsbelastning pa medarbetare eftersom de forvintas géra mer med
mindre resurser, vilket inte dr héllbart pa sikt. Det kan bidra till att det ar svart att behélla
personal och det finns risk for 6kad sjukfranvaro. Det dr av stor vikt att fortsétta vara en
attraktiv arbetsgivare med en givande arbetstillvaro.

Verksamhetsservice
En minskad bemanning for verksamheten innebér en risk for

Okad arbetsbelastning hos chefer och medarbetare

Okad sarbarhet och kompetenséverforing

forsdmrad arbetsmiljo

forsimrade mojligheter till kompetensforsdrjning.

Nya forutsattningar
Sel.1.2
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N@amndens samverkan med andra namnder vid gemensamma beroenden
Kultur

En nedldggning av fritidsgardar innebir ett minskat samarbete med enheten for social
héllbarhet.

Nedskarningar inom Kultur for dldre innebar ett minskat samarbete med Vélfard Gavle (En
dldrevénlig kommun.)

Fritid

Minskade ramar kan ge 6kade krav pa resurshushallning genom samverkan. Forsdmrade
mojligheter att bidra till mer &n det egna kiarnuppdraget.

Verksamhetsservice
Stodfunktionerna kopplade till styrprocesserna, samt inkdp, registratur och ndmnd, har flera
gemensamma samverkansberoenden.

Mojligheten att arbeta mot och na de kommunodvergripande malen och aktiviteter i de
strategiska programmen

Kultur

Mojligheten att nd mélen minskas kraftigt, sérskilt i relation till social hallbarhet. Det drabbar
tryggheten, tillgdngligheten och den forebyggande verksamheten i kommunen.

Fritid

Minskade ramar ger féorsimrade mojligheter att arbeta mot och na uppsatta mal. Det blir av
storre vikt att det ar tydligt vem som &dger de strategiska programmen vid behov av
prioriteringar.

Verksamhetsservice
Ett begréinsat eller uteblivet stod till chefer och medarbetare 1 kdrnverksamheterna innebér att
mojligheterna att nd malen och f6lja de strategiska programmen minskar.

1.3 Ramar nedjusterade med 3 procent 2025

1.3.1 Ramarnas paverkan pa namndernas verksamhet utifran géallande
verksamhet samt ansvar enligt lag och reglemente

Kultur
Verksamhetsforandringar som krivs dr avveckling av verksamhet. Det medfor ett kraftigt
minskat utbud samt minskade Oppettider i vara verksamheter.

Bibliotek

En nedjustering med 3 procent krdver en stor omstrukturering, minskade 6ppettider/neddragning
av verksamhet och minskning av personal, nedldggning av nirbibliotek med mera. Tillgéngen
av bibliotekstjdnster for allménheten minskar, frimst for barn och unga som &r den priméra
malgruppen for nérbiblioteken.

En nedjustering med 3 procent kriver en stor omstrukturering i form av minskade &ppettider,
minskning av personal och nedlédggning av nérbibliotek. Konsekvensen blir att tillgdngen till
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bibliotekstjanster for allmdnheten minskar, vilket kommer att drabba barn och unga hart som é&r
en primér malgrupp for nirbiblioteken och enligt Bibliotekslagen. Det skulle dven paverka bade
skola och forskola samt paverka en stor del av den kulturella infrastruktur som néirbiblioteken

utgdr. Las- och litteraturfrdmjande arbete for barn och unga utgdr den storsta delen av
nérbibliotekens verksamhet.

Kultur

Det innebér en avveckling av hela &mnesomraden pa Kulturskolan - uppsdgning av personal och
dérmed forsdmrad mojlighet att genomfora arrangemang som i sin tur inbringar intékter.
Besparingen innebér minskade offentliga arrangemang samt minskat stod till foreningslivet i
form av projekt och arrangemangsstdd. Det innebér ocksa en nedlaggning av fritidsgérdar.

Gdvle konserthus och symfoniorkester

En nedjustering med 3 procent motsvarar 29 procents minskning av produktionsutrymmet vilket
innebdr att verksamheten méste laggas om helt. Det blir en kraftigt minskad kapacitet/volym
inom samtliga omraden som intéktsbringande moten/kongresser/event samt konsertverksamhet
for barn, unga och vuxna. Det paverkar dven det regionala samarbetet for symfoniorkestern.
Fritid

En nedjustering med 3 procent medfor ytterligare negativa effekter och innebér storre
svarigheter och anstréngningar att erbjuda en aktiv fritid for Gévle kommuns invanare.

Det innebér en 6kad péfrestning pa personal, nedskérningar av stdd till foreningar, minskade
Oppettider i anldggningar, uppsdgning av anldggningar, ett minskat utbud av aktiviteter.
Resultatet blir nedlagda foreningar, mindre aktivitet och rorelse pé idrotts-, motions- och

friluftsanldggningar, mindre attraktiva och otrygga anldggningar. Darmed 6kar dven risken for
negativa effekter for bade individer och samhallet.

Eftersom ramen bestar framst av fasta kostnader kan en besparing pé 3 procent innebéra att fler
anldggningar som hyrs av Gavlefastigheter sdgs upp. Kostnaderna finns dé kvar hos
primirkommunen. Aven stdd- och bidragsverksamheten paverkas i hogre grad.

Foreningslivet behdver mer stod for att bibehélla och bredda sina verksamheter och na ut till
fler, 1 forebyggande syfte och for att bidra till en bra framtid for barn och ungdomar. Det &r av

stor vikt att behélla och 6ka moéjligheterna till en aktiv fritid for att fortsatt bidra till goda
effekter i samhaillet, nu och pé sikt.

Verksamhetsservice

Konsekvenserna av en ramanpassning pa 3 procent innebér en besparing pa 476 tkr. Det skulle
innebéra foljande:

o fortsatt aterhallsamhet av forbrukningsmaterial, forbrukningsinventarier och
gemensamma driftkostnader for Forvaltningshuset

inga kostnader for kompetensutveckling (kurser, logi, resor) forutsatt att det inte krivs
for att bedriva verksambhet eller som for uppdraget ar lagstyrt
e inga kostnader for konsulter

e inte aterinsitta vakanser.
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Lag
Kultur: Uppfylls men med forbehall for

e nya SOL 2025 som foresprékar ytterligare ansvarstagande for kommuner nér det géller
forebyggande arbete
e nya skollagens skrivningar om ansvar for skolbibliotek.

Fritid: Forvaltningslagens krav pé skyndsam handléggning péverkas.

Verksamhetsservice: Uppfyller.

Reglemente

Kultur: Uppfyller med forbehall for fordndringar kring ansvaret for budget- och
skuldraddgivning.

Fritid: Mgjligheterna att uppfylla reglementet paverkas.

Verksambhetsservice: Uppfyller.

1.3.2 Eventuella verksamhetsforandringar som kravs utifran ramarna
samt beskrivning av nya forutsattningar som uppkommit

Forandringar som paverkar kunder och brukare

Kultur

Det kan finnas en risk att medarbetare behover sdgas upp vilket bland annat leder till férsdmrade
mojligheter att genomfora arrangemang som i sin tur inbringar intékter.

Fritid

Verksamhetsfordandringar som krivs dr nedldggning av anldggningar, minskade dppettider och
minskat stod till foreningar vilket paverkar bade foreningar och invénare. Det leder till att
foreningar kan tvingas ldgga ned, och forsdmrade mdjligheter till en aktiv fritid och gemenskap.

Alla delar som det blir besparingar pé, paverkar kunder och brukare i hog grad. Det blir en stor
utmaning att tillgodose invanares och féreningars behov och dnskemaél samt fortsétta att halla en
god standard pé idrotts- och friluftsanldggningar och bibehélla attraktiva och trygga miljoer.

Verksamhetsservice
Begrénsat eller uteblivet stdd till chefer och medarbetare i kirnverksamheterna.

Paverkan pa medarbetare

Kultur

Det kan finnas en risk att medarbetare behover ségas upp vilket bland annat leder till férsdmrade
mdjligheter att genomfora arrangemang som i sin tur inbringar intékter.

Fritid

En dnnu hogre paverkan pé vara medarbetare och storre risk for negativa effekter: 6kad
arbetsbelastning, hogre sjukfranvaro, svérigheter att behélla personal och erbjuda ett givande
arbete. Allt svérare att vara en attraktiv arbetsgivare.
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Verksamhetsservice
En minskad bemanning for verksamheten innebér en risk for foljande:

e Okad arbetsbelastning hos chefer och medarbetare

e Okad sarbarhet

e fOrsdmrad arbetsmiljo

e forsdmrade mojligheter till kompetensforsorjning

e ingen kompetensutveckling forutsatt att det inte krdvs for att bedriva verksambhet eller
ndr uppdraget ar lagstyrt

e inga konsulter

e inte aterbesdtta vakanser

e neddragning av personal.

Nya forutsattningar
Sel.1.2

Namndens samverkan med andra namnder vid gemensamma beroenden

Kultur

Minskad samverkan med enhet for social hallbarhet vid nedskédrningar inom fritidsgardarnas
verksamhet, och med Vélfard Gévle genom Kultur for dldre.

Kraftigt minskat samarbete med Utbildning Gévle, till exempel kring Kulturtrappan.
Fritid

Minskade ramar kan ge dkade krav pé resurshushéllning genom samverkan. Férsimrade
mojligheter att bidra till annat &n det egna karnuppdraget.

Verksamhetsservice
Stodfunktionerna kopplade till styrprocesserna, samt ink&p, registratur och ndmnd, har flera
gemensamma samverkansberoenden.

Mojligheten att arbeta mot och na de kommundvergripande malen och aktiviteter i de
strategiska programmen

Kultur

Minskas kraftigt, séarskilt i relation till social hallbarhet kopplat till trygghet, tillgdnglighet och
forebyggande verksamhet. Minskar i relation till ndringslivsprogrammet da motesverksamheten
minskas.

Fritid

Minskade ramar ger mindre mdjligheter att arbeta mot och na uppsatta mél. Det blir av storre
vikt att det ar tydligt vem som &dger de strategiska programmen vid behov av prioriteringar.

Verksamhetsservice
Ett begrénsat eller uteblivet stdd till chefer och medarbetare i kérnverksamheterna innebér att
mdjligheter att nd mélen och folja de strategiska programmen minskar.
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2 Kommentarer pa malnedbrytningar

Namndens kommentarer pa malnedbrytningar

Namnden ska kommentera méjligheten att arbeta mot och na de kommundévergripande malen
och aktiviteter i de strategiska programmen.

Namnden ldmnar féljande kommentarer p
kommundvergripande mal.

a de malnedbrytningar som tillhér respektive

Vidare kommenteras mojligheten att arbeta mot och na aktiviteter i de strategiska

programmen.

R&d: Mdojligheten att arbeta mot och nd det kommunévergripande malet saknas helt eller delvis

och risk finns att malen inte kan uppfyllas.

Gul: Méjligheten att arbeta mot och na det kommundvergripande malet ar utmanande och risk

finns att malen inte helt kan uppfyllas.

Gron: Mojligheten att arbeta mot och na d

et kommundvergripande malet ar god.

Malnedbrytning

Namndens kommentar

Kraftigt forbatt

rade resultat i Gavles skolor

Gavles skolor ska ge alla barn och elever
en utbildning av hog kvalitet, vara
likvardiga och kompensera for olika
bakgrund och férutsattningar

Mojligheten att arbeta mot och na det kommundvergripande
malet ar utmanande och risk finns att malen inte helt kan
uppfyllas.

Tryggheten och narvaron i skolan skall 6ka

Mojligheten att arbeta mot och na det kommundvergripande
malet ar utmanande och risk finns att malen inte helt kan
uppfyllas.

Arbetsmarknadens behov ska an mer styra
vagledning till och innehall i utbildningar

Mojligheten att arbeta mot och na det kommunévergripande
malet saknas helt eller delvis och risk finns att malen inte
kan uppfyllas.

Utbildningskedjan ska leda till att fler
kommer i arbete

Mojligheten att arbeta mot och na det kommundvergripande
malet saknas helt eller delvis och risk finns att malen inte
kan uppfyllas.

Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pa i hela kommunen

Barn och ungas livssituation ska forbattras
i alla stads- och kommundelar

Mojligheten att arbeta mot och na det kommunévergripande
malet ar utmanande och risk finns att malen inte helt kan
uppfyllas.

Samhallet ska mota psykisk ohalsa,
kriminalitet och missbruk med en bredd av
tidiga forebyggande insatser

Mojligheten att arbeta mot och na det kommundvergripande
malet ar utmanande och risk finns att malen inte helt kan
uppfyllas.

Gavle ska bli en mer aldrevanlig kommun

Mojligheten att arbeta mot och na det kommundovergripande
malet ar utmanande och risk finns att malen inte helt kan
uppfyllas.

Personer med funktionsnedsattning ska ha
storre inflytande 6ver fragor som beror dem

Mojligheten att arbeta mot och na det kommundvergripande
malet ar god.

Gavle kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare

Mojligheten att arbeta mot och na det kommund&vergripande
malet ar utmanande och risk finns att malen inte helt kan

uppfyllas.

Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle
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Battre forutsattningar ska skapa
mojligheter for fler féretag att etablera sig i
Gavle

Mojligheten att arbeta mot och na det kommundvergripande
malet ar utmanande och risk finns att malen inte helt kan
uppfyllas.

Service, kommunikation och aterkoppling
ska forbattras inom hela
kommunkoncernen

Mojligheten att arbeta mot och na det kommundvergripande
malet ar utmanande och risk finns att malen inte helt kan
uppfyllas.

Kommunkoncernen ska samverka mer
med naringslivet for en battre
kompetensforsoérjning

Mojligheten att arbeta mot och na det kommundvergripande
malet ar utmanande och risk finns att malen inte helt kan
uppfyllas.

Kommunkoncernen ska vara en attraktiv
avtalspart som framjar sund konkurrens

Mojligheten att arbeta mot och na det kommundvergripande
malet &r utmanande och risk finns att malen inte helt kan
uppfyllas.

En modern samhéllsplanering som méter nuvarande och kommande generationers behov

Samhallsplaneringen bidrar till 6kad
trygghet och minskad segregation i
kommunens alla stadsdelar och orter.

Mojligheten att arbeta mot och na det kommundvergripande
malet ar utmanande och risk finns att malen inte helt kan
uppfyllas.

Gavle kommun arbetar for en hallbar och
robust tillgang till vatten och energi.

Mojligheten att arbeta mot och na det kommunévergripande
malet ar utmanande och risk finns att malen inte helt kan
uppfyllas.

Samhallsplaneringen ska ge invanarna
tillgang till bostader enligt den efterfragan
som finns och ska bidra till ett hallbart,
innovativt byggande med god arkitektonisk
kvalitet.

Mojligheten att arbeta mot och na det kommundvergripande
malet saknas helt eller delvis och risk finns att malen inte
kan uppfyllas.

Sambhallsplaneringen ska utga ifran att
bygga ett robust samhalle som klarar ett
férandrat klimat

Mojligheten att arbeta mot och na det kommunévergripande
malet ar utmanande och risk finns att malen inte helt kan
uppfyllas.

En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Luftkvaliteten ska forbattras och
klimatutsldppen minska i takt med Gavle
kommuns ansvar enligt Parisavtalet.

Mojligheten att arbeta mot och na det kommundvergripande
malet ar utmanande och risk finns att malen inte helt kan
uppfyllas.

Gavle kommun ska underlatta och bidra till
medborgarnas och naringslivets
omstallning till fossilfria och hallbara
transporter.

Mojligheten att arbeta mot och na det kommundvergripande
malet ar utmanande och risk finns att malen inte helt kan
uppfyllas.

Biologisk mangfald i saval vatten som pa
land ska starkas.

Mojligheten att arbeta mot och na det kommund&vergripande
malet ar utmanande och risk finns att malen inte helt kan
uppfyllas.

Samhallet ska utga ifran cirkular
resurshantering.

Mojligheten att arbeta mot och na det kommundvergripande
malet ar utmanande och risk finns att malen inte helt kan

uppfyllas.
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