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1 Inledning

Kultur- och fritidsnamnden sakerstaller arbetet med de kommunovergripande malen genom
namndens nedbrutna strategiska mal. Namnden har indikatorer och aktiviteter kopplade till de
nedbrutna namndmalen. Malet beddms genom att sammanvéaga vad som genomforts i
verksamheten for att uppnd malet samt utfallet/statusen pé indikatorerna.

| Sektor Livsmiljo Gavles plan redovisas Livsmiljo Gavles processorienterade arbetssatt samt
hur sektorn arbetar i enlighet med de tre forvaltningsévergripande styrprocesserna; Ekonomi-
och verksamhetsstyrning, HR och organisation samt Verksamhetsutveckling.

2 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Under varen har arbete med ny organisation for kulturverksamheterna genomforts.
Dessa ar nu samlade inom ramen for ett verksamhetsomrade, Kultur. Samordningen
Okar effektiviteten och samarbetet blir naturligt. Syftet ar att ge mer kraft fér att fraimja
kulturella upplevelser med mangfald, utveckling och larande som nér ut lokalt, nationellt
och internationellt.

Gavle symfoniorkester har uppméarksammats for sin grammisnominering av; Melcher
Melchers, Symphony-La Kermesse-Elégie med dirigent Jaime Martin. Gavle
Konserthus hyrdes for den internationella brassfestivalen Signal som gav 12 konserter
pa 6 dagar. Ombyggnationen av Gavle Konserthus kok och lastkaj pagar under april till
oktober. Detta mojliggor att nuvarande produktionsvolym kan fortlopa samt skapar
forutsattningar for en expansion som medfor 6kade intakter for namnd och naringsliv.
Allaktivitetshuset i Bergby har invigts med en ny lokal for fritidsgard.

Kulturtrappan och Kultur fér aldre har genomfért Rock’n Roll-skola, for barn och &ldre,
tillsammans med John Lindberg Trio p&d Hemlingborg.

Semestertjanster har inforts pa Kulturskolan vilket ar ett steg i att anpassa
verksamheten till samhéllets férandringar och erbjuda mer aktiviteter under fritid och
lov.

Gavle Konstcentrum har genomfort bade valbesokta utstéllningar daribland Soft pixels 2
och Varsalongen, dar lokala konstnarer visas, samt lovaktiviteter for barn och unga.
Gasklockorna har genomfort den framgangsrika konserten med Soundtrack Of Our
Lives.

Biblioteken utgor samhallsviktig verksamhet och ska fungera som trygghetspunkter.
Under ledning av sédkerhetsenheten har darfor krisdvningar genomforts for samtliga
medarbetare, tillsammans med raddningstjansten och POSOM-gruppen.

Biblioteken har genomfért en laskampan;j i syfte att motverka trenden med att allt farre
laser hogt for barn bade hemma och inom férskolan.

Kopplat till Agnes kulturhus har ett arbete prioriterats, inom ordinarie resurser, for att
genomfdra 17 olika upphandlingar samt 4-5 biblioteksspecifika upphandlingar
Masbergets konstgrasplan kan, p& grund av tekniska skal, fardigstallas forst under ar
2025.

Sportotekets utldningar fortsatter att 6ka och storre lokal eftersoks darfor samt majlighet
till mobil station.

Fritid har upplatit lokaler for stora idrottsarrangemang sasom fotbollslandskamp och
dansarrangemang.
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3 Malanalys

3.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

3.1.1 Gavles skolor ska ge alla barn och elever en utbildning av hdg
kvalitet, vara likvardiga och kompensera for olika bakgrund och
forutsattningar

3.1.1.1 Allabarn och elever ska ges madjlighet till kultur, skapande och
simundervisning

Namndens verksamheter

Fritid erbjuder skolor simundervisning fran forskoleklass till och med arskurs 4, resultatet for
indikatorn redovisas delar 2. Tydliggorande av simskoleverksamhetens processer pagar med
syfte att fortydliga och kvalitetssékra rutiner.

Kulturtrappan ger alla barn och elever magjlighet till kultur och skapande och bidrar till att Gavles
skolor ska ge en utbildning av hdg kvalitet, vara likvardiga och kompensera for olika bakgrund
och forutsattningar. Aktiviteter inom Kulturtrappan har genomforts enligt plan, bland annat pa
Gavle Konstcentrum och pa biblioteket dar personalen upplever 6kat intresse fran forskolor att
besdka biblioteket, samt pa Gavle konserthus dar skolkonserter och aktiviteter till forskolebarn
har genomforts. | samarbete med Utbildning Gavle pagar ett arbete med "kulturfritids" via
Kulturskolan och det planeras for en konferens med fokus pé estetiska larprocesser.

Genom det paborjade arbetet med kulturdriven utveckling (utvecklingsomrade i
verksamhetsplanen) ar forvantningarna att kunna nd annu fler barn och unga, skapa delaktighet
och medinflytande kring kulturlivet.

Utover konserter inom Kulturtrappan har Gavle Konserthus och Gavle symfoniorkester ett stort
antal program direkt riktade mot barn och unga, bland annat skolkonserter riktade mot elever
med sarskilda behov, samarbeten med Vasaskolans estetiska program samt deltagande i en
nationell och nordisk plattform for unga talangfulla musiker.

Kulturskolans verksamhet, dar El Sistema kan ndmnas sarskilt, ar ett demokratiskt
framgangsrikt satt att arbeta med barn och unga for att alla ska nds av kvalitativ kultur, n& nya
malgrupper och 6ka tryggheten och narvaron i skolan. Gavle Symfoniorkester intar en aktiv roll i
El Sistema dar barn fran alla delar av samhallet far vara delaktiga, méta professionella
kulturutévare och far mojlighet till positiv utveckling genom att spela och sjunga tillsammans i
orkester och kor.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Andel elever som 75%
tagit del av

utbudet inom
Kulturtrappan 1)

Antal program 24 40 Ok Uppnas
direkt riktade mot

barn och unga

- konserthus 2)

Antal program 60 %
direkt riktade mot
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

barn och unga-
bibliotek 3)

Andel elever fran 57,6 %
forskoleklass till

och med arskurs

4 med godkant i

simskoleundervis

ning ska 6ka

jamfoért med

foregéende ar 4)

Antal unika 3000
deltagare i

Kulturskolans

kursverksamhete

r inklusive El

Sistema 5)

1) Andel elever som tagit del av utbudet inom Kulturtrappan. Indikatorn redovisas vid helar.

2) Antal evenemang for barn och unga pa Konserthuset. Den raka utvecklingskurvan féranleds av forvantade
effektiviseringskrav, dvs. malet ar att bibehalla volym trots kraftigt minskat produktionsutrymme under
planeringsperioden.

3) Andelen evenemang for barn och unga i férhallande till totalt antal evenemang som sker inom bibliotek. Indikatorn
redovisas vid helar.

4) Fritids uppdrag &r att hjalpa skolan att férbereda eleverna for betygsattning i simkunskap i arskurs 6. Indikatorn
redovisas vid delar 2, pa grund av skolans lasar. Malvardet tkas 5 procent utifran utfallet féregdende ar.

5) Notera att detta inte &r ett matt pa Kulturskolans hela verksamhet. Stadsdelsverksamhet, fritidsgardar, bibliotek,
lovverksamhet, 6ppen verksamhet réknas inte in. Siffran galler upp till 20 ar.

Mats vid heldr (mattet hamtas i mitten av terminen, oktober).

Aktiviteter Status Kommentar

Utveckla ° Pagaende Biblioteket har genomfort en
biblioteksverksamheten for att laskampanj med mal att

skapa en bra grund for uppmarksamma vikten av
folkbildning, lasupplevelser och hdglasning for barn. Kampanjen
nyfikenheten att |ara, genom bestod av affischer pa
exempelvis lasande forebilder. stadstavlor och pa biblioteken

samt inlagg i sociala medier
med olika budskap, som till
exempel Las for mig sa klarar
jag mig battre i skolan.

Biblioteket/Konsument
Gastrikland har under forsta
kvartalet 2024 genomfért ett
antal forelasningar om
konsumentrétt och ekonomi for
skolelever pa gymnasieskolor i
Gavle och Sandviken. Alla
biblioteken arbetar ocksa
kontinuerligt med las- och
litteraturframjande insatser for
bade forskola och skola men
aven for vuxna - det kan vara
bokprat, bokcirklar, tréffar med
foraldrar for att prata om vikten
av lasning, sagostunder,
forfattartraffar, olika typer av
workshops och skapande
aktiviteter.

Programverksamheten
utvecklas lopande for bade vara
trogna besdkare samt for att




VAvAvAvAY

Gavle
KOMMUN
Aktiviteter Status Kommentar
locka nya besokare till att
anvanda bibliotekens utbud.
Sarskilt riktat fokus mot ° Pagéende En utbildningsinsats ar
simskoleverksamhet genomford for att alla

medarbetare ska vara utbildade
simlarare. Vidare planeras en
utbildningsinsats for
kompetenshdjning géllande barn
med sarskilda behov. Fritid
samverkar med Uthildning Gavle
och Svenska
Livraddningssallskapet infor
sommarsimskola samt
samordnar och bokar bussar for
att ge barnen férutsattningarna
att delta.

3.1.2 Tryggheten och narvaron i skolan skall dka

3.1.2.1 Allabarn och ungdomar ska ges maojlighet till en aktiv fritid

Namndens verksamheter

Fritid har sparat upp skidspar till forméan for skolans friluftsdagar samt upplater simbanor for
simundervisning.

Kulturskolans utbud &r varierat, det erbjuds undervisning bade individuellt och i grupp i film,
musik, bild och form, dans, cirkus med mera. Genom El Sistema och kurser efter skoltid bidrar
Kulturskolan inte bara till bredd och spets i ungas kulturutdvande, utan ocksa till att alla barn
och ungdomar ska ges méjlighet till en aktiv och meningsfull fritid. Det pagar en 6versyn av
kosystemet for att mojliggora for annu fler att ta del av kulturskoleverksamheten.

Arbetet med att utveckla fritidsgardsverksamheten, utifran en utredning av Public Partners,
fortsatter och under varen har rekrytering av projektledare for starkta fritidsgardar genomforts.
Via fritidsgardarna och projektet En aktiv och meningsfull fritid erbjuds Géavles unga aktiviteter
under bade lov, kvallar och helger. Under delar 1 har det framst handlat om att fylla sport- och
pasklov med aktiviteter.

3.1.3 Utbildningskedjan ska leda till att fler kommer i arbete

3.1.3.1 Kultur- och fritidssektorn ska synliggéras mer

Namndens verksamheter

Fritid arbetar for att uppréatthalla aktuell information och synliggéra majligheter till en aktiv fritid i
digitala kanaler, exempelvis i skidspér.se, gavle.se och i Naturkartan.

Kultur tar regelbundet emot praoelever fran arskurs 8 med mal att utbildningskedjan ska leda till
att fler kommer i arbete samt synliggora kultursektorn och méjligheterna till yrken inom kultur.
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3.2 Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pa i hela
kommunen

3.2.1 Barn och ungas livssituation ska forbattras i alla stads- och
kommundelar

3.2.1.1 Barn och unga ska erbjudas trygga motesplatser i hela
kommunen

Namndens verksamheter

Fritid skapar sakra och trygga natverk runt anlaggningarna internt och externt utifrdn barnens
och ungdomarnas anvandarperspektiv med syfte att skapa trygga anlaggningar och goda
samarbeten mellan drift och féreningsliv. Fritid planerar for trygghetsrond pa bad tillsammans
med allmanheten under hosten. | borjan av aret genomférdes en trygghetsrond pa Traffen
tillsammans med foreningar, dar barn och unga mellan 7—20 &r samt ledare deltog. Fritid har
aven anordnat samverkansmoten gallande istider, med syftet att tydliggora, sakerstélla kvalitén
och kvottiderna.

Fritid skapar trygga motesplatser for barn och unga i syfte att 6ka antalet aktiva. Genom
konceptet "Fjarrans Hojdare" kan barn, fran aret de fyller 12 ar, fa bada utan vuxen om barnet
kan visa pa& simkunnighet genom ett simtest. Under forsta halvaret gar samtliga medarbetare
inom Fritid utbildningen inom HBTQI for att ge goda férutsattningar att erbjuda en aktiv fritid pa
likvardiga villkor utifrin behov och forutsattningar.

Under delar 1 har totalt cirka 2,8 miljoner kronor betalats ut i stod till féreningar med barn och
ungdomsverksamhet.

Ett arbete kommer att genomféras under varen for att se éver hur Hemlingby sparcentral ska
kannas mer valkomnande, tillganglig och trygg fér besékare och framja ovana och nya
friluftsutovare att vaga utforska Hemlingby friluftsomrade. Sparcentralen &r idag inte utformad
efter dagens krav och énskemal om tillganglighet. Hemlingby ar ett tatortsnara friluftsomrade
och manga manniskor kommer manga ganger i en forsta kontakt med djur och natur i omradet.
Det &r viktigt med en bra start for att fa en fin upplevelse och ge mersmak att vilja komma
tillbaka. Under april har flera observationer och intervjuer med besdkare genomforts.

Kultur fortsatter att utveckla det generationséverskridande arbetet i kulturutbud och kultur for
aldre och unga.

| Forsbacka bruk har det under varens planerats for en stérre renovering av lokalen Labbis.
Labbis &r brukets hjarta och genom en satsning pa detta hus mojliggors for stiftelsen att
utveckla aktiviteter och verksamhet som kommer medborgarna till gagn. Ett annat exempel pa
forbattring av barn och ungas livssituation i alla stads- och kommundelar ar Andreassalen i
Andersberg som nu ar fullt renoverad och bland annat Folkteatern har genomfért uppskattade
forestallningar i salen. Ett viktigt kulturcentrum for stadsdelen har etablerats och kommer att
fortsatta utvecklas med evenemang och samverkan med invanarna i stadsdelen.

For att bidra till att barn och unga ska erbjudas trygga motesplatser i hela kommunen utvecklas
aven det nyktra skolavslutningsevenemanget Stolt och nykter i samarbete med fritidsgardarna
for att nd annu fler och ligga ratt i tiden kring kommunikation och utbud.

Analys av indikatorerna - antal stodberattigade medlemmar

Utfallet for 2023 &r i forhallande till malvardet positivt. | jamforelse med utfallet 2022 sa visas en
mindre nedgang i samtliga kategorier. Minskningen av aktivitetsgraden kan forklaras utifran tva
faktorer. En faktor &r att underlaget for HT23 innehaller farre medlemsstédsansokningar an
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tidigare ar. Ett antal farre har sokt och ett antal féreningar har inte inkommit med sin
deltagarredovisning i tid. | medlemsstddsunderlaget kan ocksa en trend identifieras. Foreningar,
i synnerhet féreningar med kostsamma verksamheter, har minskat i antal deltagare. Det har
under aret flaggats for att féreningar med ekonomiska svarigheter in i det sista undvikit att héja
deltagaravgifter for att inte férlora medlemmar.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Antal 54,92 % 50 % Ok Uppnés
stddberattigade

medlemmar i

foreningar flickor
/ invanare flickor
7-20 ar 1)

Antal 70,29 % 68,97 % Ok
stddberattigade

medlemmar i

foreningar pojkar

/ invanare pojkar

7-20 ar 1)

Uppnas

Antal 62,78 % 59,76 % Ok
stddberattigade

medlemmar i

foreningar 7-20

ar, antalf/inv 1)

Uppnas

Biblioteksbesok 6
per invanare 2)

Antalet barn som 10 000
engageras i

lovaktiviteter 3)

Fotnot: 1) Indikatorerna visar antalet aktiva medlemmar i féreningsverksamhet i forhallande till befolkningsmangden
uppdelat pa kon och alder. Aktiv medlem innebéar barn och ungdomar som &ar stodberattigade och deltar i ledarledd
fritidsverksamhet under minst 5 tillfallen per halvar. Antal aktiva flickor och pojkar samt totalt antal aktiva barn och unga
7 — 20 ar. Indikatorn redovisas i delarsbokslut 1 varje ar och visar statistik fran foregdende ar. Basaret & 2020 och
prognoserna utgar fran redovisningstillfallet vid delboksslut 1 &r 2020. Malvarde for kommande ar &ar beraknade pa en
6kning med 1,0% per &r. Basar 2020 redovisas under kompletterande text.

2) Antal biblioteksbesok per invanare foljs upp per helar, utfall redovisas i delér 1 nastkommande ar.

3) Malet ar att under 2024 6ka deltagandet/besoken pa lovaktiviteter som genomfors i Gavle kommun med 13 %, féljs
upp per helar

Aktiviteter Status Kommentar
Sarskilt riktat fokus mot ° Pagaende Utlaningsverksamheten
Sportoteket fortsatter att 6ka och speciellt

infor lov. Det finns ett stort
behov hos allménheten att ha
mojlighet att 1ana gratis
utrustning. | och med detta kravs
det mer personalresurser infor
lov. Den lokal som finns idag
begransar mgjlighet till
utveckling och Fritid fortsatter av
den anledningen, tillsammans
med Gavlefastigheter AB att
finna en storre lokal till att
bedriva ett Sportotek. Ett arbete
pagar att hitta mojligheter till
mobila utlaningsstationer for att
na fler.
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3.2.2 Samhallet ska mota psykisk ohélsa, kriminalitet och missbruk med
en bredd av tidiga forebyggande insatser

3.2.2.1 Stdd och tidiga insatser forebygger psykisk ohdalsa, kriminalitet
och missbruk

Namndens verksamheter

Fritid arbetar for att framja aktiva lov fér barn och unga i samverkan med féreningar samt
kulturskolan och Svenska Livraddningssallskapet. | enlighet med Idrottspolitiska programmet
kommer detta arbete fortgd. For barn och ungdomar som inte &r anslutna till nagon forening
mojliggors spontanrdrelse i sma grupper pa obokade tider i idrottsanlaggningar, pa och utanfor
lov. Badet har 6ppet 364 dagar per ar och ger mdojlighet till bade traningsaktiviteter i vatten, i
gym och i idrottshall. Det erbjuds &ven bastusittningar och lokalerna uppmanar till rorelse
genom lek. Under sommaren erbjuds dven utegym och spontanaktivitet pa grasplanen intill
utomhusbassangerna. Anlaggningen hyrs ocksa ut till féreningar sa att verksamhet kan paga
aven nar badet &r stangt.

Enheten Konst och kultur fortsétter representera Sektor Livsmiljo i BIG (Brottsforebyggarna i
Gavle). Verksamheten arbetar med valdsforebyggande insatser genom utbildningar, utatriktad
verksamhet och deltar i olika natverk. Ett exempel &r SSPF (skola, socialtjanst, polis och fritid)
som genom samverkan, stdd och tidiga insatser bidrar till att férebygga psykisk ohélsa,
kriminalitet och missbruk samt motverkar vald. BIG har under delar 1 traffat skolledare pa
natverkstraffar vilket har lett till fler forfragningar kring insatser fran personalgrupper pa skolor i
Géavle kommun.

3.2.3 Gavle ska bli en mer aldrevanlig kommun

3.2.3.1 Framja kultur- och fritidssatsningar for aldre

Namndens verksamheter

Fritid bidrar till en aktiv fritid for pensionarer genom att subventionera tider i bad- och
idrottsanlaggningar.

Kultur fortsatter att utveckla det generationséverskridande arbetet i kulturutbud och kultur for
aldre och unga. Ett gott exempel &r de forestallningar inom Kulturtrappan som spelats pa
Hemlingborg for bade barn och aldre, en del i att framja kultur- och fritidssatsningar for aldre.

Aktiviteter Status Kommentar

Utveckla arbetet med Kultur for ° Pagaende Kultur fortsatter utveckla arbetet
aldre och motverka digitalt med Kultur for aldre, en
utanfoérskap. uppskattad insats som

medverkar till att Gavle ska bli
en mer aldrevanlig kommun.
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3.2.4 Personer med funktionsnedséttning ska ha stérre inflytande over
frAgor som beror dem

3.2.4.1 Mojliggora for en storre delaktighet for personer med
funktionsnedsattning

Namndens verksamheter

Fritid har sokt och beviljats byggnation av traramper fran brygga till vindskydd och dass pa
Vitgrund, det bidrar till forbattrad tillganglighet pa on. Det arbetas kontinuerligt for att skapa och
anpassa meningsfull sysselsattning inom friluftslivet och Hemlingbystugan fér manniskor med
funktionsnedsattning. Det har &ven startats upp ett projektarbete kring att tillganglighetsanpassa
Brynasvallens ishall. Infor projektet har samrad férts med foreningslivet och Gavlefastigheter
AB. Pa Fjarran Hojderbadet erbjuds hjalpmedel sasom specifika omkladningsrum for de som
inte kan eller 6nskar byta om med andra, duschséngar i omkladningsrum, hissar vid
bassangerna, ramp for rullstolar och barnvagnar i utomhusbadet och automatisk dérréppning
in/ut i anlaggningen men dven mellan simhallarna. | &r har ytterligare en ramp byggts vid
idrottshallen vilket sakerstaller séker utrymning. Valbobadet ger mdjlighet till féreningar att hyra
och bedriva badverksamhet for personer med funktionsvariation utifrdn det héj- och sankbara
bassanggolvet.

Varje ar arrangeras en deltavling av den nationella tavlingen Funkisfestivalen i Stora
Gasklockan. Funkisfestivalen ar en melodifestival for personer 6ver 15 ar med
funktionsnedséattningoch bidrar till att mojliggora for en storre delaktighet for personer med
funktionsnedsattning. Vinnaren representerar sedan Gavle i en semifinal i Stockholm.
Funkisfestivalen anordnas av Géavle Kommun i samarbete med KF Heros, Medborgarskolan
och féreningen Funkisgladie.

Alla medarbetare inom Konsument Gastrikland har deltagit i fortbildning om att mota personer
med neuropsykiatriska funktionsnedséattningar, ett steg i arbetet mot att personer med
funktionsnedsattning ska ha storre inflytande over fragor som berér dem.

3.2.5 Gavle kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

3.25.1 Gavle kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Namndens verksamheter

Infér 2024 har HR introducerat chefer inom Livsmiljé hur det systematiska arbetsmiljdarbetet
ska genomforas i det dagliga arbetet, samt hur det nya tillvagagangssattet for arlig uppfoljning
gar till.

Under varen har HR startat upp "chefsdialog” som ar ett métesforum for alla chefer inom
Livsmiljo. Ett forum som syftar till kompetenshojning inom vissa teman, utbyta erfarenhet, fa
inspiration och lara av varandra. Temat for 2024 ar "lkommunikativt ledarskap”. Hosten 2024
startar HR upp utvecklingsarbetet med att ta emot "praktikanter”, genom att paborja en
kartlaggning inom sektorn, samt utveckla och sakerstalla att sektorn ger en god och likartad
introduktion. Malet och aktiviteterna gar i linje med Gavle Kommuns
kompetensforsorjningsstrategi.

Fritid utreder mojligheten att ha all uthyrning i samma system och skapa en standardiserad och
enhetlig uthyrning 6ver hela verksamheten for att f& en effektivare hantering internt och externt.
Rutiner for babysimsverksamheten, sommarsimskolan samt checklistor vid introduktion for
nyanstallda ar upprattade. Arbetet pagar med att uppratta dokument och rutinbeskrivningar for
ovrig simskoleverksamhet samt egenkontrollprogram for hastar, smadjur och far, motionsspar
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och Gastrikeleden. Fritid har tagit fram en digitalldsning fér bokning av babysimskurs, i syfte att
underlatta for handlaggare och kund.

Gavle Konserthus genomfor skyddsronder utifran framtagen handlingsplan. Biblioteket
genomfdér kompetenshojande insatser gallande sékerhet och trygghet i verksamheterna, dar
aven olika aktiviteter har genomforts kopplade till Handlingsplan fér skydd och beredskap inom
Gavle bibliotek. Budget-och skuldradgivarna har deltagit i arlig nationell konferens for att
uppratthalla kompetens om ny lagstiftning pd omradet samt omvarldsbevaka.

Kultur har tagit emot praktikanter inom verksamheten som leder till nya kontakter och natverk
for bade praktikanterna och fér enhetens medarbetare.

3.3 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

3.3.1 Battre forutsattningar ska skapa maojligheter for fler foéretag att
etablera sig i Gavle

3.3.1.1 Modjliggora for kreativa och halsoframjande naringar att etableras
och vaxai Gavle

Namndens verksamheter

Fritids verksamhet bidrar bade direkt och indirekt till méalet, ett varierat fritidsutbud bidrar till en
attraktiv kommun med bland annat 6kad besdksnéring.

For att framja forutsattningarna for en aktiv fritid for gaviebor och besékare, samverkar Fritid
med Gastriklands kommuner, lansstyrelsen, féreningslivet och bestksnaringen, genom att
samla information om regionens friluftsomraden och aktorer i den digitala friluftskartan
"Naturkartan”. Fritid samverkar med Naringslivsenheten vid eventuell nyetablering av
friluftsaktorer i Gavle kommun genom att bistd med kunskap om olika attraktiva friluftsomraden
som ar lampliga att utveckla for friluftslivet.

Genom samarbetsprojektet Kulturstaden Gavle har arbetet med karleksbron éver Gavlean
vidareutvecklats och fatt ett mycket lyckat resultat.

Infor arets Varsalong pa Gavle konstcentrum sd togs ett nytt grepp med humor blandat med
seriositet. Det 6kade antalet ansdkningar till 272. Juryn valde ut 69 konstnérer och nédrmare 100
verk. Detta ar ett satt for verksamheten att bidra till att synliggtra och stétta de kulturella och
kreativa naringarna i lanet. Ett annat satt &r Kulturs samarbeten med professionella
kulturaktorer inom bland annat Kulturtrappan och kultur for aldre, nagot som mojliggor for
kreativa naringar att etableras och vaxa i Gavle.

Vid arsskiftet flyttade den professionella teatergruppen De Profundis in som hyresgést pa
Gasklockeomradet. Gruppen ar stottad av en mecenat och planerar att genomféra bade storre
och mindre evenemang p& omradet tillsammans med Gasklockorna, ett gott exempel pa hur
namnden kan samverka och mojliggora for kreativa och halsofrAmjande naringar att etableras
och véaxa i Gavle. Gavle Konserthus och Gavle Symfoniorkester for en kontinuerlig dialog med
privata foretag rérande mojliga samarbeten.

Aktiviteter Status Kommentar

| samverkan med féreningsliv ° Pagaende En arrangemangsplan ar under
och férbund mdjliggéra storre utveckling for att kvalitetssakra
arrangemang och tillgangliga samt skapa tydlighet och
arenor for saval idrottsutdvare professionell uppféljning for
som besdkare, genom att stérre arrangemang pa vara
erbjuda rddgivning, gemensam
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Aktiviteter Status Kommentar

planering och teknisk arenor.
kompetens

3.3.2 Service, kommunikation och aterkoppling ska forbattras inom hela
kommunkoncernen

3.3.2.1 Forbattra service, kommunikation och aterkoppling till
foretagare, naringsidkare och ideella féreningar

Namndens verksamheter

Fritid har skapat rutiner och tagit fram checklistor for att underlatta fér féreningar i
genomforande av systematiskt brandskyddsarbete pa foreningsdrivna lokaler. Dokumentationen
foljs upp regelbundet och vidarebefordras till fastighetsdgaren Gavlefastigheter AB.

| syfte att underlatta for bade kund och verksamheten har en teknisk forutsattning tagits fram
som mojliggor att information nar ut snabbt, enkelt och digitalt pa alla arenor. Information om
frilufts- och idrottsanlaggningar och sarskilda handelser i digitala kanaler, uppdateras
kontinuerligt.

3.3.3 Kommunkoncernen ska samverka mer med naringslivet for en
battre kompetensférsorjning

3.3.3.1 Okad samverkan for en battre kompetensforsorjning

Namndens verksamheter

Fritid arbetar for att foreningar ska kunna bedriva férenings- och tavlingsverksamhet, bland
annat i Hemlingbybacken och i kommunens motions- och skidspar samt genom att upplata hela
Fjarran Hojder utom gym och relaxavdelning till de simféreningar som 6nskar hyra badet for att
anordna storre simtavlingar. Bassangen uppfyller dock inte téavlingsstandard och darav kravs
det att simforeningarna soker dispens.

Gasklockorna har ett val utvecklat samarbete med Hotell- och turismprogrammet pa
Polhemsskolan som bidrar till 6kad samverkan for en béttre kompetensforsorjning. Eleverna &r
delaktiga i forberedelser infor evenemang och serverar &ven under evenemang, alltid med
larare pa plats. Nagra av dessa &r ocksa timanstallda via bemanningen hos Gavle Kommun.
Gasklockorna har dven samarbete med Valfard Gavle gallande elever som har gatt klart den
anpassade gymnasieskolan. Jobbet varieras mellan kok, servis, garderob och restaurang.
Elever fran arskurs 8 besoker arligen Gasklockorna for att fa en inblick i branschen.
Branschprao har funnits i tre &r och Polhemsskolan kan genom projektet se en tydlig 6kning av
s6kande till Hotell- och turismprogrammet.
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3.3.4 Kommunkoncernen ska vara en attraktiv avtalspart som framjar
sund konkurrens

3.3.4.1 Genom kultur, fritid och evenemang 6ka bestksnaringen

Namndens verksamheter

Kultur fortsatter samarbetet for att utveckla och expandera verksamheten kring méten,
kongresser och event pd Gasklockorna och Gavle Konserthus. Ett exempel pa framgangsrikt
evenemang under varen var konserten med Soundtrack Of Our Lives pa Gasklockorna. |
samarbete med Gévle Convention Bureau planeras for matningar vid sommarens evenemang
pa Gasklockorna genom en Event Impact Calculator, for att kunna se naringslivsvardet av stora
konserter och méata hur némnden genom kultur och evenemang 6kar besdksnéaringen.

Information om Gavle Symfoniorkesters verksamhet ska ses som en resurs i etablerandet av
nya foretag i kommunen och lanet. | samband med turnén till Storbritannien varen 2023 inledde
Gavle Symfoniorkester ett samarbete med Naringslivsenheten, Gavle Kommun. Gavle
Symfoniorkester har under perioden anlitat och samverkat med professionella kulturskapare pa
hogsta internationella niva vilket 6kar kommunens och regionens attraktion.

Gavle Konserthus &ar forutom regionens framsta musikscen en av Gavles viktigaste
kongress/moétes- och konferensarenor. Métesindustrin ar en viktig del av en vaxande stad och
genererar intakter som vida 6verstiger den reella intékt som sjélva bokningen av arena innebaér,
da konferensbesdk ofta kopplas restaurang- och hotellbokningar. Matningar visar att en
nationell kongressdeltagare spenderar cirka 3 500 kr per évernattat dygn dar merparten tillfaller
lokala aktdrer. Gavle Konserthus har sedan 2009 varit partner till Gavle Convention Bureau som
aktivt arbetar med inférsaljning av Gavles utbud till kongressarrangoérer. Motesverksamheten ar
en viktig grund for sjalvfinansieringsgraden och incitament for att méta kommande
effektiviseringar/besparingar. Motesdelen vid Gavle Konserthus genererar arligen intakter pa
ca 1-2 miljoner kronor vilket uppskattas innebéra ytterligare 12—15 miljoner kronor till lokala
naringsidkare.

Analys av indikatorerna

Indikatorerna féljs upp per helar.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Antal besok pa 55 000

Gasklockorna 1)

Antal besok 94 000

Gavle

Konserthus &
Symfoniorkester
(exkl.
restaurangbesok)
2)

1) Antal besok i Gasklockorna omfattar det totala antalet bestkare i Gasklockorna vid alla former av evenemang. Det
kan handla om konserter, konferenser, teaterforestéllningar, massor, privata tillstéliningar, festivaler och liknande. Méats
per helér.

2) Inklusive evenemang arrangerade av Gavle Konserthus & Gavle Symfoniorkester pa annan arena och inklusive
Gavle Symfoniorkesters engagemang/uppdrag pa andra arenor. Mats per helar.

Aktiviteter Status Kommentar

Utveckla och expandera moten, ° Pagéende Kulturavdelningen fortsatter

kongresser och event i Gavle samarbetet for att utveckla och

Konserthus samt pa expandera verksamheten kring

Gasklockorna moten, kongresser och event pa
Gasklockorna och Gévle
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Aktiviteter Status Kommentar

Konserthus.

3.4 En modern samhallsplanering som méter nuvarande och
kommande generationers behov

3.4.1 Samhallsplaneringen bidrar till 6kad trygghet och minskad
segregation i kommunens alla stadsdelar och orter.

3.4.1.1 Trygga moétesplatser i det offentliga rummet bidrar till minskad
segregation

Namndens verksamheter

Fritid arbetar tillsammans med Lansstyrelsen Géavleborg och sju andra kommuner i det
regionala projektet "Vandringsleder Gavleborg”. Projektet genomférs genom beviljade medel
fran Tillvaxtverket.

Fritid anvander friluftsplanen och handlingsplanen som underlag i kommunens dvergripande
natur- och friluftsarbete samt som riktlinje i den dagliga driften. Under aret har flera renoveringar
genomforts. Bland annat skyltar till Limdn, portalen till mountainbike-banan, flera vindskydd och
bankbord. En utredning om vilken typ av toalett och dass som rimligen borde byggas pa utvalda
prioriterade badplatser pagar.

Sveriges lantbruksuniversitet genomfor just nu forskning kring samhalls-/stadsplanering kopplat
till en aktiv fritid. Bakgrunden till forskningen ar att det idag saknas nationella riktlinjer for hur
gronplanering eller rekreationsplanering ska genomféras och hur omraden kan utformas.
Fortatning av stadsmiljoer tar ofta fokus fran ytkravande aktivitetsomraden for fritid till forman for
bostadsbyggande och infrastruktur. Mer forskning och kunskap i amnet kommer medféra goda
forutsattningar och ytterligare mojligheter for Gavle kommun att i ett tidigt skede lyfta in fritid och
friluftslivet i den 6vergripande och strategiska planeringen. Fritid deltar aktivt i det har
forskningsprojektet.

Enheten Konst och kultur har bjudits in av Tekniska att delta i planeringen av en allménhetens
"tycka till"-dag kring den nya stadsdelen Nyhamn, som var en start foér den framtida
detaljplaneringen av stadsdelen. Detta gar helt i linje med projektet Gestaltad Livsmiljo, dar
fokus &r att konst och kultur ska kopplas pa tidigt i stadsplaneringsprocesser samt att konst och
kultur &r viktigt i skapandet av attraktiva miljoer for medborgarna déar trygga métesplatser i det
offentliga rummet bidrar till minskad segregation.

Arbetet med den offentliga konsten fortsatter. Vasaskolan har inom ramen for 1procent-regein
fatt nya konstverk av tre samtida konstnarer.

Under varen har Kulturskolan implementerat ny verksamhet i bland annat Ludvigsbergsskolan
och Forsbackaskolan, genom kurser i kdrsédng och dans i samarbete med fritidsverksamheten.
Samarbetet med regionens kulturskolor har utdkats genom flera gemensamma projekt och
traffar for bade elever och larare i lanet, till exempel Klassisk festival dar elever fran fem av
lanets Kulturskolor upptradde pa tre scener i Gavle Kulturskola.

Kultur fortsatter tillgangliggdra och 6éppna dérrarna till ndmndens kulturinstitutioner genom bland
annat 6ppna hus och guidade visningar. Exempel ar de sex guidade visningar Gavle
Konserthus haft under deldr 1 — visningar av fastighet och verksamhet. Under perioden har
Géavle Symfoniorkester dessutom bjudit in till Bppna repetitioner tre tillfallen med ett
genomsnittligt besokstal pa 276.
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Aktiviteter Status Kommentar

Sarskilt riktat fokus mot ° Pagéende Fritid arbetar for att 6ka

spontanaktiviteter forutsattningarna att bedriva
spontanidrott, rekreation och en
aktiv fritid genom att erbjuda
vélskyltade och véal underhallina
vandringsleder, badplatser,
naturhamnar, skidspar och
slalombacke runt om i
kommunen. Under vintern har
flera skidspar utdver ordinarie
skidsparsomraden sparats.
Skidor och skridskor har lanats
ut for att framja friluftslivet och
spontanidrott. Hemlingbybacken
har varit 6ppen fran borjan av
december till pasklovet i april
2024. Under denna sésong har
aven backen varit 6ppen pa
roda dagar. Nyarsafton och
nyarsdagen hade hogt
bestksantal. Bemannade
traningshallar har 6ppnats upp
for allmanheten for
spontanrérelse pa tider som ej
har bokats.

Skapa métesplatser och O Pagaende | januari invigdes
forutsattningar for allaktivitetshuset i Bergby med
kulturaktiviteter nar nya pompa och stat. Kultur har ett
stadsdelar tar form eller néarbibliotek samt nya
omvandlas, sdsom genom fritidsgardslokaler i huset, ett bra
Agnes kulturhus och exempel pa hur
Andreassalen i Andersberg. samhallsplaneringen bidrar till
Okad trygghet och minskad
segregation i kommunens alla
stadsdelar och orter. Det
nyinvigda huset kommer att
betyda mycket fér utvecklingen
av kultur i omradet.

3.5 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

3.5.1 Luftkvaliteten ska forbattras och klimatutslappen minska i takt med
Géavle kommuns ansvar enligt Parisavtalet.

3.5.1.1 Kultur- och fritidsndmnden bidrar till minskade klimatutslapp

Namndens verksamheter

Fritid arbetar for att medarbetare gor hallbara planerade inkp och ar mer delaktiga i den
ekonomiska uppféljningen. Fritid arbetar med att minska matsvinnet i Hemlingbystugan. En
analys fran 2017 till idag visar att Hemlingbystugan har minskat kostnaden for inkop av
livsmedel samtidigt som intakter ligger p& samma niva som innan pandemin.

Bla Flagg &ar en internationell utmarkelse for fritidsbatshamnar och strander. Utmarkelsen soks
pa nytt varje &r. Genom BIa Flagg i Gavle Gasthamn kan gaster och omgivning vara trygg med
15
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att Fritid uppfyller hogt stallda krav nér det géller vattenkvalite, miljo, utbildning, sékerhet och
tillganglighet.

Fritid har haft dialog med Svenska Fotbollsférbundet om val av infillmaterial i syfte att valja
miljovanligt alternativ vid anlaggande av konstgrasplaner utifrdn det nya EU-kravet. Beslut blev
kork och kokos eftersom det ar det basta miljovanliga alternativet.

Under varen har Kultur fortsatt arbetet kring hallbara evenemang som en del i Kultur- och
fritidsnamndens bidrag till minskade klimatutslapp. Bland annat har en utbildning/workshop
genomforts med medarbetare som arbetar med olika former av kulturevenemang. Infor arets
nationaldagsfirande i Boulognerskogen testas verktyget Greentime for att hitta
forbattringsomraden. Aven sakerhet och tillganglighet vid kulturevenemang &r en del av
hallbarhetsarbetet.

Provspelningsprocesserna vid rekrytering av musiker till Gavle Symfoniorkester har ytterligare
digitaliserats for att minska resandet och bidra till minskade klimatutslapp. Digitala moéten ar
idag en sjalvklar del i verksamheten for att Gverbrygga geografiska avstand. Information om
formanscyklar har givits I6pande vid arbetsplatstraffar for att bland annat minska bilakandet till
och fran arbetet.

Under varen har Kultur arbetat aktivt for ett okat samnyttjande av lokaler, effekten av detta
kommer att ses framdver.

3.5.2 Gavle kommun ska underlatta och bidra till medborgarnas och
naringslivets omstallning till fossilfria och hallbara transporter.

3.5.2.1 Modjliggora for fossilfria och hallbara transporter

Namndens verksamheter

Pa Fritid arbetas en utbildningsplan fram for att skapa battre forutsattningar och tka
kompentensen hos medarbetarna i maskinskotsel samt miljokérning. Nya rutiner kring loggning
av Fritids maskiner vid bemannade anlaggningar har implementerats.

For att underlatta och bidra till medborgarnas och naringslivets omstallning till fossilfria och
hallbara transporter uppmuntras medborgarna att g&, cykla eller resa kollektivt till
nationaldagsfirandet. Workshop och verktyg finansierades med medel fran miljostrategiska
programmet. Medarbetare fran Kultur har dven deltagit vid Hall Sverige Rents idélabb om att
minska anvandning av engangsplast vid events och vid Transition Lab Forum, genom Viable
Cities-natverket och i samrad med kommunens miljostrateg.

Som en del for att mojliggora for fossilfria och hallbara transporter gar det fran och med i ar att
lana cyklar for en hel skolklass for att ta sig till och fran kulturaktiviteter inom Kulturtrappan,
information finns pa Kulturtrappans sida pa gavle.se.

3.5.3 Sambhallet ska utga ifran cirkular resurshantering.

3.5.3.1 Kultur- och fritidsnamnden bidrar till effektiv och hallbar
resurshantering

Namndens verksamheter

En energieffektivisering kring bastuaggregat har genomforts pa Fjarran Hojderbadet. Atgarden
gor att respektive bastu kan hanteras var for sig istallet for att alla &r igang samtidigt. Fritid
samordnar underhall och nyttiande med Gavlefastigheter AB och Gavle drift och service.

Fritid har beviljats fiskevardsbidrag fran Lansstyrelsen, och blivit beviliade medel for att framja
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gosens lek i Gavlean. Arbetet kommer att utféras under varen i samarbete med Tekniska och
Internregi.

| planeringen infor flytten till Agnes kulturhus ser Konst och kultur inklusive Gavle Konstcentrum
over vad som kan ateranvandas da stravan ar att utgd ifran cirkular resurshantering. Det som
inte kan tas med till Agnes ateranvands i forsta hand pa Kulturskolan och vid Gasklockorna, i
andra hand lamnas mébler och annat till kommunens mobelpool for aterbruk.

| Konstpolicyn finns miljomassig hallbarhet med som en aspekt vid inkop av offentlig konst,
detta har under delar 1 fortydligats i avtalsmallar for konstnarliga gestaltningsuppdrag samt i
konstprogrammen som tas fram i samband med nybyggnationer.

Hallbara arrangemang och hallbar kulturverksamhet diskuteras pa alla uppféljningsméten med
avtalsféreningar. Hallbarhetsperspektivet finns med i arbete med alla avtal, nagot som ar bade
efterfragat och uppskattat av foreningarna som ofta redan &ar engagerade i fragorna. Nar
foreningar soker kulturstod for att géra arrangemang laggs information och tips om hallbara
arrangemang till i e-tjansten.

Biblioteket fortsatter inventera och utveckla verksamheternas insatser inom ramen fér Agenda
2030. Konsument Gastrikland planerar forelasning om hallbar vardag.

Alla lysror i Portvaktshuset, Matarhuset och restaurangen pa Gasklockeomradet ska under
2024 bytas till LED-belysning. En fortsatt évergang till digital nothantering for symfoniorkestern
pagar, med minskade kopieringsvolymer och minskad pappersférbrukning som foljd.
Solcellsanlaggningen pa Gavle Konserthus producerar arligen ca 69 000 kwWh. Av dessa séljs
cirka 4 300 kWh ut pa natet och resterande anvands i huset. Detta innebar att ca 15 procent av
konserthusets totala elanvandning kommer fran solcellsanlaggningen. Gavle konserthus
fortsatter aven arbeta for bibehallen Svanen-certifiering av verksamheten.

Aktiviteter Status Kommentar
Sarskilt riktat fokus mot héllbar ° Pagaende Tillsammans med Gastrike
vattenforsorjning i Hemlingby vatten anlaggs en vattenledning

in till Hemlingby friluftsomrade,
som ska kopplas pa den storre
ledningen fran Nedre dalalven
till Géavle. Syftet med
vattenledningen ar att
Hemlingby friluftsomrades
verksamheter ska forsérjas med
ravatten, vilket bidrar till
mojligheten att preparera med
konstsné inom nagra ar. Under
2024 har en beredning paborjats
om vart det nya pumphuset ska
placeras och utformas. Den
nyanlagda vattenledningen
kommer sedan att kopplas in i
det nya pumphuset.

Intensifiera arbetet med ° Pagéende Biblioteket fortsatter inventera
klimatsmarta och hallbara och utveckla verksamheternas
evenemang. insatser inom ramen for Agenda

2030. Konsument Gastrikland
planerar forelasning om hallbar
vardag. Kultur vill fortsétta
utveckla exponeringen av
solcellsanlaggning i extern
kommunikation. Géavle
konserthus fortséatter &ven
arbeta for bibehallen Svanen-
certifiering av verksamheten.
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4 Kommentar fran namnden angaende malnedbrytningar

Kultur- och fritidsnamnden har antagit samtliga tilldelade malnedbrytningar fran

Kommunfullméktige.

5 Uppfdljning av privata utférare

Kultur- och fritidsndmnden har inga externa utférare som ska féljas upp i enlighet med Program
med mal och riktlinjer for uppfdljning av externa utférare Dnr 15KS421-12.

6 Resultat / Arsprognos/Investeringsverksamhet

6.1 Resultat

Resultat och helarsprognos

Progno Progno

Urspr. Rev. s 2024 " s 2024

(mnkr) gggx gggx Bgfgf t budget | budget fore A;g:rk?/ efter
2024 2024 atgard atgard

er er

Verksamhetens

intakter 30,6 33,6 32,2 109,5 96,6 96,6

rpersona'kosmade 641 | -62,9| -656| -197,6| -199,8 | -201,8

Ovriga kostnader -91,0 -94,9 -96,4 | -302,2 | -289,4 | -287,4

Avskrivningar/ned 5,7 5,4 56| -146| -167| -16,7

skrivningar

Internranta -1,2 -0,8 -1,2 -2,9 -3,6 -3,6

Resultat fore 1314 | -130,4 | -136,6 | -407,8 | -412,9 | -412,9

kommunbidrag

Kommunbidrag 137,6 128,3 137,6 407,8 4129 4129

Resultat e_fter 6.2 2.1 10 0.0 0.0 0.0

kommunbidrag

Extraordinara 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

kostnader

Arets resultat 6,2 2,1 1,0 0,0 0,0 0,0

Investeringar 8,3 29 26,7 65,6 80,1 70,1

Erhallet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

investeringsbidrag

Kommentar reviderat kommunbidrag:

P& sammantradet i Kommunfullméaktige 20240219 §7 beslutades om omfordelningar av

kommunbidrag mellan nd&mnderna.

Kultur och fritidsnamndens kommunbidrag har foréandrats med +5,1 mnkr

Centralisering av bemannings enheter -0,1 mnkr

Stangning Hille bibliotek -0,1 mnkr

Kompensation for hyreskostnader kapitaltjanstkostnader, helarseffekt +4,6 mnkr
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Beslut om kompensation for hyreskostnader/kapitaltjanstkostnader fardigstéllda investeringar
januari-april 0,7 mnkr

Analys med férslag till atgarder

Avvikel Effekt
Orsak till avvikelse Egiopp Forslag till atgard g?elop
(mnkr) mnKkr)
PO-palagg -2,0
Hyror +2,0

6.1.1 Resultatanalys

Resultatanalys avser alla intdkter och kostnader inklusive interna inom namnd.
Resultat ndmnd

Resultat per 2024-04-30 uppgar till +6,2 mnkr varav verksamhetsservice +0,9 mnkr, bibliotek
+0,1 mnkr, konserthus och symfoniorkester +2,1 mnkr, kultur +1,3 mnkr och fritid +1,7 mnkr.
Budget for samma period uppgar till +1,0 mnkr och ger en avvikelse jamfort med budget pa
+5,2 mnkr.

Intakterna for perioden avviker med -1,3 mnkr. Detta beror framst pa att delar av fakturering
sker halvarsvis, minskade forsaljningsintakter, och att vissa hyror annu inte har debiterats.

Kostnaderna for perioden har en positiv avvikelse mot budget med +6,5 mnkr.
Personalkostnaderna har en positiv avvikelse mot budget med +1,6 mnkr och alla verksamheter
har lagre utfall an budget.

Bidrag och transfereringar har positiv avvikelse pa +1,8 mnkr, vilket beror pa att bidrag som
lovmedel och medlemsstéd annu inte har betalats ut.

Hyror och forvaltningsavtal har en positiv avvikelse jamfort med budget p& + 1,9 mnkr. Detta
beror dels pa att namnden budgeterat en hyresékning pa 7% men som nu ligger pa 5,5%.
Oversynen kring forvaltningsavtalen var fortfarande inte klar i april, vilket féranlett en preliminér
uppbokning av kostnader enligt underlag fran Gavlefastigheter AB. Kostnaderna for
forvaltningsavtal enligt underlaget i perioden ar lagre an budgeterat. Kostnaderna for snéréjning
och halkbekdmpning ar hdgre &n budgeterat.

Ovriga kostnader for namnden ligger +2,1 mnkr jamfoért med budget och utgérs framst av
kostnader som forvantas komma in senare under aret. Exempel ar tryckta medier, notmaterial,
foérbrukningsmaterial, reparationskostnader, marknadsféring, IT-kostnader och kostnader for
konsertverksamhet.

Fran och med 13 mars har Gavle kommun ett nytt inkdps- och fakturahanteringssystem
Proceedo. Detta innebér fortsatt att de fakturor/kostnader som inkommit per sista april, kan vara
poster som inte ska belasta resultatet. | dagslaget finns inte rapporter framtagna foér att kunna
kvalitetssékra denna information.
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Resultat per verksamhet
Verksamhetsservice +0,9 mnkr

Intéktssidan har en positiv avvikelse for perioden, avvikelsen avser driftsbidrag fér kultur- och
fritidsstipendier. Dessa medel forvantas anvandas senare under aret.

Kostnadssidans positiva avvikelse for perioden beror pa lagre personalkostnad pa grund av en
vakans under arets borjan. IT- och konsultkostnader lagre &n planerat, samt att vissa kostnader
inkommer senare under aret.

Bibliotek +0,1 mnkr

Periodens intakter visar underskott, framst for att intakterna frAn Konsument Gastrikland inte
har fakturerats for forsta halvaret 2024 enligt avtal.

Kostnadssidans positiva avvikelse for perioden beror pa lagre personalkostnader pa grund av
langre vakanser som inte ersatts. Andra positiva avvikelser kommer fran minskade kostnader
for tryckta medier pa grund av ojamn utgivning och att prenumerationer fornyas i slutet av aret
samt lagre IT-kostnader som beror pa att Gavles del av Helge-kostnader kommer kvartalsvis.

Konserthus och symfoniorkester +2,1 mnkr

Intakter for salda konsertbiljetter, uthyrning av lokaler, personal och teknik till externa
konsertarrangorer samt konferens och kongress har 6kat mot budget for perioden.

Kostnadssidans positiva avvikelse for perioden beror pa minskade kostnader for personal,
lokaler och konsertverksamhet inklusive marknadsféring. Dessa kosthadsminskningar forvantas
dock plana ut under sommarméanaderna.

Kultur +1,3 mnkr

Ser man till enheterna ar det framst intékterna for Gasklockorna som &r lagre &n budgeterat
vilket beror pa en minskad uthyrningsgrad. Driftsbidrag till samordning av kultur for aldre och
fristadsverksamheten som kommit i perioden men inte periodiserats bidrar till ett positivt
intaktsresultat.

Kostnadssidans positiva avvikelse for perioden beror framst pad minskade personalkostnader,
bidrag som annu inte har utbetalats fér bland annat lovaktiviteter samt minskade
konsultkostnader.

Fritid +1,7 mnkr

Utfallet gallande intakter ligger lagre an budget. Avvikelsen avser minskade forséljningsintakter,
framst Fjarran héjder och Hemlingbystugan, samt intakter for hyror och arrenden, framst
Gavlehov och idrottsanlaggningar. Ingen hyresgést har hittats for Turistcenters gamla lokaler
vilket &ven bidragit till minskade intakter. Beslut om lagre bidrag for I16nebidragsanstallningar
fran arbetsformedlingen paverkar aven intaktssidan negativt.

Kostnadssidans positiva avvikelse for perioden beror framst pa forandringar i hyres- och
forvaltningsavtalskostnader fran Gavlefastigheter AB, lagre personalkostnader samt delar av
bidrag som &nnu inte har betalats ut.

Arsprognos

Namndens prognos for april visar att ekonomin for 2024 férvantas vara balanserad, forutom en
Okning pa 1,43% i PO-palagget for personalkostnader jamfort med den budgetram som
tilldelades. Detta innebar en 6kad kostnad pa 2 miljoner kronor eftersom ingen kompensation
ges for denna 6kning.

Daremot visar det sig att hyreshdjningen for 2024 &r ca 5,5%, vilket ar lagre &n de budgeterade
7%. Detta skulle kunna leda till ett Gverskott pa drygt 2 mnkr. Detta &r dock osakert eftersom
Gavlefastigheter AB under borjan av aret har fakturerat retroaktivt for delar av 2022 och 2023.
Namnden &r osaker pd om de kommer att bli kompenserad for detta, dialog fors med sektor
Styrning och stéd.
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Oversynen av forvaltningsavtalen ar osaker eftersom de kommer att erséttas av tillsynsavtal,
och kostnaderna for dessa ar annu inte faststalld.

Namndens verksamheter arbetar aktivt for att verkstélla besparingar kopplat till
sektorsévergripande direktiv och den ekonomiska handlingsplanen som beslutades infér 2024.
Verksamheterna foljer inflationen och arbetar aktivt med att minska kostnader och 6ka intakter.

Tilkommande osékerhetsfaktorer utdver ovan namnda &r:

- det nu rddande sakerhetslaget i Europa och Mellandstern

- det ekonomiska laget som langsiktigt kan komma att paverka kopkraften hos vara kunder
- ombyggnation i Gavle Konserthus med intaktsbortfall som féljd

6.1.2 Investeringsverksamhet

Arsprognosen ar 10,0 mnkr lagre &n budget, dvs prognostiserat utfall p& 70,1 mnkr av
arsbudget pa 80,1 mnkr. Utfall for perioden uppgar till 8,3 mnkr.

Avvikelsen mellan prognos och budget avser:

e Investering av kylanlaggning i Hemlingby dar 10 mnkr av budget 6nskas flyttas fram till
2025 da kostnaderna beréknas inkomma.

e Budget p& 1 mnkr for takforstarkning 6nskas flyttas fram till 2025 pa grund av ytterligare
utredning som kréavs for den atgarden.

e | samband med junibeslutet foreslas att 1 mnkr i budget flyttas frn Gavlefastigheter AB
till Kultur och fritidsnamnden. Medlen ska nyttjas for inkdp under 2024. Inkdp avser
sakerhetsatgarder for Agnes Kulturhus som bedéms som inventarier och darfor ska
agas av verksamheten.

7 Forvantad utveckling

Det svara ekonomiska laget forvantas kvarsta 2024 och darmed finns ett behov av att arbeta
med effektivisering och besparing inom samtliga verksamheter. Verksamheten haller fokus pa
karnuppdraget och de samhallsviktiga funktionerna. Budgetlaget paverkar en redan slimmad
organisation med omfattande hyreskostnader dar samhaéllet staller hogre krav pa namndens
verksamhet bade vad galler kvantitet och kvalitet. Ett fortsatt arbete for att 6ka tryggheten i
stadsdelarna pagar. Har ar fritidsgardarnas forutsattningar viktiga att fortsatta att utveckla. Det
finns behov av 6kade resurser till Agnes Kulturhus kopplade till drift och bemanning. Den
organisatoriska sammanslagningen av Konserthus och Gasklockorna mdjliggér en gynnsam
ekonomisk utveckling om verksamheten far ratt forutsattningar i arbetet.

8 For verksamheten viktiga nyckeltal

2020 2021 2022 Utfall Progno 2024 2025 2026

Nyckeltal Utfall | Utfall | Utfall | 2023 | s2024| plan| plan| plan
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