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1 Inledning

Kultur- och fritidsnamnden tillampar ett tillitsbaserat arbetssatt och har darfor beslutat att anta
de kommungvergripande malen som namndens egna. Namnden har aktiviteter kopplat till de
strategiska programmen. | den uppfoljning av verksamheten som sker vid helarsredovisning
kommer analyserna av verksamheten grundas pa malvarden i Kultur- och fritidsnamndens
verksamhetsplan. | Sektor Livsmiljé Gavles plan redovisas Livsmiljé Géavles processorienterade
arbetssatt samt hur sektorn arbetar i enlighet med de tre férvaltningsévergripande
styrprocesserna; Ekonomi- och verksamhetsstyrning, HR och organisation samt
Verksamhetsutveckling.

2 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Omvarldsfaktorer sdsom okade rantor, hog inflation samt arets avtalsrérelse med ett |6neutfall
utdver det budgeterade forandrade forutsattningarna for kommunens namnder och budget
kraftigt. Namnderna i Gavle kommun férutsatts klara en budget i balans och vid eventuella
avvikelser ska darfor en atgardsplan tas fram, beslutas och verkstallas. Foljaktligen beslutade
Kultur och fritidsnAmnden om en Handlingsplan for en prognos i balans. Handlingsplanen
omfattar till exempel atgarder sdsom: minskat utbud av media inom biblioteken, mindre pengar
till medlemsstod, minskad energiférbrukning, omstrukturering av verksamheten pa kulturskolan,
revidering av taxor och priser samt minskade inkdp och minskning av personalkostnader. Vid
beslut i Kommunfullmaktige den 19 juni reviderades ocksa budgeten for Kultur och
fritidsnamnden for innevarande ar 2023.

Trygghetsskapande arbete &r allt viktigare utifrdn en okad valdsspiral och hojt nationellt
sakerhetslage. Under sommaren hanterade medarbetare inom kommunen en mycket allvarlig
situation med vapen inomhus pa en 6ppen fritidsgard i Satra. Stadsdelslyftet i Andersberg har
dialog med invanarna med trygghetsskapande atgarder i fokus vilket bland annat har resulterat i
renovering av sporthallen, att lokalen Andreassalen kan bokas for aktiviteter och att det byggts
en cirkulationsplats mellan Andersberg och Hojersdal dar konstverket Decoration Blues ar
installerat.

Det har under aret tillkommit ansvar for byggnader och anlaggningar for Kultur och
fritidsnamnden. Detta 6kar den redan dominerande och fasta kostnadsposten, hyres- och
forvaltningskostnader, i namndens budget. Sa kallade vardskapsavtal ar tecknade mellan
kommunen och ideella foreningar pa Stromvallen, Hedesunda Allaktivitetshus och Traffens
idrottsplats.

Utvecklingsprojektet Agnes kulturhus kraver robust resurssattning och omstallning i
verksamheten saval kopplat till folkbiblioteksuppdraget men ocksa for de verksamheter som
kommer att vara samordnade pa den nya métesplatsen.

3 Malanalys

3.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Namndens verksamheter

Kultur- och fritidsnamndens verksamhet bidrar till malet om "Kraftigt forbattrade resultat i Gavles
skolor”. Det galler allt fran idrottsféreningar, sport- och idrottsanlaggningar, kulturféreningar,
kulturevenemanyg, fritidsgardar, folkbiblioteken, kulturskolan osv. Ett aktivt liv och en meningsfull
fritid mojliggor en béttre folkhalsa, det leder ocksa till battre forutsattningar for unga att motivera
och engagera sig i sin skolgang.

| Gavle gors for narvarande en stor satsning p& Agnes kulturhus. Det ska inrymma ett nytt
stadsbibliotek med nya verksamheter, men ocksa fler verksamheter inom kultur. En prioriterad
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malgrupp ar barn och unga och genom bibliotekens verksamhet skapas en bra grund for
folkbildning, lasupplevelser och nyfikenheten att lara. Dar skapas ocksa plats for studier.

Livsmiljé Gavles huvudprocesser kopplade till Kraftigt férbattrade resultat i Gavles skolor:
- Att framja forutséattningarna for en aktiv fritid
- Att framja bildning och utveckla ett rikt kulturliv

Maluppfoljning
Bibliotek

Biblioteksavdelningens las- och litteraturframjande arbete pagar kontinuerligt 6ver hela aret
med olika former av bokprat, klassbesok, projekt hoglasningsgrupper i samarbete med skolan,
visningar med och 6vrig uppstkande verksamhet. Genom insatser inom Kulturtrappan nar
biblioteken alla elever i F-klass, ak 4 och ak 7. Samverkan sker med familjecentral och
barnhalsovard for att na hela familjer med insatser som rér sprak och sprakutveckling. Det las-
och litteraturframjande uppdraget ar centralt och for att kunna genomfdra en kvalitativ
verksamhet behover medarbetarna standigt fylla pa sina kompetenser pa omradet. Med stéd av
bidrag fran Kulturrddet har en gemensam fortbildningsinsats pa omradet lasframjande gjorts for
alla medarbetare pa biblioteken i Helge-samarbetet. Programverksamhet for barn och unga pa
deras fritid bidrar till en 6kad mdjlighet till kulturell delaktighet och mdjlighet till eget skapande,
vilket ocksa bidrar till att 6ka maluppfyllelsen i skolan. Har erbjuder biblioteken utéver de rent
las- och litteraturframjande aktiviteterna till exempel barnteater, barnrytmik, olika former av eget
skapande och workshops.

For att 6ka medvetenheten om vikten av lasning for genomfors tva olika laskampanijer under
aret. En hoglasningskampanj om vikten av att lasa hogt fér barn, och en annan kampanj med
lasande forebilder, for att forstarka hur viktigt lasningen ar for alla och malet att motverka en

nedatgaende trend nar det galler lasning. Litteraturfestivalen Gavlit har utvecklat sitt innehall
och riktar sig numera aven till barn och unga genom att géra en dag “SmaGavlit” som endast
vander sig till barn/unga.

Sammantaget bidrar ovanstdende till att ocksa uppfylla malen i Biblioteksprogram 2022- 2025
om att vara den sjalvklara platsen i Gavle for lasning och litteratur. Utlaningen har 6kat med
8,69 procent jamfort med 2022, samt att bestken 6kar med 8,95 procent jamfort med 2022.

Fritid

Fritid har sedan 2022 erbjudit skolor simundervisning for fjarde klass. For att méjliggora
simundervisning har tider nu fordelats ut till skolorna i syfte att férenkla infor hdstterminen 2023.
Forhoppningen &r att det arbete som genomforts for att fa fiardeklassare till simundervisning
kommer ge ett béattre resultat och darmed oka utfallet av godkanda kunskaper. Fran och med

uppstart av hostterminen 2023 dokumenterar verksamheten simskoleresultaten digitalt.
Sommarsimskola har ocksa genomforts i samarbete mellan Fritid och SLS Géavleborg.

For lasaret 2021/2022 var utfallet for godkéanda kunskaper i simundervisning 52 procent.
For lasaret 2022/2023 ar utfallet for godkanda kunskaper i simundervisning nagot hogre an
foregdende lasar och visar ett resultat pa 52,6 procent.

Konserthus och Symfoniorkester

Under perioden har en egenproducerad ny produktion producerats riktad mot arskurs 4- 6 under
rubriken Symfoniorkestern fran borjan, inom ramen for Kulturtrappan. Under varen gavs cirka
800 barn mdjlighet att ta del av programmet. Produktionen har anpassats for att d&ven kunna
passa i lokaler utanfér Konserthuset.

Géavle Symfoniorkester har &ven under 2023 varit en aktiv part i kompositionsprojektet vid
Vasaskolans estetiska program som innebdr att eleverna ges mgjlighet att komponera musik for
Gavle Symfoniorkester. 17 maj gavs en offentlig konsert med elevernas verk.

Gavle Symfoniorkester intar en aktiv roll i det pedagogiska projektet El Sistema i samverkan
med Kulturskolan Gavle. Den 6 juni gav tva Nationaldagskonserter under rubriken "Sida vid
sida" med ett besokstal pa 742.
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Géavle Symfoniorkesters musiker intar bland annat rollen som mentorer i Gavleborgs
Ungdomssymfoniorkester GUSO. 2023 ars uppsattning genomférdes med repetitioner och
konserter i Bollnés och Gavle 7-11 augusti.

Fran och med 1 januari representeras Gavle Symfoniorkester i styrelsen for Nationellt Centrum
for Musiktalanger (NCM) som med bas i Vanersbhorg arrangerar Polstjarnepriset och kurser vid
YOMA-Young Musician Academy. Tillsammans bildar dessa verksamheter en nationell och
nordisk plattform fér unga, talangfulla musiker. Gavle Symfoniorkesters medlemskap mojliggor
att barn och unga fran Gavleborgs lan ges méjlighet att delta i Talangprogrammet, Oppna
programmet samt 6ppna kurser vid NCM i Vanershorg.

Forutom Symfoniorkesterns produktioner har Konserthuset arrangerat fem konserter riktade mot
barn och unga. Inhyrda produktionsbolag har gett tva forestéllningar riktade mot barn och unga.

Kultur

Gymnasiesarskolan har bedrivit undervisning enligt plan i Gasklockornas restaurang
tillsammans med elever och handledare, &ven APL-elev pa plats.

Skolbio p& Filmstaden med Bio 7:an som arrangor har genomforts inom ramen for
Kulturtrappan. Unga filmare har erbjudits stdd och hjalp. Projekt kring filmutveckling i
kommunen fortsatter drivas (finansieras av externa medel). Bio 7:an har aven erbjudit
barnvagnsbio samt autismvanlig bio.

Kulturtrappan har haft forestallningar i Lilla Gasklockan, bland annat Famnen med Riksteatern.
Gasklockorna har tagit emot sommarjobbare under fyra veckor. Kulturavdelningen har initierat
ett gemensamt arbete med prao, med mycket lyckat resultat.

Kommunens fristadskonstnar ar pa plats sedan mitten av januari och har under sommaren
genomfort ett storre pedagogiskt projekt som avslutades pa Gavle Pride. Verksamheten
fortsatter att marknadsféra arbetet med Kulturtrappan genom det material som tagits fram.
Under tva dagar v. 44 ordnas fortbildningsdagar fér Utbildning Gavles personal tillsammans
med personal fran sektor Livsmiljé. Fortbildningsdagarna, som ges for bade PREST-larare
(praktisk/estet) och forskolepersonal syftar till att 6ka kunskapen om de nya skrivningarna i
laroplanerna, Lgr22, med fokus pé kapitel 1 och 2 samt hur man genom kultur kan arbeta med
dessa. Arbetet med att starka Gavle konstcentrums del i Kulturtrappan pagar bland annat
genom att undersdka om fristadskonstnaren kan vara en pedagogisk resurs. Ett mycket lyckat
samarbete inom ramen for stadsdelslyftet Andersberg har genomférts, det handlade bland
annat om konstpedagogiskt arbete kopplat till skulpturen Decoration Blues som nu tagit plats i
rondellen mellan Hojersdal och Andersberg.

Fritidsgardarna har arbetat vidare med den handlingsplan som Public Partner tagit fram med
mal sasom tillganglig fritidsgard, trygghetsarbete och jamstalldhet. Det har aven anstéllts en
samordnare for fritidsgardarna. Arbetet med gardarnas trygghetsarbete har lyfts, sarskilt kopplat
till den skjutning som &gde rum under sommaren pa fritidsgarden Treffen.

Stolt och nykter har genomforts med lyckat resultat. Arbete inom organisationen pagar for att
sakerstélla att det budskap verksamheten onskar férmedla med evenemanget sékerstalls.
Andreassalen i Andersberg har invigts, kulturavdelningen ar mycket delaktiga i utvecklingen av
verksamheten i omradet. Fortsatt utveckling av El Sistema i Satra och Andersberg, som under
varen har successivt fatt tillgang till battre lokaler vilket kommer att innebéara ett lyft for
verksamheten. El Sistema sker nu bade pa skol- och fritid i bagge omradena. Kulturskolan har
genomfort ett lyckat Oppet Hus med éver 2000 besokare. Kulturtrappan &r nu helt
implementerad i Kulturskolans verksamhet. Kulturskolan har under varen arbetat aktivt med
uppdraget att korta kberna och verksamheten ser redan resultat. En satsning pa blasinstrument
har genomforts under varen, blas &r ett av de omraden som i dagslaget har svarast att hitta nya
elever. Sommarlov, jul- och hostlov har varit fyllda av aktiviteter dar kulturavdelningen fordelat
medel till och stéttat féreningar i arbetet genom det politiska uppdraget kring en meningsfull och
aktiv fritid for barn och unga i Gavle kommun, bland annat har det visats bio p& Bio 7:an vid alla
lov.
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Andel elever som — 75% Ok
tagit del av

utbudet inom
Kulturtrappan

Antal program 20 . 35
direkt riktade mot

barn och unga -

konserthus 1)

Antal program — 60 %
direkt riktade mot

barn och unga-

bibliotek 2)

Andel elever fran - 57 %
forskoleklass till

arskurs 4 med

godként betyg i

simskoleundervis

ning ska oka

jamfort med

foregdende ar 3)

Antal unika — 2 600
deltagare i

Kulturskolans

kursverksamhete

r inklusive El

Sistema 4)

1) Antal arrangemang fér barn och unga p& Konserthuset. Den raka utvecklingskurvan féranleds av férvantade
effektiviseringskrav, dvs. malet ar att bibehalla volym trots kraftigt minskat produktionsutrymme under
planeringsperioden.

2) Andelen arrangemang for barn och unga i férhallande till totalt antal arrangemang som sker inom bibliotek, méts vid
helar.

3) Det totala antalet elever fran forskoleklass upp till arskurs 4 mats arskursvis, utifran laséret

4) Notera att detta inte &ar ett matt pa Kulturskolans hela verksamhet. Stadsdelsverksamhet, fritidsgardar, bibliotek,
lovverksamhet, 6ppen verksamhet raknas inte in. Siffran galler upp till 20 ar.

Mats vid heldr (méattet hamtas i mitten av terminen, oktober).

3.2 Trygghet, sammanhallning och en vélfard att lita pa i hela
kommunen

Namndens verksamheter

Kultur- och fritidsnamndens arbete har ett tydligt fokus pa att bidra till eller erbjuda
samhallsservice bade i staden och i kommunens ytteromraden. Genom att mojliggéra en aktiv
fritid och frAmja kultur och bildning i hela kommunen, och inte bara staden, bidrar verksamheten
till att skapa trygghet, trygga motesplatser och sammanhallning for invanare i hela kommunen

o

samt till malet "Trygghet, sammanhalining och en valfard att lita pa”.

Kommuninvanarna férvantar sig en viss nivd av kommunal service i sin vardag som badhus,
idrottsanlaggningar och friluftsomraden. Det férvantas ocksa att servicen ska vara tillganglig och
jamnt spridd i hela kommunen, inklusive dess ytteromraden.

Ett arbete med att framja en aktiv fritid bidrar darfor till malet for hela kommunen. | det
idrottspolitiska programmet fastslas att kommunen ska starka forutsattningarna for att idrotten
ska vara tillganglig for alla. | biblioteksprogrammet uttrycks en rad omraden som alla
folkbiblioteken gemensamt arbetar for att uppfylla, det handlar ytterst om demokrati och fri
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asiktshildning och att tillhandahalla resurser for alla invanare med fokus pa de i bibliotekslagen
prioriterade malgrupperna och att vara den sjalvklara platsen for lasning och litteratur. Det
kulturpolitiska programmet pekar ut riktning och fokusomraden for att starka och utveckla
kulturlivet. Konsument Gastrikland som bedriver konsumentvagledning och budget- och
skuldradgivning ar lagstyrd och hjalper manniskor som behover stod. Kommunens
foreningsdrivna fritidsgardar bedriver verksamhet aret runt for att barn och unga ska erbjudas
en god livsmiljo. Kultur- och fritidsnamnden arbetar med aktiviteter utifran Sociala
hallbarhetsprogrammet.

Livsmiljo Gavles processer kopplade till Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pa i
hela kommunen:

- Att framja forutsattningarna for en aktiv fritid

- Att frémja bildning och utveckla ett rikt kulturliv

Maluppfoljning
Bibliotek

Biblioteksavdelningens verksamheter utgor en viktig del i kommunens arbete for social
hallbarhet. Biblioteksavdelningen arbetar bade med att skapa trygga motesplatser pa vara
bibliotek, och att verka for att det finns ett relevant och attraktivt innehall i vara bibliotek saval
nar det galler medier som aktiviteter.

Arbetet med att 6ka tryggheten for saval medarbetare som besokare fortsatter och ar nagot
som verksamheten kontinuerligt arbetar med. Det galler bade i att skapa och uppratthalla goda
rutiner samt att fortbilda medarbetare i hot och vald.

Namnden har beslutat att Stadsbibliotekets verksamhet ar samhéllsviktig utifran det som
beskrivs i den nationella biblioteksstrategin. Bibliotekschefen har tillsammans med
sékerhetsenheten och Livsmiljos sékerhetsansvarige tagit fram en handlingsplan som antas av
Kultur- och fritidsné@mnden under hosten.

Bibliotekens omfattande programverksamhet spanner éver en bred palett med en méngd olika
aktiviteter for alla aldrar: forelasningar, musikframtradanden, workshops, forfattarbesok,
barnteater, skapande aktiviteter for barn, digitala handledningar for aldre och digitalt prova-pa
och skapande for yngre. Bibliotekens arbete for att motverka digitalt utanférskap, framférallt hos
aldre har samverkat med "aldrevanlig kommun", men aven aktiviteter inom ramen for "Kultur for
aldre".

Inforandet av "sjalv-service-oppet" pa ytterligare tre narbibliotek ar pagar och beraknas vara
klart under 2023.

Fritid
En ny version av Idrottspolitiska programmet ar framtagen och beslutad i Kultur- och
fritidsnamnden. Den idrottspolitiska visionen &r - En aktiv och hallbar fritid. Programmet

presenteras i tre malomraden: mojliggora utdvande och en aktiv livsstil, inkluderande och
utvecklande miljoer, attraktiva och inspirerande platser.

Utredningen att identifiera hallbara drift- och samverkansformer av kommunala
idrottsanlaggningar som ar resurseffektiva och samtidigt framjar en aktiv fritid och ett rikt
foreningsliv har antagits av Kultur- och fritidsnamnden. Slutrapporten foreslar att drift och
underhall av kommunala idrotts- och motionsanlaggningar ska ske professionellt och effektivt
och i regel skétas av Gavle kommun.

Fritid har arbetat med LONA-projektet - Barnens kulturstig i Hemlingby som ett led i att férbattra
tillgangligheten och framja rérelse for barn i rekreations- och motionsomraden.

Under 2022 har ca 6 mkr betalats ut i medlemsstdd, djurhallningsstod, verksamhetsstdd,
hyresstdd och coviderséattning. Sportoteket har utfort 3 765 stycken utlaningar. Under 2023
kommer konceptet Fritidsbank att utredas vidare som ett politiskt uppdrag.

Fritid har under sommarperioden tillgangliggjort fler spontanidrottsytor, dar man bland annat
Oppnat Gunder Hagg for att mojliggora friidrottsstadion for spontantréning. Sommarsimskola har
7
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genomforts i samarbete mellan Fritid, Utbildning Gavle och SLS.
Konserthus och Symfoniorkester
Under perioden har Gavle Konserthus genomfort 87 musikevent med ett besokstal pa 31 106.

Gavle Konserthus har i uppdrag att framja kvalitet och konstnarligférnyelse samt att erbjuda
upplevelser av levande musik pa hogsta professionella och internationella niva. Detta
genomsyrar hela verksamheten och bedrivs i samverkan mellan administration, orkester och
dess konstnarlige ledare.

Inom ramen for finskt forvaltningsomrade har Gavle Konserthus lankat fran sin hemsida till
Region Gévleborgs finska 6versattningar med information om verksamheten. Gavle Konserthus
har informerat Region Gévleborg kvartalsvis om planerat kulturutbud kopplat till Sveriges
nationella minoriteter. Region Gavleborg formger ett samlat digitalt program inom ramen for
samverkansmodellen.

Kultur

Samarbetet mellan Gasklockorna och Gavle Convention Bureau har fortsatt under aret med
lyckat resultat, bland annat genomfors tva naringslivsfrukostar p& Gasklockorna. Ett tatare
samarbete med Konserthuset har inletts nar det galler ‘en vag in’ till konferenser och
kongresser. Folkbildningsforum Gasklockorna p& Gasklockeomradet utvecklas standigt och vi
har under &ret hittat flera samarbetsformer bland annat kring A-draget. Gasklockornas
verksamhet &r en viktig del i att ge ungdomar arbetslivserfarenhet och hela
restaurangverksamheten &r beroende av timanstéallda (i manga fall ungdomar). Bio 7:an har
genomfdrt senior- och jukeboxbio. Det har &ven varit visningar fér demensféreningen. Gratis
utomhusbio i Boulognern genomférdes under sommaren, vid tre tillfallen. Gavle kommuns
vardorganisation for en ny stipendiatperiod inom fristadsuppdraget via ICORN (international
citites of refuge network) ar nu klar och nya fristadskonstnar &r pa plats. Kultur for aldre 16per
pa, men pa grund av minskad budget blir omfattningen av aktiviteter lagre under hosten.
Fortsatt implementering av det kulturpolitiska programmet sker bland annat genom revidering
av stodkriterier for kulturansékningar. For att skapa goda relationer mellan féreningslivet och
Gavle kommun sé gor enheten for konst och kultur regelbundna besék hos avtalsféreningarna,
samt tillhandahaller foreningstraffar med olika teman. Under varen l&g fokus p& genomgang av
verksamhetshandlingar samt hur man pa ett enkelt satt kan jobba med foreningsadministration.

Enheten konst och kultur har gjort en marknadsforingsinsats for att lyfta alla sommarprogram
som genomfors, varav manga kostnadsfria, detta for att na ut till fler med den kultur som
arrangeras. Utbildning inom ramen for trygghetsarbete for fritidsgardarna har genomférts och
blir fortsatt viktigt i och med den 6kade valdsspiral som vi ser i Gavle kommun. Avdelningen
ingar aktivt i arbetet med stadsdelslyftet i Andersberg, en metodik som ska kunna anvandas i
fler stadsdelar och omraden pa sikt. En genomlysning av organisationen kring Forsbacka Bruk
har genomforts under varen med syfte att sakra verksamheten framat. | arbetet ingar aven
renovering av vissa lokaler. Ungdomskulturradet har genomfort kafékvallar pa Kulturskolan.
Kulturskolan har &ven anstéllt en regional samordnare tillsammans med évriga kommuner i
lanet for att skapa gemensamma aktiviteter for lanets barn och unga. Kulturskolan har under
varen bedrivit en omfattande stadsdelsverksamhet genom bidrag fran Kulturrddet i omraden
med socioekonomiska utmaningar samt i ytteromraden, i samverkan med fritidsgardarna bland
annat genom deltagande pa Sommargladje.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Antal 55,44 % [ ] 50 % Ok

stodberéattigade

medlemmar i

foreningar flickor
/ invanare flickor
7-20ar 1)

Antal 70,7 % [ ] 68,97 % Ok
stodberattigade
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

medlemmar i
féreningar pojkar
/ invénare pojkar
7—20 &r 1)

Antal 63,26 % [ ] 59,76 % Ok
stodberéattigade

medlemmar i

féreningar 7-20

ar, antal/inv 1)

Biblioteksbesdk — 6
per invanare 2)

Antalet barn som — 7 000
engageras i

lovaktiviteter 3)

1) Indikatorerna visar antalet aktiva medlemmar i féreningsverksamhet i forhallande till befolkningsmangden uppdelat pa
kon och alder. Aktiv medlem innebar barn och ungdomar som &r stédberattigade och deltar i ledarledd fritidsverksamhet
under minst 5 tillfallen per halvar. Antal aktiva flickor och pojkar samt totalt antal aktiva barn och unga 7 — 20 ar.
Indikatorn redovisas i delarsbokslut 1 varje ar och visar statistik fran féregaende ar. Baséret ar 2020 och prognoserna
utgar fran redovisningstillfallet vid delboksslut 1 &r 2020. Malvarde for kommande ar ar beraknade pa en 6kning med
1,0% per &r. Basar 2020 redovisas under kompletterande text.

2) Antal biblioteksbesok per invanare foljs upp per helar, utfall redovisas i delar 1 nastkommande ar.

3) Malet ar att under 2023 6ka deltagandet/besoken pa lovaktiviteter som genomfors i Gavle kommun med 13 % (na
7000 barn och ungdomar i &ldern 6-19 &r). Mats per helar, utfall redovisas i delar 1 nastkommande ar.

fotnot 1) Basar 2020

Indikator Basar 2020

Antal stédberattigade medlemmar i féreningar 48,53%
flickor / invanare flickor 7-20 ar

Antal stodberéttigade medlemmar i féreningar 66,94%
pojkar / invanare pojkar 7—20 ar

Antal stodberéattigade medlemmar i féreningar 7— 58,00%
20 ar, antal/ invanare

Indikatorer
Indikatorerna under malet ar nya for 2023, de har tidigare redovisats som nyckeltal

Indikator for Nyttjandegrad for respektive kategori anlaggningar (stor eller liten) &r under
framtagande. Indikator och malvarde kompletteras till delar 1 2023. Utfallet redovisas delar 1
nastkommande ar.

3.3 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle
@

Namndens verksamheter

Kultur- och fritidsnamndens verksamhet bidrar bade direkt och indirekt till malet "Patagligt
forbattrat foretagsklimat i Gavle”. For foretagare, naringsidkare och ideella féreningar som
arbetar inom kultur- och fritidssektorn & bemdétande och service en viktig framgangsfaktor. Det
ar viktigt att arbeta mojliggérande genom att stétta utdvare inom kultur- och fritidsomradet for att
de ska bli medskapande och komplettera det kommunala utbudet av kultur- och fritidsaktiviteter.
Ett varierat utbud med ett gott féretagsklimat, som erbjuds bade fran offentlig och privat sektor,
bidrar till en attraktiv kommun. Kultur- och fritidsnamnden arbetar med aktiviteter utifran
Néaringslivsprogrammet.
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Livsmiljo Gavles huvudprocesser kopplade till Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle:

- Att framja forutsattningarna for en aktiv fritid
- Att framja bildning och utveckla ett rikt kulturliv

Maluppfoljning
Fritid
Fritids verksamhet bidrar bade direkt och indirekt till malet Patagligt forbattrat foretagsklimat i

Gavle. Ett varierat fritidsutbud bidrar till en attraktiv kommun med bland annat 6kad
besoksnaring.

Fritid har under aret varit delaktig i samrad tillsammans med Naringslivsavdelningen och
Tekniska angaende ny friluftsaktor vid Smornas.

Konserthus och Symfoniorkester

Gavle Konserthus verkar for att verksamheten ska ses som en resurs i etablerandet av nya
foretag i kommunen och lanet. Konserthuset anlitar och samverkar kontinuerligt med
professionella kulturskapare pa hogsta internationella niva vilket 6kar kommunens och
regionens attraktion.

Gavle Konserthus och Gavle Symfoniorkester har fort for en kontinuerlig dialog med privata
foretag rorande mdjliga samarbeten.

Information om Gavle Symfoniorkesters verksamhet ska ses som en resurs i etablerandet av
nya foretag i kommunen och lanet. Infér turnén till Storbritannien varen 2023 forde Gavle
Symfoniorkester en dialog med Naringslivsenheten, Gavle Kommun. Gavle Symfoniorkester har
under aret anlitat och samverkat med professionella kulturskapare pa hdgsta internationella
niva vilket 6kar kommunens och regionens attraktion.

Konserthus och Gasklockorna for en kontinuerlig dialog om hur man béttre kan tillmétesga
konferenskunder och skapa en tydligare samverkan mellan de bada arenorna.

Antal besdkare perioden januari- augusti 2023

o Konsertbesok januari-augusti: 31 106
e Motesdeltagare januari-augusti: 5 300
e Totalt januari-augusti: 36 406

Kultur

Gasklockorna har ett val utvecklat samarbete med Arbetsformedlingen och Valfard Gavle
(tidigare AME) med ett antal anstéllda p& Gasklockeomradet inom vaktmasteri, Bio 7:an,
restaurang och stad. Tv-produktioner i samarbete med néringslivsenheten for att sétta
Gasklockorna och Gavle pa kartan kommer aven fortsatt att ske bland annat genom
Masterkocken, dar forarbetet redan ar inlett. Under sommaren genomfordes Gefle Metal pa
Gasklockorna vilket drevs av externa parter. Festivalen hade manga besokare, aven nationellt
ifran, vilket har genererat hotellnatter och restaurangbesok i hela staden.

Gavle foretagarféreningar genomfor aterkommande frukostar pd omradet. Konst och kultur
samverkar fortsatt kring arrangemang i city och medverkar vid "marknadsgruppens”
manadsmoten. Under sommaren marknadsfordes kulturen genom vepor pa lyktstolparna i hela
staden. Konst och kultur har vid sina arrangemang anlitat lokala kulturaktérer och
entreprendrer. Tillsammans med Lansmuseet, Sveriges Féangelsemuseum, Visit Gavle och
Gavle Citysamverkan drivs fortsatt utvecklingsprojektet Kulturstaden Gavle. Arbetet handlar om
att tillsammans stéarka A-rummet i Gavle samt att arbeta med tematiken Kulturstaden Gavle pa
olika séatt med fokus pa samordning och marknadsféring. Ett lyckat arrangemang inom ramen
for projektet var utstéallningen lIkoner med Glada Hudik-teatern dar evenemang tillsammans med
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naringslivet genomfordes. Stadsdelsturnén har anlitat lokala artister och aktérer med foretag for
uppdrag i hela staden under sensommaren. Under varen anlitades en lokal konstnar, Camilla
Dal, fér Gavle konstcentrums sommarutstallning med mycket lyckat resultat. Det &r en del i
arbetet med KKN, kultur och kreativa naringar, vilket syftar till att stotta lokalt aktiva foretagare
inom kulturomradet.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Antal besok pa — 55 000

Gasklockorna 1)

Antal bestk — 92 000

Gavle

Konserthus &
Symfoniorkester
(exkl.
restaurangbesok)
2)

1) Antal besok i Gasklockorna omfattar det totala antalet bestkare i Gasklockorna vid alla former av arrangemang. Det
kan handla om konserter, konferenser, teaterférestallningar, massor, privata tillstéllningar, festivaler och liknande. Mats
per helér, utfall redovisas i delar 1 nastkommande ar.

2) Inklusive arrangemang arrangerade av Gavle Konserthus & Gavle Symfoniorkester pa annan arena och inklusive
Gavle Symfoniorkesters engagemang/uppdrag pa andra arenor. Mats per helar, utfall redovisas i delar 1
nastkommande ar.

Indikatorerna under malet ar nya for 2023, de har tidigare redovisats som nyckeltal.

3.4 En modern samhallsplanering som méter nuvarande och
kommande generationers behov

Namndens verksamheter

Nar Gavle vaxer kravs att ndmnden kan erbjuda en attraktiv livsmiljo for ménniskor att leva och
verka i. | det avseendet ar forutsattningarna for en aktiv fritid viktigt, det omfattar bland annat
forvaltningen av alla kommunala idrotts- och friluftsanlaggningar samt kulturlokaler, det rérliga
friluftslivet langst kusten samt badhus och friluftsbad. Kulturskolan arbetar aktivt med att skapa
verksamhet i olika delar av kommunen.

Nar nya stadsdelar tar form eller omvandlas tillvaratas méjligheter att skapa motesplatser och
forutsattningar for kultur. Exempel ar kulturella arenor som kan binda ihop stadsdelar och bidra
till integration. Ett annat exempel ar den offentliga konsten som nar alla, den skapar trygghet
och trivsel samtidigt som den kan bade beréra, provocera och vacka tankar. | samband med
byggprojekt finansierade av kommunala skattemedel kompletteras det offentliga rummet med
konst och 1procent-regeln ska tillampas. Arbetet med den offentliga konsten ar en viktig
demokratisk del av kulturlivet eftersom den offentliga konsten nar ut till s manga invanare.

Livsmiljo Gavles huvudprocesser kopplade till En modern samhéllsplanering som moter
nuvarande och kommande generationers behov:

- Att frAmja forutséattningarna for en aktiv fritid

- Att frAmja bildning och utveckla ett rikt kulturliv
Maluppfoljning

Bibliotek

Biblioteksavdelningen arbetar fortldpande med projektet Agnes kulturhus dar verksamhetschef
ocksa ar verksamhetens projektledare. Enhetschefer genomfér gemensamma aktiviteter for
alla medarbetare i det kommande huset for att skapa delaktighet och att de olika
verksamheterna lar kdnna varandra. Regelbundna aterkommande traffar med alla medarbetare

11



VAvAvAvAY

i3
e

9

I
Gavle

KOMMUN

som gatt under namnet “Nyfiken pa...” har haft fokus pa hur biblioteksavdelningens enheter
arbetar med kommunikation.

Enhetschefer i Agnes har regelbundet traffas och under perioden fram till delar 2 framst
fokuserat p& att planera den kommande kompetensutvecklingsinsatsen gallande
rattighetsbaserat arbetssatt. Den utbildningen ligger i linje med tidigare
insatser/kompetensutvecklingsarbete kring vardskap och bemétande som genomférts infor
inflyttning i det nya kulturhuset. Ett nytt verksamhetsprojekt startade den 1 augusti. Projektet har
i uppdrag att planera och férbereda samt samordna verksamheternas inflyttning i Agnes
kulturhus.

En arbetsgrupp for att planera bibliotekets ungdomsverksamhet har fortsatt arbeta under 2023.
De har anvant metoden Tjanstedesign och utifran denna sokt upp ungdomar for att ta del av
deras 6nskemal och tankar kring biblioteksverksamhet i Agnes kulturhus.

Fritid
Fritid arbetar for att gavlebor och besokare ska ha tillgang till valskétta och fina friluftsomraden
och serviceanlaggningar som exempelvis Hemlingbystugan och Gavle Gasthamn. Detta genom

att kontinuerligt arbeta med underhall och forbattringar av barlager, skyltar och ovriga
friluftsanordningar.

Pa de offentliga badplatserna har nya informationsskyltar satts upp for att tillgangliggora
information till bestkare. Fritid har borjat planera for byggprojekt 2024 som innefattar att
installera olika toalettlosningar pa badplatserna. Fritid har byggt om bastur och duschutrymmen
pé& Abyvallen och skapat ett eget duschutrymme per omkladningsrum. Detta har lett till 6kad
trygghet.

| byggprojektet Andersbergs sporthall (Stadsdelslyftet) har stort fokus legat pa att oka
tryggheten pa anlaggningen. Utvandigt har battre belysning satts upp och entrén har glasats in
och dppnats upp for ett mer valkomnande intryck. Invandigt har tryggheten i
omkladningsrummen 6kat med installation av skarmvaggar for minskad insyn samt duschbas i
duscharna.

Tillsammans med Gavleborgs Parasportférbund har det genomforts en tillganglighetsrond pa
Testebovallen. Férbundet har lamnat forslag pa forbattringar kring tillgangligheten pa
anlaggningen som utreds vidare. Insatser som gjorts under aret for att tka tillgangligheten pa
Oar och besoksmal. Sakerhetsbesiktningar av vara sporthallar genomfordes i bérjan av aret.
Fritid arbetar for att 6ka forutsattningarna att bedriva spontanidrott, rekreation och en aktiv fritid
genom att erbjuda véalskyltade och val underhalina anlaggningar och friluftsomraden.

Gavle kommun ar delaktiga i en ansékan om medel fran Tillvaxtverket for upprustning av
Vandringsleder i Gavleborg. Lansstyrelsen ar huvudaktér for projektet dar delar av
Gastrikeleden, Halsingeleden samt Kustleden i sju kommuner i Gavleborgs lan ska rustas upp.
Projektet sker i samverkan tillsammans med: Gavle, Sandviken, Hofors, Ockelbo, Bollnas,
Ljusdal och Séderhamn. Totalt ska 14,4 mil led rustas upp enligt nationella ramverkets standard
for vandringsleder. | Gavle kommun kommer atgarder i form av réjning att genomféras men
ocksa upprustning av spang, bankbord, eldstad och broar. Projektet beviljades i juni 2023.
Medel kommer fran EUs landsbygdsprogram via Tillvaxtverket som hanterar detta stod. Fritid
anvander den framtagna friluftsplanen och handlingsplanen som underlag i kommunens
overgripande natur- och friluftsarbete samt i samband med respons pa inkomna remisser och
projekt.

Konserthus och Symfoniorkester (tertial 2, 2023)

Gavle Konserthus ar férutom regionens framsta musikscen en av Gavles viktigaste
kongress/motes och konferensarenor. Métesindustrins betydelse ar oomtvistad. Férutom att
vara en viktig del av en vaxande stad sa genererar motesindustrin idag intakter som vida
Overstiger den reella intakt som sjélva bokningen av arena innebar, da det till ett
konferensbesdk ofta ar kopplat restaurang- och hotellbokningar. For att skapa en béttre bild av
vad en nationell kongressdeltagare genererar har den svenska organisationen Swedish
Network of Convention Bureaus (SNCVB) genomfért matningar pa kongresser som arrangeras
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pa olika destinationer i Sverige. Resultatet visar att en nationell kongressdeltagare spenderar
cirka 3 500 kronor inklusive moms per dvernattat dygn. Merparten av summan tillfaller lokala
aktorer som till exempel hotell, métes- och restauranganlaggningar.

En stor del i att vara en attraktiv moétes- och konferensstad innebér att kunna erbjuda arenor
som ar lampliga for andamalet, ett gott vardskap samt en paketering av erbjudande som idag
innebar lAngt mer an endast en funktionell arena. Koncept och profilering blir allt mera viktiga.
Gavle Konserthus har sedan 2009 varit partner till Gavle Convention Bureau som aktivt arbetar
med inforséljning av hela Gavles utbud till kongressarrangorer.

Motesverksamheten ar en viktig grundparameter for den sa kallade sjalvfinansieringsgraden
och incitament for att méta kommande effektiviseringar/besparingar. Motesdelen vid Gavle
Konserthus ger arligen intakter pa ca 1-2 mnkr vilket uppskattas innebéra ytterligare 12-15
mnkr till lokala naringsidkare. Till detta far laggas konsertbesokarnas (ca 80 0000/ar) sé kallad
sidokonsumtion.

Kultur

Gasklockorna har deltagit i stadsplaneringsgrupp kring Norra Brynas for att utveckla
Gasklockorna till en attraktivare motesplats. Guidningar pa Gasklockeomradet genomférdes
under A-draget i Oppet Hus-form. Gasklockorna fortsétter att férskona uteomradet genom bland
annat planteringar och borttagning av staket ner mot an. Arbetet inom Gestaltad livsmiljo
fortsatter, medel ar beviljat fran region Gavleborg och fyra kommuner ingar i samarbetet som
leds av Gavle kommun. Formaliserad samverkan med Sandvikens kommun kring
kompetensforsorjning inom offentlig konst ar implementerat. Rutinen for konstnérlig gestaltning i
samverkan med samhéllsbyggnad inom Livsmiljé Gavle &ar fardigstélld i dialog med Tekniska.
Utveckling av program- och pedagogisk verksamhet kring den offentliga konsten i och med
avslutad renovering/restaurering pagéar. Gavle konstcentrums nya hemsida med flera olika
konstpromenader &r lanserad. Gavle Konstcentrum projektleder de konstnarliga gestaltningarna
vid Godisfabriken. Dialog med GDJ-fonden om ny donation &r beslutad och arbetet med statyn
av Bertil Vallien vid Gavle konserthus &r pa gang. Konstcentrum har fortsatt arbetat med
vardplanering av konsten samt forvaringsldsningar. Fritidsgarden i Bergby har flyttat in i Bergby
allaktivitetshus. Arbetet infor inflyttning i Kulturhuset Agnes har pagatt under hela aret.

3.5 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Namndens verksamheter

En av samhallets storsta fragor ar miljo- och klimatfragan. Det idrottspolitiska programmet,
beslutades 2014 och den idrottspolitiska visionen &r att uppna en langsiktigt hallbar idrott i
Gavle kommun, saval socialt, ekologiskt som ekonomiskt. Arbete pagar med att
energieffektivisera anlaggningar saval genom investeringar som kompetenshojande insatser.
Alla anlaggningar ska sopsortera.

Biblioteksverksamheten kommer att fa stort fokus de narmaste aren med tanke pa den stora
satsningen att bygga ett kulturhus innehdllande stadsbibliotek, bio och konsthall. Har planeras
aven for en klimat- och hallbarhetsavdelning som kan bidra till malet. Kultur- och
Fritidsnamnden arbetar med aktiviteter utifrdn Miljostrategiska programmet.

Kulturavdelningen arbetar aktivt for ett 6kat samnyttjande av lokaler vilket bidrar till malet. | den
nya Konstpolicyn finns miliomassig hallbarhet med som en aspekt vid inkop av offentlig konst.

Livsmiljo Gavles huvudprocesser kopplade till En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun:

- Att framja forutsattningarna for en aktiv fritid
- Att framja bildning och utveckla ett rikt kulturliv
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Maluppfoljning
Bibliotek

Arbetet med att inventera och utveckla bibliotekens arbete med Agenda 2030 fortsétter. En
inventering av verksamhetens insatser ar genomford, dar det framkommer att
biblioteksavdelningen har pagaende arbete och verksamhet inom alla 17 globala mal. Under
aret pagar en utveckling att pavisa vad som gors inom ramen for de globala mélen.

Samarbete med andra verksamheter har under aret utvecklats, bland annat genom en
informationspunkt for kommunens kampanj for Hallbara familjer. Syftet med kampanjen &r att
stotta familjer i Gavle att leva mer hallbart. Andra programpunkter under aret har handlat om
Mat for jord, bord och kropp. Arbete och insatser inom Agenda 2030 ar i fokus for 2023. Arbetet
med Gron resplan kommer att aterupptas i samband med aktiviteter kopplade till Agnes
kulturhus.

Fritid
Fritid arbetar pa flera plan for att anlaggningars drift, underhall och nyttjande ska ske hallbart

och resurseffektivt. Anlaggningarnas ventilation styrs efter nyttjiandegrad och fler ledbelysningar
har installerats Fritid har under perioden dven o6kat anvandandet av hast i naturomraden.

Under sommaren har Fritids medarbetare arbetat upp rutiner och sjalva borjat ta vattenprover
pa badplatser. | Hemlingbystugan fortsatter arbetet med att minska matsvinnet och géra
ekonomiska och hallbara ink6p genom att planera menyer efter tillgangligt utbud till lagre
inkopspriser. Projektet for vattenforscrjning till Hemlingby friluftsomrade genomférs i samband
med Gastrike Vattens projekt for kompletterande vatten som beréknas paborjas 2024 och vara
klart 2026.

Gavle Gasthamn hissar Bla Flagg* for fjarde aret i rad. Gavle Gasthamn &r en av 15 hamnar i
hela Sverige som har utmarkelsen. Fritid har rapporterat in atgarder mot alla tre malen
Klimatneutral kommun 2035, Robusta ekosystem samt Ren och giftfri vardag for miljobokslutet.

Konserthus och Symfoniorkester

Gavle Konserthus och Gavle Symfoniorkester arbetar kontinuerligt for en bibehallen
Svanencertifiering. Provspelningsprocesserna vid rekrytering av musiker har ytterligare
digitaliserats under perioden for att minska resandet. Digitala moten ar idag en sjalvklar del i
verksamheten for att Gverbrygga geografiska avstand. Information om formanscyklar har givits
I6pande vid arbetsplatstraffar for att bland annat minska bildkandet till och fran arbetet.

Analys av krav pa fysisk regional narvaro i lanets samtliga 10 kommuner kopplat till ekologisk
hallbarhet har inletts under perioden.

Overgéangen till digital nothantering fér symfoniorkester har fortsatt under &ret med minskade
kopieringsvolymer som féljd. Solcellsanlaggningen pa Konserthuset producerat ca 69 00
kWh/ar. Detta innebar att cirka 15 procent av konserthusets totala elanvandning kommer fran
solcellsanlaggningen.

Kultur

Gasklockorna fortsatter att byta belysning till LED-ljus, till 90 procent klart. Gasklockorna stravar
kontinuerligt efter att halla kommunens mal kring 60 procent ekologiska produkter till 2025.
Detta gors genom att alltid erbjuda vegetariska luncher i férsta hand, sedan fisk eller kyckling,
séllan rott kott samt anlita lokala leverantérer, via upphandlingsférandet. Snélspolande kranar,
duschar och toaletter &r installerade pa flera delar av omradet. Enheten Konst och kultur arbetar
med ett storre projekt for att sakerstalla att evenemang ar miljomassigt hallbara, arbetet
finansieras av miljostrategiska programmet. Kultur i Gavle fortsatter att utvecklas som
kommunikationskanal med paketering pa sociala medier for att synliggora och tillgangliggéra
kulturutbudet digitalt. Kulturskolan fortsatter att arbeta medvetet med att implementera
miljostrategiskt program i samtliga verksamheter. En del av detta arbete har inneburit en
inspirationsférelasning med Helsingborgs kulturskola kring digital undervisning.

Fotnot
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* Bla Flagg ar en internationell miljputmarkelse for fritidsbatshamnar och strander som finns i 50
lander, dar varje hamn maste uppfylla ett antal kriterier inom omradena vattenkvalitet, miljo,
sakerhet och service, miljoutbildning samt information. Hamnar som har Bl& Flagg arbetar med
att forbattra miljéprestandan inom den egna verksamheten och underlattar fér den enskilde
individen att ta ansvar for natur och miljo.

4 Uppfoljning av politiska uppdrag

4.1 Kultur- och fritidsndmnden uppdras att mojliggora fler
spontanaktivitetsytor.

Uppféljning uppdrag
Plan for genomfdrande

Fritid kommer under aret 2023 att arbeta for méjliggorande av fler spontanaktivitetsytor. Detta
genom att utféra en forstudie, innefattande en utredning om béasta mdjliga férutsattningar for
spontanaktivitet vid idrotts-, motions- och friluftsomraden samt i befintliga anlaggningar och
allménna ytor. Utredningen sker i samverkan med Tekniska dar den befintliga lek och
aktivitetsstrategin kommer att tas i beaktning. Utifran forstudien kommer en handlingsplan tas
fram som beskriver hur fler spontanaktivitetsytor ska tas fram.

Delar 2

Uppdraget att mojliggora fler spontanaktivitetsytor pabdrjades i april 2023 och forvantas vara
klart under tertial tre 2023. Utredningen genomférs i samverkan med avdelning Tekniska. En
aktiv och hallbar Fritid — Gavle kommuns idrottspolitiska program samt Lek och
aktivitetsstrategin tas i beaktning i arbetet. Malet med uppdraget &r att féljande ska ha
genomforts:

e Kkartlaggning av Fritids befintliga aktivitetsytor for spontan rorelse

e analys av trender i andra kommuner, identifierade behov i kommunen och Gavle
kommuns invanares efterfrdgan géllande ytor for spontan aktivitet och rérelse

o forslag pa handlingsplan som belyser hur fler aktivitetsytor for spontan rérelse ska tas
fram och vilken namnd som ansvarar for ytan

Kartlaggningen bestar av att lokalisera Fritids aktivitetsytor och sedan synliggéra ytorna pa en
karta, som mojliggor att se Fritids ytor och Tekniskas ytor tillsammans och utifrdn den goéra en
behovsanalys.

En omvarldsbevakning ar paborjad och utifrain den kommer en analys av trender att
genomforas. Efterfrdgan i kommunen identifieras utifrdn en enkéat som Tekniska har skickat ut
dar Gavle kommuns invanare har markt ut platser och aktiviteter pa en karta som de efterfragar
i kommunen.

Utifran forstudien kommer en handlingsplan tas fram som beskriver hur fler aktivitetsytor ska
mojliggdras inom Géavle kommun. Handlingsplanen ska beskriva fordelningen mellan
Samhallsbyggnadsnamnden och Kultur- och fritidsnamnden och vilken verksamhet som har
ansvar for vilken del inom Livsmiljo.
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4.2 Kultur- och fritidsndmnden uppdras att utéka konceptet
fritidsbank for gratis utlaning av sport-, aktivitets och
fritidsutrustning. Fritidsbanken ska aven maojliggora for
personer med funktionsvariation att fa en mer givande
fritid. FOr konceptet finns 500 000 kronor avsatta under
kommunstyrelsens finansforvaltning att anséka genom
sarskilt beslut.

Uppféljning uppdrag
Plan for genomfdrande

Fritid kommer under 2023 att utoka konceptet for utldning av sport- och friluftsutrustning samt
Oka mojligheterna till en aktiv fritid for personer med funktionsvariationer. Arbetet kommer att
utga fran den tidigare utredningen "Tillgangliggora utlaning av sport- och friluftsutrustning i
Gavle kommun". Med utgangspunkt i utredningen kommer en handlingsplan att tas fram som
visar hur konceptet for utlaning av sport- och friluftsutrustning kan utvecklas. Ett forsta steg
handlar om att etablera en strategisk, hallbar och anpassad lokal for verksamhetens andamal.
Ett andra steg belyser hur konceptet for utlaning av sport- och friluftsutrustning kan utvecklas
och anvandas pa basta satt i Gavle kommun. Det sista steget i utvecklingsarbetet med
verksamheten blir att utreda var behovet av eventuella mindre filialer kan behdvas och
efterfragas. Det kommer aven att genomforas en omvarldsbevakning om att uttka utbudet med
anpassat material och utrustning for utlaning som bidrar till 6kade méjligheter till en aktiv fritid
for personer med funktionsvariationer.

Delér 2

Syftet med uppdraget ar att i ett kortsiktigt forsta skede fa fler medborgare att kanna till
verksamheten, bestka den och att fler utlan ska ske. Det l&ngsiktiga syftet ar att verksamheten
pa ett hallbart satt ska vaxa och ge utrymme till ett stérre och mer véalsorterat sortiment. Det ska
ocksa finnas utrymme att utveckla samverkansformer bade internt och med externa aktorer.

Eftersom merparten av verksamhetens tillvaxt sker genom aterbruk av medborgares inlamnade
utrustning har uppdraget haft starkt fokus pa att marknadsféra verksamheten genom en mangd
olika kanaler. UtlAningsmomentet har digitaliserats och verksamheten har blivit mer mobil. En
kartlaggning dver inkdpsbehov av anpassad utrustning for personer med funktionsnedséattning
har gjorts.

Mojligheterna att samverka med andra aktorer har undersokts djupare och strategier och rutiner
som kommer hjalpa verksamheten efter uppdragstidens slut har tagits fram.

4.3 Kultur-och fritidsndmnden uppdras att genomfdra en
utredning hur forlangd snésasong i Hemlingby ska kunna
mojliggoras.

Uppféljning uppdrag
Plan for genomfdrande

Fritid kommer under 2023 genomfdra en forstudie for att fa fram ett underlag om tankbara
I6sningar som ar applicerbara for att férlanga snésasongen i Hemlingby Friluftsomrade.
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Forstudien kommer innefatta en omvarldsbevakning av likvardiga konstsndanléaggningar samt

se Over vilka olika tekniska l6sningar som finns pa marknaden. Detta kommer ske parallellt med
pagaende vattenforsorjningsprojekt for omradet. Detta eftersom konstsno ar en forutsattning for
forlangd snosasong. Forstudien beraknas vara klar tredje kvartalet 2023 och redovisas darefter.

Delér 2

Fritid har paborjat en forstudie om hur en forlangd snosasong i Hemlingby ska kunna
mdjliggdras. Syftet med forstudien &r att genom omvarldsbevakning lyfta vilka olika tekniska
I6sningar som finns och ge forslag pa eventuella atgarder och investeringar som mojliggor en
forlangd sndsasong. Eftersom konstsno ar en férutsattning for en forlangd sndsésong i
Hemlingby genomfors forstudien ocksa parallellt med det pagaende vattenférsorjningsprojektet
for omradet.

Forstudiens fokus &r i dagslaget att genom omvarldsbevakning av liknande anldggningar samt
forskning fa en tydlig bild av olika majligheter och forutsattningar som finns for att uppna en
forlangd snosasong. En del i arbetet har ocksa varit dialogsamtal med kunniga personer inom
omradet for utférsékning och langdskidakning. Ett mote har hallits tillsammans med en
representant fran Svenska skidforbundet som informerade om forbundets syn pa hur en
verksamhet som Hemlingby friluftsomrade kan forlanga sin sasong.

Forstudiens nasta steg blir att ha dialoger tillsammans med Gastriklands skidforbund samt
lokala foreningar som ar aktiva i Hemlingby. | detta steg kommer de olika forslagen att vagas
mot varandra och sedan visa en tydlig inriktning att arbeta vidare med.

4.4 Kultur- och fritidsndmnden uppdras permanenta
satsningen med kultur for aldre. FOr satsningen finns 500

000 kronor avsatta under kommunstyrelsens
finansforvaltning att anstka genom sarskilt beslut.

Uppféljning uppdrag

Under varen genomfordes aktiviteter som planerat. Projektet &r mycket uppskattat. P& grund av
sparkrav och nya ramar minskas den totala budgeten med 300 tkr under aret, det vill sdga fran
500 tkr till 200 tkr. Detta gor att hostens aktiviteter blir fa och projektet kan inte genomféras som
planerat.
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5 Resultat, prognos och investeringar

5.1 Resultat

Utfall Utfall Budget | Ursprungl Rewd:dr Prognos
(mnkr) 2023-08- | 2022-08- 2023-08- | ig budget budget helar

31 31 31 2023 9 2023
2023

Verksamhetens intakter 63,5 65,7 63,7 95,6 95,6 95,4
Personalkostnader -126,7 -119,3 -125,3 -190,0 -188,4 -187,9
Ovriga kostnader -180,7 -161,6 -187,0 -272,5 -280,7 -281,5
Qslskrlvn|ngar/nedskrlvn|ng 10,8 9.8 10,8 -16,0 16,1 16,1
Internranta -1,5 -1,2 -1,4 -2,0 -2,0 -2,0
Resultat fore
kommunbidrag -256,2 -226,2 -260,8 -384,9 -391,6 -392,1
Kommunbidrag 261,1 236,7 261,1 384,9 391,6 391,6
XeSIER GtEr 49 10,5 0,3 0,0 0,0 05
kommunbidrag
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 4,9 10,5 0,3 0,0 0,0 -0,5
Investeringar 7,0 11,3 23,1 71,6 34,6 34,6
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0

Resultatanalys
Resultat namnd

Resultat per 2023-08-31 uppgar till +4,9 mnkr varav verksamhetsstéd -0,5 mnkr, bibliotek +2,1
mnkr, konserthus och symfoniorkester +2,6 mnkr, kultur -0,2 mnkr och fritid +0,8 mnkr. Budget
for samma period uppgar till +0,3 mnkr och ger en avvikelse jamfort med budget pa +4,6 mnkr.

Intakterna for perioden éverstiger budget med +1,0 mnkr och det ar framst pa grund av de
interna bidrag som inkommit fér bland annat sommarlovsaktiviteter och uppdrag kultur for aldre
samt riktade statsbidrag for skapande skola.

Kostnaderna foér perioden understiger budgeten med +3,6 mnkr. Dér ligger personalkostnaderna
for namnden 6ver budget med -1,4 mnkr, men 3,5 mnkr togs tillbaka fran namndens ram efter
junibeslut och beslutad handlingsplan, darav ett underskott per augusti for personalkostnader.
Alla verksamheterna inom namnden har lagre utfall &n ursprungsbudget med undantag for
Kultur som har -0,5 mnkr, och darav sé foljer den nastan beslutad ekonomisk handlingsplan.

Bidrag och transfereringar har positiv avvikelse pa +0,3 mnkr och ligger efter sommaren nastan
som budget. Hyror och foérvaltningsavtal har en negativ avvikelse jamfért med budget pa -2,2
mnkr som beror pd att hyresokningen for 2023 blev drygt 8 % men budgeteras med en
hyresokning pa 5 %. Ovriga kostnader fér namnden ligger +6,8 mnkr jamfort med budget, dar
bland annat férbrukningsmaterial, forbrukningsinventarier, mediakostnader, representation och
kurser visar positiva avvikelser jamfort med budget - dessa poster ligger aven med i den
ekonomiska handlingsplan som ndmnden tidigare under 2023 beslutat om.
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Resultat per verksamhet
Verksamhetsstod -0,5 mnkr

Underskott beror pa att namnden lamnat tillbaka 3,5 mnkr efter junibeslut i Kommunfullmaktige,
denna ramoverflyttning togs centralt hos verksamhetsstdd.

Bibliotek + 2,1 mnkr

Perioden har underskott pa intakter och beror pa halvarsvis och kvartalsvis fakturering for
férsaljning av tjanster samt att Konsument Gastriklands intékter inte heller ar periodiserade och
faktureras halvarsvis. Personalkostnader ligger under budget da verksamheten har vissa
nedsattningar i tid samt en langtidsfranvaro. Dessa ersatts inte fullt ut av vikarier utan mest
nodvandiga for att sakerstélla 6ppen verksamhet samt budget- och skuldradgivningen. Aven
ovriga kostnader ligger nagot under budget och det beror pa att medie- och programpengarna
inte borjat forbrukats &nnu, samt besparing pa media enligt den ekonomiska handlingsplanen
samt att vissa kostnader inte hunnit inkomma &n, tex aktiv fritid, Gavlit och kostnader for
marknadsféring.

Konserthus och symfoniorkester + 2,6 mnkr

Pa intaktssidan noterades initialt en aterhallsam hallning fran verksamhetens besokare vilket
paverkat intakterna for biljettférsaljning, lokaluthyrning till externa konsertarrangorer, konferens-
& kongressevenemang under de tva forsta manaderna, men senare under aret har detta dock
Okat och intakter ligger +0,7 mnkr.

Kostnadssidan bestar av 6kade personalkostnader, vikarier, timanstallda och gager, samt
budgeterade medel for digital streaming - konsertproduktioner med Géavle Symfoniorkester - déar
utbetalningen ej kan ske forran forhandlingar &r slutférda. Aven minskade kostnader for
egenproducerad konsertverksamhet for Gavle Konserthus & Géavle Symfoniorkester. For
kostnader géllande Gavle Symfoniorkesters turné till Storbritannien (mars 2023) ar budgeten
fordelat med 1/12 per manad, vilket gor att kostnaderna ligger under forsta halvaret men att
sjalva budgeten ligger pa helar. Dar invantar verksamheten fakturor for annu ej utbetalda gager
for medverkande artister och 6vriga kostnader som uppstéatt i och med turnén.

Kultur -0,2 mnkr

Intaktssidan har positiv avvikelse pa 4,1 mnkr, framst pa grund av interna bidrag som kommit in
under mars gallande sommarlovsaktiviteter 2023, men dven for riktade statsbidrag som gar mot
skapande skola. For Gasklockorna har perioden haft kostsamma evenemang med lagre
intakter, de dven haft ndgot lagre antal engagemang.

Pa kostnadssidan avviker personal negativt, galler framst gasklockorna dar verksamheten haft
manga timanstallda vilket kommer att korrigeras framéver med lagre bemanning, men aven
konstcentrum avviker negativt pa personal. Aven 6kade kostnader for livsmedel, el och
fiarrvarme.

Pa grund av skjutningen pa Treffen i slutet pa juli sa har extra stéd, via ordférandebeslut,
betalats ut till fritidsgarden och kommer darfor att synas som ett underskott i verksamheten med
0,4 mnkr. De atgarder som genomforts utifran beslutet om extra medel handlar bland annat om
att séanka aldern for besokare, tillskapa bemannad reception, arbeta med trygghetsskapande
atgarder internt och externt pa och kring garden.

Ser man till enheter sa ar det framst gasklockorna som har en negativ avvikelse medan de
andra enheterna ligger i paritet med budget.

Fritid +0,8 mnkr

Utfallet gallande intékter ligger lagre &n budget dar den negativa avvikelsen framst bestar av de
tillfalliga lokalupplatelserna (timtaxorna), vilken brukar vara lag i bérjan pa aret och 6ka mot
slutet av aret. Aven forséljning har en negativ avvikelse jamfort med budget och d& &ar det bad
och Hemlingbystugan som har mindre forsaljning jamfért med budget.

Kostnader for personal ligger ndgot under sin budget sammantaget for verksamheten. Badets
negativa avvikelse géller vikariekostnader pa grund av hég och aterkommande sjukfranvaro,
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och vags ekonomiskt upp av att Gavlehov och idrottsanlaggningar har en positiv avvikelse pa
grund av vakanser.

Ovriga kostnader ligger +3,8 mnkr 6ver budget och beror framst pa medlems- och
anlaggningsstod som inte har utbetalats och kommer att jamna ut sig éver aret, férutom det
stdd som ligger i den ekonomiska handlingsplanen.

Arsprognos

Namndens prognos per augusti ar -0,5 mnkr for 2023 och det ar &ven summan av férandring i
arsprognos sedan tidigare manad.

| prognosen som ligger ar;

Intakter prognostiserat med -0,2 mnkr d& gasklockorna prognostiserar -0,5 mnkr da de har fatt
flera avbokningar som kan kopplas till det samre ekonomiska laget for samarbetsparter och
externa aktérer medan fritid prognostiserar +0,3 da de har héjt priser under 2023.

Gasklockorna prognostiserar aven att ha en kostnadsokning och har darfér aven en negativ
prognos pa dessa med -0,5 mnkr, vilket innebar att Gasklockorna lamnar en total prognos -1,0
mnkr. Verksamheten arbetar standigt med att forbattra detta resultat. Det har under varen varit
fler inbokade kommunala evenemang an vanligt och verksamheten arbetar aktivt med att
forsoka fylla hosten med fler bokningar, andra meny etcetera men konjunkturlaget gor det svart.

Personalkostnader &r prognostiserad med +0,6 mnkr och det ar for strukturella férandringar pa
kulturskolan.

Bidrag och transfereringar har en prognos pa 1,0 mnkr da bidrag ej nyttjades fullt ut 2022 men
som fordes om infér 2023

Kostnader for hyres- och forvaltningsavtal for 2023 prognostiseras ha ett underskott med
ca 3 %, vilket innebar -3,7 mnkr. Underskottet beror p& att budget lades ut enligt centrala
budgetinstruktioner med 2%, medan ram fér hyrorna blev uppréaknad med 5 %.

Elkostnader prognostiseras att ha ett 6verskott pa +0,3 mnkr da olika aktiviteter pagar som
sparar elférbrukning.

Konserthuset har en minskning av kostnader géallande tjanster for konsertverksamhet och har
en prognos pa + 0,5 mnkr for 2023 gallande dessa kostnader. Verksamheten foljer aktivt
utvecklingen med 6kad inflation och arbetar aktivt med att reducera kostnadssida och optimera
intdktssidan. Verksamhetens verktyg for att hantera kommande effektiviseringar/besparingar
utgors i huvudsak av reducerad produktionstakt och/eller 6kad intakt fran extern kund. Det
ekonomiska laget kan dock pa langre sikt komma att paverka képkraften bland deras kunder.

Biblioteket har reducerat utbudet genom att inte anvanda medieanslaget fullt ut och lamnar en
prognos pa +0,4 mnkr.

Inkdpsstoppet i handlingsplanen kommer att innebara att nAmnden gar +1,2 mnkr pa dessa
poster s& som konsulter, kurser, representation och forbrukningsmaterial.
Investeringsverksamhet

Prognosen for investeringsverksamheten ar att g som nuvarande budget med 34,6 mnkr, detta
jamfort med arets ingdngsbudget som lag pa 71,6 mnkr.

D& byggnationen av Agnes kulturhus blivit forsenad sa har verksamheten flyttat fram ink6pen av
inventarier tills 2024.

Aven stora delar av investeringen som berér kylanlaggningen i Hemlingby har flyttats fram till
2024, detta da vattenutredningen i omradet dragit ut pa tiden och verksamheten avvaktar tills
denna ar klar.
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6 Forvantad utveckling

Livsmiljo arbetar med standiga forbattringar i syfte att uppna en effektiv och hallbar organisation
som bade méter framtida utmaningar samt tar vara pa vara medarbetares kompetens.
Organisationen ska folja vara kunders, foretagares och omvarldens behov genom att vara mer
handlings- och motstandskraftig. | forbattringsarbetet ligger att 6ka samarbete och helhetssyn
inom Livsmiljé och mellan namnderna samt att tydliggéra vad som ar gemensamt i Ett Livsmiljé
och vad som ar namndspecifikt.

Majligheten att méta namndens minskade ram med atgarder ar problematisk eftersom en
tredjedel av budgeten ar fasta lokalkostnader. D& invanare har mindre utrymme till konsumtion
forsvaras dessutom mdojligheten att 6ka namndens intakter. Det finns en risk for att kunder
upplever en kvalitetssdnkning av ndmndens karnverksamhet och att némnden inte klarar att
mota 0kade kostnader eller stédja ideella foreningar med bidrag for att lindra effekten av
konjunkturlaget. Det finns en risk att servicenivan till kommunens kunder blir negativt paverkad
om och nar personalbudgeten minskar bland annat till féljd av minskad kostnadstéckning da
namndens ram och intdkter minskar.

Kostnadsreducering innebér en pafrestning for medarbetare i organisationen och malet om att
vara en attraktiv arbetsgivare utmanas.

Kommunens 6ppna motesplatser forvantas framoéver ta ett storre ansvar for att mojliggora
trygga miljoer.

7 Uppfoljning av privata utférare

Kultur- och fritidsndmnden har inga externa utférare som ska foljas upp i enlighet med Program
med mal och riktlinjer for uppfoljning av externa utférare Dnr 19KS424.

8 FoOr verksamheten viktiga nyckeltal

Finns i &r med som indikatorer under méalanalysen

21



