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KFN- Handlingsplan for budget i balans 2023 med
utblick mot 2024-2026

Bakgrund

Grundregeln ir att nimnderna i Gavle kommun ska ha en budget i balans, vid
eventuella avvikelser ska en atgardsplan tas fram, beslutas och verkstillas.
Forutsattningarna for 2023 ars budget, som fullméktige fattade beslut om i
december, har dock forandrats kraftigt. I virens manadsrapporter visar flera
namnder stora underskott. Bakgrunden ar omvirldsfaktorer sdsom 6kade
rantor, hog inflation samt arets avtalsrorelse som gav ett 16neutfall utéver det
budgeterade. Det finns ddrmed ndmnder som inte kommer att klara en budget
i balans 2023 endast genom egna atgirder.

For att Gavle kommun i det nya ldget ska ha en budget i balans pagar nu en
process som ska resultera i en reviderad budget for 2023 med preliminira
ramar 2024—2026. Den politiska majoriteten 6nskar att en reviderad budget
for 2023 ska beslutas av kommunfullméktige den 19 juni. Infor detta
budgetbeslut ar den politiska majoritetens forslag att naimndernas 6kade
kostnader for hyror ska kompenseras med 8 procent istillet for budgeterade 5
procent, och att I1onedkningarna ska kompenseras fran budgeterade 2 procent
till avtalens utfall.

Alla namnder har i budgeten som antogs av fullméktige i december ett
effektiviseringskrav pa en procent som ska verkstéllas under 2023. Vissa
namnder har redan hanterat detta i internbudgeten, andra namnder hanterar
effektiviseringskravet vid naimndens sammantréade i maj.

Efter att ovan har beaktats, sa lamnar kultur- och fritid en prognos med -3,2
mnKkr. Det pdgar ett arbete med en handlingsplan dar dtgirder motsvarande
minst 3,2 mnkr ska tas fram for att f4 en budget i balans.

Kultur och fritidsnimnden beslutade om sin internbudget i mars 2023 och
verkstillde i och med det beslutet samtidigt effektiviseringskravet pa en
procent.

Handlingsplanens utformning

“Handlingsplan — budget i balans 2023 med utblick mot 2024—2026” bestéar
av sammantaget tvd dokument, ett dokument med beskrivande texter och en
bilaga i form av ekonomisk sammanstillning i en Excelfil. Dokumentet
“Ekonomisk sammanstéllning” dr ett Exceldokument som ger nimnden en
oversikt 6ver vad varje atgird innebar ekonomiskt.
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Livsmilj6 Gavles "Handlingsplan — budget i balans 2023 med utblick mot
2024-2026" innehaller atgarder som far genomslag pa kort sikt samt pa lang
sikt. Atgirder som genomfors under ar 2023 ir att anse som att de genomfors
pé kort sikt och dtgarder som genomfors ar 2024—2026 ar att anse som att de
genomfors pa 1ing sikt. Atgirder redovisas med mojlig besparing eller intikt
och dessa presenteras under kolumnerna besparing.

Atgirder pa kort sikt kan

- dels verkstillas direkt (enligt delegeringsordning),
- dels genomforas efter beslut i respektive nimnd
(kdrnverksambhet) eller

- laggas fram till KS/KF {6r beslut

Atgirder pa 1ang sikt kan komma att implementeras efterhand, i vissa fall efter
att utredningar ar klara, dels genom beslut i respektive nimnd dels genom

beslut i KS/KF och/eller i kommande kommunplaner.

Atgirderna dr kopplade till foljande kategorier:

1. Anstillningsstopp (verkstillande)
2, Inkopsstopp (verkstéllande)

3. Minska pé kvalitet

4. Reducering av/avbryta verksamhet
5. Skjuta p4 ambitioner

6. Oka intikt

Uppfoljning

De atgarder som genomfors eller bereds infor politiska beslut kommer f6ljas
upp och besparings- och effektiviseringseffekter aterredovisas i ordinarie
manadsrapport, delarsrapport och utgor underlag till kommunplan 2024.
Handlingsplanen kan komma att revideras utifran aktuell ekonomisk lagesbild
vilket kan ge forandrade forutsittningar.
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