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1 Inledning

Kultur- och fritidsnamnden tillampar ett tillitsbaserat arbetssatt och har darfor beslutat att anta
de kommungvergripande malen som namndens egna. Namnden har aktiviteter kopplat till de
strategiska programmen. | den uppféljning av verksamheten som sker vid del- och
helarsredovisningar kommer analyserna av verksamheten grundas pa Kultur- och
fritidsnamndens verksamhetsplan.

2 Strategiskt namndmal

2.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Beskrivning

Kultur- och fritidsnamndens verksamhet bidrar till malet om "Kraftigt férbattrade resultat i Gavles
skolor”. Det géller allt fran idrottsféreningar, sport- och idrottsanlaggningar, kulturféreningar,
kulturevenemang, fritidsgardar, folkbiblioteken, kulturskolan osv. Ett aktivt liv och en meningsfull
fritid mojliggor en battre folkhalsa, det leder ocksa till battre forutsattningar for unga att motivera
och engagera sig i sin skolgang.

| Gavle gors for narvarande en stor satsning for att skapa Agnes Kulturhus. Det ska inrymma ett
nytt stadshiblioteket men ocksa andra verksamheter inom kultur- bildnings- och
demokratifragor. En prioriterad malgrupp ar barn och unga och genom bibliotekens verksamhet
skapas en bra grund for folkbildning, lasupplevelser och nyfikenheten att lara. Dar skapas ocksa
plats for studier.

Kulturavdelningen arbetar med verksamhet som &r nara kopplat till malet, bland annat genom
Gavle kommuns kulturgaranti Kulturtrappan. Via kommunens fritidsgardar och projekt som En
aktiv och meningsfull fritid har Gavles unga aktiviteter under bade lov, kvallar och helger.
Kulturskolans verksamhet, dar El Sistema kan ndmnas sarskilt, ar ett demokratiskt
framgangsrikt satt att arbeta med barn och unga for att tillgodose att alla nas av kvalitativ kultur
och for att n& nya malgrupper.

Livsmiljo Gavles huvudprocesser kopplade till malet:
Att framja forutsattningarna for en aktiv fritid.
Att framja bildning och utveckla ett rikt kulturliv

Indikator Utfall Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Andel elever som 75 74 75% 75% 75% 75%

tagit del av utbudet
inom Kulturtrappan

Antal program direkt 27 36 35 40 45 45
riktade mot barn och
unga - konserthus 1)

Antal program direkt 52 % 60 % 60 % 60 % 60 %
riktade mot barn och
unga-bibliotek 2)

Andel elever fran 3% 5% 5% 5% 5% 5%
forskoleklass till

arskurs 4 med

godkant betyq i

simskoleundervisning

ska 6ka jamfort med

foregaende ar 3)
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Utfall Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Antal unika deltagare 2583 2600 2600 2 600 2600
i Kulturskolans

kursverksamheter

inklusive El Sistema

4)

Indikator

1) Antal arrangemang for barn och unga pa Konserthuset. Den raka utvecklingskurvan foranleds av férvantade
effektiviseringskrav, dvs. malet ar att bibehalla volym trots kraftigt minskat produktionsutrymme under
planeringsperioden.

2) Andelen arrangemang for barn och unga i forhallande till totalt antal arrangemang som sker inom bibliotek.

3) Det totala antalet elever fran forskoleklass upp till arskurs 4

4) Notera att detta inte ar ett matt pa Kulturskolans hela verksamhet. Stadsdelsverksambhet, fritidsgardar, bibliotek,
lovverksamhet, 6ppen verksamhet raknas inte in. Siffran géaller upp till 20 &r.

Mats vid heldr (mattet hamtas i mitten av terminen, oktober).

2.2 Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pa i hela
kommunen

Beskrivning

Kultur- och fritidsnamndens arbete har ett tydligt fokus pa att bidra till eller erbjuda
samhallsservice bade i staden och i kommunens ytteromraden. Genom att mojliggéra en aktiv
fritid och frAmja kultur och bildning i hela kommunen, och inte bara staden, bidrar verksamheten
till att skapa trygghet, trygga motesplatser och sammanhallning for invanare i hela kommunen
samt till malet "Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pa”.

Kommuninvanarna foérvantar sig en viss niva av kommunal service i sin vardag som badhus,
idrottsanlaggningar och friluftsomraden. Det forvantas ocksa att servicen ska vara tillganglig och
jamnt spridd i hela kommunen, inklusive dess ytteromraden.

Ett arbete med att framja en aktiv fritid bidrar darfor till malet for hela kommunen. En ny version
av ldrottspolitiska programmet &r framtagen och beslutad i Kultur- och fritidsndmnden. Den
idrottspolitiska visionen ar - En aktiv och hallbar fritid i Gavle kommun. Programmet presenteras
i tre malomraden: mojliggora utdvande och en aktiv livsstil, inkluderande och utvecklande
miljder, attraktiva och inspirerande platser.

| Biblioteksprogrammet fastslas att Gavle biblioteks karnuppdrag ar att verka for ett
demokratiskt samhaélle, frimja intresset for lasning och litteratur samt folkbildning och kulturell
verksamhet, samt ge utrymme for skapande verksamhet och underhallande av invanarnas egna
intressen och kunskapande. Konsument Gastrikland bedriver konsumentvagledning och
budget- och skuldradgivning samt arbetar féorebyggande mot manniskor som behdver stod i
privatekonomiska fragor.

Det kulturpolitiska programmet pekar ut riktning och fokusomraden for att starka och utveckla
kulturlivet. Konsument Gastrikland som bedriver konsumentvagledning och budget- och
skuldradgivning ar lagstyrd och hjalper manniskor som behover stod. Kommunens
foreningsdrivna fritidsgardar bedriver verksamhet aret runt for att barn och unga ska erbjudas
en god livsmiljo. Varje ar anordnas det mycket uppskattade evenemanget Stolt och nykter for
kommunens ungdomar for att sékerstalla en trygg och drogfri skolavslutningskvall. Kultur- och
fritidsnamnden arbetar med aktiviteter utifrdn Sociala hallbarhetsprogrammet och &r aktiva i
arbetet med BIG — brottsférebyggarna i Gavle.

Livsmiljo Gavles processer kopplade till malet &r:
Att framja forutséattningarna for en aktiv fritid
Att framja bildning och utveckla ett rikt kulturliv
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Indikator

Utfall 2021 Utfall 2022  Malvarde Malvarde

2023 2024

Malvarde
2025

Malvarde
2026

Antal
stddberattigade
medlemmar i
foreningar
flickor /
invanare flickor
7-20 &r 1)

50 % 50,5 %

51,01 %

51,01 %

stodberéttigade
medlemmar i
foreningar
pojkar /
invanare pojkar
7-20 &r 1)

Antal 68,97 % 69,66 %

70,35 %

70,35 %

stddberéattigade
medlemmar i
foreningar 7—
20 ar, antal/inv
1)

Antal 59,76 % 60,36 %

60,96 %

60,96 %

Biblioteksbesok
per invanare 2)

Antalet barn
som engageras
i lovaktiviteter
3)

7 000 7 000

7 000

7 000

1) Indikatorerna visar antalet aktiva medlemmar i féreningsverksamhet i férhallande till befolkningsmangden uppdelat pa
kon och alder. Aktiv medlem innebar barn och ungdomar som ar stodberéattigade och deltar i ledarledd fritidsverksamhet
under minst 5 tillfallen per halvar. Antal aktiva flickor och pojkar samt totalt antal aktiva barn och unga 7 — 20 ar.
Indikatorn redovisas i delarsbokslut 1 varje ar och visar statistik fran foregdende &r. Basaret &r 2020 och prognoserna
utgar fran redovisningstillfallet vid delboksslut 1 &r 2020. Malvarde for kommande ar &r beraknade pa en 6kning med
1,0% per ar. Basar 2020 redovisas under kompletterande text.
2) Antal biblioteksbesok per invanare foljs upp per helar, utfall redovisas i delér 1 nastkommande ar.
3) Malet ar att under 2023 6ka deltagandet/besoken pa lovaktiviteter som genomfors i Gavle kommun med 13 % (n&

7000 barn och ungdomar i &ldern 6-19 &r). Mats per helar, utfall redovisas i delér 1 nastkommande ar.

Kompletterande text fotnot 1)
Basar 2020

Indikator Basar 2020
Antal stodberéttigade medlemmar i féreningar 48,53%
flickor / invanare flickor 7-20 ar

Antal stodberattigade medlemmar i féreningar 66,94%
pojkar / invanare pojkar 7—20 ar

Antal stédberattigade medlemmar i féreningar 7— 58,00%

20 ar, antal/inv

Indikatorer

Indikatorerna under malet ar nya for 2023, de har tidigare redovisats som nyckeltal

Indikator for Nyttjandegrad for respektive kategori anlaggningar (stor eller liten) ar under
framtagande. Indikator och malvarde kompletteras till delar 1 2023. Utfallet redovisas delar 1

nastkommande ar.
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2.3 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

Beskrivning

Kultur- och fritidsnamndens verksamhet bidrar bade direkt och indirekt till malet "Patagligt
forbattrat foretagsklimat i Gavle”. For féretagare, naringsidkare och ideella féreningar i som
arbetar inom kultur- och fritidssektorn ar bemdétande och service en viktig framgangsfaktor. Det
ar viktigt att arbeta mojliggdrande genom att stétta utdvare inom kultur- och fritidsomradet for att
de ska bli medskapande och komplettera det kommunala utbudet av kultur- och fritidsaktiviteter.
Ett varierat utbud med ett gott foretagsklimat, som erbjuds bade fran offentlig och privat sektor,
bidrar till en attraktiv kommun. Kultur- och fritidsnamnden arbetar med aktiviteter utifran
Naringslivsprogrammet.

Livsmiljo Gavles huvudprocesser kopplade till malet:
Att framja forutsattningarna fér en aktiv fritid
Att framja bildning och utveckla ett rikt kulturliv

Indikator Utfall Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Antal besok pa 55 000 55 000 55 000 55 000

Gasklockorna 1)

Antal besok 92 000 93 000 94 000 94 000

Gavle

Konserthus &
Symfoniorkester
(exKkl.
restaurangbesok)
2)

1) Antal besok i Gasklockorna omfattar det totala antalet besdkare i Gasklockorna vid alla former av arrangemang. Det
kan handla om konserter, konferenser, teaterférestéaliningar, massor, privata tillstallningar, festivaler och liknande. Méats
per heldr, utfall redovisas i delar 1 nastkommande ar.

2) Inklusive arrangemang arrangerade av Gavle Konserthus & Gavle Symfoniorkester p& annan arena och inklusive
Gavle Symfoniorkesters engagemang/uppdrag p& andra arenor. Mats per helar, utfall redovisas i delar 1
nastkommande ar.

Indikatorerna under malet ar nya for 2023, de har tidigare redovisats som nyckeltal

2.4 En modern samhallsplanering som méter nuvarande och
kommande generationers behov

Beskrivning

Nar Gavle vaxer kravs att vi kan erbjuda en attraktiv livsmiljo for manniskor att leva och verka i. |
det avseendet ar forutsattningarna for en aktiv fritid viktigt, det omfattar bland annat
forvaltningen av alla kommunala idrotts- och friluftsanlaggningar samt kulturlokaler, det rérliga
friluftslivet langst kusten samt badhus och friluftsbad. Kulturskolan arbetar aktivt med att skapa
verksamhet i olika delar av kommunen.

Nar nya stadsdelar tar form eller omvandlas tillvaratas méjligheter att skapa métesplatser och
forutsattningar for kultur. Exempel ar folkbibliotek och 6vriga kulturella arenor som kan binda
ihop stadsdelar och bidra till integration. Ett annat exempel ar den offentliga konsten som nar
alla, den skapar trygghet och trivsel samtidigt som den kan bade beréra, provocera och vacka
tankar. | samband med byggprojekt finansierade av kommunala skattemedel ska det offentliga
rummet kompletteras med konst och 1%-regeln ska tillampas. Arbetet med den offentliga
konsten ar en viktig demokratisk del av kulturlivet eftersom den offentliga konsten nar ut till sa
manga invanare.

Livsmiljo Gavles huvudprocesser kopplade till malet ar:
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Att framja forutsattningarna for en aktiv fritid
Att framja bildning och utveckla ett rikt kulturliv

2.5 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Beskrivning

En av samhallets storsta fragor ar miljo- och klimatfragan. Det idrottspolitiska programmet,
reviderades 2022 och den idrottspolitiska visionen ar -En aktiv och hallbar fritid i Gavle
kommun, saval socialt, ekologiskt som ekonomiskt. Arbete pagar med att energieffektivisera
anlaggningar saval genom investeringar som kompetenshéjande insatser. Alla anlaggningar
ska sopsortera.

Biblioteksverksamheten kommer att fa stort fokus de narmaste aren med tanke pa den stora
satsningen att bygga ett nytt kulturhus innehallande stadsbibliotek, bio och konsthall. Har
planeras aven for en klimat- och hallbarhetsavdelning som kan bidra till malet.
Biblioteksavdelningen arbetar ocksa 6vergripande pa olika satt med aktiviteter kopplade till
Agenda 2030. Kultur- och Fritidsnamnden arbetar med aktiviteter utifran Miljostrategiska
programmet.

Kulturavdelningen arbetar aktivt for ett 6kat samnyttjande av lokaler vilket bidrar till malet. | den
nya Konstpolicyn finns miljdmassig hallbarhet med som en aspekt vid inkdp av offentlig konst.
Under kommande ar kommer arbetet med klimatsmarta evenemang att intensifieras ytterligare.

Livsmiljo Gavles huvudprocesser kopplade till malet:
Att framja forutsattningarna for en aktiv fritid
Att frdmja bildning och utveckla ett rikt kulturliv

3 Politiska uppdrag

3.1 Uppdrag 2023

3.1.1 Kultur- och fritidsnamnden uppdras att mojliggora fler
spontanaktivitetsytor.

Plan for genomférande

Fritid kommer under aret 2023 att arbeta for mojliggorande av fler spontanaktivitetsytor. Detta
genom att utfora en forstudie, innefattande en utredning om basta méjliga forutsattningar for
spontanaktivitet vid idrotts-, motions- och friluftsomraden samt i befintliga anlaggningar och
allméanna ytor. Utredningen bor ske i samverkan med Tekniska dar den befintliga lek och
aktivitetsstrategin kommer att tas i beaktning. Utifran forstudien kommer en handlingsplan tas
fram som beskriver hur fler spontanaktivitetsytor ska tas fram.

3.1.2 Kultur- och fritidsnamnden uppdras att utéka konceptet fritidsbank
for gratis utlaning av sport-, aktivitets och
fritidsutrustning.Fritidsbanken ska aven maojliggdra for personer
med funktionsvariation att fa en mer givande fritid. For konceptet
finns 500.000 kronor avsatta under kommunstyrelsens
finansforvaltning att ansdka genom séarskilt beslut.
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Plan for genomfdrande

Fritid kommer under aret 2023 att utoka konceptet for utldning av sport- och friluftsutrustning
samt 6ka mdjligheterna till en aktiv fritid fér personer med funktionsvariationer. Arbetet kommer
att utga fran den tidigare utredningen "Tillgangliggéra utlaning av sport- och friluftsutrustning i
Gavle kommun". Med utgangspunkt i utredningen kommer en handlingsplan att tas fram som
visar hur konceptet for utlaning av sport- och friluftsutrustning kan utvecklas. Ett forsta steg
handlar om att etablera en strategisk, hallbar och anpassad lokal for verksamhetens andamal.
Ett andra steg belyser hur konceptet for utlaning av sport- och friluftsutrustning kan utvecklas
och anvandas pa basta satt i Gavle kommun. Det sista steget i utvecklingsarbetet med
verksamheten blir att utreda var behovet av eventuella mindre filialer kan behdvas och
efterfrdgas. Det kommer dven att genomféras en omvarldsbevakning om att utdka utbudet med
anpassat material och utrustning for utlaning som bidrar till 6kade méjligheter till en aktiv fritid
fér personer med funktionsvariationer.

3.1.3 Kultur-och fritidsnamnden uppdras att genomfdra en utredning hur
forlangd sndsasong i Hemlingby ska kunna méjliggoras.

Plan for genomférande

Fritid kommer under 2023 genomfdra en forstudie for att fa fram ett underlag om téankbara
I6sningar som ar applicerbara for att forlanga snésasongen i Hemlingby Friluftsomrade.
Forstudien kommer innefatta en omvarldsbevakning av likvardiga konstsnéanlaggningar samt
se Over vilka olika tekniska l6sningar som finns pa marknaden. Detta kommer ske parallellt med
pagaende vattenforsorjningsprojekt for Hemlingby friluftsomrade. Detta eftersom konstsno ar en
forutséttning for foérlangd sndsésong i Hemlingby. Forstudien beréknas vara klar tredje kvartalet
2023 och redovisas darefter.

3.1.4 Kultur- och fritidsndmnden uppdras permanenta satsningen med
kultur for aldre. For satsningen finns 500.000 kronor avsatta under
kommunstyrelsens finansforvaltning att ansdka genom séarskilt
beslut.

Plan for genomférande

Detta innebar att redan pagaende satsning, som ar mycket uppskattad, kan fortsatta under aret.
Arbetet innebér att genomféra sarskilda kultursatsningar for malgruppen, i samarbete med En
aldrevanlig kommun. De evenemang och aktiviteter som genomfoérs ar mycket valbesokta.
Arbetet drivs av en styrgrupp med representation fran bade Styrning och stod samt Livsmiljo
Gavle.

4 Privata utforare

Kultur- och fritidsndmnden har inga externa utférare som ska féljas upp i enlighet med Program
med mal och riktlinjer for uppféljning av externa utforare.

5 Investeringsverksamhet

Byggandet av Agnes Kulturhus fortskrider och behovet av inventarier &r fortsatt stort. Det fanns
investeringsmedel for det &ndamalet avsatta med 30 mnkr &r 2022.Storsta delen av dessa
medel &r ombudgeterad till 2023 och kommer aven att behéva ombudgeteras infér 2024

Ar 2023 finns 8,4 mnkr till reinvesteringar i verksamhetsspecifika behov. Ytterligare ca 1,3 mnkr
har 6nskats ombudgeteras fran 2022 for dessa reinvesteringar.
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Agnes Kulturhus &r ett stort byggprojekt som bedrivs av Gavlefastigheter under perioden ar
2022-2025. For 6vrigt kan namnas renovering av Konserthusets kok och lastkaj under aren
2023 - 2024.

Projekt som fortgar under 2023 ar byggnationen av omkladningsrum pa Testebovallen samt pa
Kastvallen, Andersbergs idrottshall och statsdelslyftet. Projekt som planeras paborjas 2023 ar
teknisk rust i Valbo ishall, ny konstgrasplan, rust och tillganglighetsanpassning Labbis
Forsbacka och nya ridbaneunderlag pa Lervik- och Skogmur ridsportanlaggningar.

6 Utvecklingsomrade

Attraktiv arbetsgivare

e Medarbetare som trivs och utvecklas
e Tillit
Kundfokus

e Processorienterat arbetssatt
e Tidigt, tydligt och transparent

Géavle vaxer!
e Hallbar Livsmiljo, utifrAn perspektiven miljo-, social- och ekonomisk hallbarhet
Verksamhetsutveckling

e Enkelt, effektivt och efterfragat
Samordnad

Digitalisering

Standiga forbattringar
Kostnadseffektivitet

e Karnuppdraget

Medvetenhet

Genom tillitsbaserad styrning och ett processorienterat arbetsséatt fortsatter vi att utveckla och
anpassa var verksamhet till samhallsutvecklingen. Arbetet med att utveckla organisationen
inom sektorn utgar fran vart karnuppdrag. Utifran karnuppdraget och det processorienterade
arbetssattet har vi identifierat sex huvudprocesser samt styr- och stddprocesser.

Mdjliggdrande

Den digitala utvecklingen och den effektivisering som vantas félja av forvaltningsorganisationen
kommer att fortgd. Vi ska arbeta smart, bade digitalt och fysiskt. Sektorns verksamheter
kommer att ta stdd i sina digitala riktlinjer och arbetet med digital fornyelse fortléper. En viktig
del i det framtida digitala arbetssattet ar, att sluta forflytta information, utan istéllet lasa
informationen direkt fran kallan. Med denna grundtanke kommer vi att kunna utveckla digitala
smarta system.

Medskapande
| organisationskulturen blir det fortsatt viktigt att finna arbetsgladjen av att hitta nya eller starka
befintliga samarbeten. Samarbete och gott bemdétande &r viktigt.

7 FOr verksamheten viktiga nyckeltal

Utfall Utfall Utfall Utfall Budget Plan Plan Plan

Nyckeltal 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
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Utfall Utfall Utfall Utfall Budget Plan Plan Plan

Nyckeltal 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

For verksamheten viktiga nyckeltal har ersatts med indikatorer under malen.

8 Intakts- och kostnadsutveckling

RESULTATBUDGET
sosent [ o Towger Tow [ [om
Riktade statsbidrag 12 906 15 448 19 708 19 708 19 708 19 708
Ovriga intakter 58 253 95 449 67 603 68 820 70 196 71 600
Summa intékter 71159 110897 | 87311 88 528 89 904 91 308
Personalkostnader 169766 | -179798 | -177207 | -180996 | -184 866 | -188 818
Kdp av verksamhet -88 -34 3 3 3 3
Ovriga kostnader 231509 | -271216 | -247373 | -243738 | -240411 | -237 747
Avskrivning 14799 | -14911 13146 | -12284 | -11006 | -9610
Summa kostnader -416 162 | -465 959 -437 723 | -437 015 | -436 280 | -436 172
Verksamhetens resultat | -345003 | -355062 | -350 412 | -348 487 | -346 375 | -344 863
Intern ranta -2 963 -1307 -1 180 -1 054 -940 -839
Eg;”rr']tj; L?(;fag -347 966 | -356369 | -351591 | -349541 | -347 315 | -345 702
Kommunbidrag 349127 | 360297 | 351591 | 349541 | 347315 | 345702
ARETS RESULTAT 1161 3927 0 0 0 0

INVESTERINGSBUDGE

T -34 969 -40 210 -56 000 -16 400 -16 600 -10 600

Summa nettoinvestering -8 803 -23 158

10



