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Bakgrund

El Sistema ar en varldsomspannande rérelse som med musiken som mal, medel och
verktyg vill utjgmna orattvisa livsvillkor. Det ar en metod att lara barn att spela
instrument, dar social utveckling férenas med musikalisk och dar konsertverksamhet
och familjetraffar utgér navet. Visionen ar att malgruppen ska ha goda majligheter att
delta och utvecklas genom EIl Sistema-verksamhetens orkestrar eller kérer och

musikundervisning av hog kvalitet.

El Sistema startades i Gavle 2015 och bedrivs av Kulturskolan som ett komplement till
den ordinarie verksamheten pa Kulturskolan. Samarbetspartners &r skolorna i Satras
och Andersbergs rektorsomraden, samt Gavle Symfoniorkester dar de professionella
musikerna fungerar som viktiga forebilder och mentorer for barnen. Aven studieférbund

har tidvis varit en samarbetspartner, samt lokal kdrverksamhet.

Se rapporten El Sistema Gavle 2015-2021 for utforlig beskrivning av hur

verksamheten har vaxt fram i Gavle.

Syfte och mal

Syftet med utvecklingsplanen ar att sakra langsiktighet for verksamheten El Sistema i
Gavle — en kvalitativ verksamhet som star pa egna ben och har kontinuerliga
samarbeten med kollegor, mentorer, elever och vardnadshavare saval nationellt som

internationellt.

Malet ar att El Sistema Gavle ska vara permanent och utga ifran en stadigvarande
budget, liksom i de flesta andra kommuner i Sverige dar verksamheten ar en naturlig

del av kommunen sedan flera ar tillbaka.

Utvecklingsplanen har upprattats med utgangspunkt i kommunala, regionala och

nationella mal och styrdokument (se utdrag under rubrik Styrdokument).

Géavle kommun 801 84 Géavle Besok Drottninggatan 22

Kundtjanst 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se



Statistik

Undervisningen inom El Sistema i Gavle bedrivs som obligatorisk gruppundervisning pa

ordinarie skoltid samt pa frivillig basis efter skoltid. Fran starten i Satra 2015 har antalet

elever okat kraftigt och sedan hésten 2019 omfattas dven vissa arskurser i Andersberg. 2015

medverkade 240 barn. Lasaret 2022/23 beréknas totalt 709 barn delta i verksamheten.

Obligatorisk undervisning pa skoltid lasaret 2022/23

Skola Klasser Antal barn
Satradngen 6 forskoleklasser ca 130 barn
Ulvsater 6 klasser &k 1 ca 137 barn
6 klasser &k 2 ca 136 barn
Ulvsater séarskola 8 sarskoleklasser 43 barn
Lilla Satra sarskola 3 sarskoleklasser 20 barn
Andersberg 2 forskoleklasser ca 35 barn
2 klasser &k 1 ca 35 barn
3 klasser &k 2 ca 50 barn
Totalt 34 klasser ca 586 barn i obligatorisk verksamhet

Frivillig musikverksamhet lasaret 2022/23
Barn i arskurs 3-8 i Satra deltar i den frivilliga verksamheten. El Sistema Gavle
omfattar dessutom "Dream Orchestra”, en orkesterverksamhet med i forsta hand

nyanlanda och ensamkommande ungdomar i gymnasiealdern.

Skola Antal barn/ungdomar
Ulvsater 60 barn

Lilla Satra 44 barn

Dream Orchestra, Kulturskolan 19 ungdomar

Totalt 123 barn/ungdomar i frivillig verksamhet
Skola Antal frivilliga grupper
Ulvséter 16 grupper

Lilla Satra 11 grupper

Stora Satra 1 grupp

Totalt 28 grupper

Skola Antal orkestrar

Ulvséater 4 orkestrar, varav 2 ar drumline
Lilla Satra 4 orkestrar, varav 1 ar drumline
Totalt 8 orkestrar
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| El Sistema ingar dessutom konsertverksamhet, ofta i samarbete med Gavle
symfoniorkester, samt att organisera regelbundna familjetraffar i de bada stadsdelarna.

Under lasaret 2022/23 planeras for 20 familjetraffar — tio i Satra och tio i Andersberg.

Ekonomi och medarbetare
El Sistema-verksamheten med dagens omfattning ar inte ekonomiskt permanent utan

till stor del beroende av medel som beviljas arsvis.

Medarbetare och budget lasaret 2021/22
Verksamheten omfattade totalt 15 medarbetare — en processledare och pedagog med
100 % tjanst inom El Sistema samt 14 ytterligare kulturpedagoger med varierande

sysselsattningsgrader.

Sysselséattningsgrad i % Kostnad tkr

22,2 134

59,2 359

100 603

40,7 257

68,5 396

18 105

22,2 129

22,2 137

18,5 105

7,4 44

11,1 63

10 48

23,14 135

23,14 145

100 679

Totalt 530,78 % 3 339 tkr

Permanent budget Tkr
Ramjustering kommunbidrag (permanent avsatta medel fr o m 2016) 1000
Arligt tillskott 2022 Tkr
Bostadssociala medel (soks arligen, ej permanenta medel) 1500
Kulturrddet (soks arligen, ej permanenta medel) 358
Kommunbidrag (fran Kulturskolans ordinarie budget, ej permanenta medel) 481
Totalt 3339 tkr
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Verksamheten lasaret 2022/23 kommer i stort att planeras pa liknande satt som
foregaende lasar, med viss utokning i Andersberg (vilket finansieras av bidrag fran
Kulturradet).

Medel fran Kulturradet som i dagslaget soks arligen anvands for att kunna finansiera
mervarden/kulturprojekt kring El Sistema i stadsdelarna, till exempel att jobba med
konsertverksamhet med gastartister. Bidrag fran Kulturradet anvéands ocksa till att

bekosta den |6pande verksamheten.

Ytterligare kostnader ar ca 100 tkr/ar for reinvesteringar i instrument inom El Sistema,
medel som tas fran Kulturskolans ordinarie investeringsbudget. Tillkommer utéver gor
ocksa kostnader for resor, parkering och 6vrigt material i samband med

undervisningen.

Risker med en icke-permanent budget
Om bostadssociala medel, vilka skjuts till arligen, inte beviljades skulle detta medfora

att en stor del av El Sistema-verksamheten i Gavle forsvinner.

Totalt skulle nastan héalften (45 %) av verksamheten upphéra om bostadssociala medel
upphdr — kulturpedagoger for verksamheten skulle inte kunna anstéllas i samma
utstrackning och drygt 300 av de barn som idag endast nas av kulturverksamhet

genom El Sistema skulle exkluderas fran kulturpedagogisk verksamhet.

Farre pedagoger i verksamheten skulle ocksa paverka mojligheten att genomféra

familjetraffar och konsertverksamheter.

Verksamheten skulle pa liknande satt paverkas om bidrag fran Kulturradet inte

beviljades.

Utvecklingsmojligheter
For merparten av atgarderna som foreslas i utvecklingsplanen for El Sistema i Gavle ar
en permanentad budget av yttersta vikt for att sakerstalla resurser for langsiktigt arbete

och reell utveckling.

Genom att sékra de ekonomiska forutsattningarna for verksamheten skulle strategisk
planering och utveckling maojliggoras, till exempel genom tillséttande av ytterligare en

processledare/pedagog och utveckling av nya samarbeten och filialer.

En permanentad budget skulle dessutom skapa arbetsro och trygghet hos saval

kulturpedagoger som skolor och andra samarbetsparters, inkluderat barn och
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vardnadshavare. Det skulle dven betyda gynnsamma forutsattningar for mer
konsertverksamhet i stadsdelarna i samverkan med Kulturskolans ordinarie
verksamhet och med Konserthuset, liksom mdgjlighet till mer helgverksamhet och
lovaktiviteter.

De flesta El Sistema-verksamheterna runt om i Sverige har idag en permanentad

budget, daribland Sodertalje, Orebro, Uppsala, Stockholm, Malmé med flera.
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Utvecklingsomrade kvalitet och organisation

Kulturskolan avser att se dver forutsattningarna att anstélla ytterligare

processledare/pedagog i syfte att bidra till en langsiktig utveckling av verksamheten.

Denna funktion ska tillsammans med befintlig processledare/pedagog utveckla det

sociala och kulturpedagogiska uppdraget i bada stadsdelarna.

Undervisning inom EIl Sistema bedrivs till viss del pa lov, helger och kvallar. Behoven

av flexibel forlaggning av arbetstiden ar darfor stor for verksamheten som inte alltid

foljer skolans lasar. Detta for att familjetraffarna, konsertverksamheten, lager samt den

frivilliga musikundervisningen efter skoltid ska kunna genomforas pa basta satt.

Styrkor viktiga att behalla

Verksamheten leds av professionella och engagerade kulturpedagoger.
Kulturpedagogerna arbetar bade med El Sistema och med ordinarie
spetsundervisning pa Kulturskolan, vilket ger positiva synergieffekter.
Verksamheten grundar sig pa en tydlig idé som bygger pa inkludering och en
tro att den kan forandra sma och stora varldar.

Det finns nationellt och internationellt natverk inom El Sistema att dra nytta av.
Verksamheten gar i linje med Gavle kommuns mal och styrdokument, och
knyter i synnerhet an till Sociala hallbarhetsprogrammet (se utdrag under rubrik

Styrdokument).

Utvecklingsatgéarder

Se oOver forutsattningarna att tillsatta ytterligare en processledare/pedagog.
Tydliggora visionen for El Sistema pa Kulturskolan — det sociala och
kulturpedagogiska uppdraget.

Infor varje ar ta fram tydliga verksamhetsplaner i linje med visionen for El
Sistema, kanda for samtliga arbetslag och medarbetare pa Kulturskolan.
Genomféra en Gversyn av personalens arbetstid och avtal, med malsattningen
att utveckla El Sistema och Kulturskolans verksamheter mot utdkad

tillganglighet pa skollov och helger.
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Utvecklingsomrade implementera kultur i stadsdelarna

I ma&n av budget och i konkurrens med andra prioriteringar har Kulturskolan arbetat med
resurssattning for att Kulturskolans andra verksamheter ska kunna dra nytta av El Sistema
och vice versa. Detta har skett genom utveckling av annan verksamhet i samarbete med

och/eller i anslutning till El Sistema. En utmaning &r brist pa lokaler.

Med El Sistema-verksamhet i stadsdelarna Satra och Andersberg nar Kulturskolan barn
som annars kanske inte skulle anmala sig till Kulturskolans individuella musikundervisning.
El Sistema har visat sig vara ett viktigt verktyg for att sanka trosklarna till Kulturskolan. El
Sistema i Gavle vill fortsatta utjamna ojamlika villkor med hjélp av kultur, genom att
utveckla filialverksamheter i stadsdelarna. Malsattningen ar att kunna erbjuda
kulturpedagogisk verksamhet i miljder dér barn och unga befinner sig i vardagen. Behovet
av lokaler for detta ar centralt, bade for att utveckla El Sistema och for att mojliggdra
ytterligare synergieffekter med Kulturskolans ordinarie undervisning. Ju aldre eleverna bilir,
desto viktigare att det finns lokal som kan fungera som "hang”, vilket i sin tur kan skapa

synergier vad galler kontakter med vardnadshavare och stérka stadsdelarna.

Kulturfilialerna &r tankta att inrymma inte bara El Sistema utan aven annan
kulturverksamhet, ett pAgaende arbete sker just nu inom stadsdelslyftet Andersberg dar
malsattningen ar att med El Sistema som grund skapa ett kulturcentrum for barn och unga.
El Sistema ar en viktig ingang eftersom det ar dar som manga barn i omradena forst
kommer i kontakt med kultur och eget skapande. Genom familjetraffarna kommer man
ocksa i kontakt med barnens vardnadshavare, vilket ar vagen in i kulturlivet och till

implementering av kultur i stadsdelarna.

Styrkor viktiga att behalla
e De valbesokta familjetraffarna med saval socialt som musikaliskt fokus, ett viktigt
forum dar vardnadshavare, barn, pedagoger och mentorer kan motas.
¢ Smart resurssattning for synergieffekter mellan El Sistema och Kulturskolans
ordinarie verksamhet.

e Dream Orchestra som en viktig vag in i kulturlivet och det sociala livet.

Utvecklingsatgarder
o Definiera tydliga utvecklingsmal for langsiktig stadsdelsverksamhet med filialer i
Satra och Andersberg via till exempel stadsdelslyften.
e Utveckla samarbete med andra aktdrer och verksamheter som finns i

stadsdelarna.
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Utvecklingsomrade samarbete med Gavle Symfoniorkester
Barnen som deltar i El Sistema Gavle traffar professionella musiker fran Gavle
Symfoniorkester som fungerar som mentorer och forebilder. Musikerna besoker ocksa
familjetraffarna och ger konserter tillsammans med barnen, bland annat i konserthuset
pa nationaldagen. Barnen deltar i konserterna pa frivillig basis med en mycket stor

uppslutning — ca 80 barn deltog redan forsta aret.
Samarbetet fungerar men behover formaliseras for att utvecklas langsiktigt.

Styrkor viktiga att behalla

e Ett positivt befintligt samarbete att bygga vidare pa.

e Konsertverksamhet dar barnen far majlighet att upptrada tillsammans med sina
forebilder, och som fungerar som gemensamt mal att arbeta mot for saval barn
som pedagoger och mentorer.

e En god forankring i Gavle Symfoniorkesters uppdrag som bland annat innebér
att framja kvalitet och konstnarlig fornyelse, bidra till att skapa positiva attityder

till mangfald samt att aktivt bidra till ett kulturliv for, med och av barn och unga.

Utvecklingsatgarder

e Tillsammans med Symfoniorkestern tydliggéra malbilder for samarbetet som
betonar saval det sociala som det musikaliska uppdraget.

e Skapa ett tydligt arshjul for aterkommande aktiviteter som till exempel traffar
mellan mentorer och elever, gemensamma konserter, besok i stadsdelarna osv.

e Definiera samarbetsparter inom bade Kulturskolan och Symfoniorkestern i varje
led for dialog och uppfdljning.

¢ Understka mdjligheten att knyta Symfoniorkesterns konstnarliga ledare till El
Sistema-verksamheten, till exempel som konstnarlig konsult.

e Tillsammans med Symfoniorkestern hamta inspiration fran andra samarbeten

mellan orkestrar och El Sistema.
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Utvecklingsomrade samarbete med skolorna

El Sistema bedrivs som obligatorisk undervisning pa skoltid i flera arskurser i

stadsdelarna Satra och Andersberg. Skolans pedagoger upplever positiva effekter av

El Sistema som till exempel 6kad sprakutveckling hos barnen, en bra larmiljé och

tryggare grupper.

Verksamheten fungerar, men det har saknats resurser att utveckla samarbetet och

jobba med en langsiktig, gemensam planering som skulle ge férutsattningar for mer

stabilitet och relationsskapande. Kulturskolans erfarenheter visar att det ar viktigt att

vara en sjalvklar del av stadsdelarnas vardag i syfte att bidra till saval 6kad

maluppfyllelse i skolan som en aktor for en meningsfull fritid. Det finns &ven dnskemal

om att El Sistema ska omfatta fler arskurser i stadsdelen Andersberg.

Styrkor viktiga att behalla

Ett fungerande befintligt samarbete och goda relationer med skolans pedagoger
att bygga vidare pa.

En god forankring i skolans laroplaner och i rektorsomradena.

En unik dverenskommelse mellan Kulturskolan och Grundskolan i Gavle om att

elever i Gavle far delta i individuell musikundervisning under skoltid.

Utvecklingsatgéarder

Genomfora kontinuerliga utvarderingar i dialog med skolorna, dar El Sistema ar
en naturlig och viktig samarbetspartner for skolorna i stadsdelarna.

Hitta form for utdkad samplanering och fortbildning tillsammans med lararna,
med malet att fanga upp fokusomraden barnen arbetar med i skolan och
inforliva i El Sistema-verksamheten, och darmed ytterligare sakerstélla att El
Sistema gar i linje med skolans uppdrag.

Utoka till att omfatta verksamhet pa skoltid upp till och med arskurs 2 aven i
stadsdelen Andersberg. (For denna atgard beraknas kostnaden vara ca 120 tkr
for lasaret 2022/23 och ca 240 tkr lasaret 2023/24.)

Undersoka mojligheten for lararstudent pa Hogskolan i Gavle att skriva uppsats

om El Sistema i Gavle kopplat till forskning.
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Styrdokument

Foljande styrdokument stéder en permanentad El Sistema-verksamhet i Gavle:

Socialt hallbarhetsprogram for Gavle kommun

"Ett socialt hallbart Gavle har férméaga att hantera foérandringar och fortsétta att utvecklas,
samt erbjuda ett samhalle dar manniskor har ett gott liv med god hélsa, utan orattfardiga

skillnader. Det &r ett samhalle med hog tolerans dar manniskors lika varde star i centrum,
vilket kraver att manniskor kanner tillit och fortroende till varandra och ar delaktiga i

samhallsutvecklingen.”

"Gavle kommunkoncerns verksamheter ska finnas i miljéer dar barn och unga befinner sig
och lata kunskaper om de livsvillkor som finns i omradet utgéra underlag for planering och

innehall.”

"Gavle kommun skapar forutsattningar for att alla manniskor, pa lika villkor ska ha en aktiv
och meningsfull fritid. | Gavle ska det vara latt att kunna engagera sig och hitta eller skapa en
plats for att kunna utveckla sina intressen tillsammans med andra och darigenom skapa

moten mellan manniskor.”

"Gavle kommun ska utifran ett halsofrdmjande synsatt tillhandahalla stodjande livsmiljder och

Oka frisk- och skyddsfaktorerna foér invanarna.”

"Gavle kommunkoncerns forstaelse for barn och ungas villkor och behov ska dka i hela
organisationen och barnets basta ska beaktas vid beslut som bade direkt och indirekt berdr

unga.”

Kulturpolitiskt program for Gavle kommun

"Kulturen bidrar till bade bildning och forbattrade skolresultat for barn och unga [...].
Samtidigt ska det egna skapandet och kulturens egenvarde beaktas i alla delar som ror barn
och ungas kulturupplevelse. Barn och ungas delaktighet inom kulturskapandet ar ocksa
viktigt [...] for att ge utrymme for innovation och nya kulturyttringar. Gavle kommun vill
tillgodose behovet av bade kulturpedagogik, kreativitet och upplevelser. Utbudet av kultur for

barn och unga ska praglas av hog kvalitet med variation, bredd och spets.”

"Kulturen ska vara en kraft, stark i sig sjalv, dar den konstnérliga processen och upplevelsen
star i fokus. [...] Det konstnarliga vardet ar alltsa ett mal i sig dar [...] kulturbegreppet star pa

egna ben och inte beddms eller mats instrumentellt efter andra varden i samhallet.”
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"Att ha tillgang till kultur i dess olika former [...] ska vara en sjalvklarhet for alla som bor och
lever i Gavle kommun. Kulturen ska alltsa vara tillganglig oavsett ekonomiska forutsattningar,

sprak, funktionsvariationer och bakgrund.”

Skolans laroplaner

Forskolans laroplan: Lpf18
"Forskolan ar en social och kulturell métesplats som ska framja barnens forstaelse for vardet

av mangfald.”

"Utbildningen i forskolan ska lagga grunden for ett livslangt larande. Den ska vara rolig, trygg
och larorik for alla barn. Utbildningen ska utga fran en helhetssyn pa barn och barnens
behov, dar omsorg, utveckling och larande bildar en helhet. | samarbete med hemmen ska
forskolan framja barnens utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskannande

manniskor och samhallsmedlemmar.”

”"Barnen ska ges tid, rum och ro till eget skapande. De ska fa mgjlighet att utforska, reflektera
kring och beskriva sin omvarld. Utbildningen ska ge barnen mgjlighet att uppleva, gestalta
och kommunicera genom olika estetiska uttrycksformer som bild, form, drama, rérelse, sang,

musik och dans.”

Grundskolans laroplan: Lgr22, Grundsarskolans laroplan: Lgrsér22, Specialskolans laroplan:
Lspec22 och Sameskolans laroplan: Lsam22

"Skolan ska i samarbete med hemmen framja elevers allsidiga personliga utveckling till
aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskannande individer och medborgare. Skolan ska
praglas av omsorg om individen, omtanke och generositet. Utbildning och fostran ar i djupare
mening en fraga om att dverfora och utveckla ett kulturarv — varden, traditioner, sprak,

kunskaper — fran en generation till nasta.”
”Skapande och understkande arbete samt lek ar vasentliga delar i det aktiva larandet.”

”Skolan ska stimulera varje elev att bilda sig och vaxa med sina uppgifter. | skolarbetet ska
de intellektuella saval som de praktiska, sinnliga och estetiska aspekterna uppmarksammas.

Aven halso- och livsstilsfragor ska uppméarksammas.”

"Eleverna ska fa uppleva olika uttryck for kunskaper. De ska fa prova och utveckla olika
uttrycksformer och uppleva kénslor och stamningar. Drama, rytmik, dans, musicerande och
skapande i bild, text och form ska vara inslag i skolans verksamhet. En harmonisk utveckling

och bildningsgang omfattar majligheter att prova, utforska, tillagna sig och gestalta olika
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kunskaper och erfarenheter. Formaga till eget skapande hor till det som eleverna ska tillagna

sig.

”

Kommunévergripande mal 2019-2022

"Alla kommunens verksamheter ska bidra till kunskap, larande, bildning och utbildning sa att
kompetens- och kunskapsmalen uppnas. Alla bamn, ungdomar [...] ska inspireras, motiveras
och fa det stod de behdver. Arbetet ska borja redan i forskolan. Ett inkluderande synsatt och

hoga forvantningar ska ge majligheter for alla.”

Kommunplan med arsbudget 2021 och utblick 2022—-2024

Mal: "Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor”.

"Alla Gavles skolor ska vara framgangsrika och praglas av studiero, trygghet och fokus pa
kunskap. Vart mal &r att kraftigt oka andelen elever som tar gymnasieexamen. For att lyckas
maste vi satsa pa hela utbildningskedjan, fran forskola till gymnasium. Likvardig tillgang till
forskoleverksamhet ar viktig [...]. For att klara kunskapsmalen &r det ocksa viktigt att

eleverna mar bra.”

Regional kulturplan Gavleborg 2019-2021 (férlangd till och med 2022)

"Eget skapande, kulturella och konstnéarliga upplevelser och sinnesintryck vacker tankar och
stéller fragor. Dessa erfarenheter ger barn och unga majlighet att knyta samman kanslor och
kunskaper. [...] Konst och kultur ar djupt kopplade till fantasi, forundran och lust och ar

grunden for den livslanga bildningen.”

De nationella kulturpolitiska malen
Kulturpolitiken ska bland annat "framja allas mgjlighet till kulturupplevelser, bildning och till att
utveckla sina skapande férmagor” och "sarskilt uppmarksamma barns och ungas ratt till

kultur.”

Barnkonventionen

"Varje barn har ratt att Gverleva, leva och utvecklas.” (Artikel 6)

"Barnet ska ha réatt till yttrandefrihet och till att sdka, mottaga och sprida information och
tankar av alla slag i tal, skrift eller tryck, i konstnérlig form eller genom annat uttrycksmedel
som barnet valjer.” (Artikel 13)

"Barnet har ratt till vila och fritid, till lek och rekreation anpassad till barnets alder och till att
tillfullo delta i det kulturella och konstnarliga livet.” (Artikel 31)
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