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1 Inledning

Kultur- och fritidsndmnden tillampar ett tillitsbaserat arbetssatt och har darfor beslutat att anta
de kommundévergripande mélen som namndens egna. Namnden har aktiviteter kopplat till de
strategiska programmen. I den uppf6ljning av verksamheten som sker vid del arsredovisningen
kommer analyserna av verksamheten grundas dels pad malviarden i Kultur- och fritidsndimndens
verksamhetsplan, dels pa redogorelser for aktiviteter som foljer av Sektor Livsmiljo Gavles plan.
I Sektor Livsmiljo Gavles plan redovisas hur Livsmiljo Gévle ska arbeta for att na de
kommunoévergripande mélen samt de mél som géller for kommunkoncernens tre 6vergripande
styrprocesser, Ekonomi- och verksamhetsstyrning, HR och organisation samt
Verksamhetsutveckling

2 Sammanfattning av de vasentligaste hdndelserna

Verksamhet
Kris och sikerhet
Covid-19

Kultur-och fritidslivet har 6ppnat upp igen efter pandemin. Genom att fler, bade vana och ovana
friluftsutévare, har vistats i kommunens natur- och friluftsomraden under Friluftslivets ar har
det okat intresset for friluftsliv och lett till ett 6kat engagemang f6r natur och miljofragor i stort.

Prisfordndringar

Ett flertal omvarldsfaktorer bidrar till osdkerhet, komponentbrist och leveransproblem vilket
visat sig genom prisckningar pa exempelvis drivmedel, el, energi, och byggmaterial. Detta leder
till svarigheter att gora en sdker budgetprognos framfor allt for de kalla manaderna. Det finns
risk for negativ ekonomisk paverkan pé drift och investeringsprojekt.

Kriget i Ukraina

Flyktingkoordineringsuppdraget har gétt fran att ha varit planerande till att bli mer operativt
och motesstrukturer har darfor anpassats efter liget. Kriget i Ukraina har ocksa inneburit en
okad oro hos medarbetare.

Skyfallet

Arsdagen for skyfallet natten mot den 18 augusti 2021 uppméirksammades i media bade lokalt
och nationellt.

Agnes kulturhus

Det viktigaste utvecklingsomradet ar allt som kopplas till Agnes kulturhus. Det galler savil
basverksamhet som nya verksamhetsomraden och samverkan. Kompetensutveckling for
medarbetare beh6vs inom flera omréaden.

Barn och unga

Stadsdelslyftet i Andersberg ar ett viktigt och prioriterat arbete dir vi hoppas kunna lyfta in
kulturperspektivet genom en satsning pa Kulturcentrum f6r barn och unga.

En kultur- och fritidssamordnare ar anstilld som arbetar med att intensifiera arbetet med en
meningsfull och aktiv fritid for alla Gavles barn och unga.



VAvAvAvAY

i3
e

9

I
Gavle

KOMMUN

3 Malanalys

3.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Namndens verksamheter

Kultur- och fritidsnamndens verksamhet bidrar till mélet om "Kraftigt forbattrade resultat i
Gévles skolor”. Det géller allt fran idrottsféreningar, sport- och idrottsanlaggningar,
kulturféreningar, kulturevenemang, fritidsgirdar, folkbiblioteken, kulturskolan osv. Ett aktivt
liv och en meningsfull fritid mojliggor en battre folkhilsa, det leder ocksa till bittre
forutsattningar for unga att motivera och engagera sig i sin skolgang.

I Gavle gors for narvarande en stor satsning for att skapa ett nytt Kultur- och bildningscentrum.
Det ska inrymma stadsbiblioteket men ocksd mer inom kultur- bildnings- och demokratifragor.
En prioriterad malgrupp ar barn och unga och genom bibliotekens verksamhet skapas en bra
grund for folkbildning, lasupplevelser och nyfikenheten att ldra. Dar skapas ocksa plats for
studier.

Livsmiljo Gavles huvudprocesser kopplade till Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Att frimja forutsiattningarna for en aktiv fritid
Att frimja bildning och utveckla ett rikt kulturliv

Maluppfoljning
Bibliotek

Biblioteksavdelningens verksamhet bidrar pa flera olika sétt mot det kommunoévergripande
mélet. Basverksamheten pagar och nya metoder utvecklas kontinuerligt. I Kulturtrappans
verksamhet ingér sexarsvisningar, bokprat for arskurs fyra, samt delaktighet i forfattarbesok for
arskurs sju. Biblioteksrad dr under utveckling pa alla integrerade bibliotek, dir involveras
skolan och elever ibland annat i bokinko6p.

Programverksamheten for barn och unga pa deras fritid bidrar till en 6kad méjlighet till
kulturell delaktighet och mgjlighet till eget skapande. Mélet ar att 60% av programmen ska
riktas direkt mot barn och unga, detta foljs upp pa heldr men en avstamning vid delér 2 visar att
indikatorn antal program direkt riktade mot barn och unga-bibliotek uppnér malvardet.

Lis- och litteraturfrimjande insatser pagér och planeras. Podden Géavlit publicerar nya avsnitt
varannan vecka. Planering pagar for litteraturfestivalen Gavlit som nu har en egen kvall sarskilt
for barn och unga samt en del riktad mot gymnasiet.

Verksamheternas utbud av digitala tjanster ar forbattrade och fortydligade genom att i-
bibliotekets samtliga digitala resurser presenteras nu pa gavle.se/bibliotek under en egen flik,
"Digitala bibliotekstjanster". Tre nya digitala tjanster har inforskaffats till Gavle bibliotek.

Fritid

Maluppfyllelsen for indikatorn andel elever med godként betyg i simundervisning visar pa en
minskning. Andel elever som klarat simskolemalen i forskoleklass, arskurs 2 och 3, ar 52 %
jamfort med foregdende &r da 58 % klarade malet. En trolig orsak ar att de barn som har samre

resultat i arskurs 2 dven ar de barn som skulle ha haft simskola varen 2020 nar skolorna stillde
in all simundervisning.

Verksamhetséret 2021 - 2022 har varit ett relativt normalt &r. Missvisande for varterminen
2022 ir att drskurs 3 hade svart att delta pa grund av nationella prov. Darfor kommer
verksamheten att fortsattningsvis erbjudas simskola varje hosttermin. Alla férskoleklasser
kommer erbjudas simskola pa viren med anledning av att barnen d& hinner ldra kdnna
varandra, ldrarna och skolan infor skolstart. Simskoleplanen har setts 6ver och ar nu reviderad.

Konserthus och Symfoniorkester
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Forskning pavisar att musik har en betydande roll for barns larande och utveckling.

Under pandemin préaglades verksamheten for Gavle Konserthus och Giavle Symfoniorkester av
en omfattande digital omstéllning. Med hjalp av strommade konserter i savil realtid som “on
demand” gavs konserter riktade mot barn och unga med god spridning. Nir restriktionerna
hivdes atergick verksamheten stegvis till att ter bedriva verksamhet med niarvarande barn och
unga.

Kulturtrappan

Delar av arskurs 5 har under perioden skrivit musik tillsammans med Gavle Symfoniorkester,
musikern och latskrivaren Emma Nordenstam och tonséttaren Tebogo Monnakgotla.
Sammanlagt gavs tio skolkonserter inom ramen for Kulturtrappan.

Vasaskolan

Gévle Symfoniorkester har under 2022 varit en aktiv part i kompositionsprojektet vid
Vasaskolans estetiska program som innebdr att eleverna ges majlighet att komponera musik f6r
Gavle Symfoniorkester. Forutom Symfoniorkesterns produktioner har Konserthuset arrangerat
tre konserter riktade mot barn och unga. Inhyrda produktionsbolag har gett tva forestéllningar
riktade mot barn och unga.

Fritt Spelrum

Projektet Fritt Spelrum har fortskridit under perioden. Projektet syftar till att skapa mdjligheter
for barn inom sérskolan att musicera. Intentionen ar att vidga uppfattningen om dessa barns
formaga att skapa och uppleva musik, att ldta barn och ungdomar med funktionsvariationer
framtrada med sin musik i konserthuset.

El Sistema

El Sistema ar en global visionsdriven musikrorelse som ger barn och unga mojlighet till en
positiv utveckling genom att spela och sjunga tillsammans i orkester och kor, med repertoar
inom konst- och folkmusik. El Sistema verkar priméart dar behoven &r storst och verksamheten
involverar dven barnens familjer. Gdvle Symfoniorkester intar en aktiv roll i det pedagogiska
projektet El Sistema i samverkan med Kulturskolan Gavle.

Gavleborgs Ungdomssymfoniorkester GUSO

2019 inledde Gavle Symfoniorkester aterskapandet av en regional ungdomssymfoniorkester.
I projektet intar Givle Symfoniorkesters musiker bland annat rollen som mentorer.
Planldggning under perioden infor genomforande av repetitioner och konserter i Bollnés och
Sandviken i augusti.

Nationellt Centrum for Musiktalanger

Under perioden har Gavle Symfoniorkester fort dialog med Nationellt Centrum for
Musiktalanger som med bas i Vanersborg arrangerar Polstjarnepriset och kurser vid YOMA-
Young Musician Academy. Tillsammans bildar dessa verksamheter en nationell och nordisk
plattform for unga, talangfulla musiker. Malbilden ar att Gavle Symfoniorkester ansluter sig till
verksamheten frdn och med arsskiftet. Detta mojliggor att unga talanger samt speciellt
intresserade kulturskoleelever frdn Gavleborgs lin ges mojlighet att delta i Talangprogrammet,
Oppna programmet samt 6ppna kurser vid NCM i Vinersborg.

Kultur

Skapande Skola har haft forestiallningar inom ramen for Kulturtrappan i Lilla Gasklockan. Pa
grund av flera planerade sommarfestivaler har inte Gasklockorna tagit emot praktikplatser for
sommarjobbare i ar, diremot har festivalerna genererat fler anstillningar for unga vuxna.
Kulturavdelningen har initierat ett gemensamt arbete med praktikanter och har tagit emot flera
elever under varen pé alla enheter, nagot som fortsatter under hosten.

En ny grafisk profil for Kulturtrappan ar framtagen och bestéllning av profilmaterial och
trycksaker har gjorts, det har aven producerats en film om Kulturtrappan. Lansering av den nya
paketeringen kring Kulturtrappan sker under histen. Arbete pagar for att vidareutveckla
elevinflytandet inom Kulturtrappan under pagéende Skapande skola-projekt.

Kulturskolan medverkar i Kulturtrappan lasaret 2022 - 2023. Konferens om kultur i
skolan/estetiska larprocesser som var planerad till november flyttas till 2023, planeringsarbete

6



VAvAvAvAY

Gavle

KOMMUN

pagér ilinje med skolans nya laroplaner.

Personalgrupperna pa fritidsgardarna har haft handledning, férestdndarna har varit pa
studiebesok for inspiration samt att ett framtidsarbete har paborjats. Fritidsgardspersonal har
fatt utbildning i KASAM**. Stolt och nykter har genomf6rts live for forsta gdngen efter
pandemin, ungdomarna har hittat tillbaka till evenemanget. Det har dock varit delvis svarare att
hitta sponsorer till evenemanget.

Kommunikation med Utbildning Gévle och andra berorda kring att estetiska larprocesser och
kulturskoleverksamhet enligt forskning bidrar till 6kad méluppfyllelse har skett inom ramen for
inbjudan till Kulturtrappan samt Oppet hus pé Kulturskolan. Fortsatt utveckling av El Sistema i
Satra och Andersberg, som bade sker pa skoltid och fritid. Sommarlovet har varit fyllt av
aktiviteter dir kulturavdelningen fordelat medel till och stottat foreningar i arbetet.

Indikator Utfall Malviarde Status Prognos Helar
Andel elever som — 70%
tagit del av

utbudet inom
Kulturtrappan 1)

Antal program 22 . 20
direkt riktade

mot barn och

unga -

konserthus 2)

Antal program — 60 % Ok . Uoond
direkt riktade ppnas
mot barn och

unga-bibliotek 3)

Andel elever fran 52% [ | 5% Storre avvikelse [l Uppnis ej
forskoleklass till

arskurs 4 med

godként betyg i

simskoleundervis

ning ska oka

jamfort med

foregdende ar 4)

Antal unika — 2 500
deltagare i

Kulturskolans

kursverksamhete

r inklusive El

Sistema.

1) Antal elever i grundskola ca 11 000 st, foljs upp pé helar

2) Antal arrangemang for barn och unga pé Konserthuset. Den raka utvecklingskurvan foranleds av forvintade
effektiviseringskrav, dvs. mdlet dr att bibehalla volym trots kraftigt minskat produktionsutrymme under
planeringsperioden.

3) Andelen arrangemang for barn och unga i forhdllande till totalt antal arrangemang som sker inom bibliotek.
Resultat rapporteras vid helar

4) Andel elever fran forskoleklass till Grskurs 4 med godkdnt betyg i simskoleundervisning ska oka med 5% enheter
jamfort med foregdende dr. Simskolans resultat rapporteras vid delar 2.

5) Notera att detta inte dr ett mdtt pd Kulturskolans hela verksamhet. Stadsdelsverksambhet, fritidsgardar, bibliotek,
lovverksamhet, 6ppen verksamhet rdknas inte in. Siffran gdller upp till 20 ar. Mits vid helar.

** KASAM miater kiansla av sammanhang, alltsa i vilken utstrackning man har en kénsla av tillit
till sin egna forméga att moéta motgangar, vilket kan kopplas till upplevt vilbefinnande och
hilsa.
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3.2 Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pa i hela
kommunen

Namndens verksamheter

Kultur- och fritidsndmndens arbete har ett tydligt fokus pé att bidra till eller erbjuda
samhallsservice bade i staden och i kommunens ytteromraden. Genom att mojliggora en aktiv
fritid och framja kultur och bildning i hela kommunen, och inte bara staden, bidrar
verksamheten till att skapa trygghet, trygga motesplatser och sammanhéllning f6r invanare i

Q99

hela kommunen samt till mélet "Trygghet, ssmmanhallning och en vilfard att lita pa”.

Kommuninvénarna forvantar sig en viss niva av kommunal service i sin vardag som badhus,
idrottsanldggningar och friluftsomraden. Det férviantas ocksa att servicen ska vara tillganglig
och jaimnt spridd i hela kommunen, inklusive dess ytteromraden.

Ett arbete med att frimja en aktiv fritid bidrar darfor till mélet for hela kommunen. I det
idrottspolitiska programmet fastslas att kommunen ska stirka forutsattningarna for att idrotten
ska vara tillgdnglig for alla. I biblioteksprogrammet uttrycks karnviarden for verksamheten som
delaktighet, samverkan, flexibilitet, jamlikhet, interkulturalitet, 6ppenhet och mod. Det
kulturpolitiska programmet pekar ut riktning och fokusomraden for att starka och utveckla
kulturlivet. Konsument Géstrikland som bedriver konsumentvigledning och budget- och
skuldradgivning ar lagstyrd och hjalper méanniskor som behover stod. Kommunens
foreningsdrivna fritidsgardar bedriver verksamhet aret runt for att barn och unga ska erbjudas
en god livsmilj6. Kultur- och fritidsndmnden arbetar med aktiviteter utifrdn Sociala
héallbarhetsprogrammet.

Livsmiljo Gavles processer kopplade till Trygghet, ssmmanhallning och en vélfard att lita pa i
hela kommunen

Att frimja forutsiattningarna for en aktiv fritid
Att frimja bildning och utveckla ett rikt kulturliv

Maluppfoljning
Bibliotek

Biblioteken deltar i de olika stadsdelsnédtverk som finns for att tillsammans med 6vriga
deltagande verksamheter bidra till en positiv utveckling i stadsdelarna.

Studiemiljoerna pé narbiblioteken utvecklas kontinuerligt, bland annat sa har tva nya
studieplatser och fler sittplatser ordnats pd Bomhus bibliotek samt nya mébler for studier och
en studiekub har kopts in till Andersberg.

Medarbetare har kompetensutvecklats inom Hot och véld vid tre tillfdllen. Kontinuerlig
utvardering och uppfoljning av rutiner kring sdkerhetsfragor sker med alla medarbetare.
Kompetensutveckling inom Forsta hjalpen (HRL) planeras till slutet av &r 2022.

Det pégar flera projekt kring seniorer, som till exempel Digivan och Kultur f6r dldre. En
satsning sker mot naringsidkare for att sprida aktuell information om verksamheten och
kurserbjudanden. Gymnasieforeldsningar har genomforts pa Vasa skolan.

Fritid
En uppdaterad handlingsplan tas fram i samband med den revidering som pagar kring det
Idrottspolitiska programmet Héllbar Idrott.

Under 2022 har cirka 1,5 mkr betalats ut i medlemsst6d till 70 foreningar. Frin och med 2022
aterinfordes kravet pa att foreningarna ska lamna in verksamhetshandlingar for att rdknas som
bidragsberittigade och erhalla bidrag. Anlaggningsstod har beviljats till nio foreningar déir totalt
cirka 1,1 mkr utbetalats. Djurhallningsstod har beviljats till tre foreningar, cirka 400 000 kr.
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Verksamhetsstod har betalats ut med drygt 200 000 kr.

Fritid arbetar med LONA-projektet "Barnens kulturstig i Hemlingby" som ett led i att forbattra
tillgéngligheten och framja rorelse i rekreations- och motionsomraden. Sportoteket har utfort
cirka 360 stycken unika utléningar under april - juni, mestadels till barn och ungdom.
Sommarsimskola har skett i samarbete med Utbildning Gévle och Svenska
Livraddningsséllskapet (SLS) Gavleborg. Fritid har genomfort LONA projektet Hemlingbydagen
som riktades till manniskor med utlindsk bakgrund, genom samverkan med Svenska for
invandrare (SFI).

Instagramkontot Friluftslivgavle ér en digital kanal for att nd ut med information om
friluftslivet och med tips om aktiviteter och omraden. Fritid dr delaktig i ett arbete med
framtagande av promenadkartor i Gavle som riktar sig till de som har fatt ett recept péa fysisk
aktivitet men aven till de som vill ha inspiration till att komma ut och réra pé sig.

Olika aktiviteter har genomforts for att uppmuntra till spontanidrott, sdsom nya fotbollsmal pa
grasytor utanfor fotbollsplanerna och lingre 6ppettider pa idrottsanlaggningar. Friluftsbaden
har varit vdlbesokta under sommaren.

Arbetet med trygghetsronder pagar och ar planerade att genomforas pé Brynisvallen, Mariehov
och i Hemlingby friluftsomrade tillsammans med de foreningar som nyttjar anldggningarna.

Outdoormap AB, naturkartan, ar en friluftskarta som Gistriklands kommuner gemensamt har
upphandlat. Sandviken, Ockelbo, Hofors och Gévle kommun genomforde tillsammans en
informationskampanj om lanseringen i maj.

En sikerhetsutbildning for de som nyttjar Fritids lokaler ar framtagen i samarbete med Géstrike
Riddningstjinst. Atgirder for att utveckla foreningslivets arbete med jamstilldhet- och
likabehandling kommer vivas samman med fler delar i det idrottspolitiska programmets
framtida handlingsplan. Dialog med Parasportférbundet sker infor ett stort arrangemang i
Gavlehovshallen for World Cup i Volt hockey.

Konserthus och Symfoniorkester

I borjan av perioden hidvdes pandemirestriktionerna med effekten att verksamheten ater kunde
bedrivas utan begriansningar. Initialt noterades en avvaktande héllning fran verksamhetens
besokare. Under delar 1 och 2 har Giavle Konserthus genomforts 75 konserter med ett besokstal
pa 25 177. Avstaimningar rorande langsiktig planering av storre arrangemang inom
scenkonstomradet sker tva ganger per ar med Kultur Gavleborg som sammankallande.

Gévle Konserthus har i uppdrag att frimja kvalitet och konstnarlig fornyelse samt erbjuda
upplevelser av levande musik p& hogsta professionella och internationella niva. Detta
genomsyrar hela verksamheten och bedrivs i samverkan mellan administration, orkester och
dess konstnirlige ledare.

Inom ramen for finskt forvaltningsomréde lankar Gavle Konserthus frén sin hemsida till Region
Gavleborgs finska 6versattningar med information om verksamheten. Gavle Konserthus
informerar Region Givleborg varje kvartal om planerat kulturutbud kopplat till Sveriges
nationella minoriteter. Region Gavleborg formger ett samlat digitalt program inom ramen for
kultursamverkansmodellen.

Kultur

Samarbetet mellan Gasklockorna och Gévle Convention Bureau fortsatter. Ett titare samarbete
med Konserthuset har inletts. Folkbildningsforum Gasklockorna pa Gasklockeomradet fortloper
med olika samarbetsformer. Gasklockornas verksamhet ar en viktig del i att ge ungdomar
arbetslivserfarenhet.

Gavle kommuns vardorganisation fér en ny stipendiatperiod inom fristadsuppdraget ar klar.
Kontakt ar tagen med ICORN (International Cities of refuge network) for att inleda arbetet med
att ta emot en ny konstnér.

Projektet Kultur for dldre innebarande samordning, aktiviteter, kommunikation 16per
kontinuerligt under 2022. Dans for Parkinsons ar ett annat projekt som drivs av Kulturskolan i
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samarbete med Studiefrimjandet.

Implementeringen av det kulturpolitiska programmet fortsitter och sker bland annat genom
prioritering av kulturansokningar. Utbildning inom ramen for trygghetsarbete for
fritidsgardarna planeras under aret. Kulturskolan har anstillt en regional samordnare
tillsammans med 6vriga kommuner i lanet for att skapa gemensamma aktiviteter for linets barn
och unga.

Kulturskolan har en 6ppen verksamhet med syfte att m6ta nya deltagare samt att synlig- och
tillgdngliggora Kulturskolan dn mer for medborgarna. Kulturskolan medverkade pa
Sommargladje (ett daglager for barn) under augusti manad. Ungdomskulturradet har genomfort
kafékvall pa Kulturskolan och fortsitter med arbetet under hosten. Under hosten 2022 ska
Kulturskolan planera for en storre produktion/forestéllning som ska ske 2023.

Kulturskolan bedriver en omfattande stadsdelsverksamhet med bidrag fran Kulturridet i
omraden med socioekonomiska utmaningar samt i ytteromréden, i samverkan med
fritidsgdrdarna. Under lasaret 2021 — 2022 genomfoérdes en utokad danssatsning med syfte att
ytterligare tillgdnggora dansen som konstform for barn och unga i Givle, detta har finansierats
med externa medel.

Nar det giller stadsdelslyftet i Andersberg sa pagar ett aktivt arbete inom verksamheten dar
bland annat ett Kulturcentrum for barn och unga ligger med som ett forslag.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

Nojd — 65
medborgarindex

pé idrotts- och

motionsanlaggni

ngar, méalvirde

NMI (SCB)

Medborgarnas bedomning av kommunens Idrott- och motionsanldggningar skala o-100. Utgar fran frdgorna: "Vad
tror eller tycker du om Oppettiderna vid kommunens idrotts- och motionsanldggningar?", "Vad tror eller tycker du om
utrustning och skotsel av kommunens idrotts- och motionsanldggningar?" och "Vad tror eller tycker du om
belysningen i kommunens motionsspar?" Kdilla SCB:s medborgarundersokningar.

Resultatet for NMI skulle ha redovisats vid delar 1 2022, ingen data finns att himta i Kolada/
SCB avseende NMI.

3.3 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle
@

Namndens verksamheter

Kultur- och fritidsndmndens verksamhet bidrar bade direkt och indirekt till malet "Patagligt
forbattrat foretagsklimat i Gavle”. For foretagare, naringsidkare och ideella féreningar i som
arbetar inom kultur- och fritidssektorn dr bemé6tande och service en viktig framgangsfaktor. Det
ar viktigt att arbeta mdjliggorande genom att stétta utévare inom kultur- och fritidsomradet for
att de ska bli medskapande och komplettera det kommunala utbudet av kultur- och
fritidsaktiviteter. Ett varierat utbud med ett gott foretagsklimat, som erbjuds bade fran offentlig
och privat sektor, bidrar till en attraktiv kommun. Kultur- och fritidsndmnden arbetar med
aktiviteter utifrdn Naringslivsprogrammet.

Livsmiljo Gavles huvudprocesser kopplade till Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle
Att fraimja forutsattningarna for en aktiv fritid

Att frimja bildning och utveckla ett rikt kulturliv

Maluppfoljning

Konserthus och Symfoniorkester

Gévle Konserthus verkar for att verksamheten ska ses som en resurs i etablerandet av nya
10



VAvAvAvAY

i3
e

9

I
Gavle

KOMMUN

foretag i kommunen och lanet. Konserthuset anlitar och samverkar kontinuerligt med
professionella kulturskapare pa hogsta internationella niva vilket 6kar kommunens och
regionens attraktion. Gavle Konserthus och Giavle Symfoniorkester for en kontinuerlig dialog
med privata foretag rorande mojliga samarbeten.

2020 ars framgangsrika turné till Storbritannien har under perioden resulterat i en
aterinbjudan till Storbritannien varen 2023. Avdelningens turnéverksamhet verkar for att lyfta
fram Gavle i all relevant kommunikation. Under perioden har dialog forts med
Niringslivsenheten rorande péa vilket siatt symfoniorkesterns internationella positionering kan
starka attraktionen for Givle och regionen. Information om Gévle Symfoniorkesters verksamhet
ska ses som en resurs i etablerandet av nya foretag i kommunen och lénet. Infér turnén till
Storbritannien varen 2023 har Givle Symfoniorkester inlett ett samarbete med
Niringslivsenheten.

Gévle Symfoniorkester anlitar och samverkar kontinuerligt med professionella kulturskapare pa
hogsta internationella niva vilket 6kar kommunens och regionens attraktion. Konserthuset och
Gasklockorna har under perioden fort en dialog om hur man bittre kan tillmétesga
konferenskunder och skapa en tydligare samverkan mellan de bida arenorna. Dialog om
kommande samarbeten med TV4 har forts under perioden. Tidigare produktioner har medfort
mycket stor nationell exponering av Gavle.

Kultur

Gasklockorna har utvecklat biografverksamheten genom bland annat autismvénlig bio,
tillganglighet och samverkan med regionen. Aven utveckling av barnvagnsbio och stickbio
(stickning) efter onskemal. Ny logga har tagits fram for Stolt & Nykter. Samarbete med
Arbetsformedlingen och Vilfard Gévle (tidigare AME) fortsatter med ett antal anstéllda pa
Gasklockeomradet inom vaktmasteri, Bio 7:an, restaurang och stad. TV- produktioner i
samarbete med Naringslivsenheten for att sdtta Gasklockorna och Givle pa kartan sker bland
annat genom Mésterkocken som ar inbokat till hosten 2022.

Under sommaren har det varit tre festivaler pa Gasklockorna som drivits av externa parter,
manga besokare, dven nationellt ifrén. Detta har genererat hotellnitter och restaurangbesok i
hela staden. Konst och kultur samverkar kring arrangemang i city och medverkar vid
“marknadsgruppens” manadsméten. Via processen programliaggning och samordning med de
professionella scenkonstaktorerna har utbildning skett gillande evenemangskalendrar
(Gavlekalendern och Visit Gavle).

Utredning av verksamhetsstod och ateljéstod till yrkesverksamma konstnérer ar avslutad.
Tillsammans med Linsmuseet, Sveriges Fingelsemuseum, Visit Gavle och Gavle Citysamverkan
drivs ett utvecklingsprojekt med namnet Kulturstaden Gévle. Arbetet handlar om att
tillsammans stirka A-rummet i Gévle genom framtagande av en promenadbroschyr samt att
arbeta med tematiken Kulturstaden Givle pa olika satt med fokus pa samordning och
marknadsforing.

Kulturavdelningen har genomfért tvad sommarutstillningar med mycket lyckat resultat och 6kad
besoksniring. Vi har dven genomfort Young Artists for Ukraine dér alla intakter oavkortat gick
till Unicef. Stadsdelsturnén har anlitat lokala artister och aktorer med foretag for uppdrag i hela
staden under sensommaren. Kulturskolan forbereder f6r arrangerande av nationell
pianokongress i Gavle. Kulturavdelningen och Konserthuset har gjort en genomlysning av KKN
(kulturella och kreativa naringar) och resultatet ar mycket gladjande ur naringslivsperspektiv.

3.4 En modern samhallsplanering som mdter nuvarande och
kommande generationers behov

Namndens verksamheter

Nar Gavle vaxer kravs att vi kan erbjuda en attraktiv livsmiljo for manniskor att leva och verka i.
I det avseendet ar forutsittningarna for en aktiv fritid viktigt, det omfattar bland annat
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forvaltningen av alla kommunala idrotts- och friluftsanlaggningar samt kulturlokaler, det rorliga
friluftslivet langst kusten samt badhus och friluftsbad. Kulturskolan arbetar aktivt med att skapa
verksambhet i olika delar av kommunen.

Nar nya stadsdelar tar form eller omvandlas tillvaratas méjligheter att skapa métesplatser och
forutsattningar for kultur. Exempel ar kulturella arenor som kan binda ihop stadsdelar och
bidra till integration. Ett annat exempel 4r den offentliga konsten som nar alla, den skapar
trygghet och trivsel samtidigt som den kan bade berora, provocera och vicka tankar. I samband
med byggprojekt finansierade av kommunala skattemedel ska det offentliga rummet
kompletteras med konst och 1%-regeln ska tillimpas. Arbetet med den offentliga konsten ar en
viktig demokratisk del av kulturlivet eftersom den offentliga konsten nir ut till s méanga
invanare.

Livsmiljo Givles huvudprocesser kopplade till En modern samhaillsplanering som moter
nuvarande och kommande generationers behov

Att frimja forutsiattningarna for en aktiv fritid
Att frimja bildning och utveckla ett rikt kulturliv

Maluppfoljning
Bibliotek - Agnes kulturhus
Arbetet med projektering av Agnes kulturhus och utveckling av verksamheten fortsitter.

Verksamhetsprojektet "Nyfiken pa”.. kommer att fortsitta for att personal ska lara kdnna
varandra och ldgga grunden till samverkan. Presentationer har genomforts for alla medarbetare
om interiorer och mobleringsforslag i det nya huset. En gemensam traff for medarbetare som
ska flytta in huset samt arkitekter frdn Nyréns arkitektbyré genomfors i september.

Studiebesok ska goras pa Varbergs och Bergsjons kulturhus i anslutning till Bokméssan 2022.
Fritid

Fritid ar delaktig i en arbetsgrupp for revidering av strategi "Strategi for naturmark” fér
bildande av naturreservat i Gdvle kommun. Syftet med revideringen ar att utifran dagens

kunskaper och férutsattningar na malet i Miljostrategiska programmet samt ge mdjlighet att
lyfta de omraden som ur bevarandesynpunkt framgent bor skyddas.

Konserthus och Symfoniorkester

Givle Konserthus ar forutom regionens fraimsta musikscen en av Gévles viktigaste kongress-,
motes- och konferensarenor. Métesindustrins betydelse dr oomtvistad. Férutom att vara en
viktig del av en vixande stad sa genererar motesindustrin idag intdkter som vida 6verstiger den
reella intdkt som sjilva bokningen av arena innebér, d det till ett konferensbesok ofta ar
kopplat restaurang- och hotellbokningar.

For att skapa en béttre bild av vad en nationell kongressdeltagare genererar har den svenska
organisationen Swedish Network of Convention Bureaus (SNCVB) genomfort mitningar pa
kongresser som arrangeras pé olika destinationer i Sverige. Resultatet visar att en nationell
kongressdeltagare spenderar ca 3 500 kronor inklusive moms per 6vernattat dygn. Merparten
av summan tillfaller lokala aktorer som till exempel hotell-, métes- och restauranganlaggningar.

En stor del i att vara en attraktiv motes- och konferensstad innebér att kunna erbjuda arenor
som ar lampliga for andamalet, ett gott vardskap samt en paketering av erbjudande som idag
innebar langt mer dn “bara” en funktionell arena. Koncept och profilering blir allt mera
viktigare. Givle Konserthus har sedan 2009 varit partner till Gidvle Convention Bureau som
aktivt arbetar med inforsiljning av hela Gavles utbud till kongressarrangorer.

Motesverksamheten dr en viktig grundparameter for den sé kallade sjalvfinansieringsgraden och
incitament for att méta kommande effektiviseringar/besparingar. Moétesdelen vid Gavle
Konserthus bringar idag (postpandemi) intdkter pa cirka 1 - 2 mnkr vilket uppskattas innebara
ytterligare 12 - 15 mnkr till lokala naringsidkare.
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Gasklockorna deltar i stadsplaneringsgrupp kring Norra Brynis for att utveckla Gasklockorna
till en attraktivare moétesplats. Guidningar pa Gasklockeomrédet kommer att genomforas under
A-draget. Gasklockorna fortsitter att forskona uteomradet genom planteringar och borttagning
av staket ner mot an.

Forstudiearbetet inom Gestaltad livsmiljo ar avslutat och slutredovisat. Resultat av forstudien ar
bland annat en projektansdkan som skickas in till Region Gavleborg i host. Formaliserad
samverkan med Sandvikens kommun kring kompetensforsérjning inom offentlig konst ar
implementerat.

Rutinen for konstnarlig gestaltning fardigstills i dialog med Tekniska (Livsmiljo Gavle).
Utveckling av programverksamhet kring den offentliga konsten i och med avslutad restaurering
pégér. Gavle Konstcentrum projektleder de konstnarliga gestaltningarna Godisfabriken och
Hemlingby cykelstrak. Dialog med GDJ-fonden om ny donation ar pagar. Kulturskolan
samarbetar med Lions kring utsmyckning av lokal genom graffiti pa Brynés. Inflyttning sker
under sommaren och hdsten i allaktivitetshus i Bergby och Hedesunda.

3.5 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Namndens verksamheter

En av samhéllets storsta fragor ar miljo- och klimatfragan. Det idrottspolitiska programmet,
beslutades 2014 och den idrottspolitiska visionen ar att uppna en langsiktigt hallbar idrott i
Gavle kommun, sdvil socialt, ekologiskt som ekonomiskt. Arbete pagar med att
energieffektivisera anlaggningar savil genom investeringar som kompetenshgjande insatser.
Alla anlaggningar ska sopsortera.

Biblioteksverksamheten kommer att fa stort fokus de narmaste aren med tanke pa den stora
satsningen att bygga ett kultur- och bildningscentrum innehallande stadsbibliotek, bio och
konsthall. Har planeras dven for en klimat- och hallbarhetsavdelning som kan bidra till malet.
Kultur- och Fritidsnamnden arbetar med aktiviteter utifrdn Miljostrategiska programmet.

Kulturavdelningen arbetar aktivt for ett 6kat samnyttjande av lokaler vilket bidrar till mélet. I
den nya Konstpolicyn finns miljomassig héllbarhet med som en aspekt vid ink6p av offentlig
konst.

Livsmiljo Gavles huvudprocesser kopplade till En ekologiskt héllbar och klimatneutral kommun

Att frimja forutsiattningarna for en aktiv fritid
Att frimja bildning och utveckla ett rikt kulturliv

Maluppfoljning

Bibliotek
Biblioteksverksamheten gor en gemensam kunskapshojande insats for alla medarbetare om
Agenda 2030 pa medarbetardag i september.

Fritid
I &r har 14 hamnar i Sverige tilldelats utméarkelsen Bla Flagg* och Gavle Gisthamn dr en av

dessa. Fritid arbetar lopande med att energieffektivisera alla arenor genom ett nira samarbete
med fastighetsigare (GFAB) for styrning av ventilationsaggregat och virmesystem.

Fritid arbetar for fortsatt energieffektivisering av friluftsanliggningar genom att bland annat
sikerstilla och utveckla KRAV-certifieringen i Hemlingbystugan. Hemlingbystugan har tidigare
uppnétt Krav-certifieringen och i samband med nya kriterier jobbar nu verksamheten med att
g4 frén niva brons till silver. Det innebar att Hemlingbystugan ska 6ka inkop av ekologiska och
kravmarkta varor fran dagens 25% till 50%.
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Fritid arbetar for att minska kemikalieanvindningen genom att bland annat kopa in mer
svanen- och miljomarkta rengorings- och diskmedel samt dar det 4r mgjligt 6ka anvindandet av
attikavatten. Badet har under varen infort en digital molntjanst for en mer effektiv uppfoljning
av stadrutiner. Stidning sker dagligen och pa sa vis minskar verksamheten anviandningen av
kemikalier da det blir mer lattstadat. Fritid har kopt in en hetvattenstvitt som alla enheter har
mojlighet att anvanda. Det innebér att maskiner, batar och fordon kan rengoras utan att
anvianda kemikalier.

Fritid ser 6ver sopsortering och olika typer av fraktioner pa anldggningarna i dialog med
foreningar. Hemlingbystugan fortsitter arbetet med att minska matsvinnet genom struktur och
placering av mat pé buffébordet samt utékad information till besokarna.

Pa grund av héjda priser pa drivmedel har dessa kostnader 6kat markant. En dldre bil i
Hemlingby har bytts ut mot en ny mindre el-bil. Fritid arbetar med och vidtar atgarder for att
minska drivimedelsanvindningen for fordon och maskiner genom att dels saméka i storre
utstrackning och samplanera arbetsuppgifter. Ett exempel ar att storre maskiner star vid samma
anliaggning och kan da enklare koordineras ut pa ett siatt som minskar
drivmedelsforbrukningen.

Arbetsuppgifter som kan utforas med hist och redskap som tidigare har utférts med maskiner i
Hemlingby friluftsomrade har identifierats. Bland annat kors nu ved ut till rastplatser med hjalp
av hist och vagn. Histen har blivit mer synlig i omradet och kusken traffar ménga besckare och
informerar och berittar om histen Snirtens arbete i Hemlingby. Det ar ett led for att 6ka
héllbarhetsarbetet i omrédet.

Konserthus och Symfoniorkester

Gévle Konserthus och Gavle Symfoniorkester arbetar kontinuerligt for en bibehallen
Svanencertifiering. Provspelningsprocesserna vid rekrytering av musiker har ytterligare
digitaliserats under perioden for att minska resandet. Digitala méten ar idag en sjalvklar del i
verksamheten for att 6verbrygga geografiska avstand.

Kultur

Gasklockorna har bytt belysning till LED-ljus. Gasklockorna stravar kontinuerligt efter att halla
kommunens mél kring 60% ekologiska produkter tills 2025. Alltid erbjuda vegetariska luncher i
forsta hand, sedan fisk eller kyckling, sillan rott kott samt anlita lokala leverantorer, via
upphandlingsforandet. Snalspolande kranar, duschar och toaletter ar installerade pa delar av
omradet. Laddstolpar f6r publik ar installerade.

Konst och kultur har implementerat ett flexibelt arbetssitt och balansen mellan kontorsnérvaro
och hemmajobb fungerar bra. Resepolicyn har tagits upp pa arbetsplatstraff. Kultur i Gavle
fortsitter att utvecklas som kommunikationskanal med paketering pa sociala medier for att
synliggora och tillgdngliggora kulturutbudet digitalt. Kulturskolan har arbetat medvetet med att
implementera miljostrategiskt program i samtliga verksamheter, bland annat genom att se 6ver
forutsattningar att ha instrument eller annan utrustning pa skolor.

Fotnot

* Bla Flagg dr en internationell miljoutmdarkelse for fritidsbatshamnar och strédnder som finns
1 50 ldnder, ddr varje hamn mdste uppfylla ett antal kriterier inom omrddena vattenkvalitet,
miljo, sikerhet och service, miljoutbildning samt information. Hamnar som har Bla Flagg
arbetar med att forbdttra miljoprestandan inom den egna verksamheten och underldttar for
den enskilde individen att ta ansvar for natur och miljo.
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4 Uppfoljning av politiska uppdrag

4.1 AR 2020 5. Kultur- och fritidsnamnden uppdras att
uppratthalla den finansierade stadsdelsbaserade
integrationssatsningen pa kultur och bibliotek
inkluderande 0kade resurser till stadsdelsbiblioteken,
langre Oppetttider i framst Satra och Andersberg samt ett
spridande av Kulturskolans verksamhet El Sistema i
stadsdelarna. Detta finansieras via en avsattning pa 3
miljoner kr fran de bosociala medlen under
kommunstyrelsen och avser aren 2018-2021.

Uppfoljning uppdrag

Under varterminen 2022 har det genomforts en genomlysning av antalet tjanster,
sysselsattningsgrader och budget. Vi har dven tagit fram en utvecklingsplan fér verksamheten
som ska gilla kommande ar. Prioriterat uppdrag for 2022 ar att sdkerstilla en 1angsiktig
finansiering av verksamheten.

Négra hittills genomforda evenemang:

Vérsjung pé Ulvsiterskolan.

Skolkonserter pa Andersbergsskolan.

Besok fran El Sistemas nationella natverk.

Medverkan i Ulvsiterskoslans tematiska arbete for varterminen 2022.

Prova pa verksamhet med samtliga elever i arskurs 1 och 2 infér kommande lasar (beror
skolorna i Satra).

e Side by side i juni, dir 15 elever foljde med.

4.2 Kultur och fritidsndmndens uppdras mdta 6kningen av
barn och unga i kommunen och deras behov meningsfull
och aktiv fritid. For andamalet tillférs namnden 2 mnkr
arligen.

Uppfoljning uppdrag

Kultur- och fritidssamordnare ar rekryterad och paborjade sitt arbete 1:a juni. Fler ansokningar
an vanligt har inkommit till sommaren och ett omfattande arbete har skett for att se till att det
hiander mycket for barn och unga under lovet. Inga statliga medel har tillkommit men tack vare
extra stod fran Kommunstyrelsen har Kulturavdelningen kunnat bevilja 23 ans6kningar av hog
kvalitet. Nyligen utlystes mojligheten att soka bidrag for host- och jullov. Biblioteken har
genomfort flera dtgirder, bl a teknikbussar pé flera av narbiblioteken.
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4.3 Kultur och fritidsnamnden uppdras att fortsatta lata
fritidsgardarna gemensamt med varandra planera och
samordna sitt Oppethallande éver sommaren, via
finansiering fran statliga sommarlovsmedel.

Uppfoljning uppdrag

Fritidsgardarna har gemensamt planerat for 6ppethallande under sommaren utifran givna
direktiv. Gemensam anscékan har skickats in och medel har beviljats frin Kommunstyrelsen,
medlen ar utbetalda och verksamhet har genomforts med gott resultat.

4.4 Kultur och fritidsndmnden uppdras att i samverkan med
foreningslivet revidera det idrottspolitiska programmet
Hallbar idrott.

Uppfoljning uppdrag
Fritid har erhallit ett politiskt uppdrag att revidera det idrottspolitiska programmet och ta fram
en ny handlingsplan.

Under forarbetet infor revidering av det idrottspolitiska programmet har en omvirldsbevakning
genomforts dar andra kommuners idrottspolitiska program har granskats, dialog med SKR om
trender har genomforts samt dialog med utbildningsradet pad Hogskolan i Gavle. Sundsvall har
tagit fram sitt idrottspolitiska program fran grunden och bjod in till ett digitalt studiebesok som
bidrog till att diskutera trender och utmaningar.

Ovriga program, rapporter och interna dokument i Gévle kommun har tagits i beaktande;
Sociala héllbarhetsprogrammet, Néringslivsprogrammet, Miljostrategiska programmet och
Oversiktsplanen ar 2030 samt Fritids lokalstrategi, friluftsstrategi och rapporten om ojamlika
villkor.

En traff med presentation for kontaktpolitiker samt en ordférandetraff med foreningar och
forbund har genomforts under delér 2. Riksidrottsforbundet har granskat det ursprungliga
Idrottspolitiska programmet och aterkommit med utvecklingspunkter utifran RFs perspektiv.
Riksidrottsforbundet har bidragit med statistik kring flickor och pojkars deltagande.

En workshop om tillgidnglighet har genomf6rts pé Fritid och Kultur samt en workshop kopplat
mot atgarder till handlingsplanen har genomfo6rts inom Fritid.

Programmet med mal och handlingsplanen med atgarder utformas och sammanstills under de

narmsta veckorna. Idrottspolitiska programmet kommer att gi ut pa remiss under hosten.

4.5 Kultur och fritidsndmnden uppdras att fortsétta prioritera
arbetet med 6kad féreningssamverkan och mer flexibla
idrotts- och kulturlokaler. Malet ar att starka foreningslivets
mojligheter att bidra och att tillgangliggora lokalerna mer
for aktorerna.

Uppf6ljning uppdrag
Utredningen att identifiera hallbara drift- och samverkansformer av kommunala
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idrottsanldggningar som ar resurseffektiva och samtidigt framjar en aktiv fritid och ett rikt
foreningsliv pagar och arbetet med slutrapporten och handlingsplanen ar i sitt slutskede. I
slutrapporten for del 1i utredningen, som presenterades i Kultur- och fritidsndmnden i
december 2021, foreslogs att drift och underhall av kommunala idrott- och
motionsanlaggningar ska ske professionellt och effektivt och i regel skétas av Gavle kommun
eller av upphandlade entreprenorer i linje med det Idrottspolitiska programmet. Vi har i
huvudsak arbetat vidare med detta spar dar vi gar igenom drift och skétsel av vara anlaggningar
samt majligheten att tillgdngliggora vara anlaggningar utifran ett héllbarhetsperspektiv. Vi tar
nu fram en handlingsplan for respektive anldggning och foreslar hur den bor hanteras med
utgangspunkt i Hallbar idrott.

I utredningen har vi ocksa sett 6ver hur vi kan samverka med féreningslivet, for att framja och
stodja deras mojligheter att genomfora bra verksamhet, pd andra sitt an att upplata drift av
anldggningarna. Vi har omvérldsbevakat och tittat pa andra kommuner och analyserat deras
samarbeten med foreningslivet och sett flera goda exempel.

5 Uppfdljning av privata utférare

Kultur- och fritidsndmnden har inga externa utférare som ska féljas upp i enlighet med Program
med maél och riktlinjer for uppfoljning av externa utforare Dnr 19KS424.

6 Resultat/ arsprognos/ investeringar

Utfall Utfall Budget Budget Prognos

(mnkr) 2022-08- 2021-08- 2022-08- helar helar
31 31 31 2022 2022

Verksamhetens intakter 65,7 38,5 61,3 91,9 91,9
Personalkostnader -119,3 -110,9 -121,2 -181,9 -181,9
Ovriga kostnader -161,6 -138,4 -166,0 -248,7 -248,0
;&;fskrivningar/ nedskrivning 9,8 -9, -9,7 14,6 14,6
Internrianta -1,2 -1,9 -1,1 -1,7 -1,7
Resultat fore kommunbidrag -226,2 -222.6 -236,7 -355,0 -354,3
Kommunbidrag 236,7 231,8 236,7 355,0 355
Arets resultat 10,5 9,2 0,0 0,0 0,7
Investeringar 11,3 4,5 26,8 40,2 40,2
Erhallet investeringsbidrag 0,5 0,0 0,0 0,0 0,5

Resultat, investering och prognosanalys

Resultat

Resultat namnd

Resultat per 2022-08-31 ar + 10,5 mnkr jamfort med budget som ar o mnkr, vilket innebéar en
avvikelse pd samma som resultatet.

Intdkterna for perioden ar + 5 mnkr 6ver budget och det bestar bland annat av ett 6verskott
géllande interna bidrag dé det 6verstiger budgeten med ca + 4,8 mnkr, men det kommer att tas

ut av kostnader i form av utbetalningar till foreningar samt satsningar pa si som tex

sommarlovsmedel 2022 . Detsamma giller riktade statsbidrag och kostnadsersittningar fran
stat och offentliga organ. Daremot si har bade Konserthuset och Fritid ett underskott av
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uteblivna forsiljningsintékter som i stort kan harrdras till de restriktioner som fanns i borjan av
dret. For Fritids del s ar det frimst Hemlingbystugan och Badet som inte har &terhédmtat sig
gillande intdkterna. Aven hyresintdkter har underskott via Gavlehov och idrottsanldggningar.

Kostnaderna for perioden understiger budgeten med + 5,4 mnkr. Dar understiger
personalkostnaderna budgeten med + 1,9 mnkr, alla verksamheterna inom namnden har lagre
utfall an budget med undantag f6r Kultur som har -0,3 jamfért med budget. Ser man till enheter
s& har bad och gasklockorna dock negativa avvikelser men andra enheterna viager upp den
negativa avvikelsen dir. Den sammantagna positiva avvikelsen bestar till storsta delen av
vakanser och pégéende rekryteringar, men aven att pandemins paverkan gjort att vissa
verksamheter inte har haft timvikarier i den utstrackning som varit planerad. Verksamheterna
visar ett underskott for stod till foreningar och det beror framst pa interna bidrag som kommit
in pé intdktssidan och sedan betalats ut. Lokalkostnader avviker med - 0,9 mnkr men det ar
uppskattade kostnader som bokas upp fram tills att GFAB ar klar med sin nya
prissittningsmodell och kan komma att ritta till sig i september. Ovriga kostnader ligger under
budgeten for perioden och bestar bland annat av begrénsad verksamhet for Konserthuset till
foljd av pandemin och bibliotekets kostnader som kommer senare under hosten. Aven
forbrukningsinventarier och kostnader for 6vrig verksamhet som inte har pabérjats annu
paverkar nimndens positiva 6verskott pa 6vriga kostnader.

Resultat per verksamhet
Verksamhetsstod + 2,2 mnkr

Overskottet beror till storsta del av ej anviinda konsultkostnader, men dven
utbildningskostnader samt IT-drift har ett 6verskott och de férvintas komma senare under aret.
Det kommer &ven att tillkomma kostnader under hosten da delar av verksamheten for namnden
flyttar in i Forvaltningshuset som ar under ombyggnation.

Bibliotek + 2,6 mnkr

Perioden har underskott pa intdkter pa grund av att Konsument Gistrikland enbart har
fakturering till de 6vriga samarbetande kommunerna 2 ggr/ar och det darfoér beror underskottet
pa periodisering. Personalkostnader ligger under budget och beror pd vakanser som inte ersatts
av vikarier fullt ut. Inom avdelningen fors dock en dialog och inviantar Gavlit litteraturfestival
dér det finns ett eventuellt 6kat behov av resurser. Konsument Gistrikland har tagit in konsult
for att stotta upp dé det finns vakans.

Aven 6vriga kostnader ligger under budget och det beror pa vissa satsningar inte aktualiseras
forran senare i ar, t ex personaldag, studieresor samt kostnader kopplade till Agnes kulturhus s&
som kommunikation och konsulter. Verksamheten invantar dven kostnader for leasingbil samt
kostnader for mediakontot, badda dessa kommer i slutet av aret.

Konserthus och symfoniorkester + 3,8 mnkr

Overskottet 4r en effekt av tidigare radande Coronarestriktioner di Givle Konserthus & Givle
Symfoniorkester bedrev begriansad verksamhet. Samtliga restriktioner upphorde 9 februari
2022,

Under perioden har restriktionerna havts med effekten att verksamheten for Gavle Konserthus
& Gavle Symfoniorkester dter kan bedrivas utan begriansningar. Pa intdktssidan har initialt
noterats en avvaktande hallning fran verksamhetens besokare vilket paverkar intakterna for
biljettforsaljning, konserter for Giavle Symfoniorkester nationellt, lokaluthyrning till externa
konsertarrangorer, kongress & events evenemang samt restaurangarrendators hyresreduktion
for perioden januari till mars.

Tillfalligt kommunala medel for “Aktiv och jamlik fritid - barn och unga” vilket ar ett politiskt
uppdrag och arbete med produktion pagar.

Kostnaderna ligger + 3,4 mnkr under budget for perioden, det bestar av minskade
personalkostnader under restriktionerna i form av vikarier och timanstéllda samt budgeterade
medel for digital streaming (konsertproduktioner med Gavle Symfoniorkester) dir
utbetalningen inte kan ske forran forhandlingarna ar slutférda.
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Det har dven varit minskade kostnader for egenproducerad konsertverksamhet for Gavle
Konserthus & Givle Symfoniorkester da begriansad verksamhet bedrivits utifrén tidigare
rddande direktiv. Minskade kostnader dven for marknadsforing vilket har paverkats av tidigare
radande restriktioner.

Effektiviseringar

Verksamhetens verktyg for att hantera kommande effektiviseringar/besparingar utgors i
huvudsak av reducerad produktionstakt och/eller 6kad intakt fran extern kund (pris6kning).

Kultur + 2,1 mnkr
Positivt resultat fraimst p4 grund av inkomna bidrag dir kostnaderna inte hunnit komma in an.

Intédkterna ligger +7,9 mnkr 6ver budget for perioden och 6verskottet beror frimst av interna
bidrag, sd som t ex sommarlovsmedel, kultur for dldre samt medel fran Sektor Vilfird Gavle
gillande stod till funktionsrattsforeningar, som sedan betalats ut till dessa foreningar och finns
aven med pa kostnadssidan.

Kostnaderna ligger - 5,7 mnkr 6ver budget men hir méaste hansyn tas till ovan medel fran bl a
Sektor Vilfard och andra stod som betalats ut. Personalkostnader ligger sammantaget - 0,3
mnkr 6ver budget dir vissa enheter visar 6verskott pga vakanser samtidigt som andra enheter
behovt anstilla fler pa grund av 6kat antal evenemang under sommaren.

Det finns ett 6verskott for utstillningsproduktion géllande Konstcentrum, men under hosten
kommer mer kostsamma utstillningar, renovering av offentlig konst samt mottagning av
fristadskonstnar.

Bokningslédget pa Gasklockorna ser bra ut infér kommande ménader, men vi har fortfarande ett
efterslap och vantar in fakturor frin sommarens evenemang. Den stora avvikelsen pa enheten
handlar frimst om arrangemanget Stolt och nykter dar vi viantar pa betalning av fakturor.

Fritid — 0,2 mnkr

Resultatet ligger nastan i nivd med budget for perioden dven om verksamheten har varit
péaverkad av restriktionerna under borjan av aret.

Intdkterna visar pa ett underskott jamfort med budget pa — 2,7 mnkr och det ar framst negativ
avvikelse pa forsaljningsintiakter och pa tillfalliga lokalupplételser (timtaxor), bada dessa kan
harroras till restriktionerna under arets forsta manader.

Personalkostnader ligger +1 mnkr pga vakanser med undantag for Bad som avviker pga okat
behov av timanstallda.

Ovriga kostnader ligger + 1,4 mnkr under budget och beror d4 frimst p& de medlems- och
anldggningsstod som dnnu inte utbetalats och som kommer att betalas ut nir redovisningarna
inkommit fran foéreningarna. Bortsett frén dessa ser vi en negativ avvikelse, fraimst mot hyror
och icke-budgeterade kostnader vid Fjarran Héjder som har 6kat. Gillande hyrorna si har
GFAB en ny hyresmodell som preliminért uppbokats, den riktiga hyresaviseringen for 2022
kommer under september dérav gar det inte att siga hur den egentliga avvikelsen &r forran den
kommer samt da en eventuell hyrestiackning.

Effektiviseringar

Fritid behover fortsitta vara aktiva med att soka externa stod och projektbidrag for att inte
tappa fart i utvecklingen av vara verksamheter. Utokad samordning av maskiner och fordon
inom hela Fritid men ocksa med andra avdelningar inom Livsmiljé kommer att behovas
framledes. For storre valfrihet 6nskas fler upphandlade leverantorer for att kunna valja lagre
priser vid inkop. Prognosen for enheten bad &r att det formodligen kommer bli hogre kostnader
framét, verksamheten har hogt slitage pa byggnader och maskiner. Héga energikostnader
kommer paverka. Forslagsvis kan utomhusdelen stingas ner under vintern for att minska
energikostnaderna. Kontanthantering ar en stor kostnad som behéover ses 6ver sé 4ven larm och
bevakning. Verksamheten behover infor 2023 se 6ver badens prissittning. Likas& behover
verksamheten se 6ver hanteringen av inkop for att minimera fraktkostnader. Kostnaderna for
OB-tilldgg for badpersonal har minskat i och med att foreningarna fatt tilltrade via
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passersystemet for att sjdlva kunna ta sig in i huset kvallstid.
Arsprognos

Prognos namnd

+ 0,7 mnkr (2,7)

Prognos per verksamhet

Verksamhetsstod Prognos 0,0 mnkr

Prognos enligt budget.

Bibliotek Prognos o0 mnkr

Prognos enligt budget under forutsittning att Agnes kulturhus inte far oférutsedda ckade
kostnader.

Konserthus och symfoniorkester Prognos + 0,7 mnkr (2,7 mnkr)

Konserthus och symfoniorkester ldimnar en positiv prognos pa + 0,7 mnkr vilket ar relaterat till
pandemin och dess restriktioner fram till februari eftersom verksamheten dirigenom haft lagre
produktionskostnader. Aven om restriktionerna nu ir hivda si noterades en avvaktande
héllning frén konsertbesokarna i boérjan av aret. Vid tidpunkten for budgetering av kalenderaret
2022 sd var det svart att forutspa pandemins fortsatta inverkan pad métesindustrin. Vi kan vid
tertial 2 konstatera en positiv utveckling. Marknaden har aterhdmtat sig snabbare dn berdknat
vilket resulterar i ett positivt resultat. Tillkommande osidkerhetsfaktorer dr det raidande
sdkerhetslaget i Europa samt Samhillsbyggnadsndmndens avslag pé bygglovsansokan for
Konserthusets kok och lastkaj, vilket patagligt forsamrar utsikterna for 6kad
sjalvfinansieringsgrad.

Cross-over ar ett begrepp som innebir att Gavle Konserthus och Givle Symfoniorkester
samarbetar med namnkunniga artister frdn andra genrer. Under verksamhetséaret 2022
genomfors tva produktioner med oférutsidgbart stort positivt genomslag och sammantaget 5
utsélda hus. De kommersiella intdkterna leder till en positiv prognos pé + 2 mnkr vilket
verksamheten planerar att anvdnda vid kommande ar. Av logistiska skil ar det inte mojligt att
omvandla oforutsedda intékter till verksamhet under samma kalenderér. Gavle
Symfoniorkesterns internationella positionering under de senaste aren resulterar dven i
arvoderade uppdrag utanfor Gavleborgs lan. 2023 genomfor Gavle Symfoniorkester en turné till
Storbritannien. Kultur- och fritidsndimnden behover darfor infor verksamhetsaret 2023 tillfora
1,9 mnkr av orkesterns upparbetade kommersiella intidkter fran tidigare ar.

Sverige ar nu pa vig in i ldgkonjunktur, vilket 1angsiktigt kan komma att pédverka kopkraften
bland vara kunder men det &r inget som vi marker av an.

Kultur Prognos 0,0 mnkr
Prognos dndras till o tkr pa &rsbasis.

Vi ser en fortsatt tendens av minskade bokningar inom skolkulturen/Kulturtrappan men vi tror
att detta kommer att dtergé till normala under hosten. Ansokningar till arrangemang och
projekt har 6kat markant den senaste tiden och bokningsliaget pa Gasklockorna ser bra ut infor
kommande ménader.

Fritid Prognos 0,0 mnkr
Prognos enligt budget.

Prognosen ar dock en mycket osdker prognos, troligen underskott vid arets slut men svart att
prognostisera summa. Initialt var det lagre forsiljningsintikter och tillfalliga lokalupplatelser
mot budget vilket berodde pa att pandemins restriktioner inte upphoérde forran i mitten av
februari manad. Bedomningen nu ar att de minskade forsiljningsintdkterna, som var en f6ljd av
covid-19 under arets forsta mdnader, inte kan hamtas in samtidigt som kostnaderna har 6kat vid
Fjarran hojder, speciellt personalkostnaderna.

Ridbanorna i Lervik och Skogmur har ett stort behov av renovering, ett akut uppdrag som maéste
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prioriteras for att ge mojlighet till att fortsétta bedriva ridskoleverksamhet. Arbetet kommer
paborjas under hosten 2022 och fortsatter darefter i etapper 2023. For samtliga fem ridbanor
uppgér kostnaden till ca 5 mkr. Det bidrar ocks4 till underskottet.

De senaste aren (2020-2021) har det for Bad inneburit fa intidkter men dven fa utgifter pga
Covid-19. Pandemin, men nu dven inflationen under 2022, péverkar verksamheten i en mycket
storre utstrackning dn vad vi tidigare berdknat. Bland annat har forsenade leveranser sedan
forra aret lett till betalning under innevarande ar och dirmed 6kade och obudgeterade
kostnader 2022. Just nu har Bad ett underskott pa ca 3,7 mnkr, och det tillsammans med
oplanerade renoveringskostnader for ridbanor, kommer att innebara underskott vid érets slut.

Effekter och paverkan av Covid-19

Biblioteksverksamheten har inte fatt tillbaka den stora publik de haft tidigare nar det géller
arrangemang/forelasningar. Det kan bero pd Covid-19 men det kan ocksa bero pi att
Stadsbiblioteket 4r i en evakueringslokal med begriansad mdjlighet arrangemang. Det paverkar
dock inte ekonomiskt, da det finns en policy om fri entré till programmen.

Konserthuset och symfoniorkestern borjar komma i fas efter pandemin och marknaden har
aterhamtat sig, har dock haft paverkan under borjan av 2022 da restriktioner fanns samt att det
aven fanns en avvaktande hallning fran besokarna nir restriktionerna slapptes.

Kulturs verksamheter ar i fas igen efter corona, det dr endast hos Gasklockorna som péaverkan
fortfarande ar stor pga uteblivna arrangemang i borjan av aret.

For fritid visar trenden visar pa ett 6kat intresse for friluftsliv under de senaste aren, och under
pandemin har besoksantalet 6kat markant och fler har hittar ut i naturen. Att fler hittar ut i
naturen bidrar till god folkhilsa och ett 6kat engagemang for miljofragor hos allménheten. Det
har ocks3 inneburit en 6kad belastning pa naturen och pa driften av naturomriden. Aven under
2022 ser vi ett stort besoksantal i Givles natur och friluftsomraden. Vedférbrukning,
latrintomning och sophantering har 6kat i alla omréden. Det finns ett 6kat behov av
upprustning av befintliga omraden samt utveckling av natur- och friluftsomraden i och med nya
krav och nya utovare. En 6kad drift 6kar ocksa behovet av personalresurser.

Pa grund av de restriktioner som fanns under perioden 2020-2021 har ett uppdamt behov av
aktiviteter och bad var ett populart alternativ vilket var gynnsamt for verksamheten. Med
slappta restriktioner har baden i r inte varit lika vilbesokta.

Sommaren 2022 fick ménga medarbetare covid vilket medforde utokade kostnader for att ta in
vikarier for vikarierna.

Restaurang och konferensverksamheten i Hemlingbystugan har paverkats i hog grad under
pandemin. Ménniskors féorandrade arbetssétt och motesstruktur kommer troligtvis dven vara
forandrad efter pandemin. Hemmaarbete och kontorsarbete ser olika ut och paverkar ocksa hur
manniskor triaffas 6ver luncher och pé fysiska konferenser. Innan pandemin fanns perioder och
dagar under veckorna som alltid hade hogre beldggning pa restaurang och konferens, idag
varierar det vecka for vecka.

Under 2022 har Hemlingbystugan fortsatt paverkats i stor omfattning av pandemin i samband
med restriktioner under januari-mars. Men dven nir restriktioner togs bort har verksamheten
paverkats av oregelbundet besoksantal. Ekonomiskt kommer inte Hemlingbystugan kunna ta
igen den intdktsminskning i borjan pa dret som orsakats av pandemin till f6ljd av ett minskat
besoksantal och sedan hogre kostnader for livsmedel.

Covid-19 péverkar fortfarande ndmndens resultat trots att restriktionerna har havts men
forhoppningsvis kommer verksamheterna att kunna g till mer normalldge. Det finns dock
fortfarande en viss eftersldpning i vissa pdgaende processer som en foljd av de restriktioner som
funnits under pandemin och dven om restriktionerna nu havts har det noterats en avvaktande
héllning frén vara besokare/medborgare och det gor progressionen pa aterhamtningen och
atergang till ett normallége ar svart att forutspa.
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6.1 Skyfallet 17 - 18 aug 2021

For kulturs del finns det inga kvarstaende effekter av 6versvimningen men vi har ett uppdrag
kring flytt av forrad kopplat till detta som framover kan innebdra mindre kostnader.

Arbetet med att aterstilla efter skyfallet 2021 pagar dven under 2022 for fritid. Sand har lagts pa
infor badsdsongen pé alla offentliga badplatser. Att 1dgga pa barlager pd motionssparen fortgar
hela 2022. Arbetet tar tid d& vissa motionsspér har smala passager som ar svéra att nd med
storre maskiner samt att det ar l1&nga strackor som paverkades av regnet.

Badets bottensugar skadades av skyfallet och nigra nya har inte kunnat levererats. Nya offerter
maéste tas in for att fullfolja inkopet.

6.2 Kostnadstkningar — inflationen

Biblioteksverksamheten har dnnu inte méarkt av hur inflationen kan komma att paverka deras
inkop, det mesta dr bundet i avtal. Den storsta paverkan kan komma att ske ar ett nytt
transportavtal som finns gemensamt i Helge-samarbetet och den kostnaden tas gemensamt i
deras budgetar.

Konserthuset och symfoniorkestern foljer aktivt utvecklingen med 6kad inflation och arbetar
aktivt med att reducera kostnadssida och optimera intéktssidan. I skrivande stund ar
bedomningen att situationen ar under kontroll till och med arsskiftet.

P& grund av inflationen har foreningar flaggat for 6kade kostnader under sommaren. Det kan
tex handla om lager dar mat och transporter erbjuds. Kulturavdelningen kommer att kunna
bara de 6kade elkostnader som de har for externt inhyrda lokaler och f6r en dialog med
hyresgisterna kring atgirder som kan goras for att halla nere kostnaderna. Dock ser laget simre
ut for foreningarna, det kommer att paverka civilsamhéllet mycket nir elkostnaderna stiger.

Fritid ser minskade intédkter for badhusbesok pa grund av inflation men 6kade intakter i
samband med uthyrning av Valbobadet till privatpersoner, nagot som &r en vilkommen intékt.
Fler foreningar har upptéckt fordelarna med Valbobadet, en anledning kan vara att rehab-badet
pé Sodertull ar stangt.

De senaste aren har det for Bad inneburit fi intdkter men dven fa utgifter. Det som har bestallts
har varit nodvandigt for verksamheten men har helt eller delvis varit forsenat och har av den
anledningen varit en utmaning. Covid och inflationen paverkar verksamheten i storre
utstrackning &n vad vi tidigare kunnat ana. Kombinationen av plast/komponentbrist fordyrar
allt som vi gor eller behover kopa in. Till foljd av forsenade leveranser har kostnader hamnat pa
fel ar. Vissa planerade utgifter har ej genomforts medan andra kostnader, sidant som redan var
bestallt, allt frin utbildningar till ny skyltning har hamnat pa fel 4r. Badet kommer &ven fortsatt
behova gora sina inkop, vilket paverkar majligheten att stanna upp det redan kraftiga
underskottet.

Pé grund av héjda priser pa drivmedel (béde fossila brianslen och el) ser verksamheten att
kostnader for drivmedel har 6kat markant. Kostnaden kan delvis minska i form av
reinvesteringar i form av nyare maskiner som ar energisnalare och séledes séljs alternativt
skrota ildre, redan ekonomiskt avskrivna, maskiner.

Okade kostnader for byggmaterial paverkar Fritid i stor utstrickning. Mycket av det underhall
som gors i dag ar pé friluftsomraden som varit i behov av renovering 6ver tid och som maste
atgardas for att minska skaderisken eller om de ar sa diliga att de méste tas bort eller bytas ut.
Arbetet dr utspritt 6ver kommunen vilket medfor transporter for personalen. Arbete i
slalombacken och pa hav innebar hog drivmedelsanvandning pa bat och pistmaskin. En 6kad
kostnad for inkop av byggmaterial och drivmedel innebar att underhall och upprustning av
friluftslivet méste sté tillbaka och insatserna prioriteras for att kunna halla en ekonomi i balans.

Vi ser dven i var omvirldsbevakning att vi kommer att f4 hogre kostnader i framtiden for inkop
av material till vira anldggningar. Det innefattar till exempel renovering av maskiner, inkép av
lokalvardsmaterial osv. Detta kan kopplas till situationen i omvéarlden med Covid, kriget i
Ukraina och inflationsléget i Sverige. Vi ser dven en tydlig trend gillande forsenade leveranser
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och svérighet for leverantorer att fa fram material. Det innebér att Fritid behover képa in
utrustning/material pa lager for att snabbt kunna atgarda mer akuta drenden, till exempel
reservdelar till ismaskinsutrustning.

Foreningar med egensdgda anldggningar kommer att drabbas av forhdjda elkostnader. Extra
sérbara dr de foreningar som utifran stodkriterier ej ar berittigade hogre stod utifran géllande
begransningsfaktorer enligt antagen stodmodell.

Hemlingbystugan har paverkats av 6kade livsmedelskostnader i och med den hoga inflationen.
Befintliga ramavtal paverka majligheten negativt att valja billigare livsmedel pd marknaden.
Okade livsmedelspriser medfor att intiktsmarginalerna minskar gentemot
livsmedelskostnaderna. For att hantera 6kade livsmedelskostnader ser vi 6ver menyer och s&
langt det ar mojligt anpassar menyerna utan att det i for hog utstrackning péverkar kvalitén till
kund.

For stora besparingar pa Fritids verksamhet riskerar att leda till att &ven mindre insatser som
nar manga malgrupper uteblir. Det finns ocksa en risk att besparingar minskar
personalresurser. Det kommer exempelvis paverka minniskors tillging till friluftsliv. Okade
kostnader for manniskors privatekonomi kan, pd samma satt som under pandemin, leda till att
fler under sin fritid nyttjar friluftslivet som har relativt 1dga kostnader for privatpersoner. Det
kan leda till storre slitage pa naturen och att behovet av underhallet 6kar ytterligare.

6.3 Investeringar och drift

Samtliga planerade investeringar for Konserthuset och symfoniorkestern paverkas av
prisstegringar och rddande komponentbrist med langa leveranstider som f6ljd. Inkép av ny
konsertflygel kompliceras av upphandlingsproblematik mellan generalagent och aterforséljare
men bedomningen ir att angivet investeringsutrymme kommer att utnyttjas under
kalenderaret.

Investeringsbudgeten for fritidsgirdarna ar forbrukad i och med inkop av en skateramp. Inkop
till konstsamlingen har genomforts och hela budgeten kommer att férbrukas 2022.
Investeringar pa Gasklockorna och Kulturskolan sker enligt plan men det ar en viss fordréjning
av inkop kopplat till komponentbrist i varlden och pa grund av forseningar i
upphandlingsforfarandet kan inkép av nya hogtalare till Gasklockorna blir fordrojt.

Ridbanorna i Lervik och Skogmur har ett stort behov av renovering, ett akut uppdrag som maste
prioriteras for att ge mojlighet till att fortsitta bedriva ridskoleverksamhet. Arbetet kommer
péaborjas under hosten 2022 och fortsétter darefter i etapper 2023. For samtliga fem ridbanor
uppgéar kostnaden till ca 5 mkr. Kostnaden utgor en del i risken for budgetunderskott for Fritid
2022.

Fritid ska kopa in en pistmaskin till Hemlingbys skidbacke och skidspar. Det finns en risk att
upphandlingen blir hogre dn planerad budget. Lang leveranstid kan ocksa paverka kommande
sasong da hogre kostnader for underhall av en gammal maskin i s& fall tillkommer.

Badets bottensugar skadades av skyfallet och nagra nya har inte kunnat levererats. Nya offerter
maste tas in for att fullfolja inkopet. Utebliven leverans har resulterat i extra kostnader for en
motor till en skadad bottensug samt ytterligare ink6p i hopp om att pa egen hand kunna laga de
skadade maskinerna.

Som en foljd av utredningen att identifiera héllbara drift- och samverkansformer av kommunala
idrottsanldggningar ser vi ett eventuellt behov av 6kade personalkostnader vid tillkommande
idrottsanldggningar som skall skotas i kommunal regi. Kostnaden kan delvis tackas av 6kade
intdkter genom uthyrning mot foreningslivet.

Prognosen ar att befintlig investeringsbudget kommer att nyttjas.
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7 Forvantad utveckling

Det osikra laget i omvarlden gor att paverkan pa forvantad utveckling ar osdker

e Dyrare el och brénsle paverkar direkt verksamheten pé kostnadssidan samt indirekt da
aven medborgare fir det dyrare och har mindre att konsumera.

e Dyrare frakt, materialkostnader och brist p4 komponenter.

¢ Om privata kostnader stiger for medborgarna minskar konsumtion vilket kan innebéra
fler konkurser och 6kad arbetsloshet

e Rénteokningar kan ge mindre rorliga inkomster for vara medborgare.

e Risk for ohilsa for bdde medarbetare och medborgare.

o Okade kostnader for ideella foreningar som de eventuellt inte kommer att kunna mota
utan okade bidrag.

Gestaltad Livsmiljo ar ett viktigt utvecklingsomrade fér Kulturavdelningen, vi skickar under
hésten in en ansokan till Region Gavleborg for att kunna fortsétta arbetet 2023-2025.

Kommunernas forebyggande verksamheter (sdsom 6ppna motesplatser) forvantas framover ta
ett storre ansvar for den brottsforebyggande verksamheten samt de sociala perspektiven.
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8 For verksamheten viktiga nyckeltal

Nvckeltal 2018 2019 2020 2021 Prognos | 2023 2024 2025
y Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | 2022 plan plan plan

Biblioteksbesdk 1) 646 662 649 720 720 000 720 720 720
963 244 782 000 000 000 000

Biblioteksbesok/inv 6,5 6,5 6,4 7,1 7,1 7,1 7,1 7,1

2)

Bibliotekslan 3) 600 507 572 680 680 000 | 680 680 680
039 599 016 000 000 000 000

Bibliotekslén 0-17 ar 212176 | 196 321 | 186 190 190 000 190 190 190

4) 346 000 000 000 000

Registrerade 550 588 601 608 610 610 610 610

foreningar Kultur &

fritid

Antal besok pa 55524 | 56110 12332 | 11261 55 000 55000 | 55000 | 55000

Gasklockorna 5)

Offentliga 66 % 59,3 20 % 70 % 70 % 70 % 70 % 70 %

arrangemang

Gasklockorna 6)

Antal besck Gavle 100 96742 | 27130 | 92 000 | 85000 92 000 | 93 000 | 94 000

Konserthus & 004

Symfoniorkester

(exKl.

restaurangbesok) 7)

Sjalvfinansieringsgrad | 12,8 % | 13,8 % | 3,9% 14,4 % | 14,4 % 14,4% | 14,4% | 14,4 %

Gavle Konserthus &

Symfoniorkester 8)

Antal aktiva flickor 7- | 6,5% 50,6 % | 48,5% | 49,6 % | 49,5% 50,0% | 50,5% | 51,0%

20 ari

foreningsvht/invanare

9)

Totalt antal aktiva 60,4% | 60,4% | 58,0% | 58,4% | 59,2% 59,8% | 60,4% | 61,0%

barn och ungdomar 7-

20 ar i Gavle/

invanare 9)

Fotnot: 1) Sammanslaget vdrde alla nio bibliotek. Méalvdrdet 2020 ligger 1 nivd med nationell statistik.

2) Antalet besok/ antalet invdnare i kommunen.

3) Sammanslaget virde alla nio bibliotek. Virtuella lan, e-medier inrdknade. Det innebdr en utmaning for att behdlla
totala nivan. Dirfor ingen 6kning dver tid.

4) Sammanlagt virde for alla nio bibliotek. Avser antal ldnade medier for dldersgruppen. Mdalvirde 2020 i nivd med
nationell statistik.

5) Antal besok i Gasklockorna omfattar det totala antalet besokare i Gasklockorna vid alla former av arrangemang.
Det kan handla om konserter, konferenser, teaterforestdllningar, mdssor, privata tillstdllningar, festivaler och
liknande.

6) Uppdraget for Gasklockorna dr att minst 70 % av de totala antalet arrangemang pG omradet ska vara offentliga.
Hogts 30 % far vara slutna, exempelvis konferenser och privata inhyrningar.

7) Inklusive arrangemang arrangerade av Givle Konserthus & Givle Symfoniorkester pd annan arena och inklusive
Gdvle Symfoniorkesters engagemang/uppdrag pa andra arenor. Exklusive digitala besék under pandemin

8) Mellanskillnaden mellan bidragsdelar (Kommun & Region) och det totala utfallet for avdelningen.

9) Nyckeltalet visar antalet aktiva medlemmar i foreningsverksamhet i forhéllande till befolkningsmdngden uppdelat
pa kon och dlder. Aktiv medlem innebdr barn och ungdomar som dr stodberdttigade och deltar i ledarledd
fritidsverksamhet under minst 5 tillfillen per halvar.

Antal aktiva flickor och pojkar samt totalt antal aktiva barn och unga 7 — 20 ar Nyckeltalen har ett utfall som arligen
redovisas 1 deldrsbokslut 1. Utfallet visar da statistik frdn foregdende ar. Basdret dr 2017 eftersom det dr forsta dret
som medlemsstodet, som berdknas pd antalet aktiva medlemmar, kunde sékas och ddarfor forsta dret som denna
statistik finns tillgdnglig
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