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1 Malanalys

1.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Namndens verksamheter
Bibliotek

Biblioteksavdelningens verksamhet bidrar pé flera olika sidtt mot det kommunovergripande
malet. Basverksamheten pagar med olika former av bokprat, klassbesok, projekt
hoglasningsgrupper i samarbete med skolan samt visningar for arskurs 7. I kulturtrappans
verksamhet ingar sexarsvisningar, bokprat for arskurs fyra, samt delaktighet i forfattarbesok for
arskurs sju. Biblioteksrad adr under utveckling pa alla integrerade bibliotek, dir involveras
skolan och elever ibland annat i bokinké6p.

Programverksamhet for barn och unga pé deras fritid bidrar till en 6kad mojlighet till kulturell
delaktighet och mgjlighet till eget skapande, vilket ocksé bidrar till att 6ka méaluppfyllelsen i
skolan. Har erbjuds bade barnteater, barnrytmik, olika former av eget skapande och workshops
inom olika omraden, till exempel Roblox-workshop (tv-spel), schackklubb med mera.

Planering pagér for olika las- och litteraturkampanjer som kommer genomforas senare under
aret. Bokfrukostar, shared reading och olika former av bokcirklar har genomforts och pagar.

Tretipset — livestreamade och filmade boktips/samtal sdnds pa Facebook och Youtube. Digital
film- och bokcirkel. Podden Gavlit publicerar nya avsnitt varannan vecka.

All digital week —en nationell kampanj. Digitraffar pa nirbibliotek tillsammans med
“digivan.senior”. Digital grundkurs pa stadsbiblioteket mars-april. Interna traffar/workshops
dar vi driftsétter och testar 3D-skrivaren. Digital studio medverkar vid barnworkshops i spel och
programmering pa stadsbiblioteket och nérbiblioteket.

Konsument Gistriklands Facebook har nu fem egna filmer som rullar. En film har gjorts om hur
man hittar till konsumentvigledningen pa Nygatan samt till budget-skuldradgivningen pa
Drottninggatan. Arbete med att utveckla tillgiangligheten pd Konsument Gastriklands hemsida
paborjades fore juli 2021 och utvecklingsarbetet bland annat Héllbar vardag fortgar i samarbete
med WPE (Webbproduktion).

Verksamheternas utbud av digitala tjanster ar forbattrade och fortydligade genom att i-
bibliotekets samtliga digitala resurser presenteras nu pa gavle.se/bibliotek under en egen flik:
Digitala bibliotekstjinster. Tre nya digitala tjanster har inférskaffats till Gavle bibliotek: Bibblix,
Nationalencyklopedin samt Artikelsok.

Kultur

Polhemsskolans hotell- och turismlinje har flyttat till annan lokal och ar inte langre kvar med
sin undervisning i Gasklockornas restaurang. Gymnasieséarskolan bedriver undervisning som
vanligt pa Gasklockorna tillsammans med elever och handledare. Skolbio pa Bio 7:an under
skoltid rullar pa igen efter pandemin. Skapande Skola har haft férestéallningar inom ramen f6r
Kulturtrappan i Lilla Gasklockan under mars manad.

Pa grund av flera festivaler kommer Gasklockorna inte att kunna ta emot praktikplatser for
sommarjobbare i ir. Kulturavdelningen har initierat ett gemensamt arbete med prao och har
tagit emot flera elever under véren pé alla enheter.

En ny grafisk profil f6r Kulturtrappan ar framtagen och bestéllning av profilmaterial och
trycksaker ska goras. Produktion av filmen om Kulturtrappan pagér och ska vara klar i sommar.
Lansering av den nya paketeringen kring Kulturtrappan sker i samband med hostterminens
start. Arbete pagar for att vidareutveckla arbetet med elevinflytande inom Kulturtrappan under
pagaende Skapande skola-projekt. Kulturskolan har medverkat i Kulturtrappan tisdagar hela
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lasaret 2021—22. Gillande konferens om kultur i skolan/estetiska larprocesser som var planerad
till vecka 44 sa har styrgruppen for Kulturtrappan beslutat om att flytta konferensen till 2023.
Anledning ar skolans arbete med implementering av nya laroplaner.

Personalgrupperna pa fritidsgadrdarna har haft handledning, férestdndarna har varit pa
studiebesok for inspiration samt att ett framtidsarbete har paborjats tillsammans med extern
utforare. Fritidsgardspersonal har ocksé fétt utbildning i KASAM (utbildning som forestandarna
sjalv ordnat). Ledningsgruppen for sektor Livsmiljo har fatt en presentation av BIG:s
verksamhet av Konst och kulturs medarbetare, tillika sektorns representant i BIG. Enhetschef
ingar i BIG:s ledningsgrupp. Kommunikation med UG och andra berérda kring att estetiska
larprocesser och kulturskoleverksamhet enligt forskning bidrar till 6kad méluppfyllelse har skett
inom ramen for inbjudan till Kulturtrappan samt Oppet hus p& Kulturskolan. Fortsatt
utveckling av El Sistema i Siatra och Andersberg, som bade sker pa skoltid och fritid, pagar
I6pande.

Konserthus och Symfoniorkester

Forskning pavisar att musik har en betydande roll fér barns larande och utveckling.

Under pandemin har verksamheten f6r Gavle Konserthus och Gavle Symfoniorkester préaglats av
en omfattande digital omstillning. Med hjélp av strommade konserter i savil realtid som “on
demand” har konserter genomforts riktade mot barn och unga med god spridning. Nar nu
restriktioner hivts har verksamheten atergatt till att bedriva verksamhet med nirvarande barn
och unga.

Delar av arskurs 5 har under perioden skrivit musik tillsammans med Gavle Symfoniorkester,
musikern och latskrivaren Emma Nordenstam och tonséttaren Tebogo Monnakgotla.

Sammanlagt 10 skolkonserter inom ramen for Kulturtrappan har utforts. Musiken framfordes
av barnen sjilva tillsammans med Gavle Symfoniorkester och Emma Nordenstam under ledning
av dirigenten Marie Rosenmir. Givle Symfoniorkester ar samarbetspartners till El Sistema i
Gavle (Satra och Andersbergs rektorsomraden). Samarbetet bestar av gemensamma konserter
samt mentorskap.

Vasaskolans arliga avslutningskonsert gavs i Gavle Konserthus. Gavle Symfoniorkester ar dven
under 2022 en aktiv part i kompositionsprojektet vid Vasaskolans estetiska program som
innebar att eleverna ges mojlighet att komponera musik for Gavle Symfoniorkester. Inom
perioden har elevernas verk provspelats infér varens konsert.

Inhyrt produktionsbolag gav tva forestéllningar med Babblarna.

Projektet Fritt Spelrum har fortskridit under perioden. Projektet syftar till att skapa majligheter
for barn inom sirskolan att musicera. Intentionen ar att vidga uppfattningen om dessa barns
formaga att skapa och uppleva musik. Att ldta barn och ungdomar med funktionsvariationer
framtrida med sin musik i konserthuset. Musik med betoning pa kreativt skapande tilléts vixa
fram. Professionella musiker och barn i sirskolan vidgar tillsammans vyerna f6r vad som ar
mojligt. Genom Fritt Spelrum vill vi bygga upp och erbjuda en unik struktur for fortsatt
samarbete mellan den professionella musikvarlden och sirskolan.

Gévle Symfoniorkester medverkar i en dialog med fokus pé konst och kultur i gymnasieskolan
tillsammans med andra kulturaktorer med varaktigt regionalt uppdrag. Dialogen ska fokusera
pa héallbarhet som har definieras som ekonomisk, social och miljomaissig, enligt Agenda 2030.

Fritid
Den nya simskoleplanen hir nu reviderad med olika upplégg for olika arskurser. Simskolans
resultat rapporteras vid delér 2.
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Indikator Utfall Malviarde Status Prognos Helar

Andel elever som 998 @ 70% Ok ® Uppnas
tagit del av

utbudet inom

Kulturtrappan 1)

Antal program 16 '.' 20 Ok '.' Uppnas
direkt riktade PP

mot barn och
unga -
konserthus 2)

Antal program — 60 %
direkt riktade

mot barn och

unga-bibliotek 3)

Andel elever fran — 5%
forskoleklass till

arskurs 4 med

godkint betyg i

simskoleundervis

ning ska oka

jamfort med

foregdende ar 4)

Antal unika — 2 500
deltagare i

Kulturskolans

kursverksamhete

r inklusive El

Sistema.

Fotnot

1) Antal elever 1 grundskola ca 11 000 st

2) Antal arrangemang for barn och unga pa Konserthuset. Den raka utvecklingskurvan
foranleds av forvdntade effektiviseringskrav, dvs. malet dr att bibehdlla volym trots kraftigt
minskat produktionsutrymme under planeringsperioden.

3) Andelen arrangemang for barn och unga i forhallande till totalt antal arrangemang som
sker inom bibliotek. Resultat rapporteras vid delar 2.

4) Andel elever fran forskoleklass till arskurs 4 med godkdnt betyg i simskoleundervisning ska
oka jamfort med foregdende Gr. Simskolans resultat rapporteras vid delar 2.

5) Notera att detta inte dr ett matt pa Kulturskolans hela verksamhet. Stadsdelsverksamhet,
fritidsgardar, bibliotek, lovverksamhet, 6ppen verksamhet rdknas inte in. Siffran gdller upp
till 20 ar. Mts vid helar.

1.2 Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pai hela
kommunen

Namndens verksamheter
Bibliotek

Biblioteksverksamheten erbjuder biblioteksservice pa mer flexibla sitt for att na fler invanare.
Bokade besok med bibliotekets mobila verksamhet (bibliotekscykel) har genomforts sedan
januari. Spontana besok med var mobila verksamhet i samband med aktiviteter i det lokala
naromradet, Andersberg. Samarbete med 6ppna forskolan i Sitra- deltar med bibliotekscykeln
for utlan mm vid tex Varldsbokdagen i Sétra.
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Det har utvecklats studiemiljoer pa alla Narbibliotek i Gdvle Kommun. Tva nya studieplatser
och fler sittplatser har ordnats pa Bomhus bibliotek. Nya mobler for studier och en studiekub
har kopts in till Andersberg.

Medarbetare har kompetensutvecklats inom Hot och vild vid tre tillfdllen. Kompetensutveckling
inom Forsta hjalpen/HLR planeras till slutet av ar 2022 samt borjan pa 2023.

Arbeta med forebyggande insatser genom en satsning mot niringsidkare for att sprida aktuell
information om var verksamhet och kurserbjudande. Gymnasieforeldsningar har genomforts pa
Vasa skolan.

Uppsokande verksamhet har genomforts for att né fler riskgrupper bland annat till friskolor.
Kultur

Utveckling av Gasklockeomradet i samarbete med Gavle Convention Bureau ar pagang. Ett
tatare samarbete med Konserthuset har inletts. Folkbildningsforum Gasklockorna dr nu pa plats
pa Gasklockeomradet och vi arbetar kontinuerligt med att hitta samarbeten kring olika
evenemang. Gasklockornas verksamhet ar en viktig del i att ge ungdomar arbetslivserfarenhet
och hela restaurangverksamheten ar beroende av timanstillda.

Gévle kommuns vardorganisation for en ny stipendiatperiod inom fristadsuppdraget ar nu klar
och kontakt dr tagen med ICORN. Vi invintar besked om lagenhet for fristadskonstnéren for att
kunna ga vidare.

Fortsittning av projektet Kultur for dldre innebarande samordning, aktiviteter, kommunikation
loper kontinuerligt under 2022. Den storre paketeringen av sommarevenemang pausas infor
sommaren 2022 men kommer att starta upp i host for lansering sommaren 2023. Innevarande
ars arrangemang kommer marknadsforas via Gavlekalendern.

Fortsatt implementering av det kulturpolitiska programmet sker bl a genom prioritering av
kulturansokningar. En revidering av kriterierna for ansékningar planeras till hésten 2022.

Utbildning inom ramen for trygghetsarbete for fritidsgardarna planeras under aret och detta ska
kroka i paborjat utvecklingsarbete med Public Partner. Avdelningen ingar aktivt i arbetet med
stadsdelslyftet i Andersberg.

All pedagogisk personal pa Kulturskolan levererar 20 timmar 6ppen verksamhet under lasaret
2021 — 22, med syfte att mota nya deltagare samt att synlig- och tillgdngliggora Kulturskolan dn
mer fér medborgarna. Kulturskolan har skapat ett ungdomskulturrdd (ht 2021), i syfte att 6ka
deltagarinflytandet i verksamheten samt infor nasta ansokan till Kulturrddet (2022). Totalt 4
traffar har genomforts. Ungdomskulturradet ska dessutom genomfora en kafékvall pa
Kulturskolan i maj. Kulturskolan medverkar med ca 10 pedagoger p4 Sommargladje (vecka 32).
Kulturskolan genomfor en 6versyn av HOK 21 under lasaret 2022 — 23 med syfte att
tillgdngliggora Kulturskolans verksamheter d4n mer efter skoltid. Kulturskolan ska forbereda en
storre produktion/forestillning 2023 och arbetar med planering under 2022. Kulturskolan
bedriver en omfattande stadsdelsverksamhet med bidrag fran Kulturrddet i omrdden med
socioekonomiska utmaningar samt i ytteromraden, i samverkan med fritidsgardarna. Under
lasaret 2021 — 22 gors en utokad danssatsning med syfte att ytterligare tillginggora dansen som
konstform for barn och unga i Gavle.

Konserthus och Symfoniorkester

Under perioden har restriktionerna havt med effekten att verksamheten ater kan bedrivas utan
begransningar. Initialt har noterats en avvaktande hallning frdn verksamhetens besokare.

Under delar 1 har 43 konserter genomforts i Gavle Konserthus med ett bes6karantal pa 14 332.

Avstamningar rorande langsiktig planering av storre arrangemang inom scenkonstomradet sker
tva génger per ar med Kultur Géavleborg som sammankallande.

Gévle Konserthus har i uppdrag att fraimja kvalitet och konstnarlig férnyelse samt erbjuda
upplevelser av levande musik pa hogsta professionella och internationella niva. Detta
genomsyrar hela verksamheten och bedrivs i samverkan mellan administration, orkester och
dess konstnirlige ledare.
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Inom ramen for finskt forvaltningsomrade ldnkar Gavle Konserthus frén sin hemsida till Region
Gévleborgs finska 6versittningar med information om verksamheten.

Gévle Konserthus informerar Region Gavleborg varje kvartal om planerat kulturutbud kopplat
till Sveriges nationella minoriteter. Region Gavleborg formger ett samlat digitalt program inom
ramen for kultursamverkansmodellen

Fritid
En uppdaterad dtgirdslista tas fram i samband med den revidering som pagér kring det

idrottspolitiska programmet Hallbar idrott. Rutiner tas fram for att ge utokade mojligheter till
foreningar med inriktning friluftsliv att ta del av verksamhetsstodet.

Fritid arbetar 16pande med rondering av idrottsarenorna for att sikerstilla vistelsemiljéerna for
barn och unga pé arenorna. Fritid tillsammans med Gavlefastigheter, Sdkerhetsenheten och
foreningar samt barn och ungdomar fran aktuell verksamhet genomfor trygghetsronder for att
diskutera tryggheten pa anlaggningarna och ser 6ver vad som kan goras for att 6ka tryggheten.

Sportoteket har registrerat fler an 2800 artiklar f6r utldning under forsta kvartalet. Uthyrningen
har skett mestadels till barn och ungdom men aven till utbytesstudenter, foreningar och skolor.
Sportoteket har under vintern startat utléning av friluftsutrustning sa som talt, sovsidckar och
trangiakok.

Géavle kommun har startat det nya medlemskapet Fjarrans Hojdare, en kampanj dar barn fodda
2010 kostnadsfritt far testa sina simkunskaper pa Fjarran Hojderbadet och Valbobadet.

Fritid arbetar for att 6ka forutsiattningarna att bedriva spontanidrott genom att utéka
tillgangligheten till friluftsomraden for rekreation, motion och folkhélsa. Det dagliga operativa
arbetet genom att forbattra barlager, skyltar, broar bidrar till att 6ka tillgdngligheten till
friluftsomraden och fraimjar spontanidrott, rekreation och folkhalsa.

Fritid arbetar aktivt med att forbattra och anvianda digital kommunikation for att tillgéngliggora
mer information om friluftsomréaden och aktiviteter for allmanheten genom att exempelvis
anvianda webben, skidspér.se, naturkartan, sociala medier etc. Fritid arbetar aktivt med
instagramkontot Friluftslivgavle som ar en digital kanal for att na ut med information om
friluftsliv. Outdoormap AB, naturkartan, dr en friluftskarta som Gastriklands kommuner
gemensamt har upphandlat.

Fritid arbetar nu med en plan for hur idrottsarenorna skall vara 6ppna for spontanidrott under
sommarhalvaret, detta innefattar exempelvis Gunder Hagg friidrottsstadion och
fotbollsanldggningar. Sedan arsskiftet har vi 6kat antalet bokade timmar for allménhetens
akning i vara ishallar.

Tidigare hantering av stod via blanketter har ersatts av en e-tjanst som gor det mojligt att
registrera sin anmaélan online. Fler idrottsanlaggningar gors bokningsbara i bokningssystemet
FRI

En kartlaggning har paborjats for ge en 6verblick om vilka stodformer 6vriga bidragsgivande
niamnder och kommunala bolag har till foreningslivet. Oversynen syftar till att minska risken att
kommunalt st6d gar till ssmma dndamal fran flera olika bidragsgivare.

En ny e-tjanst dr implementerad och bidrar till att kommunens féreningsregister hélls
uppdaterat, vilket underlittar for allméanheten att f& kunskap och kontakt med foreningslivet,
kunder kan enkelt uppdatera sin information och ladda upp verksamhetshandlingar.

Diskussioner for att finna former for att utveckla foreningslivets arbete med jamstélldhet och
likabehandling har paboérjats. Arbetet kommer att intensifieras under delér 2.
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Nojd — 65
medborgarindex

pa idrotts- och

motionsanlaggni

ngar, méalvirde

NMI (SCB)

Fotnot: Medborgarnas bedémning av kommunens Idrott- och motionsanldggningar skala o-100. Utgar fran
fragorna: "Vad tror eller tycker du om éppettiderna vid kommunens idrotts- och motionsanldggningar?", "Vad tror
eller tycker du om utrustning och skotsel av kommunens idrotts- och motionsanlaggningar?" och "Vad tror eller
tycker du om belysningen i kommunens motionsspdr?" Kdlla SCB:s medborgarundersékningar.

Resultatet for NMI skulle ha redovisats vid deldr 1 2022, men ingen data finns att hdmta i
Kolada/ SCB for 2021 avseende NMI.

1.3 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle
@

Namndens verksamheter
Kultur

Gasklockorna har utvecklat biografverksamheten genom bland annat mangfaldsbio med
sprakcafé, autismvinlig bio, tillginglighet och samverkan med regionen. Aven utveckling av
barnvagnsbio och stickbio (stickning) efter 6nskemal. Ny logga har tagits fram for Stolt &
Nykter. Samarbete med Arbetsformedlingen och Valfird Gavle (tidigare AME) fortsatter med ett
antal anstéllda pa Gasklockeomradet inom vaktmaésteri, Bio 7:an, restaurang och stid.

TV-produktioner i samarbete med naringslivsenheten for att siatta Gasklockorna och Gévle pa
kartan sker bland annat genom Masterkocken som ar inbokad till hésten 2022.

Konst och kultur samverkar kring arrangemang i city och medverkar vid "marknadsgruppens”
ménadsmoéten. Via processen programldaggning och samordning med de professionella
scenkonstaktorerna har utbildning skett gillande evenemangskalendrar (Gavlekalendern och
Visit Gavle). Utredning av verksamhetsstod och ateljéstod till yrkesverksamma konstnérer ar
paborjad. Tillsammans med Linsmuseet, Fingelsemuseet, Visit Gavle och Givle Citysamverkan
drivs ett utvecklingsprojekt med namnet Kulturstaden Givle. Arbetet handlar om att
tillsammans stiarka E—rummet i Gévle samt att arbeta med tematiken Kulturstaden Gavle pa
olika sitt.

Konserthus och Symfoniorkester

Gévle Konserthus verkar for att verksamheten ska ses som en resurs i etablerandet av nya
foretag i lanet. Konserthuset anlitar och samverkar kontinuerligt med professionella
kulturskapare pa hogsta internationella niva vilket 6kar kommunens och regionens attraktion.

Gavle Konserthus och Géavle Symfoniorkester for dialog med privata foretag rorande mojliga
samarbeten.

2020 ars framgangsrika turné till Storbritannien har under perioden resulterat i en
aterinbjudan till Storbritannien varen 2023. Avdelningens turnéverksamhet verkar for att lyfta
fram Gévle i all relevant kommunikation. Under perioden har dialog forts med
naringslivsenheten rérande pa vilket siatt symfoniorkesterns internationella positionering kan
stiarka attraktionen for Gavle och regionen.

Konserthuset och Gasklockorna har under perioden fort en dialog om hur man battre kan
tillmotesga konferenskunder och skapa en tydligare samverkan mellan de badda arenorna.

Dialog om kommande samarbeten med TV4 har forts under perioden. Tidigare produktioner
har medfort mycket stor nationell exponering av Gavle.
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1.4 En modern samhallsplanering som moéter nuvarande och
kommande generationers behov

Niamndens verksamheter
Agnes kulturhus

Bibliotekets aktiviteter kopplade till utveckling av Agnes kulturhus ar visionsarbete, arbete med
grafisk profil och kommunikativ plattform. Verksamhetsprojekt "Nyfiken p&”.. fortgér for att
personal ska ldra kdnna varandra och ldgga grunden till samverkan. Presentationer har
genomforts for alla medarbetare om interiorer och mébleringsforslag i det nya huset.

Studiebesok har genomforts pd Vaven kulturhus i samband med Umea littfest .

Uppfoljning av delaktighetsarbete barn/unga pagér, i januari 2022 hélls en uppfoljande traff dar
Nyréns arkitektkontor presenterade de forslag som har tagits fram utifrdn barnens och
ungdomarnas idéer och 6nskemal. Grupperna hade manga tankar och forslag om vad de vill
gora i det nya Kulturhuset. Bland annat aktiviteter man kan gora med sina vénner, sdsom t ex
att dansa, ta del av olika former av skapande, titta pa film och spela TV-spel men dven studera
och lisa. Nar det kommer till gestaltningen av kulturhuset 6nskar sig deltagarna en lugn,
harmonisk och mysig miljo. Det ska vara fargrikt men dnda neutralt.

Kultur

Gasklockorna deltar i stadsplaneringsgrupp kring Norra Brynas for att utveckla Gasklockorna
till en attraktivare motesplats. Guidningar p& Gasklockeomradet kommer att genomforas under
Oppet Hus. Gasklockorna fortsitter att forskona uteomradet genom planteringar och
borttagning av staket ner mot an.

Forstudiearbetet inom Gestaltad livsmiljo pagar och kommer avslutas 30 juni. Presentation av
arbetet genomfort i Kultur- och fritidsndmnden samt Samhéllsbyggnadsndmnden under april.
Kommer resultera i en projektansokan som skickas in till Region Gavleborg i host. Formaliserad
samverkan med Sandvikens kommun kring kompetensforsorjning inom offentlig konst ar
implementerat. Rutinen for konstnarlig gestaltning i samverkan med samhillsbyggnad inom
Livsmiljo Gavle fardigstills i dialog med Tekniska. Utveckling av programverksamhet kring den
offentliga konsten i och med avslutad renovering/restaurering pagar.

Gévle Konstcentrum projektleder de konstnirliga gestaltningarna Godisfabriken och Hemlingby
cykelstrak. Dialog med GDJ-fonden om ny donation dr pé gang.

Konserthus och Symfoniorkester

Gavle Konserthus ar forutom regionens framsta musikscen en av Gavles viktigaste
kongress/motes och konferensarenor.

Motesindustrins betydelse dr oomtvistad. Forutom att vara en viktig del av en viaxande stad sa
genererar motesindustrin idag intdkter som vida 6verstiger den reella intdkt som sjilva
bokningen av arena innebar, da det till ett konferensbesok ofta ar kopplat restaurang- och
hotellbokningar. For att skapa en béttre bild av vad en nationell kongressdeltagare genererar
har den svenska organisationen Swedish Network of Convention Bureaus (SNCVB) genomfort
maitningar pd kongresser som arrangeras pa olika destinationer i Sverige.

Resultatet visar att en nationell kongressdeltagare spenderar ca 3 500 kronor inklusive moms
per overnattat dygn. Merparten av summan tillfaller lokala aktorer som till exempel hotell,
motes- och restauranganldggningar.

En stor del i att vara en attraktiv métes- och konferensstad innebar att kunna erbjuda arenor
som ir lampliga for andamalet, ett gott vardskap samt en paketering av erbjudande som idag
innebar langt mer dn “bara” en funktionell arena. Koncept och profilering blir allt mera viktiga.
Gavle Konserthus har sedan 2009 varit partner till Gidvle Convention Bureau som aktivt arbetar
med inforsiljning av hela Gévles utbud till kongressarrangorer.
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Motesverksamheten dr en viktig grundparameter for den sé kallade sjalvfinansieringsgraden och
incitament for att mota kommande effektiviseringar/besparingar.

Motesdelen vid Gavle Konserthus bringar idag (postpandemi) intdkter pa cirka 1-2 mnkr vilket
uppskattas innebira ytterligare 12-15 mnkr till lokala naringsidkare.

Fritid

Fritid ska vara delaktig i att lyfta in friluftsperspektivet i kommunens gronstrukturplan. Syftet
med friluftsstrategin ar att arbeta for att Gavle ska bli en attraktiv friluftskommun och hur Gévle
kan arbeta i planeringen for skapandet av goda livsmiljoer och en héllbar friluftsutveckling
framét. Strategin lyfter en samlad bild av de utmaningar, majligheter och forutsattningar som

finns for friluftslivet i kommunen och kan anviandas som ett stéd i kommunens 6vergripande
gronstrukturarbete.

1.5 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Namndens verksamheter
Kultur

Gasklockorna har bytt belysning till LED-ljus. Gasklockorna stravar kontinuerligt efter att halla
kommunens mal kring 60% ekologiska produkter tills 2025 samt att alltid erbjuda vegetariska
luncher i forsta hand, sedan fisk eller kyckling, aldrig rott kott samt anlita lokala leverantorer,
via upphandlingsférfarande. Snalspolande kranar, duschar och toaletter ar installerade pa delar
av omrédet. Laddstolpar for elfordon ar installerade.

Konst och kultur har implementerat ett flexibelt arbetssétt och balansen mellan kontorsnérvaro
och hemmajobb fungerar bra. Resepolicyn har tagits upp pa APT och i de fall vi behover resa ska
vi gora kloka val. Kultur i Gavle fortsitter att utvecklas som kommunikationskanal med
paketering pa sociala medier for att synliggora och tillgangliggora kulturutbudet digitalt.
Kulturskolan har arbetat medvetet med att implementera miljostrategiskt program i samtliga
verksamheter. Bland annat genom att se 6ver forutsattningar att ha instrument eller annan
utrustning pa skolor for att slippa aka till Kulturskolan, méta fler elever vid varje skola som
besoka av pedagoger, samt undvika onddiga resor.

Konserthus och Symfoniorkester

Gévle Konserthus och Gavle Symfoniorkester arbetar kontinuerligt for bibehéallen
Svanencertifiering.

Provspelningsprocesserna vid rekrytering av musiker har ytterligare digitaliserats under
perioden for att minska resandet. Digitala méten ar idag en sjilvklar del i verksamheten for att
overbrygga geografiska avstdnd. Information om forménscyklar har givits l6pande vid
arbetsplatstraffar for att bland annat minska bildkande till och fran arbetet.

Fritid
Utveckling av miljoarbetet i Gdsthamnen fortsétter i samband med miljocertifieringen Bla
Flagg.

Fritid kommer under aret ha en dialog med foreningar med egenigda anlaggningar for att ga
igenom miljéronden som ar ett krav for att kunna beviljas anlaggningsstod. Planen ar att samma
krav sd smaningom ska kunna stéllas pa nyttjanderattsféreningarna och ett arbete pagar just nu
for att hitta former for upprattande och uppféljning av dessa regler.

Fritid jobbar l16pande med att energieffektivisera i form av nira samarbete med fastighetsédgare
(GFAB) for styrning av ventilationsaggregat och virmesystem.

Fritid arbetar for fortsatt energieffektivisering genom att bl.a. sdkerstilla och utveckla KRAV-
certifieringen i Hemlingbystugan.

Fritid arbetar for att minska kemikalieanvindningen genom att bland annat kopa in mer
svanen- och miljomarkta produkter som rengoérings- och diskmedel samt dar det ar mojligt 6ka
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anvandandet av dttikavatten. Fritid ser ocksa 6ver majligheten att kopa in och anvinda en
hetvattentvétt istillet for att rengéra maskiner, batar och fordon med kemikalier.

Nuvarande sophantering ska bytas ut mot ett mer miljovanligt alternativ i kommunens
idrottsarenor, curlinghallen dr den arena som star nést pa tur att férandra.

Fritid arbetar for och vidtar atgarder for att minska drivmedelsanviandningen for fordon och
maskiner genom att dels saméka i storre utstrackning och samplanera arbetsuppgifter. Under
perioden har arbetsgruppen i Hemlingby identifierat fler arbetsuppgifter som kan utféras med
hist och redskap i Hemlingby friluftsomrade som tidigare har utférts med maskiner. Det ar ett
led i att 6ka hallbarhetsarbetet i omrédet. Fritid arbetar ocksé for fler el- och miljévéanliga
fordon i samband med utbyte av maskin- och fordonspark.

Fritid jobbar 16pande med att minska pa antalet resor mellan anldggningar i form av mer
samakning och samordning i form av utkérning av produkter. Ett exempel &r att storre
maskiner star vid samma anlaggning och kan da enklare koordineras ut pa ett sitt som minskar
drivmedelsférbrukningen.

2 Uppfdljning av politiska uppdrag

2.1 AR 2020 5. Kultur- och fritidsnamnden uppdras att
uppratthalla den finansierade stadsdelsbaserade
integrationssatsningen pa kultur och bibliotek
inkluderande 0kade resurser till stadsdelsbiblioteken,
langre Oppetttider i framst Satra och Andersberg samt ett
spridande av Kulturskolans verksamhet El Sistema i
stadsdelarna. Detta finansieras via en avsattning pa 3
miljoner kr fran de bosociala medlen under
kommunstyrelsen och avser aren 2018-2021.

Uppfoljning uppdrag

Under varterminen 2022 har det genomforts en genomlysning av antalet tjanster,
sysselsattningsgrader och budget. Foljande géller tertial 1 2022.

e 15 medarbetare
e Total sysselsiattningsgrad: 5,3 arsarbetare

Antalet elever inom obligatoriet tertial 1 2022: 578 elever. Antal elever inom frivilligdelen tertial
12022: ca 100 elever. Prioriterat uppdrag for 2022 dr att sdkerstélla en langsiktig finansiering
av verksamheten.

Konserter etc. tertial 1 2022

Vérsjung pé Ulvsaterskolan.

Skolkonserter pa Andersbergsskolan.

Besok fran El Sistemas nationella natverk.

Medverkan i Ulvsaterskoslans tematiska arbete for varterminen 2022.

Prova pa verksamhet med samtliga elever i arskurs 1 och 2 infér kommande lasar (beror
skolorna i Satra).

e Planering inf6r Side by side i juni, dir 15 elever foljer med.
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2.2 Kultur och fritidsndmndens uppdras mdta 6kningen av
barn och unga i kommunen och deras behov meningsfull
och aktiv fritid. For andamalet tillfors namnden 2 mnkr
arligen.

Uppfoljning uppdrag

Kultur- och fritidssamordnare ar rekryterad och paborjar sitt arbete 1:a juni. Fler ans6kningar
an vanligt har inkommit till sommaren och ett omfattande arbete sker for att se till att det
hander mycket for barn och unga under lovet. Inga statliga medel har tillkommit men tack vare

extra stod frin Kommunstyrelsen har Kulturavdelningen kunnat bevilja 23 ans6kningar av hog
kvalitet.

2.3 Kultur och fritidsnamnden uppdras att fortsatta lata
fritidsgardarna gemensamt med varandra planera och
samordna sitt 6ppethallande 6ver sommaren, via
finansiering fran statliga sommarlovsmedel.

Uppf6ljning uppdrag

Fritidsgardarna har gemensamt planerat for 6ppethallande under sommaren utifrén givna
direktiv. Gemensam ansokan har skickats in och medel har beviljats frin Kommunstyrelsen,
medlen #r utbetalda och planering av verksamhet pagar. Aterstir uppfoljning av sommarens
aktiviteter och aterrapportering av anvént bidrag.

2.4 Kultur och fritidsndmnden uppdras att i samverkan med
foreningslivet revidera det idrottspolitiska programmet
Hallbar idrott.

Uppf6ljning uppdrag

Fritid har erhallit ett politiskt uppdrag att revidera det idrottspolitiska programmet och ta fram
en ny handlingsplan. Under forarbetet infor revidering av det idrottspolitiska programmet har
en omvarldsbevakning genomforts dar andra kommuners idrottspolitiska program har
granskats, dialog med SKR om trender har genomforts samt dialog med utbildningsradet pa
Hogskolan i Gavle. Sundsvall ar i slutet av att ta fram sitt idrottspolitiska program fran grunden
och bjod in till ett digitalt studiebesok som bidrog till att diskutera trender och utmaningar.

Ovriga program och interna dokument i Gévle kommun har tagits, alternativt kommer att tas, i
beaktande; Sociala hallbarhetsprogrammet, Naringslivsprogrammet, Miljostrategiska
programmet och Tillgdnglighetsprogrammet samt Fritids lokalstrategi och friluftsstrategi.
Utover ovanndmnda delar kommer rapporten ojamlika villkor att vara av betydelse for
programmets revidering. Oversiktsplanen ar 2030 kommer att tas i beaktande.

Vidare kommer en workshop om tillginglighet att genomforas pa Fritid och Kultur i juni.
Referensgrupper i projektet kommer att vara kontaktpolitiker och Riksidrottsforbundet (RF).
Samarbetet med RF kommer att leda till en ordférandetraff for foreningarna dar projektledare
och en fran arbetsgruppen kommer att delta. Fragor kommer att forberedas i projektgruppen
med inspel frin RF. Vidare kommer RF att granska det befintliga Idrottspolitiska programmet
och aterkomma med utvecklingspunkter utifran RFs perspektiv. RF kommer dven kunna vara
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behjalpliga och bistd med statistik.

2.5 Kultur och fritidsndmnden uppdras att fortsatta prioritera
arbetet med O0kad foéreningssamverkan och mer flexibla
idrotts- och kulturlokaler. Malet ar att starka foreningslivets
mojligheter att bidra och att tillgangliggora lokalerna mer

for aktorerna.

Uppfoljning uppdrag

Vad giller foreningssamverkan i idrottslokaler s har Fritid startat upp en utredning.

Utredningen som innebar att identifiera hallbara drift- och samverkansformer av kommunala
idrottsanlaggningar som &r resurseffektiva och samtidigt frimjar en aktiv fritid och ett rikt

foreningsliv pagar.

I den tidigare slutrapporten foreslas att drift och underhall av kommunala idrott- och

motionsanlaggningar ska ske professionellt och effektivt och i regel skotas av Gavle kommun
eller av upphandlade entreprendérer i linje med det Idrottspolitiska programmet.

Med utgangspunkt fran slutrapporten ser vi 6ver hur vi kan 6ka samverkan med foreningslivet
pa andra sitt dn att upplata drift av anldggningarna. Vi har i huvudsak arbetat med tva spér. Det
ena sparet handlar om att kategorisera de kommunala idrottsanlaggningarna och gora en
konsekvensanalys utifrdn bland annat frigorna: Kan vi gora anldggningen bokningsbar via
kommunens bokningssystem och kan den kommunala organisationen ta 6ver driften och

skotseln av anldggningen. Anlaggningarna hamnar darefter i kategorier och vi héller for
narvarande pa att analysera varje anlaggning utifran dessa fragestillningar. Efter detta kommer
vi att kunna ta fram forslag och handlingsplaner for hur vi bor hantera de olika anldggningarna.

Det andra sparet handlar om omvarldsbevakning dér vi tittar pa andra kommuner och
analyserar deras samarbeten med foreningslivet. P4 vilka satt kan vi samverka med
foreningslivet for att framja och stodja deras mojligheter att genomf6ra bra verksamhet?

3 Uppféljning av privata utférare

Kultur- och fritidsnamnden har inga externa utforare som ska foljas upp i enlighet med Program
med maél och riktlinjer f6r uppf6ljning av externa utforare Dnr 19KS424.

4 Resultat/ arsprognos/ investeringar

Utfall Utfall Budget Budget Prognos
(mnkr) 2022-04- 2021-04- 2022-04- helar helar
30 30 30 2022 2022
Verksamhetens intiakter 34,5 18,8 30,6 91,9 91,5
Personalkostnader -57,8 -54,1 -60,3 -181,9 -181,9
Ovriga kostnader -83,8 -71,6 -82,7 -248,1 -247,7
Avskrivningar/nedskrivning
ar -4,9 -5,0 -4,8 -14,4 -14,4
Internranta -0,6 -1,0 -0,6 -1,7 -1,7
Resultat féore kommunbidrag -112,6 -112,9 -117,8 -354,2 -354,2
Kommunbidrag 118,1 115,4 118,1 354,2 354,2
Arets resultat 5,5 2,5 0,3 0,0 0,0
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Utfall Utfall Budget Budget Prognos
(mnkr) 2022-04- 2021-04- 2022-04- helar helar
30 30 30 2022 2022
Investeringar 7,6 1,8 17,6 52,9 52,9
Erhallet investeringsbidrag 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0

Resultat, investering och prognosanalys
Resultat

Resultat namnd

Resultat per 2022-04-30 ar + 5,5 mnkr jamfort med budget som ar + 0,3 mnkr, vilket innebar
en avvikelse pd + 5,2 mnkr.

Intdkterna for perioden ar + 4,3 mnkr och det bestar av ett 6verskott jamfort med budget
gillande interna bidrag 6verstiger budgeten med ca 4,7 mnkr, men det tas ut av kostnader i
form av utbetalningar till foreningar samt inkommande satsningen pa sommarlovsmedel 2022
som inte ar periodiserad. Daremot sa har bibliotek underskott pa intidkter gillande fakturering
fran Konsument Gistrikland som dnnu inte har fakturerats. Bide Konserthuset och
Gasklockorna har underskott av uteblivna forsiljningsintikter.

Kostnaderna for perioden understiger budgeten med 0,8 mnkr. Dar understiger
personalkostnaderna budgeten med 2,5 mnkr, alla verksamheterna inom nimnden har lagre
utfall 4n budget. Den positiva avvikelsen bestér till storsta delen av vakanser och pagaende
rekryteringar, men dven att pandemins paverkan gjort att vissa verksamheter inte har haft
timvikarier i den utstrackning som varit planerad. Verksamheterna visar ett underskott for stod
till foreningar och det beror fraimst pa interna bidrag som kommit in pé intdktssidan och sedan
betalats ut. Lokalkostnader avviker med - 0,9 mnkr men det ar uppskattade kostnader som
bokas upp fram tills att GFAB ar klar med sin nya prissattningsmodell och kan komma att riatta
till sig i september. Ovriga kostnader ligger under budgeten for perioden med 2,8 mnkr och
bestar framst av begriansad verksamhet for Konserthuset och livsmedelsinkop for Gasklockorna
och Hemlingbystugans verksamheter och detta en f5ljd av pandemin. Aven
forbrukningsinventarier och kostnader for 6vrig verksamhet som inte har paborjats &nnu
péverkar naimndens positiva 6verskott pa 6vriga kostnader.

Resultat per verksamhet

Verksamhetsstod + 1,1 mnkr

Overskottet beror till storsta del av ej anvéinda konsultkostnader, kommer senare under &ret.
Bibliotek + 0,6 mnkr

Perioden har underskott pa intdkter pa grund av att Konsument Gistrikland dnnu inte har
fakturerat for forsta halvéret 2022. Personalkostnader ligger under budget men kommer att
anvandas nar vikarier tas in under semesterperioderna. Aven 6vriga kostnader ligger under
budget och det beror pa vissa satsningar inte aktualiseras forrdn senare i r, och kommer darfor
forbrukas under aret.

Konserthus och symfoniorkester + 1,6 mnkr

Overskottet 4r en effekt av tidigare ridande Coronarestriktioner d& Givle Konserthus & Givle
Symfoniorkester bedrev begransad verksamhet. Samtliga restriktioner upphorde 9 februari
2022,

Under perioden har d& restriktionerna havts med effekten att verksamheten for Gavle
Konserthus & Givle Symfoniorkester &ter kan bedrivas utan begransningar. P4 intdktssidan har
initialt noterats en avvaktande hallning frin verksamhetens besokare vilket paverkar intdkterna
for biljettforsiljning, konserter for Gavle Symfoniorkester nationellt, lokaluthyrning till externa
konsertarrangorer, kongress & events evenemang samt restaurangarrendators hyresreduktion
for perioden januari till mars.

Tillfalligt kommunala medel for “Aktiv och jamlik fritid - barn och unga” vilket ar ett politiskt
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uppdrag och arbete med produktion pagar.

Kostnaderna ligger 1,3 mnkr under budget f6r perioden, det bestir av minskade
personalkostnader under restriktionerna i form av vikarier och timanstéllda samt budgeterade
medel for digital streaming (konsertproduktioner med Gévle Symfoniorkester) dar
utbetalningen inte har kunnat ske di forhandlingarna ej ar slutforda.

Det har dven varit minskade kostnader for egenproducerad konsertverksamhet for Giavle
Konserthus & Givle Symfoniorkester da begransad verksamhet bedrivits utifran tidigare
rddande direktiv. Minskade kostnader dven for marknadsforing vilket har paverkats av tidigare
rddande restriktioner.

Kultur + 2,2 mnkr

Positivt resultat frimst pa grund av att bidrag till foreningslivet inte dnnu har utbetalats.
Medlen for till exempel sommarlovsaktiviteter har inkommit men dnnu inte betalats ut.

Intdkterna ligger 5,3 mnkr 6ver budget for perioden och 6verskottet beror framst av interna
bidrag sd som sommarlovsmedel samt medel fran Sektor Vilfard Gavle gillande stod till
funktionsrattsforeningar som sedan betalats ut till dessa féreningar och finns 4ven med pa
kostnadssidan. Den verksamhet som dock gar minus p4 intikter jamfort med budget ar
Gasklockorna som inte har kunnat haft ndgon verksamhet i borjan pa aret som konsekvens av
pandemins restriktioner. Kostnaderna ligger 3 mnkr 6ver budget men &dven hiar maste hansyn
tas till ovan medel fran Sektor Valfard och andra stod som betalats ut. Personalkostnader ligger
0,6 mnkr under budget pa grund av vakanser och pagaende rekryteringar samt
personalkostnader som kommer for sommaraktiviteter senare i ar. Andra kostnadsposter som
ligger under budget ar livsmedel pa grund av restaurangen pa Gasklockorna som inte har
kunnat hallit 6ppet pa grund av restriktionerna tidigare i r, samt att kostnader for kulturs
verksamhet som inte har paborjats &n.

Fritid o mnkr

Resultatet ligger i nivd med budget for perioden dven om verksamheten har varit paverkad av
restriktionerna under borjan av aret. .

Intdkterna visar pa ett underskott jamfort med budget pa - 0,8 mnkr och det ar fraimst negativ
avvikelse pa forsiljningsintdkter och pa hyror, bdda dessa kan harroras till restriktionerna
under &rets forsta manader. Kostnader ligger 0,7 mnkr under budget och beror da fraimst pa de
medlems- och anldggningsstod som dnnu inte utbetalats samt stod som bokats om fran 2021.

Det ar dven lagre personalkostnader jamfort med budget och detta beror pa vakanser.
Arsprognos

Prognos namnd

Budget i balans

Prognos per verksamhet

Verksamhetsstod Prognos - 0,1 mnkr

Prognos néistan som budget.

Bibliotek Prognos 0 mnkr

Prognos enligt budget under forutsiattning att Agnes kulturhus inte far oférutsedda 6kade
kostnader.

Konserthus och symfoniorkester Prognos + 0,5 mnkr

Positiv prognos som ar relaterat till pandemin och dess restriktioner fram till februari som
inneburit ligre kostnader. Aven om restriktionerna nu 4r hivda s& noteras en avvaktande
héllning frén konsertbestkarna. Progressionen pa dterhdmtning och &tergang till normalldge ar
svar att forutspa men forviantad tidpunkt far aterstilld intaktsniva uppskattas ske under varen.

Kultur Prognos -0,4 mnkr
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Negativ prognos pa grund av effekter av Covid-19 och dess restriktioner gillande Gasklockorna
och dess verksamhet.

Fritid Prognos o0 mnkr
Prognos enligt budget.
Effekter och paverkan av Covid-19 och andra yttre faktorer

Covid-19 péverkar fortfarande ndmndens resultat trots att restriktionerna har havts men
forhoppningsvis kommer verksamheterna att kunna g till mer normalldge under varen.

Det finns fortfarande en viss efterslapning i vissa pagdende processer som en foljd av de
restriktioner som funnits under pandemin.

Aven om restriktionerna nu hévts har det noterats en avvaktande hallning fran vara
besokare/medborgare och det gor progressionen pa dterhdmtningen och atergang till ett
normalldge ar svart att forutspa.

En tillkommande osdkerhetsfaktor forutom pandemin ar det nu rddande sikerhetslaget i
Europa. Det har hittills inte uppkommit nagra kidnda faktorer gillande sikerhetsldaget kring
situationen i Ukraina som kan att paverka oss rent kostnadsmassigt, men ser vi till den
allménna kostnadsutvecklingen och inflationen s ar sannolikheten att den kommer att péverka
var verksamhet framover. De IT-atgarder som hittills vidtagits for att sakra IT-miljon har inte
péverkat utfallet.

Investeringsverksamhet

Foljer planering for 2022, arsprognos 52,9 mnkr.

5 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Agnes kulturhus

Det viktigaste utvecklingsomradet ar allt som kopplas till Agnes kulturhus. Det giller savil
basverksamhet som nya verksamhetsomradden och samverkan. Kompetensutveckling for
medarbetare beh6vs inom flera omréaden.

Covid-19

Den 9 februari upphorde regeringens och Folkhdlsomyndighetens restriktioner, allminna rad
och rekommendationer. Kulturlivet har 6ppnat upp igen och all verksamhet inom avdelningen
Fritid har atergatt till ordinarie drift och rutiner. Med anledning av de lattade restriktionerna
har kriterierna for medlemsstod och verksamhetshandlingar atergatt till grundldggande
regelverk samt att all fakturahanteringen atergatt till normalt férfarande fran och med den 1:a
mars.

I och med upphéivandet av samtliga restriktioner har havts forviantar sig Konserthuset en
normalisering av verksamhetsvolymer under viren 2022.

Verksamhet
Kulturskolan har gjort succé med ett Oppet hus som lockade 6ver 700 barn och unga.

Tva viktiga utredningar ar initierade, ateljéstodsoversyn samt utvecklingsarbete for
fritidsgardarna.

Arbetet med Kulturstaden Gavle pagar och har under f6rsta tertialet gatt in i en mer intensiv fas
dér vi tillsammans tar fram ett koncept for att utveckla A-rummet.

Tillsammans med lansmuseet har vi arbetat fram en kulturarvsutstéllning for drskurs tre inom
Kulturtrappan, specialdesignad for Gavle kommun.

Folkbildningsforum, samarbetet med fyra studieférbund och 6ver 40 foreningar ar pa plats pa
Gasklockorna.

Stadsdelslyftet i Andersberg ar ett viktigt och prioriterat arbete dir vi hoppas kunna lyfta in
16
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kulturperspektivet s& sméningom.

Avslag pé bygglovsansokan for Konserthusets utbyggnad av kok och lastkaj.

6 FOorvantad utveckling

Ekonomiska konsekvenser av kriget i Ukraina

Prognosen var att nir pandemin ebbat ut att ekonomin skulle vixa snabbare igen, for att kunna
g4 in konjunkturuppgéng. Frigan ar om det blir sé nu nar det ar krig i Europa och att tex
brénsle och el blivit bristvara i och med sanktioner mot Ryssland.

Kriget i Ukraina skapar en stor osdkerhet. Vid flyktingkrisen 2015 lades ett stort ansvar pa
kulturomradet och civilsamhaillet.

Verksamhet
Gestaltad Livsmiljo ar ett viktigt utvecklingsomrade fér Kulturavdelningen.

Stiandiga besparingar dr en mycket svar utmaning for verksamheten, vi kan inte langre osthyvla
utan nu maste verksamheter/omréaden laggas ner for att mota de sparkrav som presenteras.

Okade kostnader ir ett orosmoment dir ideella foreningar redan nu flaggar for att de inte
kommer att kunna méta detta utan 6kade bidrag.

Barn och unga

Idrottsrorelsen flaggar for att pandemin har medfort att antal utévande barn och unga och de
ideella krafterna har minskat i foreningarna. Kommunen kommer att behova stédja foreningar
inte bara ekonomiskt utan finna andra former av samverkan for att bibehélla och 6ka barn och
ungas idrottande och aktiva fritid.
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7 For verksamheten viktiga nyckeltal

2018 2019 2020 2021 Prognos | 2023 2024 2025
DECREN Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | 2022 plan plan plan
Biblioteksbesdk 1) 646 662 649 720 720 000 720 720 720
963 244 782 000 000 000 000
Biblioteksbesok/inv 6,5 6,5 6,4 7,1 7,1 7,1 7,1 7,1
2)
Bibliotekslan 3) 600 507 572 680 680 000 | 680 680 680
039 599 016 000 000 000 000
Bibliotekslén 0-17 ar 212 196 186 190 190 000 190 190 190
4) 176 321 346 000 000 000 000
Registrerade 550 588 601 608 610 610 610 610
foreningar Kultur &
fritid
Antal besok pa 55524 | 56110 | 12332 | 11261 55 000 55 55 55
Gasklockorna 5) 000 000 000
Offentliga 66 % 59,3 20 % 70 % 70 % 70 % 70 % 70 %
arrangemang
Gasklockorna 6)
Antal besck Gavle 100 96742 | 27130 | 92 85 000 92 93 94
Konserthus & 004 000 000 000 000
Symfoniorkester
(exKl.
restaurangbesok) 7)
Sjalvfinansieringsgrad | 12,8 % | 13,8% | 3,9% 14,4 % | 14,4 % 14,4% | 14,4% | 14,4 %
Gavle Konserthus &
Symfoniorkester 8)
Antal aktiva flickor 7- 6,5% 50,6 % | 48,5% | 49,6 % | 49,5% 50,0% | 50,5% | 51,0%
20 ari
foreningsvht/invanare
9)
Antal aktiva pojkar 7- 4,3% 69,6 % | 66,0% | 66,8% | 68,3 % 68,0% | 60,7% | 70,4 %
20 ari
foreningsvht/invanare
9)
Totalt antal aktiva 60,4% | 60,4% | 58,0% | 58,4% | 59,2% 59,8% | 60,4% | 61,0%
barn och ungdomar 7-
20 ar i Gavle/
invanare 9)

Fotnot: Fotnot: 1) Sammanslaget vdrde alla nio bibliotek. Mdalvdrdet 2020 ligger i nivd med nationell statistik.

2) Antalet besk/ antalet invdnare i kommunen.

3) Sammanslaget virde alla nio bibliotek. Virtuella lan, e-medier inrdknade. Det innebdr en utmaning for att behdlla
totala nivén. Ddrfor ingen 6kning dver tid.

4) Sammanlagt virde for alla nio bibliotek. Avser antal ldnade medier for dldersgruppen. Mdlvdrde 2020 i nivd med
nationell statistik.

5) Antal besok i Gasklockorna omfattar det totala antalet besokare i Gasklockorna vid alla former av arrangemang.
Det kan handla om konserter, konferenser, teaterforestdllningar, mdssor, privata tillstdllningar, festivaler och
liknande.

6) Uppdraget for Gasklockorna dr att minst 70 % av de totala antalet arrangemang p& omradet ska vara offentliga.
Hogts 30 % far vara slutna, exempelvis konferenser och privata inhyrningar.

7) Inklusive arrangemang arrangerade av Gévle Konserthus & Gdvle Symfoniorkester pa annan arena och inklusive
Gavle Symfoniorkesters engagemang/uppdrag pd andra arenor. Exklusive digitala besok under pandemin

8) Mellanskillnaden mellan bidragsdelar (Kommun & Region) och det totala utfallet for avdelningen.

9) Nyckeltalet visar antalet aktiva medlemmar i foreningsverksamhet i forhéllande till befolkningsmdngden uppdelat
pa kon och dlder. Aktiv medlem innebdr barn och ungdomar som dr stodberdttigade och deltar i ledarledd
fritidsverksamhet under minst 5 tillfdllen per halvar.
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Antal aktiva flickor och pojkar samt totalt antal aktiva barn och unga 7 — 20 ar Nyckeltalen har ett utfall som Grligen
redovisas i delarsbokslut 1. Utfallet visar dd statistik fran foregdende ar. Basdret dr 2017 eftersom det dr forsta aret

som medlemsstidet, som berdknas pa antalet aktiva medlemmar, kunde sokas och ddrfor forsta dret som denna
statistik finns tillgdnglig
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