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1 Inledning

Kultur- och fritidsndmnden tillampar ett tillitsbaserat arbetssatt och har darfor beslutat att anta
de kommundévergripande mélen som namndens egna. Namnden har aktiviteter kopplat till de
strategiska programmen. I den uppfoljning av verksamheten som sker vid del- och
heldrsredovisningar kommer analyserna av verksamheten grundas dels pd mélvarden i Kultur-
och fritidsnamndens verksamhetsplan, dels pé redogorelser for aktiviteter som foljer av den sé
kallade Forvaltningens plan. I Forvaltningens plan redovisas hur Livsmiljo Gavle ska arbeta for
att nd de kommunovergripande malen samt de mal som giller for kommunkoncernens tre
overgripande styrprocesser, Ekonomi- och verksamhetsstyrning, HR och organisation samt
Verksamhetsutveckling.

2 Strategiskt namndmal

2.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Beskrivning

Kultur- och fritidsndmndens verksamhet bidrar till mélet om “Kraftigt forbattrade resultat i
Gévles skolor”. Det géller allt fran idrottsforeningar, sport- och idrottsanldaggningar,
kulturféreningar, kulturevenemang, fritidsgérdar, folkbiblioteken, kulturskolan osv. Ett aktivt
liv och en meningsfull fritid mojliggor en battre folkhilsa, det leder ocksa till battre
forutsattningar for unga att motivera och engagera sig i sin skolgéng.

I Gavle gors for narvarande en stor satsning for att skapa ett nytt Kultur- och bildningscentrum.
Det ska inrymma stadsbiblioteket men ocksa mer inom kultur- bildnings- och demokratifragor.
En prioriterad mélgrupp ar barn och unga och genom bibliotekens verksamhet skapas en bra
grund for folkbildning, lasupplevelser och nyfikenheten att 1dra. Dar skapas ocksa plats for
studier.

Livsmiljo Gavles huvudprocesser kopplade till Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Att frimja forutsiattningarna for en aktiv fritid.
Att frimja bildning och utveckla ett rikt kulturliv

. Utfall Utfall Malvarde Malviarde Malvarde Malvirde
Indikator

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Andel elever som 45 75 70% 70% 70% 70%
tagit del av utbudet
inom Kulturtrappan
1)
Antal program direkt 50 27 20 20 25 30

riktade mot barn och
unga - konserthus 2)

Antal program direkt 60 % 60 % 60 % 60 %
riktade mot barn och
unga-bibliotek 3)

Andel elever fran -6 % 3% 5% 5% 5% 5%
forskoleklass till

arskurs 4 med

godkint betyg i

simskoleundervisning

ska oka jamfort med

foregéende ar 4)

Antal unika deltagare 2 500 2 500 2 500 2 500
i Kulturskolans
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Utfall Utfall Mailviarde Malvarde Malvarde Malvarde

Indikator
2020 2021 2022 2023 2024 2025

kursverksamheter
inklusive El Sistema.

1) -

2) Antal arrangemang for barn och unga pd Konserthuset. Den raka utvecklingskurvan foranleds av forvdntade
effektiviseringskrav, dvs. mdlet dr att bibehalla volym trots kraftigt minskat produktionsutrymme under
planeringsperioden.

3) Andelen arrangemanyg for barn och unga i forhéllande till totalt antal arrangemang som sker inom bibliotek.

4) Det totala antalet elever fran forskoleklass upp till Grskurs 4

5) Notera att detta inte dr ett matt pd Kulturskolans hela verksamhet. Stadsdelsverksambhet, fritidsgardar, bibliotek,
lovverksamhet, oppen verksamhet rdiknas inte in. Siffran gdller upp till 20 ar.

Maits vid heldr (mdttet hamtas i mitten av terminen, oktober).

2.2 Trygghet, sammanhallning och en vélfard att lita pa i hela
kommunen

Beskrivning

Kultur- och fritidsndmndens arbete har ett tydligt fokus pa att bidra till eller erbjuda
samhillsservice bade i staden och i kommunens ytteromraden. Genom att mojliggora en aktiv
fritid och framja kultur och bildning i hela kommunen, och inte bara staden, bidrar
verksamheten till att skapa trygghet, trygga motesplatser och sammanhéllning f6r invanare i

Q9

hela kommunen samt till mélet "Trygghet, ssmmanhallning och en valfard att lita pa”.

Kommuninvénarna forvéntar sig en viss niva av kommunal service i sin vardag som badhus,
idrottsanldggningar och friluftsomraden. Det férviantas ocksa att servicen ska vara tillganglig
och jaimnt spridd i hela kommunen, inklusive dess ytteromraden.

Ett arbete med att frimja en aktiv fritid bidrar darfor till mélet for hela kommunen. I det
idrottspolitiska programmet fastslas att kommunen ska stirka forutsattningarna for att idrotten
ska vara tillgdnglig for alla. I biblioteksprogrammet uttrycks karnviarden for verksamheten som
delaktighet, samverkan, flexibilitet, jamlikhet, interkulturalitet, 6ppenhet och mod. Det
kulturpolitiska programmet pekar ut riktning och fokusomraden for att stirka och utveckla
kulturlivet. Konsument Géstrikland som bedriver konsumentvigledning och budget- och
skuldradgivning ar lagstyrd och hjalper manniskor som behover stod. Kommunens
foreningsdrivna fritidsgardar bedriver verksamhet aret runt for att barn och unga ska erbjudas
en god livsmilj6. Kultur- och fritidsndmnden arbetar med aktiviteter utifrdn Sociala
héllbarhetsprogrammet.

Livsmiljo Gavles processer kopplade till Trygghet, sammanhéllning och en vilfard att lita pa i
hela kommunen

Att frimja forutsiattningarna for en aktiv fritid
Att frimja bildning och utveckla ett rikt kulturliv

Utfall Utfall Malvarde Malviarde Malvarde Malvirde

Indikator
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Nojd 65 65 65 65
medborgarindex pa

idrotts- och

motionsanlaggningar,

malvarde NMI (SCB)
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2.3 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

Beskrivning

Kultur- och fritidsndmndens verksamhet bidrar bade direkt och indirekt till malet "Patagligt
forbattrat foretagsklimat i Gavle”. For foretagare, naringsidkare och ideella foreningar i som
arbetar inom kultur- och fritidssektorn ar bemdétande och service en viktig framgingsfaktor. Det
ar viktigt att arbeta mdjliggorande genom att stétta utévare inom kultur- och fritidsomradet for
att de ska bli medskapande och komplettera det kommunala utbudet av kultur- och
fritidsaktiviteter. Ett varierat utbud med ett gott féretagsklimat, som erbjuds bade fran offentlig
och privat sektor, bidrar till en attraktiv kommun. Kultur- och fritidsndmnden arbetar med
aktiviteter utifrdn Naringslivsprogrammet.

Livsmiljo Gavles huvudprocesser kopplade till Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

Att frimja forutsiattningarna for en aktiv fritid
Att framja bildning och utveckla ett rikt kulturliv

2.4 En modern samhallsplanering som méter nuvarande och
kommande generationers behov

Beskrivning

Nar Gavle vixer kravs att vi kan erbjuda en attraktiv livsmiljo for manniskor att leva och verka i.
I det avseendet ar forutsittningarna for en aktiv fritid viktigt, det omfattar bland annat
forvaltningen av alla kommunala idrotts- och friluftsanlaggningar samt kulturlokaler, det rorliga
friluftslivet langst kusten samt badhus och friluftsbad. Kulturskolan arbetar aktivt med att skapa
verksamhet i olika delar av kommunen.

Nar nya stadsdelar tar form eller omvandlas tillvaratas mojligheter att skapa motesplatser och
forutsattningar for kultur. Exempel dr kulturella arenor som kan binda ihop stadsdelar och
bidra till integration. Ett annat exempel dr den offentliga konsten som nér alla, den skapar
trygghet och trivsel samtidigt som den kan bade berora, provocera och vicka tankar. I samband
med byggprojekt finansierade av kommunala skattemedel ska det offentliga rummet
kompletteras med konst och 1%-regeln ska tillampas. Arbetet med den offentliga konsten ar en
viktig demokratisk del av kulturlivet eftersom den offentliga konsten nar ut till s ménga
invanare.

Livsmiljo Gavles huvudprocesser kopplade till En modern samhillsplanering som méter
nuvarande och kommande generationers behov

Att frimja forutsiattningarna for en aktiv fritid
Att frimja bildning och utveckla ett rikt kulturliv

2.5 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Beskrivning

En av sambhillets storsta fragor dr miljo- och klimatfragan. Det idrottspolitiska programmet,
beslutades 2014 och den idrottspolitiska visionen ar att uppna en langsiktigt hallbar idrott i
Gavle kommun, savil socialt, ekologiskt som ekonomiskt. Arbete pagar med att
energieffektivisera anlaggningar savil genom investeringar som kompetenshgjande insatser.
Alla anlaggningar ska sopsortera.

Biblioteksverksamheten kommer att fa stort fokus de narmaste aren med tanke pa den stora
satsningen att bygga ett kultur- och bildningscentrum innehéllande stadsbibliotek, bio och
konsthall. Har planeras dven for en klimat- och hallbarhetsavdelning som kan bidra till malet.
Kultur- och Fritidsnamnden arbetar med aktiviteter utifrdn Miljostrategiska programmet.
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Kulturavdelningen arbetar aktivt for ett 6kat samnyttjande av lokaler vilket bidrar till malet. I
den nya Konstpolicyn finns miljomaéssig hallbarhet med som en aspekt vid inkop av offentlig
konst.

Livsmiljo Gavles huvudprocesser kopplade till En ekologiskt héllbar och klimatneutral kommun

Att frimja forutsattningarna for en aktiv fritid
Att framja bildning och utveckla ett rikt kulturliv

3 Politiska uppdrag

3.1 Uppdrag 2022

AR 2020 5. Kultur- och fritidsnamnden uppdras att uppratthalla den
finansierade stadsdelsbaserade integrationssatsningen pa kultur och
bibliotek inkluderande 6kade resurser till stadsdelsbiblioteken, langre
Oppettider i framst Satra och Andersberg samt ett spridande av
Kulturskolans verksamhet El Sistema i stadsdelarna. Detta finansieras via
en avsattning pa 3 miljoner kr fran de bosociala medlen under
kommunstyrelsen och avser aren 2018-2021.

Plan for genomforande

Biblioteksavdelningen fortsitter att utveckla verksamheten pa néarbiblioteken i Satra och
Andersberg utifrdn den inriktning som péborjats i och med satsningen. Biblioteken i Sitra och
Andersberg haller nu 6ppet 7—10 timmar extra varje vecka och verksamheten erbjuder fler
aktiviteter direkt riktade mot barn/unga dn tidigare.

Kulturavdelningen fortsitter genom Kulturskolan att utveckla arbetet med El Sistema i Sétra
och Andersberg, som till storsta delen bekostas av bostadssociala medel. Samarbetet med
skolorna i Satra och Andersberg har fordjupats, s dven den frivilliga verksamheten efter
skoltid. I dagsldget tar ca 600 barn del av El Sistema ett par ggr/vecka.

Kultur och fritidsndmndens uppdras mota 6kningen av barn och unga i
kommunen och deras behov meningsfull och aktiv fritid. For andamalet
tillfors namnden 2 mnkr arligen.

Plan for genomforande

Uppdraget syftar till att starka arbetet med att ge barn och unga en meningsfull fritid. Gavle
véxer och fler barn och unga behover god tillgang till arenor for kultur, fysiska aktiviteter och
social samvaro. Under 2022 genomfors ett uppstartsarbete for att sikerstélla hallbarhet 6ver tid
for uppdraget. Mélet ar att skapa fler tillfallen for aktiviteter inom ramen fé6r namndens egna
verksamhetsomraden samt att férdela ekonomiskt stod till foreningar och aktorer.

Uppdraget ska till viss del genomféras i samverkan med féreningslivet och genom detta arbeta
for kontinuitet och 1dngsiktiga satsningar som kan framja barn och ungas liv och hilsa genom
kultur och fritid. Det kan exempelvis handla om savél 6kad tillgang till som fler aktiviteter pa
biblioteken, initiativ som starker tillgadngen till friluftsliv, tillgingliggérande av arenor sdsom
konserthus och kulturskola pé tider diar dessa annars haller stangt. Ett fokus ligger pa
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lovverksamheter, dir det idag ar kiant att manga barn star utan bade socialt skyddsnit och
meningsfull sysselsiattning. Om statliga medel for sommarlov/lov beviljas finns det méjlighet for
namnden att ansvara for fordelning/uppfoljning av dessa. Detta arbete tar delvis sin grund i
utredningen Lov i Gavle som genomfordes av nimnden 2018.

Samverkan over verksamhetsgranserna ar ett viktigt perspektiv och bidrar positivt till en kreativ
utveckling av en meningsfull fritid for Gavles barn och unga. Vidare ska ndmnden genomféra en
jamlikhetskartldggning under aret som kommer att fungera som underlag for kommande
satsningar.

Kultur och fritidsnamnden uppdras att fortsatta lata fritidsgardarna
gemensamt med varandra planera och samordna sitt dppethallande éver
sommaren, via finansiering fran statliga sommarlovsmedel.

Plan for genomforande

I samband med moéten kring uppdragsoverenskommelser med fritidsgardarna inleddes
diskussionen kring sommarlovsuppdraget 2022. En formulering kring hur arbetet ska
genomforas lyftes in i avtalen och vidare diskussioner kommer att ske kring samordning mellan
gardarna i samband med kommande forestandartriaffar. Sommarlovet ar en utmaning pa flera
satt, da vi ser risk for utanforskap, avsaknad av social trygghet och brist pa aktiviteter f6r barn
och ungdomar. Fritidsgardarna spelar en mycket viktig roll i att skapa trygghet under loven d&
de kan erbjuder bade en plats att vara pa samt riktade evenemang och aktiviteter sisom
fiskeresor, utflykter etc. Fritidsgardarna har dessutom néra kontakt med filtassistenter och
andra aktorer och kan pa sa sitt utforma sin verksamhet for att nd den malgrupp som ar i allra
storst behov av stod.

Kultur och fritidsndmnden uppdras att i samverkan med féreningslivet
revidera det idrottspolitiska programmet Hallbar idrott.

Plan for genomforande

Fritidsavdelningen kommer under ret att ta fram en ny handlingsplan som ska gélla for
perioden 2023 — 2026. Planerade atgarder har sin grund utifran perspektiven social-,
miljomassig- och ekonomisk hallbarhet. Bland annat kommer st6d- och bidragskriterier att ses
over och revideras.

Kultur och fritidsndmnden uppdras att fortsatta prioritera arbetet med
Okad foreningssamverkan och mer flexibla idrotts- och kulturlokaler.
Malet ar att starka foreningslivets maojligheter att bidra och att
tillgangliggora lokalerna mer for aktorerna.

Plan for genomforande

Fritidsavdelningen kommer under &ret att vidareutveckla hallbara och resurseffektiva former
for foreningssamverkan, s k virdskapsavtal, i syfte att 6ka foreningars tillgédnglighet till
kommunens anldggningar, samtidigt som foreningar bistir i kommunens méluppfyllelse utifran
det Idrottspolitiska programmet. Vardskapsavtal kan exempelvis innebira 6kad flexibilitet dar
foreningar tar ansvar for 6ppning och stdngning av lokaler dar foljden blir utékad tillgang till
tider.

Kulturavdelningen kommer under aret att sikerstilla arbetet med att tillgingliggora
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avdelningens lokaler och 6ka nyttjandegraden i dessa genom avtalsuppfoljning med berérda
parter. Vidare planerar avdelningen att fortsatt utveckla foreningsplattformen pa Gasklockorna.

4 Privata utforare

Kultur- och fritidsnamnden har inga externa utforare som ska féljas upp i enlighet med Program
med maél och riktlinjer for uppfoljning av externa utforare Dnr 19KS424.

5 Investeringsverksamhet

Infor byggandet av Agnes Kulturhus kommer behovet av inventarier att vara stort. Det finns
investeringsmedel for det andamaélet avsatta med 30 mnkr ar 2022.

Ar 2022 finns cirka 6,8 mnkr till reinvesteringar i verksamhetsspecifika behov. Under &r 2023 -
2025 finns ca 8,4 mnkr arligen till reinvesteringar.

Agnes Kulturhus ar ett stort byggprojekt som bedrivs av Gavlefastigheter under perioden ar
2022 - 2025. For 6vrigt kan ndmnas renovering av Konserthusets kok och lastkaj under aren
2022 - 2023.

Projekt som fortgar under 2022 ar rust av Tréffens Sporthall, byggnation allaktivitetshus
Hedesunda. Projekt som planeras paborjas 2022 ar teknisk rust Valbo ishall, Fasad Géavle teater,
rust Andersbergs idrottshall.

6 Utvecklingsomrade

Attraktiv arbetsgivare

e Medarbetare som trivs och utvecklas
o Tillit

Kundfokus

e Processorienterat arbetssitt
e Tidigt, tydligt och transparent

Givle vixer!
e Hallbar Livsmiljo, utifrdn perspektiven miljo-, social- och ekonomisk hallbarhet
Verksamhetsutveckling

Enkelt, effektivt och efterfrégat
Samordnad

Digitalisering

Standiga forbattringar
Kostnadseffektivitet
Karnuppdraget

Medvetenhet

Genom tillitsbaserad styrning och ett processorienterat arbetssitt fortsatter vi att utveckla och
anpassa var verksambhet till samhallsutvecklingen. Arbetet med att utveckla organisationen
inom sektorn utgar fran vart kirnuppdrag. Utifran kiarnuppdraget och det processorienterade
arbetssattet har vi identifierat sex huvudprocesser och till dessa &ven styr- och stédprocesser.

Ett arbete med att dokumentera och i viss mén kartlagga delprocesser pagér. De upprattade och
beslutade processerna kommer fortsiatta implementeras inom sektorn. De olika processforum
som inrattats syftar till att sdkra arbetssittet, identifiera forbattringar inom och mellan
processer (granssnitt). Erfarenheter fran tidigare kartlagda och implementerade processer som
exempelvis Att hantera investeringar 6verfors till andra angransande processer vid pagaende
kartldggningsarbete.
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Mojliggorande

Den digitala utvecklingen och den effektivisering som véantas folja av forvaltningsorganisationen
kommer att fortgé. Vi ska arbeta smart, bide digitalt och fysiskt. Sektorns verksamheter
kommer att ta stod i sina digitala riktlinjer och arbetet med digital fornyelse fortloper. En viktig
del i det framtida digitala arbetsséttet &r, att sluta forflytta information, utan istillet lasa
informationen direkt frén killan. Med denna grundtanke kommer vi att kunna utveckla digitala
smarta system.

Livsmiljo Gavle kommer under 2022 att fortsatta implementera den av Gavle kommun
beslutade systemforvaltningsmodellen. Modellen ger stod i att skapa ordning och reda bade pé
véra system och dess livscykler samt vara geografiska informationslager. En bra
systemforvaltning skapar storre medvetenhet om kostnader samt 6kad majlighet att effektivt
stodja och utveckla vara processer.

Ett fastighetssystem ar upphandlat och en implementering pigér. Detta ar ett led i kommunens
lokalforsorjningsstrategi. Systemet ar ny plattform med tillhérande kartstod som ska forenkla,
effektivisera och kvalitetssikra sektorns drift och forvaltning av kommunégda fastigheter, och
nyttjanderatter sdsom arrenden, platsupplatelser, hyror och tomtrétter.

Medskapande
I organisationskulturen blir det fortsatt viktigt att finna arbetsglddjen av att hitta nya eller
stiarka befintliga samarbeten. Samarbete och gott bemoétande ar viktigt.

Kom ih&g att ge dina kollegor positiv feedback. Ha tdlamod och bygg langvariga relationer
med varandra och vara kunder.

7 For verksamheten viktiga nyckeltal

Utfall Utfall Utfall Progno | Budget Plan Plan Plan

Nyckeltal
2018 2019 2020 s 2021 2022 2023 2024 2025

Biblioteksbesok 646 96 | 662 24 720 00 | 72000 | 720 00
1)* 3 4 0o 0o 0o

Biblioteksbesok/i

nv 2) * 6,5 6,5 751 751 751

Bibliotekslan 3) * | 9003 | 50759 68000 | 68000 | 68000

Bibliotekslan 0—17
dr4)*

190 00 | 190 00 | 190 00

Registrerade
féreningar Kultur 550 588 601 608 610 610 610 610
& fritid

Antal besok pa
Gasklockorna 5)

55 524 56 110 12 332 11261 | 55000 55000 | 55000 | 55000

Offentliga 70 % 70 % 70 %
arrangemang 66 % 59,3 % 20 % 290 % 70 %
Gasklockorna 6)

Antal besok Gavle 92 000 | 93000 | 94 000
Konserthus &
Symfoniorkester 100 00
(exKkL. 4
restaurangbesok)
7)

96 742 27130 | 92000 | 85000

Sjalvfinansierings 14,4 %
grad Givle
Konserthus & 12,8 % 13,8 % 3,0% 14,4 % 7,0 % 14,4 % 14,4 %
Symfoniorkester
8)
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Nvekeltal Utfall Utfall Utfall | Progno | Budget Plan Plan Plan

y 2018 2019 2020 S 2021 2022 2023 2024 2025

Antal aktiva 50,5% | 51,0%
flickor 7—20 &ri o o o o o o
féreningSVht/invﬁ 4695 A 5096 A 48y5 /3 49)0 %’ 49)5 %’ 50’0 /)
nare 9)
Antal aktiva 69,7% | 70,4 %

pojkar 7—20 ari
foreningsvht/inva
nare 9)

74,3% | 69,6 % | 66,0% 67,6% | 68,3% | 68,9%

Totalt antal aktiva 61,0 %
barn och
ungdomar 7—20 60,4 % 60,4% | 58,0% 58,6 % 59,2 % 59,8% | 60,4 %
ar i Gavle/

invanare 9)

Fotnot: 1) Sammanslaget vdrde alla nio bibliotek. Méalvirdet 2020 ligger i nivd med nationell statistik.

2) Antalet besok/ antalet invdnare i kommunen.

3) Sammanslaget virde alla nio bibliotek. Virtuella lan, e-medier inrdknade. Det innebdr en utmaning for att behdlla
totala nivan. Ddrfor ingen 6kning dver tid.

4) Sammanlagt virde for alla nio bibliotek. Avser antal ldnade medier for Gldersgruppen. Malvdrde 2020 i nivd med
nationell statistik.

5) Antal besok i Gasklockorna omfattar det totala antalet besokare i Gasklockorna vid alla former av arrangemang.
Det kan handla om konserter, konferenser, teaterforestdllningar, mdssor, privata tillstdllningar, festivaler och
liknande.

6) Uppdraget for Gasklockorna dr att minst 70 % av de totala antalet arrangemang pd omradet ska vara offentliga.
Hogts 30 % far vara slutna, exempelvis konferenser och privata inhyrningar.

7) Inklusive arrangemang arrangerade av Gdvle Konserthus & Gdvle Symfoniorkester pa annan arena och inklusive
Gavle Symfoniorkesters engagemang/uppdrag pd andra arenor.

8) Mellanskillnaden mellan bidragsdelar (Kommun & Region) och det totala utfallet for avdelningen.

9) Nyckeltalet visar antalet aktiva medlemmar i foreningsverksamhet i forhdllande till befolkningsmdngden uppdelat
pa kon och élder. Aktiv medlem innebdr barn och ungdomar som dr stodberdttigade och deltar i ledarledd
fritidsverksamhet under minst 5 tillfillen per halvar. Antal aktiva flickor och pojkar samt totalt antal aktiva barn och
unga 7 — 20 ar Nyckeltalen har ett utfall som drligen redovisas i deldrsbokslut 1. Utfallet visar da statistik fran
foregdende ar. Nytt basér dr Gr 2020

* Yttre paverkande faktorer biliotek

Stadsbiblioteket har haft stingt tvd manader samt flyttat till mindre lokaler med brakdel av det
tidigare utbudet tillgdngligt. Bomhus bibliotek tvingats stinga pga. 6versvimningen i augusti
2021 Detta paverkade bade besok och utlan samt utfallet 2021 negativt.

Gasklockorna har pa grund av Covid haft stora delar av verksamheten stingd under &ret.
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Gavle

KOMMUN

8 Intakts- och kostnadsutveckling

RESULTATBUDGET

Belopp i mnkr Bokslut | Bokslut Budget Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Riktade statsbidrag 19 905 12 906 10 842 19 708 19 708 19 708
Ovriga intikter 61586 58 253 81061 68 820 70 196 71 600
Summa intikter 81 491 71159 91903 88 528 89 904 91 308
Personalkostnader -165 546 -169 766 -181 863 -180996 | -184 866 | -188 818
Kop av verksamhet 3 -88 o) 3 3 3
Ovriga kostnader -228 520 | -231509 -246 597 | -243738 | -240 411 -237 747
Avskrivning -16 466 -14 799 -13 448 -12 284 -11 006 -9 610
Summa kostnader -410 529 -416 162 -441 908 -437 015 -436 280 | -436 172
Verksamhetens
resultat -329038 | -345003 | -350 005 | -348487 | -346375 | -344 863
Intern ranta -3 404 -2 963 -1586 -1 054 -940 -839
Resultat fore
T e -332442 | -347966 | -351501 | -349541 | -347315 | -345702
Kommunbidrag 345802 | 349 127 351591 349 541 347 315 345 702
ARETS RESULTAT 13 366 1161 0 0 0 0
{}I\ELESTERINGSBUD -12 865 -34 969 -52 883 -13 300 -10 400 -17 600
Summa nettoinvestering -7 002 -8 803

Bokslut 2021 och budget 2022 skiljer sig fran grundkalkyler, detta da vi efter avstimning med
Controllers (Styrning och stod) staimt av vad som ska ses som riktade statsbidrag. Efter
avstimning av de bidrag som nimnden erhéaller har vi kommit fram till att det 4r ovan summor

som géller.
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