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Tjansteskrivelse - Yttrande 6ver granskning av
avtalshantering

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsndimnden féreslas besluta att avge yttrande 6ver granskning av
avtalshantering till revisorerna i Giavle kommun.

Kultur- och fritidsndimnden foreslas forklara drendet omedelbart justerad

Arendet i korthet

Kommunen hanterar sjélv alla typer av upphandlingar sedan uttradet ur
kommunalférbundet Inkop Géavleborg ar 2020. Revisionsforetaget PwC har pa
uppdrag av de fortroendevalda revisorerna granskat den nya organisationen inom
upphandling och fast vikt vid avtalshanteringen. Granskningen har inriktats pa
om organisation, hantering och uppfoljning inom omradet a4r &ndamalsenlig samt
om det finns heltiackande riktlinjer och sammanstéllning av avtal.
Granskningsresultatet belyser brister.

Rapporten ger foljande rekommendationer till kommunen:

1. Se till att det finns en tydlig och dokumenterad roll- och ansvarsférdelning for
avtalshantering.

2. Utbildning behover ges till inkdpare, bestillare och avtalsforvaltare.

3. Tillrackliga resurser maste finnas for utférande av systematiska kontroller, som
ska goras i syfte att sakerstalla att avtal foljs och ofta forekommande inkop
handlas upp.

4. Tillrackliga resurser maste finnas for utférande av systematisk uppfoljning,
som ska ske l0pande for att f6lja upp avtal och avtalstrohet.

5. Begriansa antalet bestillare/inkopare och sitt beloppsgranser.

Darutover rekommenderas kultur- och fritidsndimnden att skyndsamt sikerstilla
att beslut rérande inkop eller upphandling fattas av namnden alternativt att
beslutanderitten delegeras till berord(a) beslutsfattare.

Yttrande over revisionens slutrapport ska lamnas revisorerna senast 2022-02-28.

Kultur- och fritidsnimndens yttrande

Kultur- och fritidsndmnden ser positivt pa att en granskning har utférts och
instammer i de brister och rekommendationer som framforts.

Livsmiljo Gavle har infor detta yttrande haft dialog med inkops- och
upphandlingsavdelningen och framfort att utbildning och stod behovs i storre

Géavle kommun Livsmiljé Gavle Box 801 801 30 Gavle Besok Slottstorget 1
Vaxel 026-17 80 00 Kultur-fritid@gavle.se www.gavle.se



VAvavavay

;b ;b 2(3)

RNy Datum 2022-02-08

5 Dnr 22KFN14-3
Gavle
KOMMUN

Kultur- och fritidsndmnden

omfattning dn vad som ges idag. Det ar helt avhangigt for att Livsmiljo Gavles
inképssamordnare ska kunna fullt ut vara en forlingd arm ut i verksamheterna.
Livsmiljo Gévles inkopssamordnare 6nskar dven att f4 en mentor pa inkops- och
upphandlingsavdelningen for att fa battre stod i olika fragor.

Livsmiljo Gavles malbild ar att roller och ansvar ska vara tydligt och
inkopssamordnarna ska kdnna stéd, narhet och snabbt fa hjilp. Livsmiljo Gavle
upplever det som att ink6ps- och upphandlingsavdelningen har en pagidende
resursbrist (personal samt tilldelade medel) som paverkar det stod de kan ge.
Livsmiljo Gavle ser den situationen som problematisk. Det leder till negativa
effekter for Livsmiljo Gavles och kommunens upphandlingsarbete. Fortsatt
dialog med avdelningen kommer att ske i olika forum, bland annat
natverkstraffar.

Nedan foljer hur kultur- och fritidsndmnden och Livsmiljo Géavle har tankt att
agera utifran de rekommendationer som presenterats i listan ovan.

1. Livsmiljo Gavle har tva inkopssamordnare (en tillhorande
samhaillsbyggnadsnamnden och en kultur- och fritidsndmnden). Mer ansvar laggs
pa verksamheterna och denna utvidgade roll godtar Livsmiljo Gévle, men lyfter
den utbildning och det stod som behovs fran inképs- och
upphandlingsavdelningen for detta.

2. Livsmiljo Gévle kan erbjuda allmdnkunskap som ett komplement till den
utbildning som ink6ps- och upphandlingsavdelningen svarar for att ge genom
interna eller externa resurser. Det ar dock viktigt att inkops- och
upphandlingsavdelningen haller ihop fragan om utbildning.

3. Under 2022 ska internkontrollplanen ses 6ver. Representanter fran Livsmiljo
Gavle deltar i arbetet och kommer att verka for utokad kontroll.

4. Precis som i punkt 3 kommer representanterna att foresla utokad granskning
och uppfoljning i samband med att internkontrollplanen revideras.

5. Dialog fors inom Livsmiljo Gavle om lamplig fordelning for att samtidigt uppna
en effektiv och andamalsenlig verksamhet.

Kultur- och fritidsndmnden avser dven att fora in ett nytt avsnitt om
upphandling, berett av inkopsradet och framtaget av jurister, i namndens
delegationsordning. Detta for att mandat ska fortydligas. Revidering av
namndens delegationsordning ar planerad till april 2022.

Beslutsunderlag
14SBN-1 Begéran om yttrande
14SBN-2 Slutrapport

Beslutet ska skickas till
Revisorerna i Gavle kommun
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Elin Lindstrém

Jurist
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