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Inledning, syfte och mal

Livsmiljo Gavle, avdelningen Fritid, har i uppdrag att i samverkan med andra
aktorer utreda hur majligheterna att f4 1ana sport- och friluftsutrustning pa fler
platser och under fler tider ska dstadkommas.

Sportoteket framjar rorelse och bidrar till en aktiv fritid pé lika villkor oavsett
socioekonomiska forutsiattningar. Malet med utredningen &r att identifiera och
utveckla strategiska miljoer och samverkansformer utifrén planeringsmodellens
grundstenar narhet, tillgéanglighet och anvindbarhet for att nd barn och unga pa
deras egna arenor.

Bakgrund
Nulage i Gavle

Hallbar idrott - Idrottspolitiska programmet

Gavle kommun arbetar utifran det idrottspolitiska programmet "Hallbar idrott
Géavle” som antogs i kommunfullmiktige 2014. Syftet med programmet ar att
starka och utveckla forutsattningarna for att idrotten ska vara tillganglig for alla
pa likvirdiga villkor utifran skilda behov och forutsattningar. Den
idrottspolitiska visionen i Gavle kommun &r att uppna en langsiktig héllbar
idrott med utgéngspunkt ur perspektiven social-, miljomaéssig och ekonomisk
héllbarhet.

Narhet, tillganglighet och anvandbarhet — tre grundstenar

Att vara fysiskt aktiv har ménga positiva effekter pA ménniskors hilsa. En stor
del i att vara fysiskt aktiv handlar om de vardagliga aktiviteterna som att leka,
cykla, promenera eller utova friluftsliv. I planeringsarbetet med att frimja en
aktiv fritid och fysisk aktivitet ar det darfor viktigt att ta hansyn till de tre
grundstenarna narhet, tillgdnglighet och anvandbarhet.

Ndrhet handlar om det faktiska gdngavstandet som invanare har till den aktuella
maélpunkten. For att frimja det dagliga anviandandet av den aktuella mélpunkten
ar det en viktig del att avsténdet till platsen inte ar for 1angt beldgen fran
bostaden.

Tillgdnglighet innebar delvis att mélpunkten ska vara beldgen i naromradet,
men for att den aktuella mélpunkten ska ses som tillganglig kravs det ocksa att
det exempelvis finns gang- och cykelbanor som leder fram till platsen utan
fysiska barridrer som motorvagar eller byggnader. Har spelar aspekter som
trygghet, sikerhet och orienterbarhet in.

Anvdndbarhet handlar om att den aktuella malpunkten ska vara anvindbar och
anpassad utefter vad den aktuella platsen ar tankt for. Kvalitet, attraktivitet,
underhall och skick ar viktiga aspekter for att malpunkten ska ses som
anvandbar. 1

1 Statens folkhalsoinstitut. Aktivt liv i byggda miliéer. Manual fér kommunal planering. Ostersund, 2010.
Aktivt liv i byggda miljder. Manual for kommunal planering (folkhalsomyndigheten.se)



https://www.folkhalsomyndigheten.se/contentassets/1c1abdbbd7ec4ae5b0ec2f12f2aac4f8/r2010-04-aktivt-liv-i-byggda-miljoer-manual.pdf
https://www.folkhalsomyndigheten.se/contentassets/1c1abdbbd7ec4ae5b0ec2f12f2aac4f8/r2010-04-aktivt-liv-i-byggda-miljoer-manual.pdf

Verksamheten Sportoteket

Gévle kommuns Sportoteksverksamhet dr idag beldgen i en ca 60kvm stor lokal
pa Gavlehovsvigen 15 i Gavlevallens biljettforsaljningskontor. I direkt
anslutning till lokalen finns dven en liten verkstad for underhéll/reparation och
ett tillhorande lagerutrymme. Sportoteket ar en verksamhet som majliggor och
bidrar till en aktiv fritid pa lika villkor oavsett socioekonomiska férutsattningar.
Syftet med verksamheten dr att kommuninvénarna lamnar in sport- och
friluftsutrustning som ej langre nyttjas. Sportotekets personal kvalitetssdkrar
utrustningen pé plats och sedan kan den lanas ut kostnadsfritt till besokare i alla
aldrar. I Sportotekets verksamhet finns en platsansvarig och tva arbetstrdnande
fran Arbetsmarknadsenheten.

I dagslaget har verksamheten Oppet for allménheten enligt foljande:
Maéndag: 13:00-19:00

Tisdag: 09:00-13:00

Onsdag: 13:00-17:00

Torsdag: 13:00-17:00

Fredag: Stangt

Lordag: Stangt

Sondag: Stangt

Utldningen gar till pa s vis att nir en besokare har hittat 6nskad utrustning
registrerar kunden sitt namn och telefonnummer som platsansvarig sedan
sparar till dess att utrustningen ar aterlamnad. Utlaningsperioden dr tva veckor.
Med nuvarande utldningssystem finns inte majligheten att folja upp vilka
malgrupper som lénar eller vilken utrustning som ar mest efterfragad da
uppgifter inte lagras. Darfor kan utredningen inte presentera nagra siffror 6ver
hur Sportoteket nyttjas av invanare idag.

Fritidsbanken

Varumairket Fritidsbanken &dgs av Fritidsbanken Sverige och ar en ideell
forening. Fritidsbanken arbetar med utveckling, nyetablering och nitverkande
pé ett nationellt plan. Fritidsbanken har samma grundidé som Gavle kommuns
befintliga Sportotek, det vill sdga, att kunna erbjuda gratis utldning av begagnad
utrustning for att frimja en aktiv fritid.

Fritidsbankens nationella kansli erbjuder stod och support till de lokala
fritidsbankerna runt om i landet och tillhandahaller gemensamma l6sningar for
alla sina medlemmar. Exempel pa sddana losningar ar gruppforsakring och ett
gemensamt digitalt utlaningssystem. Alla lokala huvudmaén for Fritidsbanker ar
medlemmar i Fritidsbanken Sverige. Ett medlemskap innebar att det finns
gemensamma stadgar och regler samt ett etablerat samverkansnatverk mellan
de olika verksamhetsansvariga bade regionalt och nationellt.

Kostnaden for medlemskapet innefattar tva avgifter. En engangsavgift pd 5000
kr som avser uppstart. I det priset ingér skyltar, t-shirts och diverse tillbehor for
att butik och personal ska vara enhetliga med konceptet. Den andra avgiften ar



en arlig serviceavgift pad 2500kr. Avgiften avser service, support och upplarning
av personal i utldningssystemet samt forsakring for bade personal och léntagare.

Omvarldsbevakning

For att fa en bild av de utmaningar och utvecklingsmgjligheter som finns for
verksamheten har en omvéarldsbevakning genomforts. Den innefattar dialoger
med kommuner, forbund och olika verksamhetsrepresentanter som berér det
har arbetet.

Sportoteket — Intervju

I arbetet har dialog med Sportotekets verksamhetsansvarige héllits for att fi en
storre forstelse for Sportotekets nuvarande verksamhet och vilka utmaningar
och behov som finns.

Sportotekets nuvarande lokal i Gavlevallen ar inte tillrackligt stor till ytan eller
anpassad efter verksamhetens behov. Personalen anser att lokalen ej ar 1amplig
for andamaélet och att lokalen mer ses som en tillfallig lokal dn langsiktig.
Personalen menar ocksé pa att for att kunna tillgodose verksamhetens behov
skulle det kravas en lokal med en yta pad minst 100 kvim. Det visuella intrycket i
lokalen talar ocksa for att det inte har planerats att nyttja lokalen 6ver langre tid,
dé en fast reception och dylikt ej kan upprittas. Har delar dessutom Sportoteket
lokal med Gefle IF biljettforsaljningskontor, vilket gor att ytan f6r utldning blir
annu mindre under de tider som Gefle IF har verksamhet i lokalen.

Sportoteket ar i behov av en ny lokal som &dr anpassad for verksamheten. En
optimal lokal hade varit dar det bade finns mojligheter till butiksyta, verkstad
samt forrad. En verkstad ar en viktig del for att sikerstélla kvalitén pa den
inldmnade utrustningen innan den placeras ut i butiken samt for kontinuerligt
underhall av befintliga artiklar.

Sportotekets huvudfilial bor ha ett centralt och lattillgingligt 14ge, med gronytor
i anslutning for att besékare med fordel ska kunna testa utrustning innan den
lanas ut. Genom att ha Sportoteket pa en central och littillgdnglig plats, skulle
en mobil verksamhet vara en bra vidareutveckling av verksamheten for att né
barn och unga pa andra omraden i centrala Gévle, som i Sitra och Andersberg,
men ocksa i Gdvle kommuns ytteromraden.

En viktig aspekt ar ocksa att dagens utrustning inte ar tillracklig och i dagslaget
finns det inte plats for all den utrustning som skulle behévas for att behovet och
efterfrdgan fran besokare ska tillgodoses. Vid exempelvis friluftsdagar tar
utrustning som skridskor snabbt slut, dd intresset fran skolor ar stort. Genom
insamlingskampanjer skulle troligtvis fler lamna in utrustning, men dilemmat &ar
fortfarande att den nuvarande lokalens kapacitet inte ar tillracklig for det utbud
av utrustning som kravs.

Hallbara drift- och samverkansformer
For att kunna tillgdngliggora utlaning av sport- och friluftsutrustning i hogre
utstrackning 4dn tidigare har olika drift- och samverkansformer undersokts.

Ett forsta steg i arbetet har varit att identifiera och utreda en strategisk och
central lokal som ar anpassad efter Sportotekets nuvarande verksamhet och
framtida behov.

Utredningen borjade med att undersoka lokaltillgdngen i Andersberg och i
centrala Gavle genom Gavle Fastigheter AB. I nuldget och inom en 6verskédlig
nartid finns ingen lokal att tillgd som uppfyller de behov som verksamheten har.
For att hitta en anpassad lokal kréavs det att externa fastighetsiagare kopplas in.
Darfor har utredningen valt att undersoka objekt som Fritid redan nyttjar for att
undga 6kade lokalkostnader.



Fokus har i stillet varit att undersoka lokaler vid Nynéas IP och Fjarran
Hojderbadet. Namnda objekt var intressanta av flera anledningar.

Det finns kommunal personal tillgdnglig pa bada platserna. Vilket medfor att det
redan finns lampliga personalutrymmen och att personalen tillfalligt skulle
kunna vara behjélpliga vid oférutsedda handelser. Bdda objekten har en ldmplig
geografisk placering med tillhorande ytor som parkering, gronytor samt
utrymme for av- och pélastningar. Deras strategiska ldage ar pa gidngavstind fran
de allra mest centralt bosatta medborgarna samtidigt som det finns bra
kollektiva forbindelser med yttre bostadsomraden. Mojligheten att kunna stanna
till med bilen for att besoka verksamheten och antingen lana eller lamna in
artiklar ar dven det till stor fordel.

Vid en jamforelse av objekten ar Nynas IP mest lamplig. Pa Fjarran Hojder ar
den tinkta lokalen beldgen i nordvéstra hornet av fastigheten dar utrymmet i
dagslaget brukas som forrad och garage. Ur ett arbetsmiljoperspektiv finns det
darfor en del forandringar som behéver genomféras innan en etablering av
verksamheten skulle vara majlig. Exempelvis ventilation, belysning och till stor
del allmén renovering. Lokalen pa Nynas IP haller betydligt hogre standard.
Lokalen pa Nynés uppfyller dessutom kravet pa storlek da den lokalen till ytan ar
ca 117 kvim. En etablering pa Nynis IP skulle vara mojlig utan storre kostnader.

Utifrén planeringsmodellen kan de tre grundstenarna nirhet, tillginglighet och
anvandbarhet appliceras pa anlidggningen Nynés IP. Nynis har en gynnsam
geografiska placering och nar en stor malgrupp Gavlebor inom ett relevant
avstand. Till anldggningen finns det dessutom flera anslutande gang- och
cykelvagar som underlittar och tillgingliggor for invanare att ta sig till
anldggningen. Nar etablering har skett kommer forhoppningsvis verksamheten i
den nya lokalen pa Nynas IP att bli &n mer anvéndbar, da lokalen har anpassats
utefter verksamhetens behov.

Ett behov som redan har identifierats ar att verksamheten behéver mer
produkter for utlaning. Andra kommuner i regionen har lyckats vl med att
anordna insamlingskampanjer samt att etablera samarbete med lokala
atervinningsstationer. En potentiell samverkanspartner kan till exempel vara
Gistrike atervinnare i Givle.

For vidare utveckling av verksamheten, efter det att det finns en stabil
huvudlokal, kan férdelaktigt en mobil verksamhet utvecklas. En mobil
verksamhet skulle kunna fungera genom att ha ett fordon dir personal fran
verksamheten kan ta sig runt till olika omraden savil i Gavle centrum som i
Géavle kommuns ytteromréden. Det i sin tur visar var behoven och efterfragan
finns och var eventuella filialer skulle kunna utvecklas. Utredningen har sett att
flertalet andra kommuner har satsat pa det har som komplement till en fysisk
butik for att na ut till barn och unga. En mobil verksamhet 6kar ocksa
mojligheterna till samverkan med exempelvis skolor, forbund eller féreningar
genom prova pa aktiviteter, 6ppet hus eller aktiva lov och pa sa vis bidra till en
meningsfull vardag.

Samverkan internt med andra kommunala verksamheter skulle ocksé vara en
positiv utveckling for verksamheten. Har skulle en utékad samverkan med
Arbetsmarknadsenheten kunna vara ett alternativ da Sportotekets verksamhet
skulle kunna ses som en viktig del i deras arbete med att fa ut fler manniskor pa
arbetsmarknaden.

I arbetet har dven en eventuell samverkan tillsammans med Kultur undersokts,
dir tanken var att ha ett mindre utbud av sport- och friluftsutrustning pa nagra
av de kommunala fritidsgardarna. Detta sags som ett bra koncept for att nd barn
och unga som kanske inte dgnar sig at sport- eller friluftsaktiviteter i sin vardag.
Efter dialoger med ansvariga framkom det dock ganska snart att detta alternativ



inte var aktuellt i dagsldget. Framfor allt med bakgrund i att Sportotekets
verksamhet vialkomnar samtliga 6ver 18 &r att ldna utrustning, medan
fritidsgardarna har 19-arsgrians pa sin verksamhet. Det blir darfoér inte majligt
for de yngre ungdomarna att nyttja verksamheten och ldna den utrustning som
finns, utan att en vuxen ar med, vilket bryter mot fritidsgirdarnas aldersgrans.

Hallbar utveckling av verksamheten

Utredningen har identifierat att Sportotekets verksamhet i Giavle kommun
huvudsakligen har fyra utvecklingsomraden:

Bokningssystem

Publicitet och marknadsfoéring

Intern och regional samverkan

Geografisk placering

For att finna utvecklingsmajligheter och l6sningar pa dessa delar har dialoger
forts med flertalet kommuner i niromradet. Kommuner i regionen har tidigare
statt infor samma typ av fragestallningar som Gavle kommun gor idag. Dels att
hitta samverkansformer i en verksamhet som till synes ar vildigt enkel och
okomplicerad men som har komplexa fragor att utveckla, dels att det inte finns
négra finansiella medel att tala om da merparten av verksamheten baseras pa
medborgarnas engagemang.

Flera kommuner exempelvis Bollnis, Ljusdal, Sandviken, Hudiksvall,
Soderhamn och Sundsvall har eller har planerat att ansluta sig till den nationella
organisationen Fritidsbanken. Fritidsbanken bidrar som tidigare namnt till
okade samverkansmdjligheter regionalt. Kommunerna beskriver att inlaimnade
artiklar kan transporteras mellan de olika Fritidsbankerna i regionen samt att
det halls kontinuerliga méten for respektive verksamhetsansvariga for att
diskutera utveckling och behov.

Att ansluta sig till Fritidsbanken innebar att kommunens befintliga verksamhet
kopplas samman med ett inom branschen valdigt starkt varumérke med
nationell spridning och enhetlig marknadsforing. Det innebar ocksa att Gavle
kommun till en rimlig kostnad erhéller ett andamalsenligt bokningssystem som
ar anpassat for de bokningsregler som verksamheten redan forhaller sig till idag.
Det utokar dessutom mgjligheterna till uppfoljning pa vilka artiklar som
efterfrigas men det ar ocksd nédvandigt for att kunna inventera, katalogisera
och kvalitetssékra tillgianglig utrustning pa ett effektivt satt. I samrad med
Fritidsbankens huvudsite i Karlstad har utredningen fatt tagit del av material ur
Fritidsbankens egna utviarderingar om vilka framgangsfaktorer det finns for
lyckade filialer. Dar podngterades det att det finns ett tydligt samband mellan
geografiska laget pa filialen och hur utldningsstatistiken ser ut. Centrala lokaler
lanar ut fler artiklar 4n de lokaler som ar beldgna langre ifran stadskiarnan.

Utvecklingsforslag

For att kunna tillgangliggora sport- och friluftsutrustning i hogre grad an
tidigare foreslas en utveckling av verksamheten i tre olika steg.

Det forsta steget ar att det kriavs en strategisk, héllbar och anpassad lokal for
verksamhetens dndamal. Ett naturligt forsta steg i en utveckling av
verksamheten blir darfor att anpassa en langsiktigt hallbar lokal med butiksyta,
verkstad och forradsmajligheter. Den lokal som Livsmiljo Gévle ser som bast
lampad for verksamhetens dndamal dr Nynés IP. Nynis ar dessutom bra
strategiskt placerad och hir kan barn och unga métas pa deras egna arenor.

I samband med att en fungerande huvudfilial f6r verksamheten uppréttas
foreslas ocksa att Sportoteket 6vergar till konceptet Fritidsbank. Fritidsbank ar
en positiv forening att vara delaktig i och ett medlemskap i féreningen skulle



Oppna upp mgjligheterna for en regional samverkan med Fritidsbanker i
Gévleborg. I detta steg blir det naturligt att satsa pa insamlingskampanjer for att
uppfylla det behov av utrustning som finns. I det har laget ar huvudfilialen
etablerad och kan lagra den utrustning som kommer in.

Det andra steget, nir en fungerande huvudfilial finns pa plats och dir en lyckad
overgang till Fritidsbank har genomforts kan arbetet med att utveckla en mobil
verksamhet péborjas. I detta arbete kommer ett fordon och forslagsvis en cykel
som kan transportera ett mindre utbud av utrustning kravas. Da kan
Fritidsbankens personal rora sig i olika upptagningsomraden i Gavle kommun
dir behov och efterfragan finns, savil i centrala delarna av kommunen som i
ytteromrdadena. Den mobila verksamheten blir ett bra komplement till
huvudfilialen d& verksamheten kan vara flexibel och finnas pa plats diar behovet
ar som storst dar och da.

Ett tredje och sista steg i utvecklingsarbetet med verksamheten blir att utreda
var behovet av eventuella mindre filialer kan behdvas och efterfrigas. Detta gors
forslagsvis utifrdn vad den mobila verksamheten visat pa for statistik, bade kring
var behovet att 1dna utrustning ar som storst samt vad for typ av utrustning som
det finns en efterfrgan av. Nar en sdidan sammanstéillning finns pa plats blir det
ocksa ett naturligt steg att besluta om eventuellt var en eller flera mindre filialer
bor etableras samt vad for typ av utrustning som bor finnas pa respektive filial.

I utredningen har tdnkbara samverkansformer och strategiska miljoer
identifierats for att tillgangliggora utlaning av sport- och friluftsutrustning.
Utifran de forslag utredningen pekar pa genom en utveckling av verksamheten i
tre steg samt med utgidngspunkt i planeringsmodellens grundstenar narhet,
tillganglighet och anviandbarhet kommer barn och unga att nas pa deras egna
arenor.
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