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1 Malanalys

1.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Nimndens verksamheter samt analys av indikatorer

Namnden uppfyller delvis mélet d4 planerad verksamhet inte har kunnat genomforas pa grund
av Covid -19.

Bibliotek

Biblioteksavdelningens verksamhet bidrar pé flera olika sidtt mot det kommunovergripande
malet. Bide genom den utatriktade programverksamheten, genom olika samarbeten och
lasframjande aktiviteter riktade mot forskola och skola samt via insatser som gors inom
Kulturtrappan. Genom de sex integrerade folk- och skolbiblioteken ger vi eleverna pa dessa
skolor tillgang till bibliotekstjanster och ett kvalitativt bibliotek.

P& grund av Covid -19 stilldes mycket av programverksamheten om till digitala kanaler och den
verksamhet som riktas direkt mot barn och unga lampar sig inte alltid for de digitala kanaler vi
har tillgang till. Nagra lyckade forsok gjordes dock inom ramen for Kulturtrappan dar
forfattarbesok och samtal genomfordes digitalt.

Under hosten 2021 startades ocksa ett utvecklingsarbete avseende véra insatser inom
Kulturtrappan for forskoleklass, dk 4 och &k 7 med fokus pé kvalitet, likvardighet och
organisation. Det ar barnbibliotekarierna inom avdelning bibliotek som har fatt uppdraget att se
over detta. Arbetet fortsitter under 2022.

Nar det giller las- och litteraturframjande insatser har en mangd aktiviteter genomforts. Under
pandemins mest intensiva fas stdlldes mycket om och vi erbjod take-awaykassar och andra
Corona-anpassade aktiviteter sdsom streaming av program, forfattarsamtal och férelasningar.

Den absolut storsta satsningen inom bade programverksamhet och lis- och litteraturframjande
gjordes genom litteraturfestivalen Gavlit som genomfordes pa Gévle teater (eftersom vi i nulidget
inte har egna lokaler som ar tillrackligt stora). Gavle litteraturfestival genomférdes 19—21
november 2021 och fick stort positivt gensvar hos bdde medverkande och publik. Genom
litteraturfestivalen synliggjordes Gévle bibliotek som verksamhet och dven den lokala och
regionala litteraturen lyftes fram. Festivalen hade 1600 besokare under tre dagar, samt
streamade forfattarsamtal frin den regionala scenen, och néddde pa sa vi ut &nnu bredare.
Litteraturfestivalen genomfordes med stéd frén Kulturradet och Region Géavleborg och sirskilda
rapporter for terrapportering gors till dem.

Nya studieplatser i Forsbacka fardigstilldes under delr 2 och marknadsfordes for allménheten i
augusti med ett 6ppet hus i Forsbacka. Delar av stadsbibliotekets mobler har blivit nya
studieplatser, bland annat i Hille bibliotek. Mobler till nya studieplatser har kopts in till
Andersbergs bibliotek med finansieringsstéd genom projektet Stadsdelslyftet. Moblerna ar pa
plats i borjan av 2022.

Medarbetarna har i samarbete med Kulturutveckling Gavleborg erbjudits fortbildning i att leda
forfattarsamtal fran scen, samt erbjudits digitalt deltagande i olika konferenser som
forlagsdagarna och biblioteksdagarna. Verksamheten deltar ocksé i det nationella projektet
“Digitekets” olika fortbildningar som riktar sig mot bibliotekspersonal.

Kultur

Ett arbete har gjorts for att utveckla Kulturtrappan och stirka arbetet med att né nya
maélgrupper for kulturavdelningens verksamheter, bland annat genom att kulturskolan ar inne i
Kulturtrappan och méter alla i arskurs 2. Nytt marknadsféringsmaterial for kulturtrappan har
producerats och lanseras varen -22. Dansverksamheten pa Kulturskolan har marknadsforts
separat i syfte att locka fler deltagare samt for att erbjuda férdjupning. Efterfragan pa
kulturskoleverksamhet har varit stor ifrn framfor allt forskolan. Fortsatt anpassning till covid-
19 sker i relation till folkhdlsomyndighetens rad.
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Kulturskolan genomférde under varen en minikulturtrappa vecka 22, med atta klasser (&k 2) i
innerstaden. Flera olika inriktningar fick provas pa. Under hosten paborjades arbetet med att
mota samtliga elever i rskurs 2.

Planering inf6r Kulturarvsutveckling tillsammans med Lansmuseet dr genomford och ska ske
varje ar for arskurs 3 med fokus pa bland annat gaming (virtuella spel eller sillskapsspel) och
kulturarv. I samband med detta kommer en utstillning att produceras for en offentlig publik.

Konstcentrums konstpedagog har under varen moétt fyra grupper per vecka inom ramen for
Kulturskolans verksamhet. Konstaktiviteter av popup-karaktar bedrevs under sportlovet i
Boulognerskogen. Sommarlovsaktiviteter har genomforts samt skulpturvandringar.
Konstcentrum har dven genomfort host- och jullovsaktiviteter for barn och unga.

Under sommarlovet har flera aktiviteter kunnat genomforas via statliga medel. Till exempel kan
namnas en stadsdelsturné som arrangerades tillsammans med omradesgrupperna. Vidare har
utomhusforestillningar med bland annat Nassim al Fakir ordnats. Kulturskolan var pé plats i
Hedesunda under tre veckor samt pa Fjarran Hojder och i Boulognerskogen med bland annat
cirkus/konst/drama. Kulturskolan deltog dven pd Sommarglddje med atta medarbetare under
tva dagar.

Enheten Konst och kultur har férdelat bidrag till foreningslivet for host- och jullovsaktiviteter
med lyckat resultat. Bland annat skedde ett omfattande samarbete mellan kommunen och
Stromsbro IF géllande Hostglddje dir flera av kommunens verksamheter deltog med aktiviteter.

Fortbildningen “Den forutsigbara ledaren” ar genomford for fritidsgardarnas personal.
Handledning av forestandare och fritidsgardspersonalen har genomforts. Arbetet fortsétter
under 2022. For fritidsgardarnas personal har dven utbildning om barnkonventionen
genomforts “att leda med barnrattsperspektiv” i samarbete med UNICEF och RF Sisu samt en
samverkanskvall dar all fritidsgardspersonal deltog.

Sektorn Livsmiljos representant i BIG har informerat om verksamheten p& Konst och kulturs
arbetsplatstraffar. BIG har haft kontinuerlig kontakt med forestdndarna (ca. 2 ggr/manad) for
att kunna vara en dialogresurs i gairdarnas omstéllningsarbete under pandemin. Utredning
pagar fran Styrning och st6d géllande BIG:s framtid.

Gasklockorna samarbetar med turismprogrammet och siarskolan var pa plats atta veckor under
varen. For bada grupperna sa betyder detta miljdombyte valdigt mycket for ungdomarnas
studier. Planen ar att utveckla och fortsiatta samarbetet i hogre grad nar laget tillater, dialog
finns om detta. Dialog fortsitter for att fortsatta samarbetet under 2022.

Arbete med El Sistema sker enligt plan, med anpassningar i relation till covid-19 bland annat
med utokad verksamhet i Andersberg. Positivt besked om bidrag via bostadssociala medel ar
2022 ger forutsittningar for fortsatt planering. En broschyr om arbetet har producerats och
distribuerats, processledare och kulturchef deltog pa den digitala konferensen rythmginclusion
med ett foredrag om hur Giavle kommun arbetat med El Sistema.

Stadsdelsverksamhet i Andersberg, sdng och cirkus i samarbete med Helges, har trots pandemin
lyckats genomfora dterkommande liveverksamheter i mindre grupper, med mycket lyckat
resultat. Stadsdelsverksamhet i Sdtra, sing och musikinspelning, har genomfort verksamheter
pa distans och live. Skrivarkurs startades hosten 2021. Stadsdelsverksamhet pa Soffan i Valbo,
séng och musik ar pa gang. Stadsdelsverksamhet pa Nordost i samarbete med Rapatac (bild &
form, drama) samt i centrum/Polhemsskolan (foto och bild) pagér enligt plan med livelektioner.
Malgruppen bestér till stor del av nyanldnda.

Kulturskolan har anstillt en extra funktion gentemot malgruppen deltagare med sirskilda
behov, arbetet sker foretradesvis under skoltid.

Konserthus och Symfoniorkester
Forskning har pévisat att musik har en betydande roll f6r barns larande och utveckling.

Med anledning av pandemin har verksamheten for Gavle Konserthus och Géavle Symfoniorkester
praglats av en omfattande digital omstéallning. Med hjilp av strommade konserter i séval realtid
som “on demand” har konserter genomf6rts riktade mot barn och unga med god spridning. I
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takt med att restriktionerna lattats har verksamheten stegvis atergatt till att bedriva
konsertverksamhet med nirvarande barn och unga. En av dem &r Vasaskolans
kompositionsprojekt. Kompositionsprojektet vid Vasaskolans estetiska program som innebar att
eleverna ges majlighet att komponera musik for Gavle Symfoniorkester.

Under maj genomfordes skolkonserter med narvarande publik inom ramen f6r Kulturtrappan
riktat mot arskurs 4—6 under rubriken "Rytmen i blodet”.

Forskoleklassiker

Under september gavs skolkonserter under rubriken Forskoleklassiker, en uppskattad
introduktion till den symfoniska musikens vérld for sexaringar. Med anledning av pandemin har
konserthuset skapat tre kortare filmer av konserten som finns tillganglig via Konserthusets
hemsida

Under oktober genomfordes skolkonserter inom ramen for Kulturtrappan riktat mot
arskurserna 1—3 under rubriken “Ludde B”.

Gévle Symfoniorkester medverkar i en dialog med fokus pa konst och kultur i ggmnasieskolan
tillsammans med andra kulturaktérer med varaktigt regionalt uppdrag. Dialogen ska fokusera
pa hallbarhet som hir definieras som ekonomisk, social och miljomassig, enligt Agenda 2030.

Gévle Symfoniorkester har dven ar 2021 varit en aktiv part i kompositionsprojektet vid
Vasaskolans estetiska program som innebdr att eleverna ges mgjlighet att komponera musik for
Gévle Symfoniorkester.

Fritid
Simskolan har varit intakt under hela dret, manga elever som missade simskolan under hésten

2020 fick ta igen det delvis under varen 2021 samt pd sommarsimskolan. Foreningslivet i
badhuset har kunnat fortga liksom foreningarnas egen simskola.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar
Andel elever som 75 — 70% Ok '.' Uppnis
tagit del av

utbudet inom
Kulturtrappan 1)

Antal program 27 — 20 . 2
direkt riktade Uppnis
mot barn och

unga -

konserthus 2)

Antal program 60 % Mindre avvikelse
direkt riktade

mot barn och

unga-bibliotek 3)

Uppnas
delvis

Andel elever fran 3% 5% Mindre avvikelse
forskoleklass till

arskurs 4 med

godként betyg i

simskoleundervis

ning ska oka

jamfort med

foregéende ar 4)

Uppnaés
delvis

1) Antal elever i grundskola ca 11 000 st

3) Antal arrangemang for barn och unga pa Konserthuset. Den raka utvecklingskurvan foranleds av forvintade
effektiviseringskrav, dvs. mdlet dr att bibehalla volym trots kraftigt minskat produktionsutrymme under
planeringsperioden.

3) Andelen arrangemang for barn och unga i forhéllande till totalt antal arrangemang som sker inom bibliotek.
4) Det totala antalet elever fran forskoleklass upp till Grskurs 4

Kommentar till Antal program direkt riktade mot barn- och unga bibliotek 3):
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P& grund av pandemin stilldes mycket av programverksamheten om till digitala kanaler och den
verksamhet som riktas direkt mot barn och unga lampar sig inte alltid for de digital kanaler vi
har tillgang till. Nagra lyckade forsok gjordes dock inom ramen f6r Kulturtrappan dar
forfattarbesok och samtal genomfordes digitalt.

1.2 Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pai hela
kommunen

Nimndens verksamheter samt analys
Namnden uppnar malet
Bibliotek

Digital studio: Arsberittelse for projektet finns. Rapporteringen till Kulturradet, KUR, ér klar
och resterande medel anvands for att fortsatta projektet under 2022. Omstillning till digital
handledning pé grund av pandemin, i och med littade restriktioner, har lett till att
verksamheten kunnat halla gradvis mer 6ppet. Det har erbjudits 6ppen drop-in verksamhet fyra
dagar i veckan i stadsbibliotekets lokaler under hela hosten och vintern. Utéver 6ppethéllande
har projektledaren fortsatt att samverka med Aldrevinlig kommun, deltagit i program samt foljt
med bibliotekens cykelverksamhet for att na fler besokare utanfor vara lokaler. Okat digitalt
utbud pa biblioteken: ett antal nya databaser har kopts in och arbete pagéar med att uppdatera
var hemsida sa att vara besokare lattare ska hitta till vara digitala resurser pa ett samlat sitt.
Detta gors i samarbete med Styrning och stods webb och produktionsenhet, WPE. En ny tjanst
for e-bocker riktade till barn/unga: Bibblix har lanserats.

Gavle bibliotek samverkar ocksd inom det regionala bibliotekssamarbetet, Helge-biblioteken,
dir en helt ny webb haller p4 att tas fram. Givle bibliotek skoter hela den administrativa delen
(som tidigare skottes av Region Gavleborg) av Helge-samarbetet och Gavle Kommuns
inkopsavdelning gor upphandlingar for hela samarbetet.

Verksamheten arbetar fortlopande for att kunna erbjuda trygga métesplatser i kommunens
bibliotek och under aret har sikerhetsrutiner gétts igenom da verksamheten nu inryms i nya
lokaler. Som en del i sikerhetsarbetet har medarbetarna med stod av sdkerhetsforetaget Avarn,
fatt en genomgang av personlarmen. Det har ocksa planerats for en skriddarsydd utbildning om
hot- och véld for vira verksamheter. Den kommer att genomforas under varen 2022. Det har
ocksa startats ett utvecklingsarbete for att 6ka samverkan mellan de minsta ensambemannade
biblioteken.

Flytten frin Givle Vapen ir helt genomford. Aven nir det giller kontoret 6vergar nu
arbetsmiljoarbetet till ordinarie rutiner. For ersattningsbiblioteket ar risk och konsekvensanalys
genomford.

Kultur for dldre: Tva medarbetare fran biblioteksavdelningen deltar i projektets planering och
genomforande. En dag i veckan har bibliotekcyklarna besokt dldreboende och daglig verksamhet
som en del i projektet Kultur for dldre. Planerade besok har genomforts en dag i veckan under
hela hosten. Under besoken har man erbjudit 1&n av media, digital handledning, boktips och
bokprat. Det har varit en uppskattad verksamhet. Pop-up- varsamheten och den uppsékande
verksamheten kompletterar varandra bra d de med fordel kan genomf6ras under olika delar av
aret.

Konsument Gastriklands mal att motverka 6verskuldsattning och frimja medvetna
konsumenter: Projekt Healthier wealthier families 4r samverkansprojekt initierat av
forskargruppen CHAP vid Uppsala universitet. Samverkan sker med regionen, BVC-centraler
Sandvikens kommun. 20 familjer kommer via projektet erbjudas budget- och skuldradgivning
och pagér under hela 2021. Projektet har lett till att 11 familjer slussats till Konsument
Gastriklands budget- och skuldradgivare. Utvarderingar, resultat och planering for framtida
samverkan aterstar.
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Konsument Gistrikland arbetar forebyggande via omstillning till digitala kanaler, pa grund av
pandemin. Digitalt utbildningspaket riktat till gymnasielever ar testat under viren 2021.
Kontakter har tagits med de fem samarbetande kommunernas niringslivsenheter, for att
utforska vilken information som 6nskas av respektive kommuns féretagare. Sandviken och
Géavle kommuns niringslivsenheter har kontaktas for att erbjuda Konsument Géastriklands
deltagande under den kommungemensamma foretagarveckan i november.

Konsument Gistrikland dndrar inriktning pa det forebyggande arbetet mot grundskolans ak 9
for att bli mer resurseffektiva. Insatserna styrs nu om mot att rikta sig till ldrarna i hem- och
konsumentkunskap i stillet for som tidigare direkt mot elever. Konsument Gistrikland har
ocksa som ambition att upprétta ett gemensamt natverk med hem-och
konsumentkunskapsliararna i kommunerna. Darfor har en gemensam plattform pa Teams
skapats for att lattare kunna kommunicera med lirarna i de fem kommunerna. Det har visat sig
utmanande att skapa delaktighet med lararna, men arbetet fortsitter.

En 6versyn 6ver Konsument Géstriklands samarbetsavtal gjordes under varen. Arbetet
resulterade i en viljeinriktning for verksamheten som fokuserar mer pa forebyggande arbete. Ett
samverkansrad ska startas upp med representanter fran alla de samarbetande kommunerna.

Kultur

Kultur och fritidsndmnden majliggor en bred delaktighet i kulturlivet genom en fortsatt
utveckling av fritidsgardarna i samverkan med Kulturskolan, bland annat 6ppen verksamhet
med musik i Sitra, samarbete med Helges sdngverksamhet och Soffan i Valbo (via externa
bidrag), samt arbete med Konstcentrum. Det genomfors ett fortsatt utvecklingsarbete med "Mer
for fler” utifran SKR:s utvecklingsprojekt. En viktig malsattning for Kulturskolan ar att
mojliggora for verksamhet dir deltagarna bor samt utifrdn deras egna 6nskemal.

En e-tjanst for Skollovskoloniernas fond, bokning av utomhusscenerna ar klara och lanserade.
Dialog om webbaserad bokning for Kulturtrappan ir initierad. Bio 7:an har
tillganglighetsanpassats med ny trapp och hiss vilket kommer underlétta for fler grupper att fa
tillgang till utbud, samt att kunna ha mer riktade visningar.

I samtliga nya avtal for verksamhetsbidrag och upplételse finns tydliga skrivningar om det
Kulturpolitiska programmet och hur detta ber6r foreningens uppdrag. I dialoger med féreningar
och andra aktorer aktualiseras programmet. Kommunikationsinsatser pa sociala medier ar
genomforda. I dialog med Kulturskolans arbetslag och via kursplaner betonas arbetet med det
Kulturpolitiska programmet.

Konstcentrum och Gasklockorna har arbetat med digital tillgénglighet. Ett arbete med
kunskapshgjande insatser kring DOS-lagen har genomforts. Ny websida for Konstcentrum har
tagits fram och lanseras i borjan av 2022. Fysiskt forbattringsarbete har skett pa Silvanum samt
Gasklockorna innebirande renoveringar och anpassningar.

Under aret har ett projekt genomforts med syfte att utveckla systemet FRI, som ska bidra till att
sdkerstilla rutiner och kunskap om systemet 6ver olika enheter pa Kultur och fritid samt att
utoka anvindningen av systemet for att underlétta processer kring bokning och
bidragshantering och att involvera féreningar.

Stolt & Nykter genomfordes i annorlunda tappning pé fritidsgardarna i stillet for pa Furuvik. Vi
hoppas kunna &tergé till vanlig ordning redan till nasta skolavslutning.

Fristadsprojektet har utviarderats, rutiner och arbetssitt har genomarbetats och forfinats infor
mottagandet av nésta fristadskonstnir. Tillsammans med Public partner har en genomlysning
av ny berakningsmodell for studieférbunden tagits fram och etablerats hos aktérerna.

Utifrén en upplevelse av 6kad oro i stadsdelarna och hogre besoksantal pa fritidsgardarna har
dialogen med gérdarna intensifierats i samarbete med Socialnimndens filtarbetare och
omréadesgrupper.

Enheten Konst och kultur 6vertog ansvaret for bidragsfordelning av externa statliga medel for
host- och jullov under éret.

Under aret har arbetet med att skapa en foreningsplattform vid Gasklockorna tillsammans med

8
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fyra studieférbund landat.
Konserthus och Symfoniorkester

Under éret har konserter strommats vid 20 tillfallen med mottagarvolym pa ca 37 000 personer.
Konserthusets motesverksamhet har anpassats till raidande forhallanden. I takt med att
restriktionerna liattats har verksamheten stegvis dtergatt till att bedriva konsertverksamhet med
narvarande publik. Omfattande fokus har under aret lagts pé riskreducerande tgirder.

Avstamningar rorande langsiktig planering av stérre arrangemang inom scenkonstomradet sker
tva ganger per r med Kultur Gavleborg som sammankallande.

Den tidigare uppmirksammade kampanjen under rubriken "Vialkommen till en annan varld”
har fortsatt under perioden. Manniskor med liten eller ingen erfarenhet av symfonisk musik
bjuds in att lyssna pé klassisk repertoar for att sedan tolka och berétta vad de hor och upplever.

Gavle Konserthus har i uppdrag att frimja kvalitet och konstnirlig fornyelse samt erbjuda
upplevelser av levande musik pa hogsta professionella och internationella niva. Detta
genomsyrar hela verksamheten och bedrivs i samverkan mellan administration, orkester och
dess konstnarlige ledare.

Inom ramen for Finskt forvaltningsomrade lankar Gavle Konserthus fran sin hemsida till
Region Gévleborgs finska 6versidttningar med information om verksamheten.

Gévle Konserthus informerar Region Givleborg varje kvartal om vilka kulturutbud kopplade till
Sveriges nationella minoriteter som ar planerat. Region Gavleborg formger ett samlat digitalt
program inom ramen for kultursamverkansmodellen.

Fritid

Under véren startade ett projekt med syfte att utveckla systemet FRI, det bidrar till att
sdkerstilla rutiner och kunskap om systemet 6ver olika enheter pa Kultur och fritid samt att
utoka anvandningen av systemet for att underlitta processer kring bokning och
bidragshantering samt att involvera foreningar. I och med projektet kommer foreningarna
kunna skicka in sina verksamhetshandlingar i systemet. Forandringen skapar en effektivare och

sakrare process. Webbokning och foreningsredigera dr implementerat och har fatt positiva
effekter for handldaggare och féreningar.

Den 1 juni 2021 6ppnade enheten bad upp alla utomhusbasséanger. De féreningar som planerade
for sommarlovsaktiviteter har kunnat genomfora dessa. Vid aterrapportering fran féreningarna
s& har bade utférandet och samarbetet fungerat mycket vil. Fjarran Hojder har ocksa haft
mycket spontana besok av privatpersoner och andra foreningar. Badet har varit vildigt
uppskattat, vadret har varit pa verksamhetens sida. Vid 6ppning av baden valde verksamheten
att separera foreningar med allménheten. Det har foranlett att féreningarna sjalva har kunna
bedriva simtraning utomhus utan att verksamheten varit bemannad. Ett arbete pagér kring
samverkan med foreningar for att mojliggora och bereda dem tilltrade till huset pd obemannade
tider. Mélet ar att kunna fa det klart till bérjan av 2022.

Valbobadet har haft farre 6ppettider for allménheten pa vardagar 4n normalt. Mgjligheten till
privatbokningar for allmdnheten kommer att utokas med start i slutet av december/borjan av
januari 2022.

Sommarlovsaktiviteter har kunnat genomforas pa verksamhetens anldggningar enligt
foreningarnas 6nskemal: Rallarbollen och Sommargladjen har genomforts pa Testebovallen,
GIF Summercamp pa Sorby IP och Sommarlek pa Hagastroms IP.

Med kvarstdende medel fran Socialstyrelsen i syfte att mojliggora lovverksamhet genomfordes
aktiviteter pa uppdrag av Kultur och Fritid. Svenska Livraddningssillskapet SLS bedrev
markestagning, vattengympa och livraddning under ordnade former pa badhuset. Stromsbro IF
anordnade Hostgladje och bedrev en motsvarighet till Sommargladje for yngre barn i dldern 8—
9 ar. Ca 200 barn deltog i denna tillfalliga satsning. Fyra av fem dagar besokte ldgret Fjarran
Hojder.

Tider for allménhetens dkning i kommunens ishallar uppdateras lI6pande pé hemsidan. Under
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jullovet erbjuder samtliga ishallar tider for skridskodkning bade med och utan puck och klubba.
Samtliga naturisar spolades upp under vecka 49. Manga barn och unga besoker kommunens
isar for att dka skridskor.

Medel ar beviljade genom LONA-bidrag for att tillgangliggora paddlingsleden i Gavledn samt
skapa en Barnens kulturstig i Hemlingby friluftsomrade. Projekten genomfors 2021 till 2023.
Syftet ar att tillgangliggora friluftslivet for allmanheten.

Under sommaren har mycket fokus lagts pa sociala medier och digital information med
koppling till LONA projektet Friluftslivets ar i Gavle. Pa instagramkontot Friluftslivgavle har
manga inlagg lagts upp som berdor olika teman, friluftsaktiviteter och omraden i hela Gavle
kommun. Aktiviteter som lyfts 4r bland annat paddling, naturreservat, barplockning,
friluftsbad, hundbadplatser och naturhamnar. Omréden som lyfts &r bide kommunala
anliaggningar och anldaggningar som liansstyrelsen eller féreningar ansvarar for.

Fritid samverkar med aktiva skidforeningar i Hemlingbybacken med att tillverka sno i backen.
Fritids driftpersonal sprutar sno dagtid och foéreningar 6vrig tid. I samband med snétillverkning
har Géstrike vatten sett en paverkan i form av tryckforandringar i vattenledningar och darfor
genomfort en utredning. Utredningen visar att den kapacitet som finns mojlig att nyttja for
Hemlingbybacken till snétillverkning dr lagre dn behovet. Ett 6veruttag riskerar att ge en
paverkan pa ledningsnétet och da till f6ljd 4ven for Gastrike Vattens kunder. Mot bakgrund av
detta har Fritid restriktioner att forhélla sig till vad géller snésprutningen dven denna sédsong.

Fritid anstiller genom bemanningsenheten liftvardar infor sdésongen i Hemlingbybacken
2021/2022. Backen 6ppnade for sisongen redan den 17 december.

Gévle Gasthamns servicehus ar 6ppet aret om med bakgrund av att det finns en efterfragan hos
husbilsbestkare att kunna nyttja servicehuset 4ven under ldgsdsong nar gasthamnen ar stangd.

For att oka tillgangligheten f6r spontanidrott i mindre idrottshallar i barnens narmilj6 har Fritid
ett samarbete med IK Sitra och Nolla Sabbet (Gavlefastigheter). Samarbetet har mojliggjort
nattfotboll under hosten i Gavlehovshallen.

Sportoteket samarbetar med skolorna och féreningarna kring host- och vinterloven for att
tillgdngliggora utrustning som kan anvandas under friluftsdagar och lovaktiviteter. Information
om Sportotekets verksamhet finns tillginglig pd Gdvle kommuns hemsida och stadstavlor.

Medel for en jamlik fritid har tilldelats Fritid. Sportoteket gavs mojlighet att kopa in frilufts-,
parasportidrotts- och idrottsutrustning till ett belopp av 250 000 kr.

Friluftslivet och tillgdngliga naturomraden har varit viktigt under pandemin. Nar andra
verksamheter har behovt stingas ner har friluftslivet varit 6ppet dret om. Hemlingbybacken och
skidspér har varit verksamheter som har kunnat héllas 6ppna under pandemin. Medel f6r en
jamlik fritid kommer darfor nyttjas for inkop av en battre snokanon, till en kostnad av

275 000 kr, som ar mer energieffektiv och anviander mindre vatten vid tillverkning av sno. P4 sé
satt skapas battre forutsattningar att skapa vinteraktiviteter bdde under och efter pandemin.

Ett utbyte av idrottsanldggningar har utretts for att ge foreningar mojlighet att hyra
idrottsanldggning som inte finns i Gdvle kommun i annan kommun. Givle kommuns
anlaggningar hyrs ut till féreningar fran andra kommuner till en taxa grundad pa faktiska
kostnader i enlighet med kommunallagen. Foreningar som inte kan utéva sin verksamhet i
Géavle kommuns anldggningar erbjuds att soka hyresstod. Darav majliggors utévandet av
foreningens verksamhet i annan kommun och subventionen sker av hemkommunen.

Fritid har haft méten med Géstriklands innebandyférbund géllande anldggnings- och
utvecklingsfragor for innebandyn i kommunen. Kommande nybyggnation for sporthallar dér det
kommer spelas innebandy har presenterats. Praktiska anlaggningsfrégor diskuteras och det
skapas forstéelse for att kunna skapa bra forutsittningar for verksamhet i framtiden.

Fritid har under aret haft diskussioner med Gestriklands Fotbollsforbund om strategiska
placeringar for framtida konstgrasplaner.

En ytterligare samverkansform har uppréattats i form av dterkommande temaméten dar
medarbetare fran Fritid respektive RF-SISU delger varandra information om aktuella projekt
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och arbeten. Fritid har i samverkan med Gistriklands 6vriga kommuner, besoksnéring och
foreningslivet upphandlat en gemensam digital kart- och informationstjanst. Avtal har tecknats
med leverantoren Outdoormap — naturkartan. Arbetet har paborjats med att registrera omréden
ikartan och Géstriklands naturkarta planeras att lanseras infor vandringssasongen till varen
2022.

Medarbetare pa Fritid med arbete i riskmiljé under fastingsasongen har efter kartlaggning
erbjudits TBE-vaccinering.

Trygghetsrond ar genomford i Andersbergs Sporthall med representanter fran Fritid,
Gavlefastigheter, sikerhetsavdelningen samt verksamheten i form av skolan och foreningslivet.
Analys och efterarbete inleds for att skapa en tryggare anldggning. Med god uppslutning av barn
och unga och vuxna ledare genomfordes en trygghetsrond pa Testebovallen idrottsarena i
november. Sikerhetsarbete pa Lerviks ridanlaggning ar inlett dar person fran Fritid
tillsammans med tjansteperson fran sikerhetsavdelning traffat GRS ordférande och
ridskolechef. Féreningen arbetar sjdlva med sikerheten pé anldggningen. En planerad
trygghetsrond har stillts in pa grund av sjukdom. Grundarbete gillande trygghetsrond vid
Fjarran Hojderbadet ar klart.

Fritid har under december inlett ett samarbete med Parasportférbundet och RF-SISU Géavleborg
angaende tillgdnglighetsfragor kopplat till Vinnovarapporten “Forutsattningar for fysisk
aktivitet” frdn 2018. Arbetet kommer fortsiatta under 2022.

Den digitala strukturen i visualiseringsverktyget Power BI for Fritid har kommit 14ngt. Arbetet
med att kunna generera geografiska indikationspunkter fortsitter under 2022. Verktyget
kommer effektivisera arbetet med framtagning av statistik samt ge mojlighet att enkelt se och
folja upp utveckling 6ver tid genom tvirsnittsutdrag.

Ett nytt fastighetssystem ar upphandlat for Livsmiljo Gavle. Systemet kommer att bidra till en
mera effektiv hantering av fastighetsirenden s& som automatiska hyresfakturor till kund samt
skapa och strukturera fastighetsunderlag och avtal for Fritids fastigheter pa ett och samma
stille.

Det processorienterade arbetet att kartldgga Fritids processer och ldgga in och arbeta med
utveckling av processer i ledningssystemet CaneaOne fortgar.

Fritid har under aret foljt Folkhdlsomyndighetens och Region Géavleborgs rad och
rekommendationer och anpassat verksamheten efter dessa i takt med hur de har férandrats.
Med anledning av pandemin och att kommunala anldggningar och gym hallits stingda har det
varit fler besdkare och motionirer i spar och leder samt att fler vistats vid rastplatser,
grillplatser och vindskydd. Fritid har ménga besokare i utomhusgymmen och pa storre gron-
och grusytor dar motionarer och besokare tranar och motionerar ensamma eller i mindre
grupper. Nya grindar till firhagar, vindskydd, bankbord och anslagstavlor har tillverkats till
Hemlingby friluftsomrade for att kunna erbjuda en trevligare upplevelse for besékaren.

I och med de ldttnader i restriktionerna som inférdes under juli manad s& 6ppnades Gunder
Higgstadion for spontanidrott for allméanheten, stadion har varit valbesokt och manga barn och
unga har haft mdjlighet att boka traningstillfillen inf6r GD/GIF-olympiaden samt att manga
motionarer hittat till stadion f6r spontanidrott.

Under 2021 har ca 3,1 mkr betalats ut i medlemsstod. 8o foreningar har blivit beviljade och 13
foreningar har fatt avslag. Under forsta utbetalningsperioden redovisade 49 foreningar
medlemsbortfall/farre sammankomster och totalt 194 tkr betalades ut i covid-forsakring. Under
andra perioden var det 47 foreningar och totalt 260 tkr.

Anlédggningsstod har beviljats till 15 féreningar. Totalt har ca 1 500 tkr utbetalats.
Djurhéllningsstéd har beviljats till tre féreningar. Totalt utbetalat belopp uppgar till 380 tkr.

Under 2021 har det inkommit 66 ans6kningar om verksamhetsstod frén 28 olika foreningar. Av
dessa har 55 ansokningar beviljats och 11 avslagits. Av de 55 beviljade ansokningarna har 6
drenden, i dialog med foreningen avslagits pa grund av att atgirden eller inkopet ej genomforts.

Totalt har cirka 800 tkr betalats ut. Cirka 200 tkr ar registrerade for utbetalning. Ytterligare
11
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450 tkr finns beviljade till 11 drenden dar redovisning invéantas innan utbetalning genomfors. Av
de 11 kommer 6 drenden bokas upp till nésta ar (cirka 200 tkr) medan resterande ska betalas ut
innan drsskiftet.

Den rddande pandemin har gjort det svéart for ménga féreningar att fi ihop sammankomster och
for att det inte ska péverka deras medlemsstod har en covid-forsakring sékerhetsstillt att de har
erhéllit stod for den mest formanliga perioden av VT21 och VT19. Tv4 tillfalliga stod har tagits
fram. Lovaktivitets-stod och prova pa- och kom tillbaka-aktivitetsstod. Bada ar framtagna i syfte
att ge extra stdd till foreningarna i och med pandemin. Tanken ar att det ska hjilpa féreningarna
att fa i gdng verksamheten igen, fa medlemmar att bli aktiva och fa fler barn och unga till en
aktiv fritid. Stodet for Prova pa- och kom tillbaka-aktiviteter ar handlagt och resterade del av
stodpotten kommer att g& ut som ett extra Coronastod fordelat pa bidragsberattigade
foreningar.

Utvecklingsarbete i APN, aktivitetskort pa nitet, som ar ett bidragssystem dar foreningar bland
annat kan skicka in ansokningar om stdd. Arbetet syftar till att ge en effektivare hand-
laggningsprocess som kommer vara mycket tidseffektiv jamfort med tidigare tillvigagangssatt.
Processen blir sdkrare av att data framstills automatiskt i stéllet for manuell handlaggning.

Resultatet NMI redovisas vid delar 1 2022

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

Nojd ® 65 Ok ® uppnss
medborgarindex

pé idrotts- och

motionsanlaggni

ngar, méalvirde

NMI (SCB)

Medborgarnas bedomning av kommunens Idrott- och motionsanldggningar skala o-100. Utgar fran frdgorna: "Vad
tror eller tycker du om oppettiderna vid kommunens idrotts- och motionsanldggningar?", "Vad tror eller tycker du om
utrustning och skotsel av kommunens idrotts- och motionsanldggningar?" och "Vad tror eller tycker du om
belysningen i kommunens motionsspar?" Kdilla SCB:s medborgarundersokningar.

Resultatet NMI redovisas vid delar 1 2022

1.3 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle
@

Niamndens verksamheter samt analys
Namnden uppfyller malet, nimnden har inga riktade indikatorer mot malet.
Bibliotek

Stadsbiblioteket har paborjat en dialog med naringslivsenheten angdende eventuellt samarbete
runt stod till féretagare i Gdvle kommun. Diskussioner runt affarsdatabasen UC Select pagar. I
nuldget erbjuder Stadsbiblioteket vigledning i denna vid bokade besok.

Kultur

Kulturavdelningen fortsitter utveckla motesplatser for professionellt aktiva kulturaktorer och
utovare som har kulturuttrycket som sin profession och niring samt att synliggora vikten av
kreativa naringar. Konstcentrum har genomfort ett dialogtillfille med yrkesverksamma
konstnérer i Gdvle kommun. Dialogtillfillena kommer att ske cirka tre gdnger per &r. Inom
ramen for Livsmiljo Gavles processarbete genomfors samverkansdialoger mellan
scenkonstaktorer i Gidvle kommun. En sirskild naringslivstraff har genomforts pa Gasklockorna
med fokus pa kultur.

Representanter fran avdelningen Kultur har deltagit i Folkteatern, Riksteatern och Region
Gavleborgs seminarier pa temat arrangorsutveckling och Corona.

Representanter fran Kulturavdelningen deltar i Gavle Citysamverkans moéten.
12
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Projektsamordnare vid Konst och kultur finns som resurs for storre arrangemang/event inom
kommunen.

Gasklockorna utvecklas med levande foreningsliv samt fler TV produktioner i samarbete med
naringslivsenheten, for att sdtta Gasklockorna och Gavle pa kartan. Masterkocken genomfordes
oktober ar 2021 och ir bokad till 2022. Antikrundan genomfordes i augusti. Verksamheten har
inlett nya samtal med bokningsbolag for framtida konserter och startade under &ret konceptet
Gasklockorna SCEN.

Under hosten genomfors en storre kampanj med fokus pa uppstart av kulturlivet efter
pandemin. Kampanjen involverar flera scener i Gdvle kommun och sker pé efterfragan av
aktorer som ser behovet av att trygga och locka publik tillbaka till evenemang och
forestallningar.

I samarbete med etableringen av Microsoft ar mélet att utveckla stadsdelsverksamheten i bland
annat Andersberg och Sitra via Kulturskolan.

Dialoger sker med Géavle Citysamverkan om att stirka Givle som kulturstad, ett arbete som
drivs tillsammans med Visit Gavle, Linsmuseet och Fiangelsemuseet. Konserthuset och
Gasklockorna for en dialog om hur vi battre kan tillmotesgé vara konferenskunder och skapa en
tydligare samverkan mellan vara arenor.

Konserthus och Symfoniorkester

Givle Konserthus verkar for att verksamheten ska ses som en resurs i etablerandet av nya
foretag i lanet. Konserthuset anlitar och samverkar kontinuerligt med professionella
kulturskapare pa hogsta internationella niva vilket 6kar kommunens och regionens attraktion.

Gévle Konserthus och Gavle Symfoniorkester for dialog med privata foretag rorande majliga
samarbeten.

2020 ars framgangsrika turné till Storbritannien har under perioden resulterat i en
aterinbjudan till Storbritannien varen ar 2023. Avdelningens turnéverksamhet verkar for att
lyfta fram Géavle i all relevant kommunikation.

Konserthuset och Gasklockorna for en dialog om hur man battre kan tillmotesga vara
konferenskunder och skapa en tydligare samverkan mellan de bida arenorna.

Dialog om kommande samarbeten med TV4 har forts under perioden. Tidigare produktioner
har medfort mycket stor nationell exponering av Gavle.

1.4 En modern samhallsplanering som mdter nuvarande och
kommande generationers behov

Nimndens verksamheter samt analys
Namnden uppfyller malet, nimnden har inga riktade indikatorer mot malet.
Agnes kulturhus

Gévle Konserthus och Gavle Symfoniorkester har under perioden fort dialog med
biblioteksavdelningen rorande mojligheter att forlagga framtida repetitioner i ett framtida
kulturhus for att frigéra utrymme i Konserthuset till forméan for inkomstbringande verksamhet
kopplat till 6kad sjélvfinansieringsgrad. Slutsatsen ar att lokalerna inte kommer att ha kapacitet
fullt ut for att fungera som repetitionslokal for Gavle Symfoniorkester. Viss 6ppning finns dock
for verksamhet med reducerad orkestervolym.

Agnes kulturhus ar det storsta projekt som verksamheten inom Biblioteksavdelningen arbetat
med. Har ingar savil fysisk planering som utveckling av verksamhetens olika delar. Arbetet
paverkar hela avdelningens verksamhet. Alla enheter inom avdelningen beroérs av bade
evakuering frin Gefle Vapen samt planering av verksamhet i tillfalliga lokaler. De enheter som
ska flytta in i Agnes kulturhus, arbetar ocksa med olika uppdrag for att utveckla verksamheten.
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De projekt som péagéar med hjélp av statliga medel fran "Stirkta bibliotek" syftar dven de till att
bidra till ett uppdaterat innehéll i Agnes kulturhus. Verksamheten foljer i stort det 6vergripande
byggprojektets tidplan, och en projektgrupp for verksamheten har regelbundna veckomoten for
avstamning.

Flytten fran Gefle Vapen har genomforts med ett stort hallbarhetsperspektiv. Det nya biblioteket
och kontoret pd Drottninggatan ar till 100 % inrett med &terbruk. Alla biblioteksinredning
kommer fran det gamla biblioteket. Aven belysning, kontorsmdbler och konstorsbelysning har
ateranvants fran Gefle Vapen. Det har effekt bdde pa miljon d& ingen nyproduktion anvants
samt péd avdelningens ekonomi som dirmed minimerat nyinkopen. Nagra kompletteringar har
varit nodvandiga att gora utifrn arbetsmiljoperspektiv.

Informationsinsatser for alla medarbetare som ska in i Agnes kulturhus har genomférts och gors
kontinuerligt.

Arbetet fortsitter, under hosten har alla medarbetare bjudits in till "Nyfiken pa...” — traffar. Har
far medarbetarna mojlighet att besoka varandras arbetsplatser och fa mer information om
verksamhet och ménniskorna som jobbar dar. Syftet ar att alla medarbetare ska fa en battre
insikt i de olika verksamheterna och varandras olika uppdrag. Traffarna har varit mycket
uppskattade och kommer att fortsatta under 2022. Tanken &r att det kommer att frimja
framtida samarbeten och 6ka kidnslan av samhorighet i det nya huset.

Kultur

Projektmedel har beviljats till ettarig forstudie i projektet Gestaltad Livsmiljo fran Region
Gavleborg och projektorganisation finns pa plats. Representanter fran Livsmiljo Gavle ingar i
Gavle kommuns arbetsgrupp. Kunskapsdag genomfordes i maj och september. Projektet ar
beviljat fortsatt finansiering via region Gévleborg till sommaren 2022.

Profilering och nystart kring Konstcentrums roll i samhallsplaneringsfragorna har initierats
genom Okat dialog inom Livsmiljo Gavle. Oversyn av processer och rutiner fér bland annat
investeringar pagar. Konstcentrum projektleder gestaltningar kring bland annat Sodra
Hemlingbys cykelbana, Godisfabriken samt ar involverade i gestaltningsarbetet i Agnes
kulturhus.

Fortsatt kvalitetsarbete kring register och dokumentation av den offentliga konsten och
konstsamlingen — dven utokat samarbete med Gavlefastigheter. I appen Konstfiktion och fakta
(KOF) finns nu 31 av Gavle kommuns offentliga konstverk representerade. Texter har
producerats och information uppdaterats. Marknadsforingsinsats har genomforts via Gavle
kommuns sociala medier. Konstcentrum har paborjat arbete med tematiska poddar, tex Gavle —
skulpturstaden. Arbetet har forsvarats pa grund av Corona.

I dialog med foreningslivet och andra aktorer lyfts lokalstrategin och det kulturpolitiska
programmet, som tillsammans utgor grund for prioriteringar. Prioritet pd att samnyttja lokaler
och fokusera pa verksamhet. I nya upplatelseavtal finns krav pa samnyttjande av
kommunfinansierade lokaler. Flera kulturlokaler har ldmnats och i stillet erbjuds féreningslivet
plats pa Gasklockorna vilket kommer att bidra till utvecklingen av Norra Brynas.

Kulturskolan medverkar i utvecklingsarbetet kring Campus Nynés med bland annat fokus pa
samnyttjande av lokaler samt nya dndamalsenliga lokaler for cirkus och dans. Under &ret har en
storre satsning pa dans genomforts for att mota onskemal fran deltagare.

Den offentliga konsten har genomgéatt en omfattande renovering, dialog med konstnéarer och
GDJ fonden har intensifierats i samband med detta med mycket gott resultat.

Konserthus och Symfoniorkester

Gavle Konserthus ar forutom regionens frimsta musikscen en av Gavles viktigaste
kongress/motes och konferenslokaler.

Betydelsen av motesindustrin 4r oomtvistad. Férutom att vara en viktig del av en vixande stad
sa genererar motesindustrin idag intdkter som vida 6verstiger den reella intdakt som sjdlva
bokningen av lokal innebar, d& det till ett konferensbesdk ofta ar kopplat restaurang och
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hotellbokningar. For att skapa en battre bild av vad en nationell kongressdeltagare genererar
har den svenska organisationen Swedish Network of Convention Bureaus (SNCVB) genomfort
matningar pd kongresser som arrangerats pa olika destinationer i Sverige. Resultatet visar att en
nationell kongressdeltagare spenderar ca 3 500 kronor inklusive moms per 6vernattat dygn.
Merparten i summan tillfaller lokala aktorer som till exempel hotell, métes- och
middagsanlaggningar.

En stor del i att vara en attraktiv motes- och konferensstad innebir att kunna erbjuda arenor
som ar lampliga for andamalet, ett gott virdskap samt en paketering av erbjudande som idag
innebar l&ngt mer &dn “bara” en funktionell lokal. Koncept och profilering blir alltmer viktiga.
Gévle Konserthus har sedan 2009 varit partner till Givle Convention Bureau som aktivt arbetar
med inforsiljning av hela Gavles utbud till kongressarrangorer.

Motesverksamheten dr en viktig grundparameter for den si kallade sjalvfinansieringsgraden och
incitament for att méta kommande effektiviseringar.

Motesdelen vid Géavle Konserthus bringar idag intédkter pa cirka 2 mnkr vilket uppskattas
innebdra ytterligare 12—15 mnkr till lokala naringsidkare.

Fritid

Friluftsprogrammet kommer att implementeras i kommunens Gronstrukturplan och utgora en
del av hur Givle kommun ska arbeta framat med kommunens natur- och vattenomréaden.
Arbetet kommer ske i samverkan med Géavle kommuns olika sektorer och avdelningar som
jobbar med kommunens gronomréaden. Arbetet ligger just nu pa ett centralt plan for en allmin
struktur for kommunens samtliga program, strategier och planer héaller pa att utformas. Flera
befintliga beslutade planer och strategier kommer ingd i den kommande Gronstrukturplanen.
Att arbeta med friluftsfragor ligger inom ramen for Kultur och fritidsndimndens reglemente och
avdelningen Fritid jobbar vidare for att tillgdngliggora Giavles friluftsliv och moéjliggora for en
aktiv fritid for Gavlebor.

I ar ar det friluftslivets ar i Sverige som &r en nationell satsning av Svenskt friluftsliv och
naturvardsverket. Fritid har blivit beviljade medel for LONA projekt — Friluftslivets ar i Gavle.
Under aret kommer Fritid att genomfora olika aktiviteter for att fraimja forutsittningarna for en
aktiv fritid och inspirera Gavlebor och besokare till utevistelse. Under projektets géang ska bade
vana och ovana friluftsutévare inspireras till att upptacka, uppleva och njuta av Gavles natur och
friluftsliv. Fritid har under varen arbetat med utveckling av Natur och Friluftslivssidan pa Gavle
kommuns webb samt 6ppnat upp ett instagramkonto med fokus pa inspiration och tips om
Gévles natur och friluftsliv. Gavle kommuns hemsida och instagramkontot kommer att
anvandas flitigt under hela aret for att nd ut med information digitalt.

Fritid har ocksa tagit fram och skickat ut ett informationsmaterial till Gavle kommuns skolor
med tips och inspiration pa hur skolorna, inom deras ordinarie verksamhet, kan hitta nya satt
att undervisa utomhus i naturen. Information och tips pa platser att métas utomhus pé har
publicerats for Gavle kommuns medarbetare pa intranitet. Friluftslivets ar genomfors i
samverkan med Valfard, Naringsliv och Kommunikationsavdelningen.

Fritid har i samverkan med Géstriklands 6vriga kommuner, bes6ksniring och foreningslivet
upphandlat en gemensam digital kart- och informationstjanst. Avtal har tecknats med
leverantoren Outdoormap — naturkartan. Arbetet har paborjats med att registrera omréden i
kartan och Gastriklands naturkarta planeras att lanseras infor vandringssésongen till viren
2022,

I samverkan med Géstriklands 6vriga kommuner, besoksnaring och cykelforeningar deltar
Fritid i projektet Biking Gastrikland. Syftet med projektet ar att skapa fler tillgédngliga MTB-
leder runt om i Gastrikland.

Bygget av Hedesunda Allaktivitetshus och ishall 4r pdborjat och stommen &r rest samt att
foreningen har beviljats optioner for tillagg i byggprojektet som majliggor byggnation av
idrottshall och métesplats for barn och unga (fritidsgérd). Hedesunda IF tillsammans med
ytterortssatsningen och kommunstyrelsens “covidreserv” har mdjliggjort for Hedesunda att hyra
in tva tillfalliga isar for att tillgangliggora hockeyskola och spontanidrott for de yngre barnen i
Hedesunda vintern 2021/2022. I samarbetet kommer Fritid att spola upp och utfora drift av
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isarna.

Gavlehovshallen har sedan 2017 varit partner till Givle Convention Bureau som aktivt arbetar
med inforsdljning av hela Gavles utbud till kongress-, miss-, och motesarrangorer. Med
anledning av Covid -19 har dessvirre storre genomforanden fransett tavlingar och cuper for
barn- och unga samt yrkesutdvare inte varit genomforbart.

For att tillmotesga skolans 6nskemal och behov har en riddvagg monterats pa Nynas IP och med
anledning av detta har dven en ny nédutgang tillkommit.

1.5 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Nimndens verksamheter samt analys
Niamnden uppfyller méalet, naimnden har inga riktade indikatorer mot méalet
Bibliotek

Gavle bibliotek deltar i arbetet med Gron resplan. Arbetet har paborjats - men pausats till
hosten. Samarbete med GFAB.

Alla atgirder som gors for att utveckla digitala tjanster mot allménheten (och internt) kan ocksa
sdgas bidra till det 6vergripande malet.

Allt arbete med evakuering av Gefle Vapen och inflytt i ersattningslokaler har genomforts med
stor miljomedvetenhet i hela processen. (se dven under Agnes kulturhus)

Biblioteksavdelningen bidrar ocksa till att hGja medvetenheten om detta genom vér
programverksamhet dar vi bland annat gor "Hallbarhetsveckan” samt “All digital week”.

Kultur

For att sikerstilla att all ny offentlig konst har miljomassig hallbarhet enligt den nya
konstpolicyn ar en 6versyn av Konstcentrums processer paborjad, bland annat
investeringsrutin. Enligt framtagen konstpolicy ska underhallsplan 6verlamnas i samband med
leverans.

En maélsittning hos Gasklockorna ar att minst 40% av det som serveras ar ekologiskt och att
arbeta med vegetariska luncher i méjligaste man samt att anlita lokala leverantorer, via
upphandlingsférandet.

For att frimja resfria moten, tillgédnglighet och digitalisering har Konstcentrum pabérjat arbetet
med en digital strategi.

Kulturskolan har genomf6rt en utbildningsinsats om ECO-driving for medarbetarna, med
anledning av bilanavandning i tjinsten. Flera olika arbetsformer kring distansundervisning har
utvecklats pd Kulturskolan under pandemin.

I arbetet med kommunikation och paketering kring Kultur i Gavle och for att synliggora och
tillgdngliggora kulturutbudet for fler, i relation till utvecklingen av hemester, skedde en dialog
med Gévle Citysamverkan angdende informationsinsatser som genomfoérdes sommaren. Detta
gjordes genom bland annat stadstavlor for KOF-appen fran Konstcentrum. Information om lov
och lager i Gdvle kommun kommuniceras pa gavle.se och sociala medier. I samband med
aterstartskampanj for kulturlivet i Gavle anviandes digitala annonsskdrmar vid Monitor ERP
Arena och Ica Maxi for att na ut till en bredare malgrupp.

Teknikupprustning med miljofokus har skett pd Gasklockorna samt i Furusalen pa Silvanum.
Antalet kontorsplatser for enheten Konst och kultur har kraftigt minskats i samband med flytten
fran Gefle Vapen.

I samband med kulturavdelningens personaldag genomforde ett féredrag om miljéperspektivet
kopplat till evenemang och event.

Konserthus och Symfoniorkester
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Givle Konserthus och Givle Symfoniorkester arbetar kontinuerligt for bibehallen Svanen
certifiering. Overgdng till energieffektiv LED-scenbelysning har slutforts under perioden.
Montering av solceller pa konserthusets tak har slutforts. Infor kommande turné till
Storbritannien 2023 utreds forutsittningarna for landtransporter. Provspelningsprocessen vid
rekrytering av musiker digitaliseras for att minska resandet. Digitala méten ar idag en sjélvklar
del i verksamhet i syfte att effektivisera och minska resandet. Strommad konsertverksamhet ses
som ett sjalvklart verktyg for att 6verbrygga geografiska avstind. Konserthuset har under viren
deltagit i den regionala dialogen "Kultur och tillgdnglighet” dar vikten av mgjligt kollektivt
resande till och fran konsertverksamhet framforts.

Information om formanscyklar har givits lopande vid arbetsplatstraffar for att bland annat
minska bilékande till och frén arbete.

Fritid
P& Fritid saméker vaktmastare i storre utstrackning i kommunens fordon och har minskat
drivmedelsanvindningen.

Den miljorond som foreningarna utfor kan sedan arsskiftet goras digitalt via APN till f6reningar
med nyttjanderéatter, arshyror och egendgda anldggningar.

I Hemlingbystugan arbetar medarbetare med att minska matsvinnet samt kravcertifiering
genom fler ink6p av ekologiska varor.

Fritid jobbar for att anvinda annat 4n dricksvatten i Hemlingby till snésprutning. Infor
sdsongen 2021 har Fritid kopt in en ny mer energieffektiv snokanon for att kunna forbattra
forutsattningarna for att kunna tillverka sn6 i Hemlingbybacken. Att effektivisera
konstsnatillverkningen skapar bittre forutsittningar att kunna erbjuda vinteraktiviteter.

Energiforbrukning och vattenforbrukning pa verksamheternas anlaggningar f6ljs 16pande upp
for att kunna vidta atgérder for att reducera miljopaverkan och forbrukning av el och vatten
samt ta ansvar for miljopaverkan och ekonomiska foljder genom att debitera slutkund faktisk
kostnad for drift under genomféranden av storre tavlingar, matcher eller 6vriga arrangemang. I
samband med pandemin ut6kades pauserna mellan ispassen i ishallarna fran tidigare 10 min till
numera 15 min mellan passen. Nagot som forutom forbattrad arbetsmiljo och smittsdker
vistelse, 4ven bidrog till hardare isar och dirmed minskad energiférbrukning. Avtalen for
ishallarna har darfor skrivits om och inf6r sdsongen 21/22 fortsitter foreningarna i samarbete
med Fritid att hélla 15 min mellan ispassen.

Fritid fortsitter fora dialoger med foreningar angéende kyltekniska energieffektiviseringar
kopplat till uppspolning av isytor.

Fritid minskar kemikalieanvindningen med ny upphandlad leverantor for kemikalieprodukter
dir miljokrav finns stéllda pa produkterna. Kostnaderna for kemiska produkter har 6kat négot
pa grund av inkop av handsprit, detta med anledning av Covid-19. Grundarbete for en
kompetenshdjning kopplat till kemikaliehantering och stdd for vaktmastare har skapats. I
Hemlingbystugan arbetar medarbetare med att byta ut stidprodukter till mer miljévénliga. En
del produkter ersétts med dttikslosning.

Pa grund av ny vagledning fran Folkhilsomyndigheten som stéller hégre krav pa bad och hygien
har en utbildning genomforts for medarbetare inom verksamheten Bad. Lillhagens vinner
kommer aven att fa utbildning. Ett nytt avtal kommer att uppréttas med Lillhagens vinner med
ett fortydligande om vilka krav/férvantningar som finns kopplat till egenkontroller med
anledning av Folkhilsomyndighetens nya krav.

Fritid har inlett en dialog med curlingklubben om att skapa en béttre och mer miljoméssig
sopsortering pa Curlinghallen. Fjarran H6jder, Valbobadet, Valbo Sportcentrum och Valbo
ishall har fatt platsbesok av Gistrike Atervinnare och forslag pé kirl att anvéinda for sin
sortering. Nista steg ar att verksamheterna avgor sitt behov och bestéller kirl. Diskussioner har
forts med Valbo FF om ytterligare sopkérl pa delar av anldggningen. Implementering av sopkarl
i Valbo Sportcentrum &ar dnnu inte genomfort utan kommer att genomforas under 2022 i
samband med fasadrenovering av ishallen.

I samband med externa produktioner debiterar Fritid ansvarig arrangor en miljéavgift for 6kat
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avfall i samband med méssa, utstillning eller evenemang.

Fritid planerar och prioriterar arbeten efter omraden for att minimera dkandet med fordon och
maskiner och pa sé sitt kunna minska drivmedelsforbrukningen. Alternativa branslen anvénds
fore diesel och bensin om mgjligt. Granulatfallor har installerats pa S6rby IP och Nynis IP for
att finga upp och forhindra spridning av granulat.

Gavlehov planerar drift och underhall efter vider och miljéopaverkan. Under vintern januari-
mars har Gavlehov varit restriktiv med snoréjning pa Gavlevallen och vid riklig snénederbord
har enheten hénvisat foreningarna till fotbollshallen. Nagot som bidragit till minskad
bransleférbrukning samt att dterbruk av granulat kunnat utforas. Allt granulat som lyfts av
planen i samband med snordjning ar ater i konstgrasmattan igen. Tillsammans med
fastighetsiagaren har Fritid tagit fram en ny vigledningsguide med driftrutiner som nu finns
inlagd i CaneaOne och som uppdateras arligen i samarbete med fastighetsigaren. Arbetet har
bidragit till att foreningarna far minskade kostnader for vintertilldgg och energitilligg under
vinterhalvéret.

I samband med 6versvimningarna i augusti har stora delar av naturgras blivit férstérda vilket
medfor 6kad konsumtion av drivmedel for att iordningstélla grasmattorna for att darefter
driftas genom klippning och kritning som vanligt igen.

Gavle kommun arbetar succesivt med att fortsidtta utveckla Gavle Gasthamn pa ett hallbart sitt
och mycket fokus laggs pa att utbilda besckare i frdgor om milj6 och sidkerhet. I april blev Géavle
Gasthamn godkinda i Bla Flaggs internationella jury. Bla Flagg ar en internationell
miljoutmarkelse for fritidsbatshamnar och strander som finns i 45 ldnder. Bla Flagg drivs
internationellt av Foundation for Environmental Education (FEE). En anldggning som har Bl&
Flagg visar for sina gister och sin omgivning att de uppfyller hogt stdllda krav nar det géller
vattenkvalitet, miljo, sakerhet och service. Utmirkelsen méste s6kas pa nytt varje ar.

I samband med Gévle Gasthamns Bla Flagg status har tre miljoaktiviteter erbjudits i
gidsthamnen under sommarsasongen. Den forsta miljoaktiviteten har varit information och
marknadsféring om olika naturhamnar att besoka langs med Givles kust. Den andra
miljoaktiviteten har varit en informationsfolder som har tagits fram i syfte att ge besokare
fordjupad information kring vistelse i gasthamnen, naturen och havet i sommar. Den innehéller
aven tips pa aktiviteter kopplat mot Gavles natur och friluftsliv. Den sista miljoaktiviteten har
varit att besokare kan hamta ut gratis skrapplockarpasar i hamnkontoret under hogsasongen
som ar mellan juli och augusti. Genom att erbjuda gratis skrapplockarpasar till vara besokare
kan vi tillsammans bidra till att var natur, stad och hav hélls rena frén skrap.

2 Uppfdljning av politiska uppdrag

2.1 AR 2020 5. Kultur- och fritidsnamnden uppdras att
uppratthalla den finansierade stadsdelsbaserade
integrationssatsningen pa kultur och bibliotek
inkluderande dkade resurser till stadsdelsbiblioteken,
langre 6ppettider i framst Satra och Andersberg samt ett
spridande av Kulturskolans verksamhet El Sistema i
stadsdelarna. Detta finansieras via en avsattning pa 3
miljoner kr fran de bosociala medlen under
kommunstyrelsen och avser aren 2018-2021.
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Uppfoljning uppdrag

El Sistema ar en varldsomspannande verksamhet som startades i Venezuela 1975 av musikern
och nationalekonomen José Antonio Abreu, som ett alternativ for barn och unga till destruktiva
livsval och en utvecklande gemenskap genom att spela i orkester eller sjunga i kor. Arbetet har
béde ett musikaliskt — och ett socialt fokus. El Sistema finns idag i alla vérldsdelar. I Sverige
startade El Sistema 2010, och hosten 2015 introducerade Kulturskolan i Gavle verksamheten i
samarbete med Sitra rektorsomréde. Sedan hosten 2019 samarbetar Kulturskolan ockséd med
Andersbergs rektorsomréde. El Sistema i Gavle finns béde i den obligatoriska skolan och som ett
frivilligt val. Verksamheten inom ramen for El Sistema i Givle bekostas i stort av bostadssociala
medel.

Sedan mars 2020 har El Sistema som sambhéllet i stort pdverkats av covid-19. De dagliga
aktiviteterna i Satra och Andersberg i samarbete med UG har trots allt 16pt pa som planerat.
Anpassningar i relation till reckommendationer fran FHM har skett kontinuerligt. Det ar i
huvudsak konserter och arrangemang som har stillts in.

Lasaret 2020 — 21 ars verksamheter startade vecka 36 och slutade vecka 23. Lasaret 21—22
startade vecka 34 och har under hosten pagéatt enligt plan.

Med anledning av covid-19 har verksamheterna haft 16pande kontakter med ansvariga
skolledare och gjort anpassningar i relation till aktuellt smittlige. Man har tidvis stéllt om till
distansverksamheter i samband med 6kat smittldge och dérefter tergatt till ndrundervisning i
dialog med rektorer.

Elevantalet i frivilligdelen har med anledning av covid-19 paverkats négot. Var uppfattning ar
dock att de elever som har hoppat av har gjort det temporart med anledning av pandemin. Antal
deltagare totalt i december 2021 &r ca 680 st.

Virt att lyfta fram ar samverkan med Gavle Symfoniorkester med bland annat ”Férskoleklass-
tkern”.

Verksamheten ar helt implementerad i framforallt Satra — frén skolledning till elever och
vardnadshavare — och ses som en naturlig del av den ordinarie skolundervisningen, samt som
en sjalvklar fritidsverksamhet i niromradet. Det ar trots pandemin ett stort tryck pa
frivilligverksamheten infor starten 2021 — 22. Verksamheten i Andersberg utvecklas enligt plan
och har resurssatts ytterligare under lasaret med ett tydligt fokus pa blasinstrument.

Biblioteken

Uppdraget ar att utoka 6ppettiderna pa narbiblioteken i Sdtra och Andersberg och de héller
fortsatt 6ppet en extra kvill i veckan samt 16rdagar med hjdlp av de bosociala medlen.

Satra och Andersbergs bibliotek har dven héllit sommardéppet under juli manad med hjilp av de
stadsdelsbaserade medlen. Inga evenemang har kunnat genomforas pa grund av radande
pandemi men ungdomar har erbjudits en plats samt enklare skapande verksamheter och spel
under sommarlovet.

2.2 Kultur- och fritidsndmnden uppdras att intensifiera arbetet

med samordning, nyttjandegrad och intékter i samtliga
kultur- och idrottsfastigheter.

Uppfoljning uppdrag

Det politiska uppdraget att intensifiera arbetet med samordning, nyttjandegrad och intékter i
samtliga kultur- och idrottsfastigheter har inte paborjats i ndgon storre utstrackning pa grund
av Covid-19. Nyttjandegraden och intdkterna i kultur- och idrottsfastigheterna har, pa grund av
Covid-19, minskat radikalt sedan mars 2020. En 16pande dialog med féreningar pagar.
Uppdraget kring avyttring av Algsjon #r avslutat och kommer inte att verkstillas.
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2.3 Kultur- och fritidsndmnden uppdras att verka for fler former
av avtal och driftsformer i vara anlaggningar dar foreningar
kan och vill ta ett storre ansvar.

Uppfoljning uppdrag

Fritid har fatt ett politiskt uppdrag att utreda héllbara drift- och samverkansformer i
kommunala idrottsanldggningar. Syftet med utredningen ar att identifiera och utveckla hallbara
driftformer av kommunala idrottsanlaggningar for att fraimja forutsattningarna for en aktiv
fritid, skapa goda och jamstéllda forutsittningar for ett rikt foreningsliv samt mota framtidens
behov. Mélet ar att utveckla en resurseffektiv hallbar drift for kommunala idrottsanliggningar,
anpassade efter dagens behov och forutsiattningar. Mélet ar ocksa att se 6ver befintliga
foreningsdriftavtal och skapa former for hur Gavle kommun tillsammans med féreningslivet kan
samverka kring kommunala anldggnings- och driftsfragor. Utredningen kommer resultera i
forslag pa struktur och form f6r framtida drift av kommunala anldggningar. Utredningen
genomfors i samverkan mellan konsult och Fritid.

Fritid har under aret i samverkan med konsulter arbetat med driftformsutredningen. Principer
har arbetats fram som kommer ligga till grund for utformningen av avtal och samverkan mellan
foreningar, aktérer och kommunen. Fritid har bistatt med material och kunskap kring Fritids
drift och anldggningar. Workshops har genomforts med Fritids medarbetare samt med politiker.
Konsulter har levererat en slutrapport och presenterat den i Kultur- och fritidsnamnden. Nasta
steg i processen ar att utforma samverkansformer och hur olika driftformer kan appliceras pa
olika typer av idrottsanldggningar.

2.4 Kultur- och fritidsndmnden uppdras att utveckla dialogen
med foreningslivet om utmaningar och majligheter kopplat
till saval verksamhetsutveckling, tillganglighet och
mojligheter i ett vaxande Gavle.

Uppf6ljning uppdrag

Enligt det politiska uppdraget att utveckla dialogen med foreningslivet om utmaningar och
mojligheter kopplat till savil verksamhetsutveckling, tillginglighet och mgjligheter i ett vixande
Gavle. Under aret har vi pa nytt tagit upp kontinuerligt utbyte med RF-SISU. Utbytet sker
kvartalsvis mellan fritidschef och chef for forbundet. Emellanat deltar ocksa enhetschefer och
chefer for specialidrottsforbunden. Kultur har implementerat regelbundna traffar med
studieforbunden samt infort nya strukturer for foreningsdialoger kopplat till det kulturpolitiska
programmet.

En ytterligare samverkansform har uppréattats i form av &terkommande temaméten dar
medarbetare fran Fritid respektive RF-SISU delger varandra information om aktuella projekt
och arbeten.
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2.5 Kultur- och fritidsnamnden uppdras att aterstalla,
restaurera och renovera den befintliga offentliga konsten.
For andamalet kommer 1,75 mnkr att tillféras
kommunbidraget via sarskilt beslut under 2021
efteransOkan om tillaggsanslag. Darefter férvantas
namnden avsatta egna medel for skétsel och underhall av
den offentliga konsten.

Uppf6ljning uppdrag

Gévle Konstcentrum har upphandlat, planerat och genomfort alla virdinsatser som ryms inom
det politiska uppdraget och tilldelade medel f6r 2021 med gott resultat. Satsningen har fatt
mycket positiv uppméarksamhet i media och bland invinarna. Restaureringen av verket Priapos
tradgérd ar genomford och har finansierats av fondmedel.

2.6 Kultur- och fritidsnamnden uppdras att, i samverkan med
andra aktorer, utreda hur mojligheterna att fa lana sport-
och friluftsutrustning pa fler platser och under fler tider kan
astadkommas.

Uppfoljning uppdrag

Fritid har fatt ett politiskt uppdrag att utreda och forbattra forutsattningarna for att nd barn och
unga pa deras egna arenor. Narhet, tillganglighet och anvindbarhet ar tre viktiga grundstenar i
arbetet.

Fritid har under &ret utrett strategiska miljoer och samverkansformer for att mojliggéra och
utveckla utlaning av sport- och friluftsutrustning. Sportoteket framjar rorelse och bidrar till en
aktiv fritid pa lika villkor oavsett socioekonomiska forutsiattningar. Mélet med utredningen ar
att identifiera och utveckla strategiska miljoer och samverkansformer utifran
planeringsmodellens grundstenar nirhet, tillgdnglighet och anvindbarhet for att nd barn och
unga pa deras egna arenor.

Utredningen foreslar en utveckling av verksamheten i tre olika steg for att kunna tillgéngliggora
sport- och friluftsutrustning i hégre grad an tidigare. Det forsta steget ar att det kravs en
strategisk, hallbar och anpassad lokal for verksamhetens dndamal. Den lokal som Livsmiljo
Gévle ser som bast 1ampad for verksamhetens dndamal dr Nynas IP. Verksamheten Sportoteket
foreslas ocksa att i samband med etablering pa Nynés IP att 6verga till konceptet Fritidsbank.
Utredningens andra steg ar att utveckla en mobil verksamhet. Utredningens tredje och sista steg
i utvecklingsforslaget blir genom den mobila verksamhetens resultat att se Gver om och var
eventuella mindre filialer ska utvecklas.
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2.7 Kultur- och fritidsndmnden uppdras att fortsatta arbetet

med att stotta kulturutdvare, med anledning av covid-19,
for att mojliggora ett brett kulturliv i Gavle aven efter
pandemin. For andamalet kommer 0,5 mnkr att tillforas
kommunbidraget via sarskilt beslut under 2021
efteransOkan om tillaggsanslag.

Uppfoljning uppdrag

Syftet med stodet var att minska risken for att kulturlivet utarmas, kompensera fér minskade
intdkter och stimulera dterhdmtning under pandemin. I arbetet med Sarskilda medel for
kulturaktorer har en arbetsgrupp arbetat med och finjusterat riktlinjer, kriterier,
ansokningsformulir och information.

Kommunikation om stodet har skett via hemsida, medier, sociala medier samt mailutskick.
Totalt inkom 34 ans6kningar pa cirka 1,5 miljoner fran fria kulturaktorer och féreningslivet. 25
av dessa beviljades och stodet utbetalades i borjan av juni. Stodet har sedan redovisats
innevarande ar.

2.8 Kultur- och fritidsndmnden uppdras att i samverkan med
Omvardnadsnamnden framja aldres halsa och valmaende i
en tid av hog isolering genom att mojliggora ”"Kultur for
aldre”. For uppdraget kommer 0,5 mnkr att tillforas
kommunbidraget via sarskilt beslut under 2021
efteransOkan om tillaggsanslag.

Uppf6ljning uppdrag

Satsningen ”Kultur for dldre” har genomforts under hela aret med bland annat forfattarsamtal,
stadsvandringar, KulturBingo, bokpaket till vird och omsorgsboenden, Dans for Halsa pa
dagverksamheterna och boenden, Cirkus pa vard och omsorgsboenden, korkonserter,
midsommarfirande med dans och musik, Kultur pa gatan. Kulturskolan och biblioteket har
besokt vard och omsorgsboenden, Nationaldagsturné, stadsdelsturné med inslag for seniorer,
skulpturvandring med Konstcentrum och sommarkonserter i Regementspaviljongen

Responsen har varit mycket god, malgruppen har langtat efter kulturupplevelser. En
framgangsfaktor for Kultur for dldre har varit det ndra samarbetet mellan kommunens egna
institutioner sisom Konserthuset, Biblioteket och kulturskolan samt En dldrevianlig kommun
och goda relationer med foreningar, organisationer och kulturaktorer.

2.9 Kultur- och fritidsndmnden uppdras att fortsatta engagera
Gavleborna i utformningen och utvecklingen av
verksamheternai det nya kultur- och bildningscentret.

Uppf6ljning uppdrag

Workshops har genomforts under flera tillfallen 2021 i samarbete med barnkulturdesigner,
Nyréns arkitekt, barnbibliotekarier samt konstpedagog fran Konstcentrum och grupper fran

22



VAvAvAvAY

i3
e

9

I
Gavle

KOMMUN

Kulturskolan och Rapatac. Slutresultatet har presenterats i form av en "workbook". Denna har
presenterats for projektet och for inredningsarkitekterna. Projektet avslutades formellt hosten
2021, men en dterkoppling gors tidigt 2022 for de medverkande barn- och ungdomsgrupperna.
Syftet har varit att kunna realisera barn- och ungdomars 6nskningar réorande inomhusmiljon i
det nya kulturhuset. Satsningen har finansierats med stod fran Kulturradet ”Starkta bibliotek”
och kommer att rapporteras dar.

3 Uppfdljning av privata utférare

Kultur- och fritidsndmnden har inga externa utférare som ska foljas upp i enlighet med Program
med mal och riktlinjer for uppf6ljning av externa utférare Dnr 19KS424.

4 Resultat och investeringar

4.1 Resultat och investeringar

(mnkr) Utfall 2021-12-31 Utfall 2020-12-31 | Budget helar 2021
Verksamhetens intakter 70,8 79,5 87,1
Personalkostnader -169,8 -165,5 -175,1
Ovriga kostnader -231,1 -226,6 -242,0
{:;Iskrivningar/ nedskrivning 14,8 16,5 15,8
Internréanta -3,0 -3:4 -3:3
Resultat fore kommunbidrag -347,9 -332,4 -349,1
Kommunbidrag 349,1 345,8 349,1
Arets resultat 1,2 13,4 0,0
Investeringar 8,8 8,9 35,0
Erhallet investeringsbidrag 0,0 1,9 0,0

Resultat och prognosanalys

Resultat for &r 2021 uppgér till +1,2 mnkr varav verksamhetsstod +3,3 mnkr, bibliotek -0,1
mnkr, Konserthus och symfoniorkester +1,0 mnkr, kultur -0,8 mnkr och fritid -2,2 mnkr.

Intdkterna for perioden understiger budget med -16 mnkr. Totala intdktsbortfallet for
verksamheterna -24,8 mnkr under budget. Vilket beror pa minskade forsiljnings- och
hyresintikter for bland annat Konserthuset, Gasklockorna, Fjarran Hojder, Hemlingbystugan,
Gavlehov och 6vriga idrottsanldggningar som en foljd av Covid-19. Under period har olika
driftsbidrag erhéllit med 8,8 mnkr mer &dn budgeterat, dirav blir totala summan for nimndens
intdkter -16 mnkr under budget.

Personalkostnaderna for perioden ar totalt 5,3 mnkr ldgre d4n budget. Nyrekryteringar och
timvikariat har skett med en viss restriktion med hénsyn till pigdende pandemi.

Ovriga kostnader 10,5 mnkr under budget, vilket beror p4 instilld eller begrinsad verksamhet
pa grund av pandemin. Hyresreduktionen pa 7,9 mnkr som ndmnd erhallit av Gavlefastigheter
AB, med anledning av Covid-19 paverkar resultatet. Staten aterinforde stodet ar 2021, for
tillfalligt sdnkta fasta hyror for utsatta branscher. Naimndens hyresgister har erhéllit del av
dessa medel. Utover hyresreduktion har naimnden ca 2,7 mnkr lagre hyreskostnader an
budgeterat, detta d& Gavlefastigheter AB inte riaknat upp hyrorna for ar 2021. P4 grund av
oversvimningar i augusti har en reservation for aterstillningskostnader gjorts med totalt 2,3
mnkr som paverkar resultatet negativt.
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Avskrivningar och rantor ligger 1,2 mnkr under budget vilket beror pa ldgre investeringstakt
samt langre avskrivningstider &n budgeterat.

Resultat per verksamhet
Verksamhetsstods resultat for ar 2021 +3,3 mnkr.

Budget inkluderar gemensamma intékter och kostnader for sektorchef, verksamhetsstod och
namnd. Overskottet beror till den storsta delen pd budgeterade kostnader som inte har
upparbetats bland annat utbildning och verksamhetsévergripande moéten som pa grund av
pandemin dgt rum digitalt eller flyttats fram.

Bibliotekets resultat for ar 2021 -0,2 mnkr.

Budgeten inkluderar gemensamma intiakter och kostnader for verksamhetschef, stads- och
nirbibliotek samt Konsument Géastrikland. Intdkterna for avdelningen ligger 6ver budget. Lagre
personalkostnaderna 1,3 mnkr dn budget pa grund av vakans, tjanst- och foraldraledigheter.
Ovriga kostnader har under aret paverkats negativt av bland annat avsittning for
oversvimningen med 0,5 mnkr, 6kade kostnader for Agnes Kulturhus och dubbla
prenumerationskostnader. Avdelningen har under 2021 flyttat hela Stadsbibliotekets
verksamhet till nya ersattningslokaler, vilket bidragit till 6kade driftskostnader. Trots
medvetenhet om kostnader och néstintill hundraprocentig atervinning av inredning har budget
péaverkats negativt for Stadsbiblioteket. Avdelningens resultat balanseras av att andra kostnader
varit lagre pa grund av pandemin, visst Gverskott i personalbudgeten samt lagre utbildnings-
och reskostnader.

Konserthuset och symfoniorkesterns resultat for ar 2021 +1,0 mnkr.

Resultatet beror till stor del pa tidigare rddande Coronarestriktioner, vilket bidragit till
begriansad verksamhet. Intdkterna ligger -1,2 mnkr under budget. Forsiljningsintakter ligger -
4,1 mnkr under budget pa grund av uteblivna intékter for biljettforsaljning, lokaluthyrning till
externa konsertarrangorer samt kongress & events evenemang, detta vigs upp av bidrag. Bidrag
till Gavle Symfoniorkester har erhallits fran Kulturradet via Region Gévleborg, for att stirka
musikalisk scenkonst, forstarkning har dven erhallits till kulturaktorer med varaktigt regionalt
uppdrag fran Kulturrddet via Region Gavleborg. Lagre personalkostnader 0,8 mnkr &n
budgeterat. Minskade 6vriga kostnader beror pa bland annat pa hyresreducering med 1,1 mnkr
till foljd av Covid-19. Lagre kostnader for egenproducerad konsertverksamhet for Gavle
Konserthus och Gévle Symfoniorkester da begransad verksamhet bedrivits utifrén tidigare
radande direktiv. Okade kostnader i och med inférandet och kontroll av vaccinbevis vid
evenemang fran slutet av november.

Kulturavdelningens resultat ar 2021 -0,8 mnkr.

Budgeten inkluderar gemensamma intdkter och kostnader for verksamhetschef Kultur,
Gasklockorna, Kultur och féreningsstod, Konstcentrum och Kulturskolan. Resultatet paverkas
av radande Coronarestriktioner, vilket bidragit till begriansad verksamhet och minskade
intédkter. Forsdljningsintikterna for bland annat Gasklockorna och Kulturskolan uppgick till -3,6
mnkr under budget. Avdelningen har erhallit driftsbidrag med 4,2 mnkr 6ver budget, detta
vager upp for underskottet pa forsiljningsintikterna. Avdelningens totala intakter uppgér till
0,5 mnkr 6ver budget. Avdelningens personalkostnader ligger nigot 6ver budget. Ovriga
kostnader 1,0 mnkr langre dn budgeterat, beror framst pa ej forbrukade medel i och med
Corona. Pandemin har paverkat en stor del av verksamheten och icke genomférda arrangemang,
ej sokta och fordelade projektstod. Aterbetalning av stéd 0,5 mnkr i slutet av december
paverkade resultatet, ddrav battre resultat 4n prognos. Avsittningen for
oversvimningskostnader med 0,3 mnkr har dven haft pdverkan pa hela avdelningens resultat.
Namnden har tilldelats extra medel for sarskilda projekt for Kultur for dldre 0,5 mnkr,
renovering av den offentliga konsten 1,75 mnkr och Sarskilt stod till kulturaktérer pé grund av
Corona 0,5 mnkr.

Fritidsavdelningens resultat ar 2021 -2,2 mnkr.

Underskottet beror pa minskade forsiljnings- och hyresintéakter vid Fjarran hojder,
Hemlingbystugan, Gavlehov och 6vriga idrottsanldggningar pa grund av Covid-19. Minskade
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intdkter mot budget -16 mnkr, varav -9 mnkr utgor intidktsbortfall for Fjarran hojder.
Verksamhetens resultat balanseras av hyresreduktion, lagre personalkostnader och minskade
kostnader i 6vrigt p& grund av begrinsad verksamhet som en foljd av pandemin. Ovriga
kostnader totalt ligger under budget med 12,6 mnkr, varav personalkostnader motsvarar 2,5
mnkr. Hyreskostnader och 6vriga fastighetskostnader ligger 8,4 mnkr under budget bland annat
pé grund av hyresreduktion. Avdelningens resultat pdverkas av avsattning pa grund av
oversvamning med 1,5 mnkr. Naimnden har tilldelats extra medel for siarskilda projekt for Prova
pé aktiviteter for barn och unga 1,0 mnkr och medel till Jamlik fritid 0,5 mnkr.

Avsittning i samband med 6versvimning i augusti
En avsittning har gjorts pd grund av 6versvimningen i samband med delér 2 pa totalt 2,3 mnkr.

Avsittningen ska anvéndas till framtida kostnader for aterstillning av forstorda anlaggningar
eller 16s6re pa grund av 6versvamningen. En avséattning kan goras om framtida kostnader ar
sdkra eller sannolika till sin existens och hor till det gingna riakenskapséaret eller tidigare
riakenskapsar, samt ar ovissa till belopp och/eller tidpunkt nér de ska infrias.

I augusti drabbades Gavle av en kraftig nederbord som ledde till 6versvimningar. Pa ett dygn
uppmaétte SMHI nederbord pé 161,6 millimeter 6ver Gavle vilket fick stora konsekvenser i
staden. Flera av Kultur- och fritidsndamndens lokaler fick problem med vatten i killaren. Bland
annat Gasklockorna, Konserthuset och Kulturskolan. En viss dverkan pé instrument,
danskostymer och cirkusutrustning har rapporterats.

e Flera fritidsgardar har drabbats av 6versvimningen.

¢ Bomhus Folketshus har stingt pa grund av vattenskada och kommer att behéva en
ersittningslokal tills detta ar atgirdat.

e Sanden p4 flera badplatser har spolats bort i det kraftiga regnvadret och
oversvamningar samt pa vissa platser lamnat djupa skéror i stranderna.

e For badanldggningar har poolutrustning forstorts.

¢ Kommunens motionsspar, framfor allt Hemlingby friluftsomrade, drabbades och flera
spar har djupa skéror och hél som maéste atgirdas med nya barlager.

e Vidare kommer bérlagret pa sparet vid Abyvallen att behova ersittas samt vid
Kungsbick dar motionsspar under tunnlar har rasat ned i an.

Investeringar

Periodens forbrukade investeringsmedel ar 8,8 mnkr av budget 34,9 mnkr inklusive
ombudgeterade investeringsmedel fran féregaende ar.

Investeringar har gjorts bland annat i sceninventarier, instrument, sargfris till Bryndsvallen, en
ismaskin till Hedesunda, en kritrobot, en redskapsbarare till Mariehov och blasinstrument till
Kulturskolan. Projektet forrdd Gasklockorna har paborjats och 1,7 mnkr av projektets budget pa
5,5 mnkr dr upparbetad. En viss fordrojning géllande investeringar i avlopp vid Labbis pa grund
av tillstdndsproblematik. Flera byggprojekt ar forsenade vilket lett till att stora delar av
investeringsbudgeten ej ar upparbetade, tex. ishall Hedesunda samt snékanoner
Hemlingbybacken. Avdelningarna flaggar att upphandlingar har gjorts. Dock préglas
marknaden av komponentbrist med forsenade leveranser inklusive fakturor som f6ljd. Detta
foranleder att storre delen av investeringsmedel kommer att ombudgeteras till r 2022.

4.2 Covid-19

Vilka atgéirder som nu genomfors for att hantera Covid-19 samt dess ekonomiska
effekter

Verksamheten har varit snabb pa att stilla om, hélla i och halla ut! Medarbetarna har varit
uthalliga och stallt upp i ett utmanande ldage. Arbetsmiljon ar i fordndring och vi har sett att
delar av verksamheten kan bedrivas digitalt och effektivt och ibland dven pa distans. Nu
forsoker vi tillvarata lardomar och namnden har digitala beredningar och sa kallade
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hybridmoéten nir det 4r namnd vilket majliggor ett effektivare arbetssitt. Vi har lart oss vikten
av att erbjuda trygga moéten. Digital utrustning och kompetens behover utvecklas framat.

Ett flertal atgarder har genomforts for att hantera Covid -19 inom namndens verksamheter.
Bland annat stodpaket under foregiende ar &t lokalt naringsliv, framflyttat forfallodag, och
anstand vilket kan leda till kundforluster pé sikt om foreningar eller féretagens
betalningsforméga minskar som en effekt av pandemin. Ett tillfalligt kulturstod erbjuds till
kulturaktorer och féreningar.

Verksamheterna har erhallit en hyresreduktion som staten infort for utsatta branscher i
samband med Covid-19. Ndimndens hyresgister har haft begransad mojlighet att bedriva
verksamhet och fatt tagit del av hyresreduktionen.

Fritid har fatt arbeta en hel del med att hantera fragor kopplat till Covid-19. Verksamheterna
har stillt om efter Folkhalsomyndighetens och andra myndigheters rekommendationer for att
hindra spridning av Covid-19. Informationsutskick har regelbundet skickats ut till féreningslivet
och information om Covid-19 kopplat till féreningslivet har uppdaterats 16pande pa Gavle
kommuns webb. Instilld vattengympa for att sikra bemanning vid simskola, instélld 6ppen
forskola.

Lokala skarpta allminna rad, pa grund av att smittspridningen 6kade i Gdvleborg under hosten
ar 2020, medforde att idrottsanlaggningar och badhus i november stingdes for allmédnheten.
Anlaggningarna var under varen ar 2021 fortsatt endast 6ppna for forenings- och
skolverksamhet samt yrkesmassig idrott. Fritid har f6ljt Folkhdlsomyndighetens och Region
Gavleborgs rad och rekommendationer och anpassat verksamheten efter dessa i takt med hur de
har férandrats.

Baden borjade aret med att ha stingt, planering for att kunna 6ppna upp for allménheten fanns
hela tiden med olika atgarder. Den 1 juni var det premidroppning. Att aterbesétta vikariat och
timvikarier har varit en stor utmaning. Alla kort frystes under den stingda perioden vilket
gjorde att intdkterna foll under arets tva forsta kvartal. Badets intdkter har delvis aterhamtat sig.
Simskola har varit intakt under hela aret, manga elever som missade simskolan under hosten
2020 fick ta igen det devis under varen 2021 samt pd sommarsimskolan. Foreningslivet i
badhuset har kunnat fortga liksom féreningarnas egen simskola. Verksamheten hade i slutet av
aret en badvaktsutbildning, en satsning som gors for att internutbilda de resurser som finns sa
att enheten blir béattre rustad.

Omstart och omstillning under Coronapandemin

Under Friluftslivets ar anordnades tva guidade vandringar pa Gistrikeleden i Hemlingby
tillsammans med en inspirator/forfattare. Under turen fick besokarna ta del av vandringstips
och hur det ar att vandra Gistrikeleden. Vandringarna genomfordes i samverkan mellan Fritid
och Kultur som en stadsvandring samt i samverkan med kommunens traffpunkter f6r seniorer.

En inspirationsforeldsning har dessutom hallits p& Stadsbiblioteket i Gavle av tva av Fritids
medarbetare. Inspirationsféreldsningen “Friluftsidyllen, 4ven om det ibland gar &t skogen” tog
med besdkare bakom kulisserna dar det beréttades om erfarenheter om nir det inte riktigt gar
som planerat men ocksa tips och inspiration pa platser som maste besokas. Foreldsningen
spelades dessutom in och finns digital pa Gavle biblioteks Youtube kanal.

Biblioteken stéller om till digitala kanaler, och erbjuder hemkdrning av bocker till riskgrupper.
Besokarantalet har sjunkit.

Konstcentrum har bemannat konsthallen som vanligt, men med andra arbetsuppgifter for
vardarna. Dels for att gora kvalitetsarbete, tillsyn, dels for att behélla kompetensen och
personalen infér kommande 6ppning. Digitalisering av utstéllningen genom podd och
presentationsfilmer och s vidare. Detta har genererat kostnader som annars skulle belasta
programverksamhet. Infor hosten planeras for nystart och verksamhet som vanligt.

Gavle Konserthuset och Giavle Symfoniorkesters verksamhet har starkt paverkats av
begrinsningarna i samhaéllet som en foljd av Covid-19. Vilket bland annat har inneburit att
konserter ersatts till stora delar med strommad konsertverksamhet 6ver natet. Fran mitten av
november gillde ytterligare skirpta restriktioner och allménna rad vilket innebar att en stor del
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av verksamheten, moten och kongresser helt stilldes in. Ovanstdende har resulterat i minskade
intdkter for uthyrning av lokaler till bade externa konsertarrangorer och konferenser, minskade
biljettintikter for egna arrangerade konserter, helt uteblivna intédkter for kommersiell
verksamhet. Jimkning av hyra for hyresgést konserthuset.

Effekterna av extern paverkan pa grund av Covid-19 (minskade intikter, storre
behov av forsorjningsstod osv). Med en beskrivning av omviirldsfaktorer for
innevarande ar och kommande ar.

Covid-19 paverkar nimndens intékter negativ for arrangemang och métesverksamhet hos
Konserthuset och Gavlehov. Ett flertal bokade arrangemang hos Gasklockorna har avbokats.
Biljettintdkter hos badhusen minskar som en f6ljd av att anlaggningarna ar stingda for
allméanheten. Hemlingbystugan har minskade forsiljningsintiakter. Pa grund av instélld
verksamhet si ar en del planerade kostnader under perioden lagre.

En utmaning framover ar att skapa utrymme i kalendern for alla de aktiviteter som pé grund av
Covid -19 har skjutits fram. En osidkerhetsfaktor ar forandringar i beteendemonster hos publik
efter Covid-19 och nar man kommer att uppleva trygghet som publik.

Manga foreningar har drabbats hart av restriktioner i samband med Covid-19 och kommer att
vara i behov av okat stod.

4.3 Kommunplan 2021

Hur kan nimnd och sektor sikerstilla att formagan till pagiende eller planerat
effektiviseringsarbete genomfors

Arbetet med verksamhetsutveckling och effektivisering fortgar 16pande och aktiviteter ar
planerade i sektor Livsmiljo Géavles verksamhetsplan. Livsmiljo Givle har beslutat att arbeta
utifran ett processorienterat arbetssitt och haller pa att utveckla en portféljhantering som
stodjer verksamheten for att ge varde at kund.

Kommer effektiviseringsarbetet att forsenas och vad ger det for ekonomiska
effekter

Effektiviseringsarbetet fortgar 16pande och har lett till vissa positiva effekter. Det har dock visat
sig att just verksamhetsutvecklingsarbete inte gynnas av att vara forvisat till digitala méten
varfor viss fordrojning i planerade utvecklingsprocesser kan mérkas. Inférande av olika digitala
handlaggarstod har dock fortgatt vilket lett till positiv effekthemtagning.

5 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Oversvimningar i augusti

I augusti drabbades Givle av en kraftig nederbord som ledde till 6versvimningar. P4 ett dygn
uppmitte SMHI nederbord pa 161,6 millimeter 6ver Gavle vilket fick stora konsekvenser i
staden. Flera av Kultur- och fritids lokaler fick problem med vatten i killaren. Bland annat
Gasklockorna, Konserthuset och Kulturskolan.

I samband med 6versvimningarna 6ppnade Fritid upp Fjarran Hojder for drabbade Gavlebor
som inte hade tillgang till egen dusch och toalett. Fritid 1anade ut fordon till andra avdelningar
for att driftpersonal skulle kunna kontrollera 6versvimningsdrabbade omraden. Fjarran
Hojderbadet fick stinga utomhuspooler och 25 m bassédngen inomhus i vintan pa sanering och
provtagning.

P& grund av risk att avloppsvatten kommit in till ett flertal av kommunens friluftsbad stdngdes
badplatserna tillfalligt i vintan pé provtagningar. Sanden pa flera badplatser har férsvunnit i
kraftiga regnvader och 6versvimningar samt pa vissa platser lamnat djupa skaror i stranderna.

Kommunens motionsspar, framfor allt Hemlingby friluftsomréade, drabbades och flera spar har
djupa skéror och hal som maéste dtgirdas med nya barlager. Fotbollsplaner med naturgris har
varit vattensjuka och stiangdes av tillfalligt.
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Vissa idrottsplatser har haft mindre mangd vatten inomhus men inget som avsevart har skadat
fastigheterna. Gavlevallens byggnader har haft mer vatten som har hanteras. Foreningar som
var bokade pé anliggningar som var drabbade bokades snabbt om till anliggningar som inte
péverkats av 6versvimningarna.

Covid -19:

Livsmilj6 Gavles verksamheter paverkats av den rddande coronapandemin och de
begransningar i samhillet som foljt. Forsiktighetsatgiarder har vidtagits for att skydda personal
och for att folja Folkhdlsomyndighetens rekommendationer.

Biblioteket har anpassat verksamheten och erbjuder bland annat hemleverans och Take-
awaykassar av bocker for att tillgéngliggora litteratur under Pandemin.

Kultur har stéllt om verksamheten och har tittat pa alternativa l6sningar for flera olika
evenemang. Kulturskolan har anpassat verksamheten och bedrivit distansundervisning inom
flera omraden. Kulturavdelningen har dven delat ut ett riktat coronastdd till kulturaktorer.
Gasklockorna har fatt stilla in en hel del planerad verksamhet.

Fritids verksamheter har stillt om efter Folkhdlsomyndighetens och andra myndigheters
rekommendationer for att hindra spridning av Covid-19. Lokala skirpta allmdnna rdd, medférde
att idrottsanldggningar och badhus stingdes for allmanheten. Idrottsanldggningar, ishallar och
badhus 6ppnades upp for foreningsverksamhet for barn och unga (fédda 2005 eller senare),
yrkesmassig idrott och skolverksamhet forutsatt att pandemilagen och Folkhalsomyndighetens
allmanna rad kan efterfoljas. Fritid har foljt Folkhdlsomyndighetens och Region Gavleborgs rad
och rekommendationer och anpassat verksamheten efter dessa i takt med hur de har férandrats.
Den forsta juni 6ppnades badanldggningarna med begriansningar av besoksantal. Med
anledning av Covid-19 har Gavle Konserthus streamingverksamhet, med gott resultat, kraftigt
expanderat. Kvalitetsnivan har uppméarksammats av media. Under pandemin har tillgéng till
fritidsanlaggningar utomhus varit viktiga for att manniskor ska kunna fortsétta ha en aktiv
fritid.

Agnes Kulturhus:

Arbetet med Agnes Kulturhus fortgér. I april stingdes stadsbiblioteket for att flytta till tillfalliga
lokaler. Ersittningsbiblioteket som blir i Gevaliapalatset 6ppnade i juni ar. Det finns déar ett
begransat urval medier, facklitteratur, skonlitteratur, tidskrifter, dagstidningar och film.

Inflyttning till Agnes Kulturhus beréknas bli &r 2023. Stadsbiblioteket och Konsument
Gastrikland blir kvar och nya verksamheter kommer att flytta in sdsom Bio 7:an, Konstcentrum
och Turistcenter.

6 Forvantad utveckling
Arbetsmiljo

Men anledning av Covid-19, har arbetsmiljon paverkats pa olika sétt inom Livsmiljo Gavle.
Ledningsgruppen har en planering och en riskbedomning pa vilket sitt en hogre sjukfranvaro
skulle paverka verksamheten. Darefter har veckovisa avstimningar gjorts for att aterkoppla hur
verksamheten gar, vilka atgéarder och besluts som fattats, hur sjukfrdnvaro och allméntillstandet
ar hos medarbetarna. Medarbetare som har méjlighet att jobba pé distans har fatt gjort det i
samrad med chef, dven de som befinner sig i en riskgrupp har kunnat jobba hemifran.

Vid distansarbete har cheferna haft kontinuerliga avstimningar och kontakt med sina
medarbetare. Allméantillstandet har varit varierat hos medarbetarna, avsaknad av det sociala och
kollegor har varit en anledning till att ma déligt. I det stora hela upplever flertalet att
distansarbetet, den digitala arbetsmiljon och moéten via teams har fungerat tillfredsstéllande.
Distansarbete kommer i ndgon form att vara mojligt aven i fortsattningen.

Fler utbildningar och konferenser mojliggors via distans vilket innebar att fler kommer att
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kunna delta pa utbildningar/konferenser vilket i sin tur leder till kompetenshgjning hos
medarbetare.

Ekonomi

Covid-19 paverkar nimndens intékter negativ for arrangemang och métesverksamhet hos
Konserthuset och Gavlehov. Ett flertal bokade arrangemang hos Gasklockorna har avbokats
sedan mars forra aret. For badverksamheten minskar intdkterna som en f6ljd géllande
restriktioner men forviantas normaliseras nir restriktionerna i samhallet lattar. Kundnéra
verksamheter som till exempel Hemlingbystugan har minskade forsiljningsintakter pa grund av
farre besokare. Begransad verksamhet medfor pa kort sikt lagre kostnader men pa langre sikt sa
kommer verksamheterna igang igen.

Ett forandrat beteendemonster hos publik kan komma att paverka nimndens intdkter dven efter
Covid-19.

Sambhaiille

Aren 2020 och 2021 och den pandemi som har svept 6ver virlden har foréindrat
forutsattningarna i grunden for all konst- och kulturverksamhet i Sverige och 6vriga virlden.
Regeringen beslutade i mars 2020 om en férordning som innebar forbud mot att anordna
allmidnna sammankomster och offentliga tillstdllningar med fler 4n 50 deltagare. Darefter har
restriktioner genomgatt olika faser med varierande nivaer pa maxantal for sittande publik.

I september 2021 hivdes samtliga restriktioner for offentliga sammankomster men redan i
december samma ar infordes aterigen restriktioner med kraftiga begransningar av publik
verksamhet. Manga utstillningshallar har haft stangt for besokare stora delar av aret,
grundskolor har pa flera forbjudit externa géster, och kulturskolor har periodvis gatt 6ver till
digital eller instélld undervisning.

Kultursektorn behover forutsattningar for att aterhdmta sig. Stimulans som kan bidra till att
kultursektorn lattare kan dterstarta, dterhdmta sig och utvecklas under och efter pandemin sa
att kulturen har forutsattningar att vara en stark och oberoende kraft i samhéllsutvecklingen.

Nya initiativ bor synliggoras for att tillgangliggora kultur som har etablerats eller utvecklats
under pandemin och som har potential att positivt bidra till att na de nationella kulturpolitiska
malen.

Restriktionerna forsvarar arbetspendling fran andra orter och andra lander vid en 6kad
smittspridning, vilket paverkar bland annat Konserthusets och Symfoniorkesterns verksamhet.
Idag kan man losa det med streaming men om man inte kan traffas forsvinner dven den
mojligheten. Streamingen kan dock aldrig ersétta liveupplevelsen.

En negativ trend som foljer i pandemins spér dr 6kande skuldsittning framfor allt bland yngre
personer. Konsumentvigledningens forebyggande insatser och den kommunala budget- och
skuldradgivningen blir alltmer viktigt.

Maénga foreningar i kommunen har drabbats hart av restriktioner i samband med Covid-19.
Flera kommuner har ut6kat eller omfordelat sitt budgeterade foreningsstod for riktade insatser.
Till exempel sokbara kompensationsstod for ekonomiska forluster.

Det ar viktigt att starta upp och genomfora ett riktat arbete for att skapa mer och béttre
forutsattningar for gavleborna att vistas ute i naturen. Framfor allt for barn och unga som under
pandemin blivit tvungna att avsta fritidsaktiviteter och riskerar att bli alltmer stillasittande med
perioder av distansstudier.
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7 For verksamheten viktiga nyckeltal

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Bl el Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | plan | plan | plan
Biblioteksbesdk 1) 686 646 662 649 720 720 720 720
394 963 244 782 000 000 000 000
Biblioteksbesok/inv 6,8 6,5 6,5 6,4 7,1 7,1 7,1 751
2)
Bibliotekslan 3) 603 600 507 572 680 680 680 680
104 039 599 016 000 000 000 000
Bibliotekslén o—174r | 81954 | 212 196 186 190 190 190 190
4) 176 321 346 000 000 000 000
Registrerade 532 550 588 596 530 530 530 530
foreningar Kultur &
fritid
Antal besok pa 43752 | 55524 | 56110 | 11261 50 50 000 | 50 50
Gasklockorna 5) 000 000 000
Offentliga 70 % 66 % 59,3 20 % 70 % 70 % 70 % 70 %
arrangemang
Gasklockorna 6)
Antal besok Gavle 90 650 | 100 96742 | 27130 | 92000 | 92000 | 92 92
Konserthus & 004 000 000
Symfoniorkester
(exKl.

restaurangbesok) 7)

13,9 % 12,8 % 13,8 % 3,9% 14,4 % 14,4 % 14,4 % 14,4 %
Sjalvfinansieringsgrad
Gévle Konserthus &
Symfoniorkester 8)

Antal aktiva flickor 52,5% | 46,5% | 50,6% | 48,5% | 558% | 56,6% | 575% | 58,3%
7—20 ar i
foreningsvht/invanare
9)

Antal aktiva pojkar 788 % | 74,3% | 69,6 % | 66,0% | 83,6% | 84,0% | 86,1% | 874 %
7—20 ar i
foreningsvht/invanare
9)

Totalt antal aktiva 66,0% | 60,4% | 60,4% | 58,0% | 70,1% | 71,1% 72,2% | 73,2%
barn och ungdomar
7—20 &r i Gavle/
invanare 9)

Fotnot: 1) Sammanslaget vdrde alla nio bibliotek. Mdalvirdet 2020 ligger i nivd med nationell statistik.

2) Antalet besok/ antalet invdnare i kommunen.

3) Sammanslaget virde alla nio bibliotek. Virtuella lan, e-medier inrdknade. Det innebdr en utmaning for att behdlla
totala nivan. Darfor ingen 6kning dver tid.

4) Sammanlagt virde for alla nio bibliotek. Avser antal ldnade medier for Gldersgruppen. Malvdrde 2020 i nivd med
nationell statistik.

5) Antal besok 1 Gasklockorna omfattar det totala antalet besokare i Gasklockorna vid alla former av arrangemang.
Det kan handla om konserter, konferenser, teaterforestdllningar, mdssor, privata tillstillningar, festivaler och
liknande.

6) Uppdraget for Gasklockorna dr att minst 70 % av de totala antalet arrangemang pG omradet ska vara offentliga.
Hoégts 30 % far vara slutna, exempelvis konferenser och privata inhyrningar.

7) Inklusive arrangemang arrangerade av Gdvle Konserthus & Gdvle Symfoniorkester pd annan arena och inklusive
Gavle Symfoniorkesters engagemang/uppdrag pd andra arenor. Exklusive digitala besok under pandemin

8) Mellanskillnaden mellan bidragsdelar (Kommun & Region) och det totala utfallet for avdelningen.

9) Nyckeltalet visar antalet aktiva medlemmar i foreningsverksamhet i forhdllande till befolkningsmdngden uppdelat
pd kon och dlder. Aktiv medlem innebdr barn och ungdomar som dr stodberidttigade och deltar i ledarledd
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fritidsverksamhet under minst 5 tillfdllen per halvar.

Antal aktiva flickor och pojkar samt totalt antal aktiva barn och unga 7 — 20 ar Nyckeltalen har ett utfall som arligen

redovisas i delarsbokslut 1. Utfallet visar dd statistik fran foregdende ar. Basdret dr 2017 eftersom det dr forsta aret

som medlemsstodet, som berdknas pa antalet aktiva medlemmar, kunde sokas och darfor forsta dret som denna
statistik finns tillgdnglig.
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