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Beskrivning av drendet

e Kultur- och fritidsndmnden har tagit emot Kommunstyrelsens begiran
om yttrande i rubricerat drende.

I beslutad kommunplan for innevarande ar finns en utblick for de
narmast kommande dren bade savitt géller mél och ekonomiska
ramar.

Trots att de ekonomiska forutsdttningarna for nimnderna i princip
redan ar lagda ges naimnderna en mgjlighet att ytterligare utveckla och
beskriva mojliga handlingsvagar for att nd en ekonomi i balans.

Niamnden har mgjlighet att lamna kommentarer till ekonomiska
ramar beslutad i kommunplan ar 2021

Finns dndrade forutsattningar for nimnden jamfort med kommunplan
2021 som paverkar verksamheten pa kort eller 1ang sikt till exempel
avseende lagstiftning, nya trender, volymer mm kan dven detta
belysas.

I underlaget infor yttrandet ingar innevarande ars kommunplan,
namndens ekonomi och verksamhetsuppféljningar,
omvirldsbevakning samt forvantad utveckling p& kort och lang sikt.

Yttrande 6ver Kommunplan med arsbudget 2022 och utblick dren 2023-
2025

1. Inledning
Kultur- och fritidsndmnden tillaimpar ett tillitsbaserat arbetssétt och har darfor

beslutat att anta de fem kommunévergripande malen som nimndens egna.

For Kultur- och fritidsndmndens del sa innebar det effektiviseringskrav pd 2 %
som angetts i kommunplan ar 2021 ett krav pa ramanpassning med 6 888 Tkr
for ar 2022.

Gavle vaxer och med det en 6kad efterfrigan av verksamheterna inom Kultur-

Gavle kommun Kultur- och fritidsndmnden Gavle
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och fritidsndmnden. Omfattningen pa anpassningarna totalt medfor
konsekvenser for verksamheterna och dirmed for kommuninvanarna. Det kan
handla om upplevda forsamringar i service, minskat verksamhetsutbud, stod
som inte langre kan erbjudas och minskning av personalbudget.

Namndens verksamheter har i flera &r anpassat verksamheterna utifrén
beslutade effektiviseringskrav. Ytterligare effektiviseringar riskerar att
urholka verksamheterna, paverka oppettider och kvalitét.

2. Kulturen behover en nystart

Pandemin har satt spar i Gavles kulturliv som star infor utmaningar for att
starta om verksamheterna. Kultursektorn behover forutsiattningar for att
aterhdmta sig. Stimulans som kan bidra till att kultursektorn lattare kan
aterstarta, dterhamta sig och utvecklas.

Aret 2020 och den pandemi som har svept éver virlden har forindrat
forutsattningarna i grunden for all konst- och kulturverksamhet i Gavle
kommun och i Sverige.

Sedan slutet av mars har inga forestéllningar eller konserter for fler dn 50
personer varit mojliga i Sverige och sedan dr november ar 8 personer taket for
antalet deltagare vid en allmdn sammankomst.

Konserter, evenemang, arrangemang eller event har stillts in eller flyttats
fram.

Ett fordndrat beteendemonster hos publik efter pandemin, hur och nar man
kommer att uppleva trygghet som publik kommer att pédverka naimndens
intdkter dven nar restriktionerna i samhallet slapper.

3. Kultur- och bildningscentrum

Stadsbiblioteket ar for trangt och ett nytt Kultur- och bildningscentrum ar en
nodvandig och viktig satsning.

Ett nytt kultur- och bildningscentrum kommer att beh6va bemannas och talar
emot en neddragning av personal

Kultur och fritidsndmnden har i uppdrag att sékerstélla att narbiblioteken
finns kvar och fortsatt samarbete med Utbildning Gavle géllande de
integrerade biblioteken. Att minska omfattning av verksamheten kan paverka
oppettider eller fa till att f6ljd att ndgot narbibliotek ldggs ned.

4. Konsumentvigledning och budget och skuldradgivning

En negativ trend som foljer i Pandemins spar ar 6kande skuldsattning framfor
allt bland yngre personer. Konsumentvigledningens forebyggande insatser och
den kommunala budget och skuldradgivningen blir alltmer viktig.

5. Fokus barn och unga.

Det ar viktigt att starta upp och genomfora ett riktat arbete for att skapa mer
och bittre forutsattningar for gdvleborna att vistas ute i naturen. Framfor allt
for barn och unga som under Pandemin blivit tvungna att avsta
fritidsaktiviteter och riskerar att bli alltmer stillasittande med perioder av
distansstudier.
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Idrottsanldggningar, narbibliotek och fritidsgardar utgor en infrastruktur som
ticker stora delar av Gévle kommun idag. Denna infrastruktur kommer
utmanas av framtida effektiviseringar vilket kommer paverka tillgangligheten
och delaktigheten for Gavleborna i allménhet och barn, unga, dldre och
personer med vissa funktionsvariationer i synnerhet.

Ménga foreningar riktade mot barn och unga i kommunen har drabbats hart
av restriktioner i samband med Covid-19. Flera kommuner har ut6kat eller
omfordelat sitt budgeterade foreningsstod for riktade insatser. Minskningar i
stod till foreningar drabbar direkt verksamhet for barn och unga.

Fritidsgardarnas viktiga verksamhet dr underfinansierad och i dagslaget kan
inte sommaroppet pa gardarna garanteras inom befintlig ram, ndgot som
skapar stora sociala konsekvenser.

Kulturskolans stadsdelsverksamhet, som bygger pa externa bidrag, ar hotad.
Detta innebar att kulturskolan inte nar ut med verksamheten i tankt
omfattning och séledes inte kan erbjuda alla barn i kommunen kulturskola pa
lika villkor.

Sedan 2018 har Rapatac Géavle arligen ansokt om och fatt stéd fran Kultur- och
fritidsndmnden f6r verksamhet for ungdomar 13—19 &r. I samband med de
kontinuerliga uppfoljningar som genomforts har Rapatac uttryckt 6nskemal
om mer kontinuitet. Kulturavdelningen har undersokt hur ett kommunalt
uppdrag till stiftelsen Rapatac skulle kunna utformas. Flera moten har héllits
med Rapatac. Alternativet att verka med uppdrag som fritidsgérd har utretts,
men i dialog med Rapatac har det visat sig att en annan uppdragsform &ar
lampligare eftersom stiftelsen har ett upparbetat koncept dar man jobbar med
bredare dldersgrupper och med ett tydligt fokus pa utbildning.

Barn och ungas delaktighet utgor en grund i verksamheten.
Kunskapsutveckling ar i fokus och fritiden anvinds for att forlinga tiden for
larande mot skolans kunskapskrav. Verksamheten arbetar for att bidra till
barn och ungas sprakutveckling eftersom sprakkunskap anses vara en viktig
forutsattning for delaktighet. Bildning och vetenskap ar viktiga grundbultar
och en progression i larandet ar vasentligt for verksamheten.

Med sitt tydliga aldersoverskridande koncept skiljer sig Rapatac fran annan
fritidsgérdsverksamhet i kommunen. Darfor foreslés att stiftelsen Rapatac far
ett uppdrag med ett tredrigt avtal, dar Kulturavdelningen och andra enheter
som idag fordelar stod till Rapatac gemensamt gér in med medel for att
finansiera uppdraget.

Uppdraget foreslas omfatta fortsatt verksamhet for barn och ungdomar,
vidareutveckling av Rapatacs koncept for forebyggande verksamhet med fokus
pé bildning och vetenskap samt utokad samverkan med andra
ungdomsverksamheter med uppdrag fran Gavle kommun.
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I dagslédget finns i budget 400 tkr for Rapatacs verksamhet med 6kade
oppettider for sarskild malgrupp. Budgeten ligger inom ramen for
Kulturavdelningen. Ett trearigt uppdrag foreslas innebara en budget pa 700
tkr arligen. Detta for att ligga i linje med Gvriga avtalsparter inom avdelningen.
Kulturavdelningen dskar 300 tkr per ar for budget ar 2022, 2023 och 2024 f6r
att ingd ett trearigt avtal med Rapatac.

6. Friluftsliv

Under aret har satsningar gjorts pa en informationskampanj for att fler
Gavlebor ska uppticka Gavles natur och friluftsliv. Gavles natur och friluftsliv
har uppmarksammats i bland annat media, pa sociala medier och pa stads- och
infartstavlor samt riktade utskick till dldre, nyanldnda och skolor.
Satsningarna har fatt ett positivt gensvar da en markant 6kning av besok har
markts i kommunens natur-, park, bat- och friluftsomraden.

7. Effektiviseringar lokalhyror

Ar 2020 - 2021 har kultur och fritidsnimnden utover de generella
effektiviseringskraven pa 2 % haft omfattande effektiviseringskrav avseende
bland annat lokalhyror. Namndens effektiviseringskrav i kommunplan 2021
uppgér darmed totalt till ca 3 % under &ren 2020 - 2021.

Mojlighet till ytterligare effektiviseringar avseende lokalhyror &r begransad.
Totalt har nimndens lokalhyror minskat med ca 11,0 mnkr under perioden.
Externa fastighetsdgare kommer att h6ja hyran till Gavlefastigheter som
baseras pa en sa kallad momskompensation. Detta pga. forlorad avdragsratt
for ingdende moms. Det i sin tur kommer innebira att Gavlefastigheter
behdver hoja hyran till kommunen for att inte gora en forlust.

Kultur- och fritidsndmnden behover darmed kompenseras med ca 864 000 kr
eller det belopp som framkommer efter fortsatt utredning under hosten.

8. Effektiviseringar- Forutsittningar per verksamhet

Verksamheterna inom Kultur- och fritidsndmnden finansieras till 80% av
kommunbidrag och till 20% av andra intakter. Personalkostnader star for 40%
och hyror for 34% av de totala kostnaderna. En generell ramanpassning pa 2
% per avdelning kan innebéra:

Verksamhet Kommunbidrag Tkr 2%
Verksamhetsstod 14 477 390
Bibliotek 45 653 913
Konserthus 51367 1027
Kultur 78 070 1561
Fritid 149 797 2 996
Summa: 339 364 6 887
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Forslag for att uppna en budget i balans ar 2022 med utblick &r 2023- 2025 i
enlighet med kommunplan ar 2021 redovisas per avdelning.

8.1 Verksamhetsstod

Verksamhetsstod ar Livsmiljos operativa stod till chefer och verksamhet.
Samverkan, strategiskt perspektiv och langsiktig hallbarhet blir &n viktigare i

ett vaxande Gavle. D4 kraven pa kdrnverksamheten okar, 6kar dven kraven
inom alla funktioner (kommunikation, IT, namnd, ekonomi, HR, juridik och
ovrig administration) pa verksamhetsstod for att kunna stodja
verksamheterna. For att sikerstilla en effektiv karnverksamhet och att frigora
tid for chefer kravs att verksamhetsstodet har ett processorienterat arbetssatt
utifran ett helhetsperspektiv vilket genererar mer tid till vira
kiarnverksamheter som berikar och utvecklar Gavle.

Avdelning Verksamhetsstods budget dr bunden i personal, hyra for
kontorslokal samt den samlade forvaltningens IT-drift och licenskostnader.

Kostnader Diverse kostnadsposter 390
Summa 390
Verksamhe
tsstod, Tkr

8.2 Biblioteket

Kultur och fritidsndmnden har i uppdrag att sékerstélla att narbiblioteken
finns kvar och fortsatt samarbete med Utbildning Gévle géllande de
integrerade biblioteken. Samarbetet hinger samman med att sex av véra atta
narbibliotek dr integrerade folk-och skolbibliotek som Kultur- och
fritidsnamnden ansvarar for.

Frén och med budgetaret 2020 bidrar Utbildningsndmnden ekonomiskt dven
till personalresurs for de sex integrerade biblioteken med 1,8 mnkr/ar. Sedan
tidigare delas lokalhyra och stddkostnad. Kultur- och fritidsnamnden stér for
personalresurs, medier, system och drift.

For att kunna gora storre besparingar ar det endast minskning av antalet
medarbetare som far nagon storre effekt. Personalkostnader utgor ca 75% av
kommunbidraget. Samtidigt ar bibliotekens viktigaste resurs verksamhetens
medarbetare och deras kompetens som ar efterfragad.

En minskning av personalstyrkan innebar ocksa en minskning av
omfattningen av verksamheten som helhet, vilket rimmar daligt med att
kommunen nu viljer att satsa pé ett nytt Kultur- och bildningscentrum, dir
Stadsbiblioteket utgor basen. D4 maste verksamheten ocksé kunna bemanna
det nya huset. Besoken kommer sannolikt att 6ka och med fler verksamheter i
huset kommer ocksé belastningen pé framforallt bibliotekets personal att 6ka
genom att vi ar de som tar emot alla besokare och svarar pé alla fragor i en
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gemensam reception. Sannolikt skulle verksamheten istillet behdva utoka med
minst en tjanst. Bibliotekens utékade uppdrag med digital delaktighet och
konsument Gistriklands redan anstrangda personalsituation talar ocksa mot
en neddragning av personal. En minskning i omfattningen av verksamheten
kan f3 till f6ljd att verksamheten maéste dra ner pa oppettider alternativt vilja
att lagga ner ndgot narbibliotek.

En besparing pé drygt 2 % av kommunbidraget under ar 2022 innebar for
verksamhet Bibliotek en total besparing om 913 tkr.

Inte ldngre 200
Europa

direktkontor
Minska konsekvens stidngda Bibliotek, utrustning till 263
vikarier obemannade bibliotek tex i Bergby minskar risken

Delvis 150
aterbeséttnin
g av tjanst

Hyror Kostnadseffektivisering via hyror 300

Summa 913
Bibliotek,
Tkr

8.3 Giivle Konserthus och symfoniorkestern

For en 1angsiktig finansiering och uppdrag for Gavle konserthus &
symfoniorkester ar kontinuerliga effektiviseringskrav problematiska i en
verksamhet som ar personalkravande.

Sedan 2017 har de arliga effektiviseringarna slagit extremt hart mot
avdelningen. Med effektiviseringskrav pa ca en miljon arligen si verksamheten
totalt effektiviserat ca 5,0 mnkr under dren 2017-2021.

2021 ligger *produktionsutrymmet for avdelningen pé ca 5 690 000 kr.
* det som aterstar att gora verksamhet for efter fasta kostnader sdsom
personal, hyror etc. Utredningar frdn 2015 och 2020 konstateras att
konserthuset jamforelsevis har en mycket resurseffektiv
administrationsnumerir i forhallande till verksamhetsvolymen.

Tidigare kommunala effektiviseringar har bland annat balanserats med
repertoarforandringar inom begreppet bredd och mangfald, 6kade intdkter och
okade bidrag fran stat och region.

For att moéta ytterligare effektiviseringar aterstar nu endast att skéra i fasta
kostnader. En ytterligare effektivisering ar 2022 om 2% innebar i praktiken en
for verksamheten effektiv besparing om 18 % av foregéende ars
produktionsutrymme.
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Forandringar i verksamhetsvolym for orkester riskerar att leda till
reduceringar av stats- och regionbidrag som har en direkt koppling i
Uppdragsoverenskommelsen (UOK) mellan kommun och region. Ar 2021
uppgar stats- och regionbidrag via samverkansmodellen till 20 181 000 kr.

protokollsutdrag Region Gavleborg KKN 2020/241,

“Kulturradet kar verksamhetsbidraget till Region Gévleborg med 2 312 000
kronor fran och med 2021 i syfte att frdmja ett fortsatt utbud av h6g kvalitet
och god tillgdnglighet till musikverksamhet i hela landet som Gévle
Symfoniorkester ansvarar fér.”

Viktigt att notera i sammanhanget ar att Gavle kommuns huvudmannaskap
och finansiering av symfoniorkestern bygger pa en tidigare skattevixling
mellan Givle Kommun och Region Gavleborg.

Postpandemi:

Pandemin har skapat ett uppdamt behov for savil externa musikinhyrningar
som for kongresser, méten och event. Bokningslaget infor 2022 ser mer
ekonomiskt gynnsamt ut dn nagonsin. Forutsiattningen for att klara av
bokningsliget dr en oférandrad personalnumerir.

Tyvarr pekar mycket mot att det blir motesverksamheten som far stryka pa
foten vid fortsatta effektiviseringar. I klartext s& kan vi vilja att satsa oss ur det
befintliga laget eller att reducera och montera ned moétesverksamheten for att
minska personalkostnader. Det sistnimnda kommer sjalvklart att innebéra
negativa konsekvenser for Gavle som stad pa flera plan.

Synkronisering och utveckling av samarbetet mellan Gasklockorna och

Konserthuset:

Avdelningarna Kultur och Konserthus har presenterat en idé som innebar
synkronisering av verksamheterna med fokus p& kundperspektivet. Genom
okad samordning av tjanster kan avdelningarna professionalisera och hoja
nivan inom motesverksamheten. Med en utvecklad arbetsmodell finns
forutsattningar att locka fler kunder till Gavle och pa sa sitt 6ka omsittningen
inom néringslivet. For att genomarbeta konceptet under &r 2022 kravs
undantag fran allminna effektiviseringskrav.

Ombyggnation av kok och lastkaj Gdvle Konserthus:

En nyckel till framtida ekonomiska grundférutsiattningar ar 6kad
sjalvfinansieringsgrad genom expansion inom omrédet kongresser, méten och
event. For att klara en volymokning kravs en anpassning av nuvarande kok och
lastkaj. En ombyggnation (15Mkr) var planerad att genomforas under 2021. Pa
grund av komplex och utdragen projektering slutfors inte byggprojektet forran
under 2022. Driftsstorningar under byggperioden kommer att leda till
ekonomiskt negativa effekter under verksamhetsaret 2022. Det finns en stor
potential for framtiden inom detta omréade. Effektiviseringar under 2022
riskerar att patagligt hAmma utvecklingen.

En besparing pa drygt 2 % av kommunbidraget under ar 2022 innebir for
verksamhet Konserthus och Symfoniorkester en total besparing om 1 027 tkr.

Lokalanpassn | Kulturhuset del av effektivisering 400
ing
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2% Leder till minskad kapacitet/volymer inom verksamhetens 427
effektivisering | samtliga omrédden sdsom mé&ten/kongresser/event, och
skrav konsertverksamhet for barn, unga och vuxna.
Hyror Kostnadseffektivisering via hyror 200
Summa 1027
Konserthus
Tkr
8.4 Kultur

Efter pandemin behover Kultursektorn férutsiattningar for att dterhamta sig.
Stimulans som kan bidra till att kultursektorn lattare kan aterstarta, aterhimta
sig och utvecklas.

Den pandemin som har svept 6ver viarlden har férdandrat forutsattningarna i

grunden for all konst och kulturverksamhet. Manga utstillningshallar har haft
stingt for besokare och grundskolor har pé flera hall i landet forbjudit externa
gaster. Kulturskolan har stillt in eller delvis gatt 6ver till digital undervisning.

Kulturskolans stadsdelsverksamhet, som bygger pa externa bidrag, ar hotad.
Detta innebar att vi inte nér ut med verksamheten i tinkt omfattning och
sdledes inte kan erbjuda alla barn i kommunen kulturskola pa lika villkor.
Hosten 2015 introducerade Kulturskolan i Givle El Sistema i samarbete med
Satra rektorsomrade. Sedan hosten 2019 samarbetar Kulturskolan ocksi med
Andersbergs rektorsomréde. El Sistema i Givle finns bade i den obligatoriska
skolan och som ett frivilligt val. Verksamheten inom ramen for El Sistema i
Gavle bekostas i stort av bostadssociala medel.

Fritidsgardarnas viktiga verksamhet ar underfinansierad och i dagsliaget kan
inte sommaroppet pa gardarna garanteras inom befintlig ram, négot som
skapar stora sociala konsekvenser. Ett effektiviseringskrav kan medfora att
verksamhetsbidraget till fritidsgardar minskas vilket leder till verksamhet i ett
farre antal fritidsgardar. Namnden riskerar da att std med tomma lokaler da
dessa har ldngvariga hyreskontrakt.

Kulturskolans cirkusverksamhet har behov av en lokal. Verksamheten kommer
inte att kunna sambruka den specialinredda lokalen pa Vasaskolan pa grund
av kommande renovering. Det ar svirt att hitta en ersittningslokal inom Gavle
kommuns egna lokaler sd eventuellt kan det bli frigan om extern inhyrning.
Under pandemin si har cirkusverksamheten inrymts i lokal pa
Gasklockeomrédet vilket ar en tillfallig 16sning.

Omfattande lokaleffektiviseringar har genomforts ar 2019 - 2021 bland annat
avyttring av Fyren under ar 2020 och Kulturhuset som sigs upp under ar
2021. En besparing pa drygt 2 % av kommunbidraget under ar 2022 innebar
for avdelning Kultur en total besparing om 1 561 tkr
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Avyttring av Kulturhuset sidgs upp per 20210831. Nar 1350
Kulturhuset kulturavdelningen tog 6ver Kulturhuset 2016 fick

man ingen s.k hyreskompensation for detta utan
hyran 16stes inom befintlig ram. Detta gor att
besparingen ska riaknas utifrdn ovan nimnda och
alltsa ger helarseffekt pa 2022

Utredning Utredning av minskade rantekostnader 117
kostnader

Egna arrangemang | Minskning av budget for egna arrangemang sdsom 100
barnkultur pé bibliotek, musiksoppa, kultur for
ungdomar. Budgeten for egna arrangemang ar
mycket hért anstrangd och kan inte skalas pa utan
kommer att innebira att kommunen erbjuder farre
kvalitativa kulturarrangemang fér medborgarna.

Summa Kultur, 1567
Tkr

8.5 Fritid

Arbetet med likvirdig fritid har utvecklat samverkan mellan olika féreningar
och kommunala aktorer i Gavles kommundelar for att mojliggoéra en aktiv
fritid f6r barn och unga. Ett sarskilt fokus ligger pa att utveckla och forbéttra
utbudet av kultur- och fritidsaktiviteter for tonaringar, grundat i en analys dar
det framstar att barn och unga upp till mellanstadiedldern deltar i hog grad i
kultur- och fritidsverksamheten medan tonaringarna gor det i klart mindre
utstrackning. Vikten av att skapa mer och bittre forutsattningar for
givleborna att vistas ute i naturen har forstarkts under Pandemin. Framforallt
for barn och unga som blivit tvungna att avsta fritidsaktiviteter pa grund av
instélld verksambhet, stingds anldggningar och som riskerar att bli alltmer
stillasittande med perioder av distansstudier.

Ménga foreningar i kommunen har drabbats hart av restriktioner i samband
med Covid-19. Ett effektiviseringskrav for naimndens verksamheter kan
medfora minskat st6d till foreningar vilket forvarrar den ekonomiska
situationen ytterligare. Flera kommuner har istéllet utokat eller omfordelat sitt
budgeterade foreningsstdd for riktade insatser. Till exempel sokbara
kompensationsstod for ekonomiska forluster. Prish6jningar som f6r hyror och
biljetter 6ver indexerade nivaer som ett led i att uppna effektiviseringskrav
okar kostnader for foreningar och 6vriga hyresgéister som hyr tider i
kommunala anliggningar.

Omfattande lokaleffektiviseringar har genomforts &r 2020-2021 bland annat
Kamp- och kraftsporthuset under ar 2020.

En besparing pa drygt 2 % av kommunbidraget under ar 2022 innebar for
verksamhet Fritid en total besparing om 2 996 tkr.
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Intékter, Intédkter for genomforande av externa produktioner och 126
externa uthyrningar.
produktione

T

Statliga stod | Okat stod for personal med funktionsvariation och personal | 500

fran AME och AF
VIPEN Uppsagd. 370
Gavlehov
Hyror Kostnadseffektivisering via hyror 2 000
Summa 2996
Fritid, Tkr

9. Investeringar

Investeringsbudget ar 2022-2025 enligt tidigare inlamnat underlag infor
beslut i Kommunfullméktige i juni.

«  Ar202249 883 Tkr

« Ar202313300 Tkr

«  Ar202410 400 Tkr

«  Ar202517 600 Tkr

10. Sammanfattning

e Sammanfattningsvis anser Kultur- och fritidsndmnden att ett
effektiviseringskrav pa 2 % ar 2022 och dren framat forsvarar mojligheten
till en nystart i Kultur och fritidsverksamheter efter Covid-19.

e Niamndens verksamheter har i flera &r anpassat verksamheterna
utifran beslutade effektiviseringskrav. Ytterligare effektiviseringar
riskerar att urholka verksamheterna, paverka 6ppettider och kvalitét.

e Givle viaxer och med det en 6kad efterfrigan av verksamheterna inom
Kultur- och fritidsndmnden.

e Stadsbiblioteket ar for trangt och ett nytt Kultur- och bildningscentrum ar
en nodvindig och viktig satsning. Besoken kommer att 6ka och med fler
verksamheter i huset kommer ocksa belastningen pa framforallt bibliotekets
personal att 6ka. Biblioteket kommer sannolikt att behova utéka med minst
en tjanst.

e Pandemin har satt spar i Gavles kulturliv som stir infér utmaningar
for att starta om verksamheterna. Efter pandemin behéver
Kultursektorn forutsittningar for att aterhdmta sig. Stimulans som
kan bidra till att kultursektorn lattare kan aterstarta, aterhdmta sig
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och utvecklas.

e Att satsa pa barn och unga ar allt viktigare efter ett &r av begriansade
aktiviteter och stingda anldggningar till f61jd av pandemin.

e Kultur- och fritidsndmnden behover pga forlorad avdragsriatt for
moms kompenseras med (ca 864 000 kr eller) belopp som
framkommer efter fortsatt utredning

e Kulturavdelningen dskar 300 tkr per ar i tillkommande medel f6r
budget ar 2022, 2023 och 2024 for att ingé ett tredrigt avtal med
Rapatac.

e Kultur- och fritidsndmnden tillampar ett tillitsbaserat arbetssitt och

har darfor beslutat att anta de fem kommunévergripande malen som
namndens egna.

Kultur- och Fritidsniamnden Gavle

Eva Jackson Ellinor Bostedt
Sektorchef Ekonomistrateg
Sandlista

Kommunstyrelsen
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