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1 Malanalys

1.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Med anledning av pandemin har verksamheten for Givle Konserthus och Géavle Symfoniorkester
praglats av en omfattande digital omstillning. Med hjilp av strommade konserter i séval realtid
som “on demand” har konserter genomforts riktade mot barn och unga med god spridning.

Ett arbete pagar att utveckla Kulturtrappan och stirka arbetet med att na nya mélgrupper for
kulturavdelningens verksamheter bland annat genom att mojliggora att forlagga kulturskolans
aktiviteter under skoltid. Ett nytt marknadsforingsmaterial kommer att utarbetas.

Kulturskolan genomfor en minikulturtrappa vecka 22, med ett antal klasser (&k 2) i innerstaden.
Arrangemanget ar anpassat i relation till covid-19. En riskbedomning har genomforts och
aktiviteten kan stéllas in vid 6kad smittspridning.

Planering infér Kulturarvsutveckling tillsammans med Lansmuseet dr genomford och ska ske
varje ar for arskurs 3.

Konstcentrums konstpedagog har mott tre grupper per vecka inom ramen f6r Kulturskolans
verksamhet under varen. Konstaktiviteter av popup-karaktir bedrevs under sportlovet i
Boulognern i samarbete med Kulturskolan.

Fortbildningen "Den forutsdgbara ledaren” dr genomford for fritidsgardarnas personal. Den
paborjade handledningen av forestdndarna och fritidsgardspersonalen har pausats pa grund av
Covid-19 och aterupptas till hosten. For fritidsgardarnas personal har dven utbildning om
barnkonventionen har genomforts “att leda med barnréattsperspektiv” i samarbete med UNICEF
och RF Sisu.

Sektorns representant i BIG har informerat om verksamheten pa Konst och kulturs
arbetsplatstraffar. BIG har haft kontinuerlig kontakt med forestandarna (ca. 2 ggr/méanad) for
att kunna vara en dialogresurs i gairdarnas omstallningsarbete under pandemin. Utredning
pégér fran Styrning och stod.

Gasklockorna samarbetar med turismprogrammet och sirskolan ar pa plats 8 veckor under
varen, sarskolan tisdag, torsdag och fredag och turismprogrammet pa onsdagar. For bada
grupperna sa betyder detta miljoombyte vildigt mycket for ungdomarnas studier. Planen ar att
utveckla och fortsdtta samarbetet i hogre grad néar laget tillater.

Arbete med El Sistema sker enligt plan, med anpassningar i relation till covid-19. Férberedelser
infor nésta lasar (Satra och Andersberg) ar paborjade. Positivt besked om bidrag via
bostadssociala medel &r 2022 ger forutsattningar for fortsatt planering.

Stadsdelsverksamhet i Andersberg, sing och cirkus i samarbete med Helges, har trots pandemin
lyckats genomfora dterkommande liveverksamheter i mindre grupper. Stadsdelsverksamhet i
Sitra, sdng och musikinspelning, har genomfort verksamheter pa distans. Skrivarkurs var
planerad att starta under varen, men har med anledning av covid-19 skjutits till hosten 2021.
Stadsdelsverksamhet pa Soffan i Valbo, sdng och musik, har med anledning av covid-19 beslutat
att skjuta pa aktiviteterna till hosten 2021. Stadsdelsverksamhet pa Nordost i samarbete med
Rapatac (bild & form, drama) samt i centrum/Polhemsskolan (foto och bild) pagar enligt plan
med livelektioner. Mélgruppen bestar till stor del av nyanlénda.

Biblioteket har flyttat sin programverksamhet till digitala kanaler bland annat digitala
livestreamde forelasningar och bokcirklar.

Bibliotekets arbete med projektet Digital forsta hjalpen har pa grund av Covid-19 ersatts till viss
del av digital handledning. Planering pagar for verksamhet i ersittningsbiblioteket. Projektet
slutrapporteras till Kulturradet hosten ar 2021.

Biblioteket planerar infor litteraturfestival under aret. For rskurs 7 har ett digitalt erbjudande
av kulturtrappan utvecklats. Ett utvecklingsarbete for forskoleklass, dk 4 och &k 7 med avseende
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kvalitet, likvardighet och organisation startas under hosten ar 2021.

En forstudie om lasframjande poddverksamhet ar genomford. Narbiblioteken planerar att
utveckla studiemiljoer. Forsbacka bibliotek ar klart och har genomforts i samarbete med
ytteromrédessatsning. "Rum i rummet" har skapats.

Analys av indikatorerna

Kulturtrappan har forutom digitala arrangemang, som nétt ca 500 elever, varit pausad under
varterminen pé grund av pandemin. I borjan pa maj géar aterigen inbjudningar ut till utvalda
mélgrupper efter dialog med skolledningen.

Med anledning av pandemin har verksamheten hos Géavle Konserthus och Gavle
Symfoniorkester praglats av en omfattande digital omstéllning. Med hjilp av strommade
konserter i savil realtid som “on demand” har fem konserter genomforts riktade mot barn och
unga. En av dem &dr Vasaskolans kompositionsprojekt.

Kompositionsprojektet vid Vasaskolans estetiska program som innebar att eleverna ges
mojlighet att komponera musik f6r Gavle Symfoniorkester.

De 6vriga ar ett samarbetsprojekt med Musikhogskolan i Pited samt Forskoleklassiker digitalt
del 1,2 och 3. Gévle Symfoniorkester har under flera ar spelat konserten Forskoleklassiker, en
uppskattad introduktion till den symfoniska musikens varld for sexaringar. Med anledning av
pandemin har konserthuset skapat tre kortare filmer av konserten som finns tillginglig via
Konserthusets hemsida.

Totalt antal digitala visningar av Givle konserthus och Givle Symfoniorkesters program ar
3 599 stycken till och med sista april.

Miluppfyllelsen for indikatorn andel elever med godként betyg i simundervisning 4r dnnu inte
analyserad d& lasaret fortfarande pagar. Analysen gors vid deldr 2. Under delér 1 har det varit en
viss avvikelse pa grund av att en skola har blivit nedlagd. I 6vrigt har majoriteten av skolorna
genomfort sin simundervisning enligt plan. Vidare arbetar Fritid for att utveckla
simskoleverksamheten med malsdttningen att 6ka verkningsgraden for deltagande.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar
Andel elever som — 70% Storre avvikelse Uppnas

tagit del av delvis

utbudet inom

Kulturtrappan

Antal program 5 20 Mindre avvikelse Uppnis
direkt riktade delvispp

mot barn och

unga -

konserthus 1)

Antal program — 60 % Mindre avvikelse
direkt riktade

mot barn och

unga-bibliotek 2)

Uppnaés
delvis

Andel elever frén — 5% Mindre avvikelse
forskoleklass till

arskurs 4 med

godkint betyg i

simskoleundervis

ning ska oka

jamfort med

foregdende ar 3)

Uppnas
delvis

1) Antal arrangemang for barn och unga pa Konserthuset. Den raka utvecklingskurvan foranleds av forvintade
effektiviseringskrav, dvs. mdlet dr att bibehdlla volym trots kraftigt minskat produktionsutrymme under
planeringsperioden.

2) Andelen arrangemang for barn och unga i forhallande till totalt antal arrangemang som sker inom bibliotek.
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3) Det totala antalet elever fran forskoleklass upp till rskurs 4

1.2 Trygghet, sammanhalining och en valfard att lita pai hela
kommunen

Niamnden mojliggor en bred delaktighet i kulturlivet genom en fortsatt utveckling av
fritidsgardarna i samverkan med Kulturskolan, bland annat éppen verksamhet med musik i
Satra, samarbete med Helges sdngverksamhet och Soffan i Valbo (via externa bidrag), samt
arbete med Konstcentrum. Det genomfors ett fortsatt utvecklingsarbete med "Mer for fler” och
samverkan med biblioteket. Skrivarkurs p& Sétra har planerats inom ramen f6r Mer for fler.
Verksamhetsstart flyttas med anledning av covid-19 fram till hésten 2021.

En e-tjanst for Skollovskoloniernas fond, bokning av utomhusscenerna ar klara och lanserade.
Dialog om webbaserad bokning f6r Kulturtrappan ar initierad. Bio 7:an har
tillgdnglighetsanpassat med ny trapp och hiss vilket kommer underlétta for fler grupper att fa
tillgdng till utbud, samt att kunna ha mer riktade visningar.

I samtliga nya avtal f6r verksamhetsbidrag och upplatelse finns tydliga skrivningar om det
kulturpolitiska programmet och hur dessa beror foreningens uppdrag. I dialoger med foreningar
och andra aktorer aktualiseras programmet. Kommunikationsinsatser pa sociala medier ar
genomforda och fortsdtter under 2021. I dialog med Kulturskolans arbetslag (och kursplaner)
betonas arbetet med det kulturpolitiska programmet.

Restriktioner kopplade till covid-19 ej mgjliggjort narvarande publik under perioden for Gavle
Konserthus och Gavle Symfoniorkester. Konsertverksamheten har ersatts av strommad musik
over nitet. Total volym under perioden januari-april: 10 tillfillen med mottagarvolym pa

ca 24 000. Avdelningens kongress- och métesverksamhet har genomfort kraftigt begréansad
verksambhet i digitalt format.

Den rddande pandemin har gjort det svért for ménga féreningar att fi ihop sammankomster och
for att det inte ska paverka deras medlemsstdd har en Covid-forsiakring sdkerstillt att de har
erhéllit stod for den mest formanliga perioden av HT20 och HT19.

Under véren startar ett projekt med syfte att utveckla systemet FRI, det ska bidra till att
sikerstilla rutiner och kunskap om systemet 6ver olika enheter pa Kultur och fritid samt att
utoka anvindningen av systemet for att underlétta processer kring bokning och
bidragshantering samt att involvera foreningar.

Arbetet for att mojliggéra sommarlovsaktiviteter pa Fjarran Hojderbadet pagéar. Med anledning
av pandemin ar det i nuldget osdkert om foreningar kommer att fa bedriva lager. Under
pandemin har det varit farre organisationer som getts mojlighet att besoka badet pa grund av
rddande restriktioner. Barn och unga har under perioden fatt bedriva sin féreningsverksamhet
som vanligt. Foreningarna har haft utokad tillgéng till badhuset i och med att det varit stangt for
allménheten.

Medel ar beviljade genom LONA-bidrag for att tillgdngliggora paddlingsleden i Gavledn samt
skapa en Barnens kulturstig i Hemlingby friluftsomréde. Projekten kommer att genomforas
2021 till 2023. Syftet ar att tillgdngliggora friluftslivet for allmadnheten.

For att oka tillgdngligheten for spontanidrott i mindre idrottshallar i barnens narmilj6é har Fritid
ett samarbete med IK Sitra och Nolla Sabbet (Gavlefastigheter). Ett samarbete kring utbyte av
idrottsanlidggningar 6ver kommungransen har utforts for att kunna erbjuda en subventionerad
taxa till kommunens féreningar pa idrottsanldggningar som inte finns i kommunen. Arbetet
pagar och fortsitter tillsammans med Sandvikens kommun.

Grundarbete gillande trygghetsronder vid Testebovallen, Andersbergs sporthall, Gavlehov och
Fjarran Hojderbadet ar klart. De fysiska trygghetsronderna pé plats med foreningarna ar
uppskjutna pa grund av Covid-19 och kommer att genomforas sa snart smittlaget sa tillater.
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Projekt Healthier wealthier families ar ett samverkansprojekt initierat av Uppsala universitet,
och en samverkan med regionen, BVC-centraler Sandvikens kommun. I projektet kommer 20
familjer kommer att erbjudas budget- och skuldridgivning, projektet pdgéir under hela 2021

Biblioteksavdelningen har genomfort omstéllning till digitala kanaler, pa grund av pandemin.
Ett digitalt utbildningspaket riktat till gymnasielever testas under varen 2021

Analys av indikatorerna

Med anledning av pandemin och att kommunala anldggningar och gym héllits stingda har det
varit fler besdkare och motionirer i spar och leder samt att fler vistats vid rastplatser,
grillplatser och vindskydd. Fritid har minga besokare i utomhusgymmen och pé storre gron-
och grusytor dar motionédrer och besokare tranar och motionerar ensamma eller i mindre
grupper. Nya grindar till firhagar, vindskydd, bankbord och anslagstavlor har tillverkats till
Hemlingby friluftsomride for att kunna erbjuda en trevligare upplevelse for besokaren.

Med anledning av den hoga smittspridningen haller Gavle kommun samtliga kommunala
anldggningar stingda for allmanheten tills dess att smittspridningen i ldnet har lattat.

Resultatet NMI redovisas vid bokslut

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

N&jd — 65 Ok @ Uppnas
medborgarindex

pé idrotts- och

motionsanlaggni

ngar, malvirde

NMI (SCB)

Medborgarnas bedomning av kommunens Idrott- och motionsanldggningar skala o-100. Utgar fran frdgorna: "Vad
tror eller tycker du om Oppettiderna vid kommunens idrotts- och motionsanldggningar?", "Vad tror eller tycker du om
utrustning och skotsel av kommunens idrotts- och motionsanldggningar?" och "Vad tror eller tycker du om
belysningen i kommunens motionsspdr?" Kdilla SCB:s medborgarundersokningar.

1.3 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

Gévle Konserthus och Gavle Symfoniorkester har en dialog med privat foretag rérande
samarbete runt kommande festival. Ar 2020 &rs framgéngsrika turné har under perioden
resulterat i en dterinbjudan till Storbritannien varen ar 2023.

Kulturavdelningen fortsatter utveckla motesplatser for professionellt aktiva kulturaktorer och
utovare som har kulturuttrycket som sin profession och naring samt synliggéra vikten av
kreativa naringar. Konstcentrum har genomfort ett dialogtillfalle med yrkesverksamma
konstnérer i Gdvle kommun. Dialogtillfillena kommer att ske cirka 3-4 ganger per ar.

Representanter frén avdelningen Kultur har deltagit i Folkteatern, Riksteatern och Region
Gavleborgs seminarier pa temat arrangorsutveckling och Corona.

Representanter fran Kulturavdelningen deltar i Citysamverkans moéten. Projektsamordnare vid
Konst och kultur finns som resurs for storre arrangemang/event inom kommunen.

Gasklockorna utvecklas med levande féreningsliv samt fler TV produktioner i samarbete med
naringslivsenheten for att sdtta Gasklockorna och Givle pa kartan. Masterkocken ar inbokad till
oktober ar 2021, Antikrundan till augusti ar 2021. Verksamheten har inlett nya samtal med
bokningsbolag for framtida konserter.

I samarbete med etableringen av Microsoft utvecklas stadsdelsverksamheten i bland annat
Andersberg och Sitra via Kulturskolan
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1.4 En modern samhallsplanering som moter nuvarande och
kommande generationers behov

Projektmedel beviljade till ettirig forstudie i projektet Gestaltad Livsmiljo frén Region
Géavleborg och projektorganisation finns pa plats. Representanter fran Livsmiljo Gavle ingar i
Gévle kommuns arbetsgrupp. Profilering och nystart kring Konstcentrums roll i
samhillsplaneringsfrigorna har initierats genom ékat dialog inom sektor Livsmiljo. Oversyn av
processer och rutiner for bland annat investeringsrutin har paborjats.

Fortsatt kvalitetsarbete kring register och dokumentation av den offentliga konsten och
konstsamlingen — dven utokat samarbete med Gavlefastigheter. I appen Konstfiktion och fakta
(KOF) finns 21 av Gavle kommuns offentliga konstverk. Ytterligare tio verk publiceras i maj.
Under jan-mars har texter producerats och information uppdaterats. Marknadsforingsinsats
under pasken genom Gévle kommuns sociala medier.

KOF-appen har anvénts for att locka invénare att uppticka kommunen genom konsten.
Paborjat arbete med tematiska poddar, tex Gdvle — skulpturstaden. Arbetet har forsvarats pa
grund av Corona.

I dialog med foreningslivet och andra aktorer lyfts lokalstrategin och det kulturpolitiska
programmet, som tillsammans utgor grund for prioriteringar. Prioritet att samnyttja lokaler och
fokusera pé verksamhet. I nya upplatelseavtal finns krav pa samnyttjande av
kommunfinansierade lokaler. Kulturskolan medverkar i utvecklingsarbetet kring Campus Nynis
med blandannat fokus pa samnyttjande av lokaler.

Friluftsprogrammet kommer att implementeras i kommunens gronstrukturplan och utgora en
del av hur Gavle kommun ska arbeta framat med kommunens natur- och vattenomraden.
Arbetet kommer ske i samverkan med Givle kommuns olika sektorer och avdelningar som
jobbar med kommunens gronomréaden. Arbetet ligger just nu pa ett centralt plan for en allmén
struktur for kommunens samtliga program, strategier och planer héiller pé att utformas. Flera
befintliga beslutade planer och strategier kommer ingd i den kommande gronstrukturplanen.
Att arbeta med friluftsfragor ingar inom ramen fér Kultur och fritidsnimndens reglemente och
avdelningen Fritid jobbar vidare for att tillgdngliggora Gavles friluftsliv och moéjliggora for en
aktiv fritid for Gavlebor.

I ar ar det friluftslivets ar i Sverige som &r en nationell satsning av Svenskt friluftsliv och
naturvardsverket. Fritid har blivit beviljade medel for LONA projekt — Friluftslivets ar i Givle.
Under aret kommer Fritid att genomfora olika aktiviteter for att fraimja forutsattningarna for en
aktiv fritid och inspirera Gavlebor och besokare till utevistelse. Under projektets gang ska bade
vana och ovana friluftsutévare inspireras till att uppticka, uppleva och njuta av Gavles natur och
friluftsliv. Fritid har under varen arbetat med utveckling av Natur och Friluftslivssidan pa Gavle
kommuns webb samt 6ppnat upp ett instagramkonto med fokus pa inspiration och tips om
Gévles natur och friluftsliv. Gavle kommuns hemsida och instagramkontot kommer att
anvandas flitigt under hela aret for att na ut med information digitalt.

Fritid har ocksa tagit fram och skickat ut ett informationsmaterial till Gavle kommuns skolor
med tips och inspiration pa hur skolorna, inom deras ordinarie verksamhet, kan hitta nya sitt
att undervisa utomhus i naturen. Information och tips pa platser att moétas utomhus pa har
publicerats for Gavle kommuns medarbetare pa intranitet. Friluftslivets ar genomfors i
samverkan med Vilfard, Naringsliv och Kommunikationsavdelningen.

I samverkan med Gistriklands 6vriga kommuner, bes6ksniring och foreningslivet arbetar Fritid
med att ta fram ett gemensamt digitalt kart- och informationstjanst for allmanheten. Syftet ar
att tillgangliggora Gavles natur och friluftsliv och skapa battre forutsattningar for en aktiv fritid.

I samverkan med Gistriklands 6vriga kommuner, bes6ksnaring och cykelféreningar deltar
enheten i projektet Biking Géastrikland. Syftet med projektet ar att skapa fler tillgédngliga MTB-
leder runt om i Gastrikland.

Vid Hedesunda IP har bygget av en ishall startat som férsta etappen i bygget av Hedesunda
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Allaktivitetshus.
KBC

Gévle Konserthus och Gavle Symfoniorkester har en pigéende dialog med
biblioteksavdelningen rorande mojligheter att forldgga framtida repetitioner i KBC for att
frigora utrymme i Konserthuset till formén for inkomstbringande verksamhet kopplat till 6kad
sjalvfinansieringsgrad.

Uppdrag for att anpassa verksamhet i ersattningsbibliotek samt till viss del kommande KBC har
delats ut till olika grupper av medarbetare och ar delvis avslutat.

Planering av anpassningar i ersdttningsbibliotek har avslutats. Flytt av Stadsbibliotek har pagéatt
under hela delér 1, ersdttningsbiblioteket 6ppnar 1 juni. Riskanalyser packning och flytt samt f6r
ersattningsbibliotek foljs upp kontinuerligt.

1.5 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Givle Konserthus och Givle Symfoniorkester arbetar kontinuerligt for bibehallen Svanen
certifiering. Overgang till LED-scenbelysning har slutférts under perioden.

Forberedelser infor montering av solceller pa konserthusets tak har inletts tillsammans med
Gavlefastigheter AB.

For att sdkerstilla att all ny offentlig konst har miljoméassig hallbarhet enligt den nya
konstpolicyn &r en 6versyn av Konstcentrums processer ar paborjad, bland annat
investeringsrutin. Enligt framtagen konstpolicy ska underhallsplan 6verlimnas i samband med
leverans.

En mélsattning hos Gasklockorna ar att minst 40% av det som serveras ir ekologiskt och att
arbeta med vegetariska luncher i mdjligaste mén samt att anlita lokala leverantorer, via
upphandlingsforandet. Gasklockorna har i och med pandemin inte haft ndgra middagar,
konferenser eller annat under ar 2021 men maélsittningen forviantas uppnas nar restriktionerna
i samhallet upphavs.

For att fraimja resfria méten och digitalisering har Konstcentrum paborjat arbetet med en digital
strategi med produktion av ny hemsida, 6kad nirvaro pé sociala medier och skapat koncept for
digital produktion till exempel podcast och portrattfilm av pagaende utstéllningar. En
programstrategi for Gavle Konstcentrums utstillningar med nytt mélgruppsfokus ar framtagen.

Kulturskolan har genomf6rt en utbildningsinsats om ECO-driving for medarbetarna, med
anledning av bilanaviandning i tjinsten.

I arbetet med kommunikation och paketering kring Kultur i Gévle och for att synliggora och
tillgdngliggora kulturutbudet for fler, i relation till utvecklingen av hemester, pagar en dialog
med Géavle Citysamverkan angdende informationsinsatser infér sommaren. Planerade insatser
under sommaren r bland annat stadstavlor for sommarutstillning pa Konstcentrum.
Information om lov och ldger i Gdvle kommun kommuniceras pa Gavle.se och sociala medier.

Fritidsavdelningen har under varen genomfort dialoger med ideella aktorer angaende
kyltekniska effektiviseringar som ett led i fortsatt arbete med energieffektiviseringar i
idrottsanldggningar.

Den miljorond som féreningarna utfor kan sedan arsskiftet goras digitalt via APN till f6reningar
med nyttjanderitter, arshyror och egenigda anlaggningar.

Fritid jobbar for att anvinda annat dn dricksvatten i Hemlingby till snosprutning.
En upphandling av ny snokanon som ar energieffektivare dn dagens till Hemlingby har
paborjats.

Energiforbrukning och vattenforbrukning pa verksamheternas anlaggningar foljs 16pande upp
9
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for att kunna vidta atgérder for att reducera miljopaverkan och forbrukning av el och vatten
samt ta ansvar for miljopaverkan och ekonomiska foljder genom att debitera slutkund faktisk
kostnad for drift under genomféranden av storre tavlingar, matcher eller 6vriga arrangemang.

Fritid minskar kemikalieanvindningen med ny upphandlad leverantor for kemikalieprodukter
dir miljokrav finns stéllda pa produkterna. Kostnaderna for kemiska produkter har 6kat négot
pé grund av inkop av handsprit, detta med anledning av Covid-19.

Pa grund av ny vigledning fran Folkhidlsomyndigheten som stiller hogre krav pa bad och hygien
har en utbildning har genomf6rts for medarbetare inom verksamheten Bad.

Fritid har under vintern och véren arbetat aktivt med ansokan for den internationella
miljoutmairkelsen Bla Flagg for anldggningen Gavle Gasthamn. I april blev Gavle Gisthamn
godkinda i Bla Flaggs internationella jury och i juni kommer informationen om vilka hamnar
och strander som erhallit utmérkelsen att g ut internationellt. Bl& Flagg &r en internationell
miljoutmairkelse for fritidsbatshamnar och strander som finns i 45 lédnder. Bla Flagg drivs
internationellt av Foundation for Environmental Education (FEE). En anldggning som har Bla
Flagg visar for sina gister och sin omgivning att de uppfyller hogt stdllda krav nér det giller
vattenkvalitet, miljo, sdkerhet och service. Utmirkelsen méste sokas pé nytt varje ar och en jury
beslutar om vilka anldggningar som ska godkénnas.

Fjarran Hojder, Valbobadet, Valbo Sportcentrum och Valbo ishall har fatt platsbesok av
Gistrike Atervinnare och forslag pa kirl att anvinda for sin sortering. Nista steg 4r att
verksamheterna avgor sitt behov och bestiller kirl. Planeringen ar att sopsortering utom- och
inomhus ska vara klart innan sommarsasongen.

I samband med externa produktioner debiterar Fritid ansvarig arrangor en miljoavgift for 6kat
avfall i samband med massa, utstillning eller evenemang.

Fritid planerar och prioriterar arbeten efter omraden for att minimera dkandet med fordon och
maskiner och pa sé sitt kunna minska drivmedelsforbrukningen. Alternativa branslen anvinds
fore diesel och bensin om mojligt.

Gavlehov planerar drift och underhall efter vider och miljépaverkan. Under vintern januari-
mars har Gavlehov varit restriktiv med snorgjning pa Gavlevallen och vid riklig snonederbord
har enheten hinvisat foreningarna till fotbollshallen. Nagot som bidragit till minskad
bransleforbrukning samt att aterbruk av granulat kunnat utféras. Allt granulat som lyfts av
planen i samband med snordjning ar ater i konstgrasmattan igen.
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2 Uppfdljning av politiska uppdrag

2.1 AR 2020 5. Kultur- och fritidsnamnden uppdras att
uppratthalla den finansierade stadsdelsbaserade
integrationssatsningen pa kultur och bibliotek
inkluderande 0kade resurser till stadsdelsbiblioteken,
langre Oppetttider i framst Satra och Andersberg samt ett
spridande av Kulturskolans verksamhet El Sistema i
stadsdelarna. Detta finansieras via en avsattning pa 3
miljoner kr fran de bosociala medlen under
kommunstyrelsen och avser aren 2018-2021.

Uppfoljning uppdrag

Tertialrapport 1 2021 El Sistema i Satra och Andersberg inom ramen for
bostadssociala medel

Bakgrund

El Sistema ar ett viarldsomspannande verksamhet som startades i Venezuela 1975 av musikern
och nationalekonomen José Antonio Abreu, som ett alternativ for barn och unga till destruktiva
livsval och en utvecklande gemenskap genom att spela i orkester eller sjunga i kor. Arbetet har
bade ett musikaliskt — och ett socialt fokus. El Sistema finns idag i alla varldsdelar. I Sverige
startade El Sistema 2010, och hosten 2015 introducerade Kulturskolan i Gidvle verksamheten i
samarbete med Séitra rektorsomrade. Sedan hosten 2019 samarbetar Kulturskolan ocksd med
Andersbergs rektorsomrade. El Sistema i Givle finns bade i den obligatoriska skolan och som ett
frivilligt val. Verksamheten inom ramen for El Sistema i Givle bekostas i stort av bostadssociala
medel.

Sedan mars 2020 har El Sistema som samhaéllet i stort paverkats av covid-19. De dagliga
aktiviteterna i Sitra och Andersberg i samarbete med UG har trots allt 16pt pa som planerat.
Anpassningar i relation till rekommendationer fran FHM har skett kontinuerligt. Det ar i
huvudsak konserter och arrangemang som har stillts in.

Lasaret 2020 — 21 ars verksamheter startade vecka 36.

Med anledning av covid-19 har verksamheterna haft 16pande kontakter med ansvariga
skolledare och gjort anpassningar i relation till aktuellt smittldge. Man har tidvis stallt om till
distansverksamheter i samband med 6kat smittlage och direfter dtergatt till narundervisning i
dialog med rektorer.

Antal deltagare i Sitra och i Andersberg inom ramen for El Sistema ldséret 2020 — 21 dr ca 620
st.

Elevantalet i frivilligdelen har med anledning av covid-19 paverkats nagot. I augusti 2020 var
107 elever inskrivna i frivilligverksamheten. I april 2021 ar antalet 75 st. Var uppfattning ar dock
att de elever som har hoppat av har gjort det temporért med anledning av pandemin.

Uppdraget ar att utéka 6ppettiderna pa narbiblioteken i Satra och Andersberg och de héller
fortsatt 6ppet en extra kvill i veckan samt 16rdagar med hjalp av de bosociala medlen. De bada
biblioteken kommer ocksa att kunna halla sommar6ppet i juli inom ramen for satsningen.
Biblioteken stédnger annars for semester i juli manad. Satsningen finansierar ocksé en
litteraturpedagog som jobbar i bdda stadsdelarna med utétriktade aktiviteter med fokus pa
sprékutveckling och att na ut till familjer med sma barn.

Arbetet har under aret begriansats av pandemin.
11
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2.2 Kultur- och fritidsndmnden uppdras att intensifiera arbetet
med samordning, nyttjandegrad och intékter i samtliga
kultur- och idrottsfastigheter.

Uppfoljning uppdrag

Det politiska uppdraget att intensifiera arbetet med samordning, nyttjandegrad och intédkter i
samtliga kultur- och idrottsfastigheter har inte pabdrjats i ndgon storre utstrackning pa grund
av Covid-19. Nyttjandegraden och intdkterna i kultur- och idrottsfastigheterna har, pa grund av
Covid-19, minskat radikalt sedan mars 2020.

2.3 Kultur- och fritidsnamnden uppdras att verka for fler former
av avtal och driftsformer i vara anlaggningar déar féreningar
kan och vill ta ett stérre ansvar.

Uppfoljning uppdrag

Fritid har fatt ett politiskt uppdrag att utreda hallbara drift- och samverkansformer i
kommunala idrottsanldggningar. Syftet med utredningen ir att identifiera och utveckla hallbara
driftformer av kommunala idrottsanlaggningar for att fraimja forutsattningarna for en aktiv
fritid, skapa goda och jamstillda férutsattningar for ett rikt foreningsliv samt moéta framtidens
behov. Mélet ar att utveckla en resurseffektiv hallbar drift for kommunala idrottsanliggningar,
anpassade efter dagens behov och forutsittningar. Mélet 4r ocksa att se 6ver befintliga
foreningsdriftavtal och skapa former for hur Givle kommun tillsammans med féreningslivet kan
samverka kring kommunala anldggnings- och driftsfragor. Utredningen kommer resultera i
forslag pa struktur och form for framtida drift av kommunala anlaggningar. Utredningen
genomfors i samverkan mellan konsult och Fritid.

2.4 Kultur- och fritidsnamnden uppdras att utveckla dialogen
med féreningslivet om utmaningar och mojligheter kopplat
till saval verksamhetsutveckling, tillganglighet och
mojligheter i ett vaxande Gavle.

Uppf6ljning uppdrag

Enligt det politiska uppdraget att utveckla dialogen med foreningslivet om utmaningar och
mojligheter kopplat till séval verksamhetsutveckling, tillgédnglighet och méjligheter i ett vixande
Gavle. Under aret har vi pa nytt tagit upp kontinuerligt utbyte med RF-SISU. Utbytet sker
kvartalsvis mellan fritidschef och chef for forbundet. Emellanat deltar ocksa enhetschefer och
chefer for specialidrottsforbunden. Kultur har implementerat regelbundna traffar med
studieforbunden samt infort nya strukturer for foreningsdialoger kopplat till det kulturpolitiska
programmet.

12
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2.5 Kultur- och fritidsnamnden uppdras att aterstalla,
restaurera och renovera den befintliga offentliga konsten.
For andamalet kommer 1,75 mnkr att tillféras
kommunbidraget via sarskilt beslut under 2021
efteransOkan om tillaggsanslag. Darefter férvantas
namnden avsatta egna medel for skétsel och underhall av
den offentliga konsten.

Uppfoljning uppdrag

Konstcentrum har upphandlat och planerat alla vardinsatser som ryms inom det politiska
uppdraget och tilldelade medel f6r 2021. De flesta insatser genomfors under perioden april-
september pga vaderforhallanden. Planering pagar for restaurering av Priapos tradgéard som i s
fall bekostas av fondmedel. Konstcentrum har upphandlat och planerat alla vardinsatser som
ryms inom det politiska uppdraget och tilldelade medel for 2021. De flesta insatser genomfors
under perioden april-september pa grund av viaderforhédllanden. Planering pagar for
restaurering av Priapos tradgard som i s& fall bekostas av fondmedel.

2.6 Kultur- och fritidsnamnden uppdras att, i samverkan med
andra aktorer, utreda hur mojligheterna att fa lana sport-
och friluftsutrustning pa fler platser och under fler tider kan
astadkommas.

Uppfoljning uppdrag

Fritid har fatt ett politiskt uppdrag att utreda och forbéttra forutsattningarna for att na barn och
unga pa deras egna arenor. Narhet, tillganglighet och anvindbarhet ar tre viktiga grundstenar i
arbetet.

Fritid har paborjat en utredning for att tillgdngliggora sport- och friluftsutrustning pa fler
platser och under fler tider. Syftet med utredningen ar att identifiera och utveckla strategiska
miljoer och samverkansformer for att fraimja en aktiv fritid och for att nd barn och unga pa deras
egna arenor. I nuldget ar det fokus pa omvirldsbevakning for att se hur andra kommuner
arbetar med utlaning av sport- och friluftsutrustning och hur upplédgget for samverkan mellan
en kommun och andra aktorer kan se ut. En dialog med eventuella nyckelaktorer har paborjats
samt en utredning kring vilka potentiella hllbara samverkansformer som skulle kunna vara
aktuella i en framtida utveckling. Nar bakgrundsarbetet ar klart, blir nésta steg att utifran de
forutsattningar som finns, utreda vilket upplagg som ar mest optimalt for att tillgangliggora
sport- och friluftsutrustning for fler barn och unga i Gavle kommun. I detta steg kommer olika
alternativa 16sningar att analyseras och viktiga aspekter, s som bland annat resurseffektivitet,
att vagas in.

13
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2.7 Kultur- och fritidsndmnden uppdras att fortsatta arbetet
med att stotta kulturutdvare, med anledning av covid-19,
for att mojliggora ett brett kulturliv i Gavle aven efter
pandemin. For andamalet kommer 0,5 mnkr att tillforas
kommunbidraget via sarskilt beslut under 2021
efteransOkan om tillaggsanslag.

Uppfoljning uppdrag

Syftet med stodet ar att minska risken for att kulturlivet utarmas, kompensera for minskade
intdkter och stimulera dterhdmtning under pandemin. I arbetet med Sarskilda medel for
kulturaktorer har en arbetsgrupp arbetat med och finjusterat riktlinjer, kriterier,
ansokningsformulir och information.

Kommunikation om stodet har skett via hemsida, medier, sociala medier samt mailutskick. I
borjan av maj handliaggs ans6kningarna av bidragsgruppen och beslut om st6d meddelas i slutet
av maj. Utbetalning av stod sker i borjan av juni.

2.8 Kultur- och fritidsnamnden uppdras att i samverkan med
Omvardnadsnamnden framja aldres halsa och valmaende i
en tid av hog isolering genom att mojliggora ”’Kultur for
aldre”. For uppdraget kommer 0,5 mnkr att tillforas
kommunbidraget via sarskilt beslut under 2021
efteransdkan om tillaggsanslag.

Uppfoljning uppdrag

Uppdraget har paborjats med bland annat balkongkonserter och allsang pa nitet till alla vard-
och omsorgsboenden. Responsen har hittills varit mycket god, mélgruppen har verkligen langtat
efter kulturupplevelser. Satsningen pa kultur for dldre mojliggors genom ett samarbete mellan
kommunens egna institutioner sisom Konserthuset, Biblioteket och kulturskolan samt flera
foreningar, organisationer och kulturaktorer.

2.9 Kultur- och fritidsndmnden uppdras att fortsatta engagera
Gavlebornai utformningen och utvecklingen av
verksamheternai det nya kultur- och bildningscentret.

Uppf6ljning uppdrag
Under viren 2021 har verksamheterna samarbetat med inredningsarkitekt och
barnkulturdesigner for att f4 till en bra dialog och inhdmta synpunkter frén barn och unga.

Samarbetet med barnkulturdesigner, grupper fran Kulturskolan och Rapatac har bidragit till att
Workshops genomforts under perioden. Slutresultatet ska i form av en "workbook" 6éverlamnas
till arkitekt.

Metodutvecklingen stér barnkulturdesigner f6r och verksamheten bidrar med utvalda grupper
av barn/ungdomar samt dven med egna medarbetare. Mélet ar att skapa delaktighet och
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igenkdnning hos barn och unga. Sammanlagt har sex dialoger och work-shops genomf6rts och
en sista aterkopplande traff kommer att ske efter sommaren. Deltagarna har varit mycket
engagerade och arbetet har gitt att genomfora pa ett smittsikert sitt.

3 Uppfdljning av privata utférare

Kultur- och fritidsnamnden har inga externa utforare som ska féljas upp i enlighet med Program
med maél och riktlinjer fér uppf6ljning av externa utforare Dnr 19KS424.

4 Resultat och investeringar

Utfall Utfall Budget Bud
(mnkr) 2021-04- 2020-04- 2021-04- helz‘iruz f:: he{’;:f(;:i
30 30 30

Verksamhetens intakter 18,8 20,4 29,0 87,1 77,7
Personalkostnader -54,1 -55,6 -57,8 -175,1 -175,1
Ovriga kostnader -71,6 -74,6 -79,7 -239,3 -239.,6
ﬁg:l;rivningar/ nedskrivni 5,0 55 5,2 156 14,7
Internranta -1,0 -1,2 -1,1 -3,2 -3,0
Kommunbidrag 115,4 115,2 115,4 346,1 346,1
Arets resultat 2,5 7,7 0,6 0,0 -8,6
Investeringar 1,8 0,7 11,9 35,7 34,7
Erhallet

investeringsbidrag 0,0 16 0,0 0,0 0,0,

Resultat och prognosanalys

Resultat per 2021-04-30 uppgar till + 2,5 mnkr vilket ar en avvikelse mot budget pa +1,9 mnkr.
Prognos for helar ar -8,6 mnkr.

Intdkterna for perioden understiger budget med totalt -10,1 mnkr vilket till stor del 4r negativa
intdkter som en f6ljd av Covid-19 och de restriktioner som fortfarande géller. Men det beror
dven pa forsaljningsintikter och bidrag som kommer ojaimnt fordelat 6ver aret. Bibliotekets
intdkter ligger -1,7 mnkr under budget for perioden vilket paverkas av att fakturering sker
halvérsvis och kommer att balanseras. Konserthuset och Symfoniorkestern har under perioden
intdkter pé -1,6 mnkr, Gasklockorna -2,2 mnkr och badanlaggningar -4,9 mnkr under budget
vilket ar en f6ljd av restriktioner pa grund av Covid-19. Kulturskolan har positiva intdkter med
0,7 mnkr pé grund av fakturerade terminsavgifter i mars och bidrag fran Kulturradet. Namnden
har erhéllit tillkommande medel for Kultur for dldre, stod till kulturutévare och renovering av
offentlig konst i enlighet med politiska uppdrag.

Personalkostnaderna for perioden ar totalt 3,7 mnkr lagre dn budget. Nyrekryteringar och
timvikariat sker med en viss restriktion med hénsyn till pAgdende pandemi.

Ovriga kostnader ligger 8,0 mnkr under budget. Kostnader paverkas positivt av instilld
verksamhet hos framforallt konserthuset och Gasklockorna pa grund av Covid-19. Det handlar
om lagre kostnader bland annat for livsmedel annonsering, reklam och forbrukningsmaterial.

Avskrivningar och intern rinta ligger 0,27 mnkr under budget pa grund av skillnader i faktisk
och uppskattad livslangd pa gjorda investeringar.
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Verksamhetsstod +1,0 mnkr (prognos o mnkr)

Overskottet beror p& budgeterade kostnader for bland annat konsulter som inte har upparbetats
annu.

Bibliotek -0,6 mnkr (prognos o mnkr)

Intdkterna -1,7 mnkr under budget bland annat pa grund av att Konsument Gistrikland
fakturerar 6vriga kommuner halvarsvis och kommer att balanseras under aret.
Personalkostnader nagot under budget -0,3 mnkr men kommer att balanseras under &ret.

Avdelningen har hogre kostnader dn budgeterat nar det giller flyttranporter, dtervinning och
sophantering samt till viss del konsulttimmar pé grund av evakuering kopplat till planering av
och byggandet av nytt Kultur- och bildningscentrum. Biblioteken har dven nigot hoga kostnader
for prenumerationer som bestélls i borjan av dret. Kostnader for tryckta medier 6verstiger
budget for perioden med 0,3 mnkr pd grund av stora inkop tidigt under aret. IT-kostnader och
administrativa tjanster ligger under budget med 1,2 mnkr men kommer att upparbetas.
Helarsprognosen dr en budget i balans.

Konserthus och symfoniorkester +2,8 mnkr (prognos +0,8 mnkr)

Resultatet beror pa beror pa rddande Coronaliget dar Gavle Konserthus och Gévle
Symfoniorkester bedriver begridnsad verksamhet utifrdn myndigheternas restriktioner.

Intdkterna ligger -1,6 mnkr under budget vilket avser uteblivna intédkter for biljettférsaljning,
lokaluthyrning till externa konsertarrangorer samt kongress och events evenemang. Intakterna
balanseras av 6kat bidrag till Gdvle Symfoniorkester, fran Kulturradet via Region Givleborg, for
att stdrka musikalisk scenkonst. Verksamhetens kostnader under stiger budget med 4,3 mnkr.
De lagre kostnaderna bestir av minskade personalkostnader med 1,4 mnkr (vikarier och
timanstallda). Minskade kostnader for egenproducerad konsertverksamhet for Gavle
Konserthus och Gavle Symfoniorkester dé begriansad verksamhet bedrivs utifran rddande
direktiv. Minskade kostnader for marknadsféring och OH-kostnader sésom porto och
kontorsmaterial.

Kultur +2,2 mnkr (Prognos -2,0 mnkr)

Gasklockornas verksamhet visar ett resultat pa -1,0 mnkr for perioden pé grund av Covid-19 dar
intdkterna paverkar resultatet med -2,2 mnkr men balanseras av lagre kostnader pa 1,2 mnkr.
Gasklockorna prognostiserar ett underskott med ca -0,3 mnkr per méanad si linge
begriansningar pd grund av Covid-19 pagar. Enheten Kultur- och féreningsstod har ett positivt
resultat pa +0,7 mnkr bland annat pa grund av bidrag for finskt férvaltningsomrade,
tillkommande medel enligt politiskt uppdrag for kultur for dldre och stod for kulturutévare samt
ej upparbetade kostnader for arrangemang, projekt och uppskjuten skolkultur.

Konstcentrum + 0,9 mnkr, 6verskottet beror pa tillkommande medel enligt politiskt uppdrag for
renovering av den offentliga konsten och oférbrukade medel till utstillningar och program pa
grund av Covid-19. Infor hosten planeras for nystart och verksamhet som vanligt.

Kulturskolan +1,3 mnkr pa grund av fakturerade elevavgifter i mars och bidrag fran Kulturradet
som erholls under forra &ret. For Kulturskolans del ar effekter pa resultat pa helarsbasis med
anledning av covid-19 i dagslaget svardefinierat. Det finns ett visst elevtapp och terminsavgifter
kan behd6va justeras utifran hur mycket distansundervisning situationen kommer att kréva.

Fritid -2,9 mnkr (prognos -7,4 mnkr)

Verksamhetens intédkter har ett utfall p& -6,8 mnkr under budget varav badanlaggningar star for
-4,9 mnkr vilket framst beror pa att badanldggningarna varit stingda for allmédnheten under
perioden. Intakter for tillfalliga lokalupplételser hos Gavlehov och Gvriga idrottsanlaggningar
ligger -2,0 mnkr under budget. Kostnader ligger under budget med 3,4 mnkr vilket balanserar
resultatet. Det beror pa lagre kostnader pa grund av begriansningarna i samhillet som en f6ljd av
Covid-19 samt att allt foreningsstod inte utbetalats dnnu. Helarsprognosen ar oséker och
paverkas av hur linge Pandemin kommer att padverka verksamheterna. Badanldggningarna
tappar ca 1,4 mnkr i intdkter per ménad med dagens begransningar. Minskade intdkter kan
balanseras till en viss del av minskade kostnader pa grund av begrinsad verksamhet.
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Verksamheten har dock stor andel fasta kostnader sdsom hyror och kapitaltjainstkostnader
vilket begransar utrymmet till dtgéarder.

Prognos

Helarsprognos for naimnden visar ett underskott med -8,6 mnkr. Prognosen ar osiker d& den
bestar av uppskattningar av hur mycket och hur linge pagdende pandemi kommer att paverka
verksamheterna. Restriktionerna i samhallet uppskattas péga till och med juni.

Prognosen for nimnden inkluderar inte den nya hyresreduktion som staten planerar att
aterinfora for ar 2021. Det nya hyresstodet kommer att omfattas av samma regler som
foregdende ar men ansoks av Gavlefastigheter AB. Hyresreduktionen kommer att fordelas till
den verksamhet som berors och kan komma att uppna samma niva som foregéende ar, +7,9
mnkr.

Biblioteket prognostiserar en budget i balans.

Konserthusets prognos +0,8 pa heldrsbasis dr baserad pa forvintade ldgre kostnader dn
budget men ar svarbedémd pa grund av osidkerhet kring olika statliga stod under aret samt hur
lange pandemin kommer att paga. Pa grund av covid-19 och medféljande instillda konserter,
moten och arrangemang forvantas verksamhetens intakter minska men lagre kostnader for
bland annat marknadsfoéring och statliga stod balanserar effekterna av gallande restriktioner.

Kulturavdelningens prognos -2,0 mnkr utgar framférallt utifran minskade intdkter pa grund
av avbokade arrangemang pa Gasklockorna. Kulturavdelningen prognostiseras darmed ett
underskott pa helar med -2,0 mnkr pa grund av Covid-19. Det dr mycket svart att prognostisera
aret pga corona, dar vi har ett mycket osikert lage. Sa snart bokningar kan komma igang sa
kommer vi forhoppningsvis att kunna hdmta in de intikter som framforallt Gasklockorna
behover for en budget i balans

For Fritidsverksamheten forvintas resultatet uppga till -7,4 mnkr. Prognosen paverkas av
minskade hyres- och forsiljningsintékter vid framforallt Fjarran héjder och Gavlehov som en
foljd av Covid-19.

Investeringar- Kommentarer till utfallet for periodens investeringar

Periodens forbrukade investeringsmedel ar 1,7 mnkr av budget 35,7 mnkr inklusive
ombudgeterade investeringsmedel fran féregaende ar.

Investeringar har gjorts bland annat i sceninventarier och sargfris till Brynasvallen. Inkop till
konstsamlingen har genomforts om totalt 0,1 mnkr. De inképta verken kompletterar och
moderniserar konstsamlingen. Inkop av bdde malningar, skulpturer och videoverk.
Investeringar har bland annat gjorts i inventarier, scenteknik och larm hos Gasklockorna.
Projektet forrdd Gasklockorna har paborjats. Heldrsprognosen séager att 34,7 mnkr av
investeringsbudgeten kommer att upparbetas da kostnader pa 1,0 mnkr i projektet Forrad
Gasklockorna ar driftskostnader.

4.1 Covid-19

Vilka atgirder som nu genomfors for att hantera Covid-19 samt dess ekonomiska
effekter

Ett flertal atgarder har genomforts for att hantera Covid -19 inom ndmndens verksamheter.
Bland annat stodpaket under féregdende ar at lokalt naringsliv, framflyttat forfallodag, och
anstand vilket kan leda till kundforluster pé sikt om foreningar eller féretagens
betalningsformaga minskar som en effekt av pandemin. Ett tillfalligt kulturstod erbjuds till
kulturaktorer och foreningar.

Fritid har fatt arbeta en hel del med att hantera fragor kopplat till Covid-19. Verksamheterna
har stillt om efter Folkhdlsomyndighetens och andra myndigheters rekommendationer for att
hindra spridning av covid-19. Informationsutskick har regelbundet skickats ut till féreningslivet
och information om Covid-19 kopplat till foreningslivet har uppdaterats l6pande pa Gavle
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kommuns webb. Instilld vattengympa for att sakra bemanning vid simskola, instélld 6ppen
forskola.

Lokala skérpta allmidnna rad, pa grund av att smittspridningen 6kade i Gavleborg under hésten
ar 2020, medforde att idrottsanldggningar och badhus i november stingdes for allmanheten.
Anlaggningarna ar under varen ar 2021 fortsatt endast 6ppna for forenings- och
skolverksamhet samt yrkesmassig idrott.

Biblioteken stéller om till digitala kanaler, och erbjuder hemkdrning av bocker till riskgrupper.
Besokarantalet har sjunkit.

Konstcentrum har bemannat konsthallen som vanligt, men med andra arbetsuppgifter for
vardarna. Dels for att gora kvalitetsarbete, tillsyn, dels for att behélla kompetensen och
personalen infor kommande 6ppning. Digitalisering av utstillningen genom podd och
presentationsfilmer och sa vidare. Detta har genererat kostnader som annars skulle belasta
programverksamhet. Infér hosten planeras for nystart och verksamhet som vanligt.

Gévle Konserthuset och Givle Symfoniorkesters verksamhet har starkt paverkats av
begrinsningarna i samhaéllet som en f6ljd av Covid-19. Vilket bland annat har inneburit att
konserter ersatts till stora delar med strommad konsertverksamhet 6ver nitet. Fran mitten av
november gillde ytterligare skirpta restriktioner och allménna rad vilket innebar att en stor del
av verksamheten, moten och kongresser helt stilldes in. Ovanstdende har resulterat i minskade
intdkter for uthyrning av lokaler till bade externa konsertarrangorer och konferenser, minskade
biljettintdkter for egna arrangerade konserter, helt uteblivna intédkter for kommersiell
verksamhet. Jimkning av hyra for hyresgaist konserthuset.

Effekterna av extern paverkan pga Covid-19 (minskade intéikter, storre behov av
forsorjningsstod osv). Med en beskrivning av omviirldsfaktorer for innevarande ar
och kommande ar.

Covid-19 paverkar nimndens intdkter negativ for arrangemang och moétesverksamhet hos
Konserthuset och Gavlehov. Ett flertal bokade arrangemang hos Gasklockorna har avbokats.
Biljettintakter hos badhusen minskar som en f6ljd av att anlaggningarna ar stingda for
allminheten. Hemlingbystugan har minskade forsiljningsintikter. P4 grund av installd
verksamhet sa ar en del planerade kostnader under perioden lagre.

En utmaning framover ar att skapa utrymme i kalendern for alla de aktiviteter som pé grund av
Covid -19 har skjutits fram. En osidkerhetsfaktor ar forandringar i beteendemonster hos publik
efter Covid-19 och nar man kommer att uppleva trygghet som publik.

Manga foreningar har drabbats hart av restriktioner i samband med Covid-19 och kommer att
vara i behov av okat stod.

Total ekonomisk paverkan av Covid-19 - 8,6 mnkr (exkl eventuell hyresreduktion)

Coronaeffekt for Konserthuset i form av minskade intékter och ldgre kostnader som en f6ljd av
installda konserter, arrangemang och uthyrda lokaler samt 6kat statlig stod, +0,8 mnkr mnkr.

Instillda arrangemang vid Gasklockorna prognos -2,0 mnkr.

Farre besokare vid idrottsanlaggningar och badanldggningar stangda for allmédnheten och
minskade intidkter hyra for avdelningen Fritid prognos -7,4 mnkr.

Niamnden kan eventuellt komma att erhalla hyresreduktion fran Gavlefastigheter AB med
liknande belopp som foregaende ér, ca 7,9 mnkr
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4.2 Kommunplan 2021

Hur kan nimnd och sektor sikerstilla att formaéagan till pagaende eller planerat
effektiviseringsarbete genomfors

En del effektiviseringsarbeten gillande lokaler ar redan genomférda medan det for pdgiende
atgarder finns risk for forseningar. Genomforda effektiviseringar under foregdende ar ar
avyttring av Folkets hus i Norrsundet samt uppsigning av Lurbergsgarden i Hedesunda. Kamp
och kraftsporthuset dr avyttrat. Overlimnande av Sjomanskyrkan till forening i borjan pa ar
2021.

Kommer effektiviseringsarbetet att forsenas och vad ger det for ekonomiska
effekter

Planerade effektiviseringsatgérder gallande lokaler har forsenats négot da det varit svart att
driva processen framét med foreningar som i sin tur drabbats av Covid-19. Arbetet kring
eventuell forsiljning av Algsjon forskjuts och kommer inte att avslutas under ar 2021

5 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna
Covid -19:

Livsmiljos verksamheter paverkats av den rddande coronapandemin och de begrénsningar i
samhillet som foljt. Forsiktighetsatgirder har vidtagits for att skydda personal och for att folja
Folkhilsomyndighetens rekommendationer.

Biblioteket har anpassat verksamheten och erbjuder bland annat hemleverans och Take-
awaykassar av bocker for att tillgangliggora litteratur under Pandemin.

Kultur har stéllt om verksamheten och har tittat pa alternativa 16sningar for flera olika
evenemang. Kulturskolan har anpassat verksamheten och bedrivit distansundervisning inom
flera omraden. Kulturavdelningen har dven delat ut ett riktat coronastod till kulturaktorer.

Fritids verksamheterna har stillt om efter Folkhdlsomyndighetens och andra myndigheters
rekommendationer for att hindra spridning av covid-19. Lokala skirpta allmanna rad, medférde
att idrottsanldaggningar och badhus stingdes for allmanheten. Idrottsanlaggningar, ishallar och
badhus 6ppnades upp for foreningsverksamhet for barn och unga (fédda 2005 eller senare),
yrkesmassig idrott och skolverksamhet férutsatt att pandemilagen och Folkhidlsomyndighetens
allminna rad kan efterfoljas.

Manga soker sig ut i naturen. Friluftsomraden, motionsspar, leder, naturstigar och utomhusgym
har nyttjats flitigt.

Med anledning av Covid-19 har Gavle Konserthus streamingverksamhet, med gott resultat,
kraftigt expanderat. Kvalitetsnivan har uppméarksammats av media.

Ett nytt Kultur- och bildningscentrum:
Arbetet med nya Kultur- och bildningscentrum fortgar.

I april stéingdes stadsbiblioteket for att flytta till tillfalliga lokaler. Ersdttningsbiblioteket som
blir i Gevaliapalatset 6ppnar 1 juni ar 2021. Det blir ett begransat urval medier, facklitteratur,
skonlitteratur, tidskrifter, dagstidningar och film.

Inflyttning till nya Kultur- och bildningscentrum beraknas bli &r 2023. Stadsbiblioteket och
Konsument Gistrikland blir kvar och nya verksamheter kommer att flytta in sdsom Bio 7:an,
Konstcentrum och Turistcenter.

6 Forvantad utveckling
Arbetsmiljo
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Men anledning av Covid-19, har arbetsmiljon paverkats pé olika sétt inom Livsmiljo Gavle.
Ledningsgruppen har en planering och en riskbedomning pa vilket sitt en hogre sjukfranvaro
skulle paverka verksamheten. Darefter har veckovisa avstimningar gjorts for att dterkoppla hur
verksamheten gar, vilka dtgarder och besluts som fattats, hur sjukfrdnvaro och allméntillstandet
ar hos medarbetarna. Medarbetare som har mojlighet att jobba pa distans har fatt gjort det i
samréd med chef, d&ven de som befinner sig i en riskgrupp har kunnat jobba hemifran.

Vid distansarbete har cheferna haft kontinuerliga avstimningar och kontakt med sina
medarbetare. Allméntillstindet har varit varierat hos medarbetarna, avsaknad av det sociala och
kollegor har varit en anledning till att ma déligt. I det stora hela upplever flertalet att
distansarbetet, den digitala arbetsmiljon och méten via teams har fungerat tillfredsstéllande.
Distansarbete kommer i ndgon form att vara mojligt dven i fortsattningen.

Fler utbildningar och konferenser mgjliggors via distans vilket innebér att fler kommer att
kunna delta pa utbildningar/konferenser vilket i sin tur leder till kompetensh6jning hos
medarbetare.

Ekonomi

Covid-19 paverkar nimndens intakter negativ fér arrangemang och métesverksamhet hos
Konserthuset och Gavlehov. Ett flertal bokade arrangemang hos Gasklockorna har avbokats
sedan mars forra aret. For badverksamheten minskar intdkterna som en foljd gillande
restriktioner men forvantas normaliseras nar restriktionerna i samhallet lattar. Kundnéra
verksamheter som till exempel Hemlingbystugan har minskade forsiljningsintdkter pa grund av
farre besokare. Begransad verksamhet medfor pa kort sikt lagre kostnader men pa langre sikt sa
kommer verksamheterna iging igen.

Ett forandrat beteendemonster hos publik kan komma att padverka nimndens intédkter dven efter
Covid-19.

Sambhaiille

Aret 2020 och den pandemi som har svept 6ver virlden har foriandrat forutsittningarna i
grunden for all konst- och kulturverksamhet i Sverige och 6vriga viarlden. Sedan slutet av mars
2020 har inga forestallningar eller konserter for fler 4n 50 personer varit mojliga i Sverige, och
sedan november ar 8 personer taket for antalet deltagare vid en allmin sammankomst. Manga
av utstillningshallar har haft stingt for besokare stora delar av aret, grundskolor har pa flera
hall i landet forbjudit externa gister, och kulturskolor har periodvis gatt 6ver till helt digital eller
instélld undervisning.

Kultursektorn behover forutsittningar for att dterhdmta sig. Stimulans som kan bidra till att
kultursektorn lattare kan aterstarta, terhamta sig och utvecklas under och efter pandemin sé
att kulturen har forutsattningar att vara en stark och oberoende kraft i samhallsutvecklingen.

Nya initiativ bor synliggoras for att tillgingliggora kultur som har etablerats eller utvecklats
under pandemin och som har potential att positivt bidra till att nd de nationella kulturpolitiska
malen.

Restriktionerna forsvarar arbetspendling fran andra orter och andra ldnder vid en 6kad
smittspridning, vilket paverkar bland annat Konserthusets och Symfoniorkesterns verksamhet.
Idag kan man losa det med streaming men om man inte kan triffas forsvinner dven den
mojligheten. Streamingen kan dock aldrig ersétta liveupplevelsen.

En negativ trend som foljer i pandemins spér dr 6kande skuldsittning framfor allt bland yngre
personer. Konsumentvigledningens forebyggande insatser och den kommunala budget- och
skuldradgivningen blir alltmer viktigt.

Maénga foreningar i kommunen har drabbats hart av restriktioner i samband med Covid-19.
Flera kommuner har utokat eller omfordelat sitt budgeterade féreningsstod for riktade insatser.
Till exempel s6kbara kompensationsstod for ekonomiska forluster.

Det ar viktigt att starta upp och genomfora ett riktat arbete for att skapa mer och battre
forutsattningar for gavleborna att vistas ute i naturen. Framforallt f6r barn och unga som under
pandemin blivit tvungna att avsta fritidsaktiviteter och riskerar att bli alltmer stillasittande med
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perioder av distansstudier.

7 For verksamheten viktiga nyckeltal

barn och ungdomar 7-
20 r i Gavle/
invinare 9)

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Bl el Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Prognos | plan plan plan
Biblioteksbesdk 1) 686 646 662 649 720 000 | 720 720 720
394 963 244 782 000 000 000
Biblioteksbesok/inv 6,8 6,5 6,5 6,4 7,1 7,1 7,1 7,1
2)
Bibliotekslén 3) 603 600 507 572 680 000 | 680 680 680
104 039 599 016 000 000 000
Bibliotekslén 0-17 ir 81954 | 212 196 186 190 000 190 190 190
4) 176 321 346 000 000 000
Registrerade 532 550 588 601 530 530 530 530
foreningar Kultur &
fritid
Antal besok pa 43752 | 55524 | 56110 12332 | 50 000 50 50 50
Gasklockorna 5) 000 000 000
Offentliga 70 % 66 % 59,3 20 % 70 % 70 % 70 % 70 %
arrangemang
Gasklockorna 6)
Antal besok Gavle 90 100 96742 | 27130 | 92 000 92 92 92
Konserthus & 650 004 000 000 000
Symfoniorkester
(exKl.
restaurangbesok) 7)
13,9% | 12,8% | 13,8% | 3,9% 14,4 % 14,4% | 14,4% | 14,4 %
Sjalvfinansieringsgrad
Gavle Konserthus &
Symfoniorkester 8)
Antal aktiva flickor 7- | 52,5% | 46,5% | 50,6% | 48,5% | 55,8 % 56,6 % | 57,5 % 58,3%
20 ari
foreningsvht/invanare
9)
Antal aktiva pojkar 7- | 78,8 % | 74,3% | 69,6 % | 66,9 % 83,6 % 84,9% | 86,1% 87,4 %
204ari
foreningsvht/invanare
9)
Totalt antal aktiva 66,0% | 60,4% | 60,4% | 58,0% | 70,1% 71,1 % 72,2% | 73,2 %

Fotnot: 1) Sammanslaget vdrde alla nio bibliotek. Mdlvirdet 2020 ligger i nivd med nationell statistik.

2) Antalet besok/ antalet invdnare i kommunen.

3) Sammanslaget virde alla nio bibliotek. Virtuella lan, e-medier inrdknade. Det innebdr en utmaning for att behdlla

totala nivan. Darfor ingen 6kning dver tid.

4) Sammanlagt virde for alla nio bibliotek. Avser antal ldnade medier for dldersgruppen. Méalvdrde 2020 i nivd med

nationell statistik.

5) Antal besok 1 Gasklockorna omfattar det totala antalet besokare 1 Gasklockorna vid alla former av arrangemang.
Det kan handla om konserter, konferenser, teaterforestdllningar, mdssor, privata tillstdllningar, festivaler och

liknande.

6) Uppdraget for Gasklockorna dr att minst 70 % av de totala antalet arrangemang pd omrdadet ska vara offentliga.
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Hogts 30 % far vara slutna, exempelvis konferenser och privata inhyrningar.

7) Inklusive arrangemang arrangerade av Gdvle Konserthus & Gdvle Symfoniorkester pa annan arena och inklusive
Gdavle Symfoniorkesters engagemang/uppdrag pa andra arenor. Exklusive digitala bes6k under pandemin

8) Mellanskillnaden mellan bidragsdelar (Kommun & Region) och det totala utfallet for avdelningen.

9) Nyckeltalet visar antalet aktiva medlemmar i foreningsverksamhet i forhdllande till befolkningsmdngden uppdelat
pa kon och alder. Aktiv medlem innebdr barn och ungdomar som dr stodberidttigade och deltar i ledarledd
fritidsverksamhet under minst 5 tillfdllen per halvar.

Antal aktiva flickor och pojkar samt totalt antal aktiva barn och unga 7 — 20 ar Nyckeltalen har ett utfall som arligen
redovisas i deldrsbokslut 1. Utfallet visar da statistik fran foregdende ar. Basdret dr 2017 eftersom det dr forsta dret
som medlemsstddet, som berdknas pa antalet aktiva medlemmar, kunde sokas och ddrfor forsta dret som denna
statistik finns tillgdnglig.
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