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1 Inledning

Kultur- och fritidsndmnden tillampar ett tillitsbaserat arbetssatt och har darfor beslutat att anta
de kommunévergripande malen som ndmndens egna. I den uppf6ljning av verksamheten som
sker vid del- och helérsredovisningar kommer analyserna av verksamheten grundas dels pa
maélvarden i Kultur- och fritidsndmndens verksamhetsplan, dels pa redogorelser for aktiviteter
som foljer av den sé kallade Forvaltningens plan. I Forvaltningens plan redovisas hur Livsmiljo
Gévle ska arbeta for att nd de kommunovergripande malen samt de mal som giller for
kommunkoncernens tre 6vergripande styrprocesser, Ekonomi- och verksamhetsstyrning, HR
och organisation samt Verksamhetsutveckling och kvalitetsledning.

2 Strategiskt namndmal

2.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Beskrivning

Kultur- och fritidsndmndens verksamhet bidrar till mélet om “Kraftigt forbattrade resultat i
Gévles skolor”. Det géller allt fran idrottsféreningar, sport- och idrottsanlaggningar,
kulturféreningar, kulturevenemang, fritidsgardar, folkbiblioteken, kulturskolan osv. Ett aktivt
liv och en meningsfull fritid mojliggor en battre folkhilsa, det leder ocksa till battre
forutsattningar for unga att motivera och engagera sig i sin skolgéng.

I Gévle gors for narvarande en stor satsning for att skapa ett nytt Kultur- och bildningscentrum.
Det ska inrymma stadsbiblioteket men ocksa mer inom kultur- bildnings- och demokratifragor.
En prioriterad malgrupp ar barn och unga och genom bibliotekens verksamhet skapas en bra
grund for folkbildning, lasupplevelser och nyfikenheten att 1ara. Dar skapas ocksa plats for
studier.

Livsmiljo Gavles huvudprocesser kopplade till Kraftigt forbattrade resultat i Givles skolor

Att frimja forutsiattningarna for en aktiv fritid.
Att frimja bildning och utveckla ett rikt kulturliv

Utfall Utfall Milviarde Malvirde Malvirde Malvirde

Indikator
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Andel elever som 45 70% 70% 70%
tagit del av utbudet
inom Kulturtrappan

Antal program direkt 20 49 20 20 20
riktade mot barn och
unga - konserthus 1)

Antal program direkt 61% 60 % 60 % 60 %
riktade mot barn och
unga-bibliotek 2)

Andel elever fran -6 % 5% 5% 5%
forskoleklass till

arskurs 4 med

godként betyg i

simskoleundervisning

ska oka jamfort med

foregéende ar 3)




VAvAvAvAY

Gavle

KOMMUN

1) Antal arrangemang for barn och unga pa Konserthuset. Den raka utvecklingskurvan foranleds av forvintade
effektiviseringskrav, dvs. mdlet dr att bibehalla volym trots kraftigt minskat produktionsutrymme under
planeringsperioden.

2) Andelen arrangemang for barn och unga i forhallande till totalt antal arrangemang som sker inom bibliotek.
3) Det totala antalet elever fran forskoleklass upp till Grskurs 4

2.2 Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pa i hela
kommunen

Beskrivning

Kultur- och fritidsndmndens arbete utgar i manga delar att bidra till eller erbjuda
samhillsservice bade i staden och i kommunens ytteromraden. Genom att majliggora en aktiv
fritid och framja kultur och bildning i hela kommunen, och inte bara staden, bidrar
verksamheten till att skapa trygghet, trygga moétesplatser och sammanhallning for invanare i
hela kommunen och till mélet "Trygghet, ssmmanhéllning och en vélfard att lita pa”

Kommuninvénarna forvantar sig en viss niva av kommunal service i sin vardag som badhus,
idrottsanldggningar och friluftsomraden. Det forvantas ocksé att servicen ska vara tillginglig
och jamnt spridd i hela kommunen, inklusive dess ytteromraden.

Ett arbete med att frimja en aktiv fritid bidrar darfor till mélet for hela kommunen. I det
idrottspolitiska programmet fastslds att kommunen ska stiarka forutsattningarna for att idrotten
ska vara tillgdnglig for alla. I biblioteksprogrammet uttrycks kiarnviarden for verksamheten som
delaktighet, samverkan, flexibilitet, jamlikhet, interkulturalitet, 6ppenhet och mod. Konsument
Gistrikland som bedriver konsumentvigledning och budget- och skuldradgivning ar lagstyrd
och hjélper manniskor som behover stod. Kommunens féreningsdrivna fritidsgardar bedriver
verksamhet dret runt for att barn och unga ska erbjudas en god livsmiljo.

Livsmiljo Gavles processer kopplade till Trygghet, ssmmanhallning och en vélfard att lita pa i
hela kommunen

Att frimja forutsiattningarna for en aktiv fritid
Att frimja bildning och utveckla ett rikt kulturliv

. Utfall Utfall Milviarde Malvirde Malvirde Malvirde
Indikator
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Nojd 65

medborgarindex pé
idrotts- och
motionsanldggningar,
malvirde NMI (SCB)

2.3 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

Beskrivning

Kultur- och fritidsndmndens verksamhet bidrar bade direkt och indirekt till malet "Patagligt
forbattrat foretagsklimat i Gavle”. For foretagare, naringsidkare och ideella féreningar i som
arbetar inom kultur- och fritidssektorn dr bemétande och service en viktig framgangsfaktor. Det
ar viktigt att arbeta mdjliggorande genom att stétta utévare inom kultur- och fritidsomradet for
att de ska bli medskapande och komplettera det kommunala utbudet av kultur- och
fritidsaktiviteter. Ett varierat utbud med ett gott foretagsklimat, som erbjuds bade frén offentlig
och privat sektor, bidrar till en attraktivkommun.

Livsmiljo Gavles huvudprocesser kopplade till Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

Att frimja forutsattningarna for en aktiv fritid
Att fraimja bildning och utveckla ett rikt kulturliv
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2.4 En modern samhallsplanering som méter nuvarande och
kommande generationers behov

Beskrivning

Nar Gavle vixer kravs att vi kan erbjuda en attraktiv livsmiljo for manniskor att leva och verka i.
I det avseendet ar forutsattningarna for en aktiv fritid viktigt, det omfattar bland annat
forvaltningen av alla kommunala idrotts- och friluftsanlaggningar, det rorliga friluftslivet langst
kusten samt badhus och friluftsbad.

Nir nya stadsdelar tar form eller omvandlas tillvaratas méjligheter att skapa motesplatser och
forutsattningar for kultur. Exempel ar kulturella arenor som kan binda ihop stadsdelar och
bidra till integration. Ett annat exempel ar den offentliga konsten som nar alla, den skapar
trygghet och trivsel samtidigt som den kan bade berora, provocera och vicka tankar. I samband
med byggprojekt finansierade av kommunala skattemedel ska det offentliga rummet
kompletteras med konst och 1%-regeln ska tillampas. Arbetet med den offentliga konsten ar en
viktig demokratisk del av kulturlivet eftersom den offentliga konsten nar ut till s ménga
invanare.

Livsmilj6 Gavles huvudprocesser kopplade till En modern samhallsplanering som méter
nuvarande och kommande generationers behov

Att frimja forutsiattningarna for en aktiv fritid
Att framja bildning och utveckla ett rikt kulturliv

2.5 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Beskrivning

En av samhéllets storsta fragor ar miljo- och klimatfragan. Det idrottspolitiska programmet,
beslutades 2014 och den idrottspolitiska visionen ar att uppna en langsiktigt hallbar idrott i
Gavle kommun, savil socialt, ekologiskt som ekonomiskt. Arbete pagar med att
energieffektivisera anlaggningar savil genom investeringar som kompetenshgjande insatser.
Alla anlaggningar ska sopsortera.

Biblioteksverksamheten kommer att fa stort fokus de narmaste aren med tanke pa den stora
satsningen att bygga ett kultur- och bildningscentrum innehéllande stadsbibliotek, bio och
konsthall. Har planeras dven for en klimat- och hallbarhetsavdelning som kan bidra till malet.

Livsmiljo Gavles huvudprocesser kopplade till En ekologiskt héllbar och klimatneutral kommun

Att frimja forutsiattningarna for en aktiv fritid
Att frimja bildning och utveckla ett rikt kulturliv
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3 Politiska uppdrag

3.1 Uppdrag 2021

AR 2020 5. Kultur- och fritidsnamnden uppdras att uppratthélla den
finansierade stadsdelsbaserade integrationssatsningen pa kultur och
bibliotek inkluderande 6kade resurser till stadsdelsbiblioteken, langre
Oppettider i framst Satra och Andersberg samt ett spridande av
Kulturskolans verksamhet El Sistema i stadsdelarna. Detta finansieras via
en avsattning pa 3 miljoner kr fran de bosociala medlen under
kommunstyrelsen och avser aren 2018-2021.

Plan for genomforande

Biblioteksavdelningen fortsitter att utveckla verksamheten pa nirbiblioteken i Satra och
Andersberg utifrdn den inriktning som péborjats i och med satsningen. Biblioteken i Sitra och
Andersberg haller nu 6ppet 7—10 timmar extra varje vecka och verksamheten erbjuder fler
aktiviteter direkt riktade mot barn/unga an tidigare.

Kultur- och fritidsnamnden uppdras att intensifiera arbetet med
samordning, nyttjandegrad och intékter i samtliga kultur- och
idrottsfastigheter.

Plan for genomforande

Avdelningarna Kultur och Fritid ska under 2021 se 6ver och sikerstélla likartade principer sa att
kommunens kultur- och idrottsfastigheter hanteras likvardigt och jamstillt gentemot kund samt
sakerstilla resurseffektivitet utifran ett ekonomiskt, socialt och miljémaéssigt
héallbarhetsperspektiv.

Kultur- och fritidsnamnden uppdras att verka for fler former av avtal och
driftsformer i vara anlaggningar dar foreningar kan och vill ta ett storre
ansvar.

Plan for genomférande

Avdelningen Fritid kommer att utreda och identifiera hallbara drift- och samverkansformer av
kommunala idrottsanldggningar som &r resurseffektiva och samtidigt frimjar en aktiv fritid och
ett rikt foreningsliv.

Dagens olika varianter av nyttjanderattsavtal ar inte helt optimala och héllbara utifran ett
ekonomiskt, miljomassigt och socialt perspektiv och inte heller utifran malsiattningen att fraimja
en aktiv fritid. Mindre enklare anldggningar skulle kunna vara féremél som féreningsdriven
nyttjanderattsanliggning medan storre anldggningar som exempelvis ishallar, 6verlag, inte ar
lampliga. Fritid behover se 6ver vilka andra typer av samverkansmojligheter som finns och som
skulle kunna ersitta de avtal som finns for anlaggningar med foreningsdrift idag. Det med syftet
att utveckla och skapa ratt forutsattningar for foreningslivet och samtidigt anvinda kommunens
ekonomiska resurser hallbart och jamstallt. Kommunen behéver tillsammans med
foreningslivet och RF-SISU Gavleborg se 6ver vad foreningar efterfrigar for att fraimja
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foreningars verksamheter och intdktsmojligheter. Foreningar efterfragar fler intaktsmojligheter
som exempelvis tillgédng till foreningsdrivna caféer. Det kan darfor vara andra typer av stod och
anpassningar som det finns behov av snarare dn att féreningar ska driva kommunala
anlaggningar med ideella krafter. Det viktigaste for en kommun ar att frimja och stodja
mojligheten for foreningslivet att ha tillrackligt med ideella krafter for deras egentliga
verksamhet.

Kultur- och fritidsnamnden uppdras att utveckla dialogen med
foreningslivet om utmaningar och mojligheter kopplat till saval
verksamhetsutveckling, tillganglighet och maojligheter i ett vaxande Gavle.

Plan for genomforande

Avdelningarna Kultur och Fritid ska tillsammans med lampliga aktorer sdsom RF-SISU,
intresseorganisationer och specialférbund fora dialog i anlaggningsstrategiska fragor samt kring
foreningars verksamhetsutveckling.

Dialogen ska ocksa bidra till att stiarka och forbattra relationerna mellan kommunen och
foreningslivet med malsédttningen ar att starka foreningslivets forutsattningar att kunna mota
framtida behov och utmaningar.

Kultur- och fritidsnamnden uppdras att aterstélla, restaurera och renovera
den befintliga offentliga konsten. For &ndamalet kommer 1,75 mnkr att
tillféras kommunbidraget via sarskilt beslut under 2021 efteransdkan om
tilldggsanslag. Darefter forvantas namnden avsatta egna medel for skotsel
och underhall av den offentliga konsten.

Plan for genomférande

Géavle kommun har sedan 1870-talet tagit emot manga betydande donationer av konst som
placerats i det offentliga rummet. Konsten utgor en viktig del av stadsrummet och sétter stor
pragel pa staden. Underhéllet har under de senaste tva decennierna varit sparsamt. En vard-
och underhaéllsplan har tagits fram for att utreda de mest akuta behoven. Under 2021 kommer
ett intensivt arbete att genomforas for att forsoka atgarda sa mycket som mdajligt av den
underhéllsskuld som finns kring den offentliga konsten. Det handlar om renovering, skotsel
samt i vissa fall utrangerande av offentliga konstverk. Arbetet kommer att genomforas
tillsammans med konservatorer inom respektive omrade (till exempel sten och betong) och
samordnas av Givle Konstcentrum.

Kultur- och fritidsnamnden uppdras att, i samverkan med andra aktorer,
utreda hur mojligheterna att fa lana sport- och friluftsutrustning pa fler
platser och under fler tider kan astadkommas.

Plan for genomforande

For att nd i barn och unga pa deras egna arenor ar nirhet, tillgdnglighet och anviandbarhet
tre viktiga grundstenar. For att frimja rorelse och en aktiv fritid hos barn och unga ska
avdelningen Fritid utreda och utveckla strategiska miljéer och former for att tillgangliggora
sport- och friluftsutrustning i hogre grad an tidigare.
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Kultur- och fritidsnamnden uppdras att fortsatta arbetet med att stotta
kulturutbvare, med anledning av covid-19, for att mojliggdra ett brett
kulturliv i Gavle aven efter pandemin. For andamalet kommer 0,5 mnkr att
tillféras kommunbidraget via sarskilt beslut under 2021 efteransdkan om
tilldggsanslag.

Plan for genomforande

Kulturlivet och de som livnir sig pa kultur har drabbats hért av covid-19. I kommunens
Kulturpolitiska program lyfts det professionella kulturlivet fram, och vikten av att kunna vara
verksam som kulturaktor i Gdvle kommun betonas. For att minska risken for att kulturlivet
utarmas, kompensera for minskade intdkter och stimulera dterhimtning under pandemin
kommer kulturaktérer kunna soka ytterligare stod under 2021. Stédet hanteras av enheten
Konst och kultur och utlysning planeras under senare delen av varen.

Kultur- och fritidsnamnden uppdras att i samverkan med
Omvardnadsnamnden framja aldres halsa och valmaende i en tid av hog
isolering genom att mojliggora ”Kultur for dldre”. For uppdraget kommer
0,5 mnkr att tillféras kommunbidraget via sarskilt beslut under 2021
efteransdkan om tillaggsanslag.

Plan for genomforande

Genom samverkan mellan kommunens egna institutioner sdsom Konstcentrum, Biblioteket och
Symfoniorkestern samt externa aktorer kommer aldre att erbjudas kulturupplevelser i olika
former. Det kommer dels att handla om aktiviteter som kan genomf6ras runtomkring i
kommunen, pa dldreboenden men #ven digitala initiativ sdsom streaming och VR-upplevelser.
Arbetet sker i samverkan med sektor Valfard. Mélet ar att genom kulturella virden skapa en
bittre livsmiljo for vara dldre och pé det séttet bidra till 6kad folkhilsa. En arbetsgrupp
bestaende av representanter for de olika enheterna tillskapas for att genomfora projektet.

Kultur- och fritidsnamnden uppdras att fortsatta engagera Gavleborna i
utformningen och utvecklingen av verksamheterna i det nya kultur- och
bildningscentret.

Plan for genomforande

I tidigare medborgardialoger har mer dn 500 synpunkter fran Gavlebor kommit in. Nagra av
dessa dr inarbetade i nuvarande lokalprogram och verksamhetsbeskrivning for projektet.

I nésta fas i projektet (viren 2021) kommer verksamhetsdelen att samarbeta med
inredningsarkitekt och barnkulturdesigner for att fa till en bra dialog och inhdmta synpunkter
fran barn och unga. Metodutvecklingen star barnkulturdesigner for och verksamheten bidrar
med utvalda grupper av barn/ungdomar samt dven egna medarbetare som genomfor workshops
i samarbete med barnkulturdesigner. Mélet ar att skapa delaktighet och igenkdnning hos barn
och unga.
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4 Privata utforare

Kultur- och fritidsnamnden har inga externa utférare som ska foljas upp i enlighet med Program
med mal och riktlinjer for uppf6ljning av externa utforare Dnr 19KS424.

5 Investeringsverksamhet

Under ar 2021 planeras bland annat investeringar i en kylanldggning i Hemlingby samt ett
forrad vid Gasklockorna.

Infor byggandet av det nya Kultur- och bildningscentrumet (KBC) kommer behovet av
inventarier att vara stort. Det finns investeringsmedel fér det andamaélet avsatta med 30 000 tkr
ar 2022. Under perioden ar 2021 till 2022 finns cirka 6000 tkr per ar avsatta till reinvesteringar
i verksamhetsspecifika behov.

Av investeringar som sker hos fastigheter dgda av Gavlefastigheter under perioden ar 2021-2023
kan ndmnas en storre renovering av Traffen vid Satra centrum och investering i Hedesunda
ishall.

6 Utvecklingsomrade

Omstart och omstéllning for att rusta Gavle och gévleborna starkare under och efter
coronapandemin.

Under 2021 kommer Livsmiljo Givle att genomfora uppdraget med foljande i fokus:

e Gavle viaxer

e Karnuppdraget

e Kunden i fokus

e Dialog och aterkoppling
Processorienterat arbetssatt
Digitalt forst

Standiga forbattringar

Tillit

Kostnadseffektivitet
Medarbetare som trivs och utvecklas
Attraktiv arbetsgivare

Medvetenhet

Genom tillitsbaserad styrning och ett processorienterat arbetssitt fortsitter arbetet med att
utveckla och anpassa verksamheten till samhillsutvecklingen. Arbetet med att utveckla
organisationen inom sektorn utgér fran karnuppdraget. Utifran kdarnuppdraget och det
processorienterade arbetssittet har sex huvudprocesser identifierats och till dessa dven styr- och
stodprocesser.

Ett arbete med att dokumentera och i viss mén kartlagga delprocesser pagér. De upprittade och
beslutade processerna kommer fortsidtta implementeras inom sektorn. De olika processforum
som inrattats syftar till att sikra arbetssittet, identifiera forbattringar inom och mellan
processer (granssnitt). Erfarenheter fran tidigare kartlagda och implementerade processer som
exempelvis Att hantera investeringar 6verfors till andra angransande processer vid pagdende
kartlaggningsarbete.

Magjliggorande

Den digitala utvecklingen och den effektivisering som vintas f6lja av forvaltningsorganisationen
kommer att fortgd. Vi ska arbeta smart, bade digitalt och fysiskt. Sektorns verksamheter
kommer att ta stod i sina digitala riktlinjer och arbetet med digital fornyelse fortloper. En viktig
del i det framtida digitala arbetsséttet ar, att sluta forflytta information, utan istillet lasa
informationen direkt fran killan. Med denna grundtanke kommer vi att kunna utveckla digitala

9
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smarta system.

Livsmiljo Gavle kommer under 2021 att fortsitta implementera den av Givle kommun
beslutade systemforvaltningsmodellen. Modellen ger stod i att skapa ordning och reda bade pé
véra system och dess livscykler samt vara geografiska informationslager. En bra
systemforvaltning skapar storre medvetenhet om kostnader samt 6kad majlighet att effektivt
stodja och utveckla vara processer.

Ett fastighetssystem ar upphandlat och en implementering pagér. Detta ar ett led i kommunens
lokalforsorjningsstrategi. Systemet ar ny plattform med tillhérande kartstod som ska forenkla,
effektivisera och kvalitetssikra sektorns drift och férvaltning av kommunégda fastigheter, och
nyttjanderatter sdsom arrenden, platsupplatelser, hyror och tomtritter.

Medskapande
I organisationskulturen blir det fortsatt viktigt att finna arbetsglddjen av att hitta nya eller
stidrka befintliga samarbeten. Samarbete och gott bemoétande ar viktigt.

7 FOr verksamheten viktiga nyckeltal

Nvekeltal Utfall Utfall Utfall Progno | Budget Plan Plan Plan
yekelta 2017 2018 2019 $ 2020 2021 2022 2023 2024
Biblioteksbesok 1) 68639 | 646 96 66224 | 64978 | 72000 | 72000 | 72000 | 720 00

4 3 4 2 0 o) o) o)

Biblioteksbesok/i
nv 2) 6,8 6,5 6,5 6,4 751 751 7:1 7:1
1 o 60310 | 600 03 507 59 68000 | 68000 | 68000 | 68000
Bibliotekslan 3) 4 9 9 572 016 o o o o

Bibliotekslén 0-17
ar4)

81954 | 212176 | 196321 | 186346 | 19000 | 19000 | 19000 | 190 00

Registrerade
foreningar Kultur 532 550 588 601 530 530 530 530
& fritid

Antal besok pa
Gasklockorna 5)

43752 | 55524 | 56110 | 12332 | 50 000 50000 150000 | 50 000

Offentliga 70 % 70 % 70 %
arrangemang 70 % 66 % 59,3 20 % 70 %
Gasklockorna 6)

Antal besok Gavle 92 000 | 92 000 | 92 000
Konserthus &
Symfoniorkester 100 00
(exkl. 90 650
restaurangbesok)
7)

Sjalvfinansierings 14,4 %
grad Givle
Konserthus & 13,9 % 12,8 % 13,8 % 3,9 14,4 % 14,4 % 14,4 %
Symfoniorkester
8)

ﬁnt}fl aktiva 57,5% | 58,3%
ickor 7-20 ar i
foreningsvht/inva
nare 9)

Antal aktiva 86,1% | 87,4%

ojkar 7-20 ar i

?érJeninngvht/invﬁ 788 | 743% | 69,6% | 824% )| 83,6% | 84,9%
nare 9)

96 742 27130 | 92 000

52,5% | 46,5% | 50,6% | 54,9% | 558% | 56,6%

10
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Utfall Utfall Utfall | Progno | Budget Plan Plan Plan

Nyckeltal 2017 2018 2019 S 2020 2021 2022 2023 2024

Totalt antal aktiva 73,2 %
barn och
ungdomar 7-20 ir 66,0 | 60,4% | 60,4% | 69,0% 70,1 % 71,1 % 72,2 %
i Givle/ invanare
9)

Fotnot: 1) Sammanslaget vdrde alla nio bibliotek. Méalvirdet 2020 ligger i nivd med nationell statistik.

2) Antalet besok/ antalet invdnare i kommunen.

3) Sammanslaget virde alla nio bibliotek. Virtuella lan, e-medier inrdknade. Det innebdr en utmaning for att behdlla
totala nivan. Ddrfor ingen 6kning dver tid.

4) Sammanlagt virde for alla nio bibliotek. Avser antal ldnade medier for Gldersgruppen. Malvdrde 2020 i nivd med
nationell statistik.

5) Antal besok 1 Gasklockorna omfattar det totala antalet besokare 1 Gasklockorna vid alla former av arrangemang.
Det kan handla om konserter, konferenser, teaterforestdllningar, mdssor, privata tillstdllningar, festivaler och
liknande.

6) Uppdraget for Gasklockorna dr att minst 70 % av de totala antalet arrangemang pd omradet ska vara offentliga.
Hogts 30 % far vara slutna, exempelvis konferenser och privata inhyrningar.

7) Inklusive arrangemang arrangerade av Gdvle Konserthus & Gdvle Symfoniorkester pa annan arena och inklusive
Gavle Symfoniorkesters engagemang/uppdrag pd andra arenor.

8) Mellanskillnaden mellan bidragsdelar (Kommun & Region) och det totala utfallet for avdelningen.

9) Nyckeltalet visar antalet aktiva medlemmar i foreningsverksamhet i forhéllande till befolkningsmdngden uppdelat
pa kon och alder. Aktiv medlem innebdr barn och ungdomar som dr stodberdttigade och deltar i ledarledd
fritidsverksamhet under minst 5 tillfdllen per halvar.

Antal aktiva flickor och pojkar samt totalt antal aktiva barn och unga 7 — 20 ar
Nyckeltalen har ett utfall som arligen redovisas i delarsbokslut 1. Utfallet visar da statistik fran
foregdende ar. Basaret dr 2017 eftersom det ar forsta aret som medlemsstddet, som berdknas pa
antalet aktiva medlemmar, kunde sokas och darfor forsta aret som denna statistik finns
tillgdnglig.
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Gavle

KOMMUN

8 Intdkts- och kostnadsutveckling

RESULTATBUDGET
Belopp i mnkr Bokslut | Bokslut Budget Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Riktade statsbidrag 19 541 19 905 18 405 19 366 19 366 19 366
Ovriga intikter 86 242 61586 68 723 84 852 86 549 88 280
Summa intikter 105 757 81491 87128 104 218 105 915 107 646
Personalkostnader -168 034 | -165546 -175 094 -179 330 -183 168 -187 089
Kop av verksamhet -601 3 0 -640 -654 -668
Ovriga kostnader -268 310 -228 520 -233636 | -245954 | -243 611 -241110
Avskrivning -16 151 -16 466 -14 748 -13 112 -12 259 -11 039
Summa kostnader -453 096 | -410 529 -423 478 -439 036 | -439692 | -439 906
Verksamhetens
il -347339 | -329 038 -336 350 | -334819 | -333777 | -332261
Intern ranta -3 395 -3 404 -3 014 -2 412 -2158 -1925
Resultat fore
kommunbidrag -350734 | -332442 -339364 | -337231 | -335935 | -334186
Kommunbidrag 356230 | 345802 339364 | 337231 335935 334186
ARETS RESULTAT 5522 13 366 0 0 0 o
{}NEVTESTERINGSBUD -17 149 -12 865 -29 325 -44 150 -10 300 -10 400
Summa nettoinvestering -18 946 -7 002
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