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Gavle

KULTUR OCH FRITID KOMMUN

Utredning av aktiviteter och
verksamhet i Kulturhuset

Infor planerad avveckling av stod till lokalen 2020-2021
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Bakgrund

Statens fastighetsverk hyr ut fastigheten Gamla fangelset till Gavlefastigheter (GFAB), som i sin tur
hyr ut fastigheten till Gdvle kommun (Bilaga 1). Gavle kommun, Kultur- och fritidsnamnden, har
tecknat ett upplatelseavtal (Bilaga 2) med studieférbunden ABF Gastrikebygden (ABF) och
Studieférbundet Vuxenskolan Gavleborg (SV) som ar sammanhallande och ansvariga for
verksamheten som bedrivs av foreningar i Kulturhuset. | denna form har verksamhet bedrivits sedan
hosten 2015. | fastigheten bedriver dven Sveriges fangelsemuseum museiverksamhet pa statligt

uppdrag.

Nuvarande hyresavtal mellan Gavle kommun och GFAB galler till 2021-08-30. Uppsagning ska ske
skriftligen minst tio manader fére hyrestidens utgang, i annat fall forlangs kontraktet med tre ar.
Upplatelseavtalet mellan Gavle kommun och studieférbunden géller ocksa till 2021-08-30.
Upplatelseavtalet ar avhangigt hyresavtalet - skulle hyresavtalet upphéra sa upphor dven
upplételseavtalet?.

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande uppdrag att se 6ver lokaler. Som ett led i uppdraget har
Kultur- och fritidsnamnden tagit fram denna utredning som underlag for beslut. Studieférbunden har
fatt information att kommunen inte avser att forlanga upplatelseavtalet efter att det I6per ut, och
studieférbunden har daven kommunicerat detta till foreningarna som har egen hemvist i Kulturhuset.
Mojligheten att erbjuda ersattningslokaler for att gora en tidigare avveckling av stodet genomforbart,
utreds i dialog med studieférbunden.

Arshyran som kommunen betalar for fastigheten ar 1 906 257 kr (ar 2020). Kommunen star dven for
golvvard som utfors en gang/ar for 40 000 kr. Kommunen star inte for nagra ytterligare av
Kulturhusets driftkostnader.

Om Kulturhuset

Studieforbundens uppdrag enligt avtalet ar att utveckla ett kulturhus i centrala Gavle, dar man
sarskilt riktar sig till ungdomar och unga vuxna. Det ska i huvudsak handla om offentliga arrangemang
och verksamheter dar allmanheten ar delaktig i utformandet av aktiviteterna. Verksamheten skall i
mojligaste man vara tillganglig for alla.

Inriktningen pa verksamheten ska vara kultur, dar det ska finnas plats for saval konst, teater, film,
musik, dans, litteratur som museiverksamhet. Det kan handla om férestallningar, méten,
kursverksambhet, festivaler, féreldsningar, workshops, offentliga arrangemang, pedagogisk/skapande
verksamhet och visningar dock ej spridning av politiska eller religisa budskap eller verksamhet som
strider mot Gavle kommuns vardegrund?.

Kulturhuset har under de senaste aren utvecklats mot ett féreningarnas hus mer an ett kulturhus i
klassisk bemarkelse. "Karaktédren av verksamheten &r snarare ett féreningshotell dn ett kulturhus”
star det i den utredning som gjordes under 2017-20183. Dock genomférs mycket av den utétriktade,
publika verksamheten i form av kulturaktiviteter. Samarbetet mellan féreningarna och Sveriges
Fangelsemuseum har fungerat bra under 2019. Féreningarna rapporterar till studieférbunden®.

1 Uppgift fran kommunjurist Dan Ageborn

2 Ur upplatelseavtal mellan Gavle kommun och ABF och SV (Bilaga 2)
3 Public Partners Slutrapport infér workshop 23 oktober 2018
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For flera av foreningarna fungerar Kulturhuset i stor utstrackning som en 6ppen motesplats. Det
géller sarskilt for de etniska foreningarna, foreningarna som jobbar med ungdomar, HBTQ-fragor och
de med inriktning mot manniskor med funktionsvariationer.

Kulturhuset ar en fysisk plats, men i formell/juridisk mening inte en organisation. Huset har féljande
dppettider®:

Mandag-torsdag 10.00-19.00
Fredag 10.00-23.00
Lordag 11.30-23.00
Séndag 11.00-18.00

Utover de generella 6ppettiderna har féreningar tillgang till Kulturhuset fér att genomféra aktiviteter
och halla 6ppet for egna verksamheter.

Gemensam plattform

Kulturhuset arbetar efter en gemensam plattform dar syfte och mal, verksamhet, malgrupper och
organisationsstruktur beskrivs. Den forsta plattformen utarbetades 2015 utan involvering av
fangelsemuseet och kommunen. Den senaste plattformen har tagits fram i samarbete med bade
fangelsemuseet och i dialog med kommunen (Bilaga 3). Syfte och mal uttrycks som att ”Kulturhuset
Gavle ar en motesplats for deltagarstyrd och utatriktad kultur dar samverkan &ar grunden. Alla som
verkar i Kulturhuset deltar aktivt i det gemensamma arbetet med att planera, arrangera, genomfora
och utvéardera, saval egna aktiviteter som de som sker i samverkan mellan fler aktorer.

Kulturhuset som motesplats ar 6ppen for aktorer och arrangérer som verkar inom ramen for ett
offentligt eller ideellt kultur/bildningsuppdrag.

Kulturhuset Gavle ar en plats praglad av tillganglighet, 6ppenhet, allas lika varde och demokrati - dar
samtidens fragor speglas och debatteras. Pa sa satt bidrar husets kulturhandelser och larande till att
utmana och utveckla kulturlivet i Gavle och i regionen. Kulturhuset ska vara 6ppet for lokalt,
regionalt, nationellt och internationellt utbyte. Samverkan i huset ska ocksa uppratthalla och skapa
nya lankar mellan féreningar, organisationer, enskilda utovare och till kommunens och regionens
andra kulturinstitutioner.”

Vidare beskrivs verksamheten: ”Alla aktorer som verkar i Kulturhuset Gavle bidrar med att skapa
utatriktade kulturevenemang som konserter, foreldsningar, workshops, konsthandelser, festivaler,
utstallningar, kurser och dylikt, utdver den egna féreningens aktiviteter och verksamhet. Det ska i
huvudsak handla om offentliga arrangemang och verksamheter dar allmanheten ar delaktig i
utformandet av aktiviteterna.

Genom att verksamheten i Kulturhuset Gavle ar deltagarstyrd, sa kan foreningar och andra
kulturaktérer i Gavle som vill forlagga eller genomféra en utatriktad eller publik kulturaktivitet i huset
gora detta - sa lange det sker i enlighet med syfte och mal i for Kulturhuset Gavle.

Gemensamt for alla aktorer i Kulturhuset Gavle ar ambitionen att standigt bredda bade deltagande
och publik. Verksamheten ska ocksa planeras sa att man nyttjar varandras styrkor och skapar

synergieffekter mellan olika organisationer och kulturutévare’.”

5 Uppgift fran verksamhetsansvariga ABF och SV
6 Uppgift fran Kulturhusets hemsida
7 Ny gemensam plattform fér Kulturhuset Gavle 2019-2021 (Bilaga 3)



http://www.kulturhusetgavle.se/

Lokaler

| Kulturhuset finns det kontorslokaler som i manga fall &r fore detta fangelseceller, en "uteverkstad”
med utstéllningslokal samt kafélokal som hyrs av féreningar mot en fast serviceavgift. Aven ABF och
SV har kontorslokaler i huset. Studieforbunden lyfter fram det som en styrka att i Kulturhuset kunna
erbjuda féreningar fasta kontorsplatser mot en serviceavgift.

Andra lokaler kan féreningar boka for moten, aktiviteter och arrangemang mot en lagre serviceavgift.
Detta galler t ex moétesrum som t ex "Ostra konferensen”, lokaler for workshops, ett musikrum, en
"inneverkstad”, “réda rummet” for aktiviteter som t ex danskurser och méjlighet till dukning av
langbord eller biosittning och en "teater” med fardig graddng med sittplatser som passar for
forestallningar och foreldasningar. Det finns dven utrymmen anpassade for silversmide, keramik,
sémnad och akvarellmaleri.

"Teatern” &r det mest efterfragade rummet. Lokalen far ta in max 75 besokare pga.
brandskyddsbegransning, men lokalen kanns ganska full redan vid 40 personer. | andra hand bokas
”réda rummet”. Aven kafélokalen ar bokningsbar for aktiviteter av andra &n foreningen som driver
kaféet.

Korridoren "mittskeppet” pa entréplan fungerar som utstallningslokal, liksom en del som kallas
"haktet” en trappa upp.

Sveriges Fangelsemuseum har en egen ingang. | kéllarplan har museet ca sex fangelseceller som
anvands som forrad. En trappa upp har museet en stor del av vaningsplanet for kontor, fast
utstallning i fangelseceller och forrad. Vaningsplanet delar museet med féreningar som hyr in sig i
kontor och foérrad (fore detta fangelseceller) via ABF och SV.

Utover detta finns forradsutrymmen, ofta i fore detta fangelseceller, samt lokaler for studiecirklar i
keramik, silversmide och akvarellmalning

Kulturhuset ar tillganglighetsanpassat pa det satt att det gar att ta sig med hiss till alla vaningar och
att handikapptoaletter finns®.

8 Ny gemensam plattform fér Kulturhuset Gavle 20192021 (Bilaga 3)
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Aktiviteter och verksamhet i Kulturhuset

Olika typer av aktiviteter och arrangemang genomfors i Kulturhuset, som féreningars interna méten
och aktiviteter men dven publika studiecirklar via ABF och SV, féreldsningar, workshops med mera.

Aterkommande arrangemang har till exempel varit Byta-grejer-dagen med olika pysselaktiviteter och
aktiviteter i samband med Géavle Pride, da dven innergarden har anvants for féreldasningar mm.
Aktiviteter for barn och ungdomar anordnas normalt under skolloven.

| Kulturhuset arrangeras ocksa utstéllningar (vanligtvis konst eller foto). ”"Mittskeppet” ar en popular
utstaliningslokal som i februari 2020 redan var fullbokad aret ut. Vernissagen sker alltid i samarbete
med studieforbunden. | “haktet” visas mer kurerade utstallningar, ofta i samarbete med Sveriges
Fangelsemuseum och ibland i kombination med féreldsningar.

| lokalerna drivs Café Saffran av Integrationsféreningen. Kaféet 6ppnades i denna regi i den 29:e
november 2019. Lunch och fika serveras. Kafélokalerna fungerar bade som kafé, motesplats och plats
for arrangerade aktiviteter?®.

Sveriges Fangelsemuseums verksamhet
Sveriges Fangelsmuseum bedriver museiverksamhet i Kulturhuset. Museet har ett statligt uppdrag.
Museiverksamheten har egen ingang och egna 6ppettider:

Onsdag 12.00-18.00
Torsdag-sondag 12.00-16.00

| den del av Kulturhuset som kallas "haktet” samverkar museet med andra foreningar i huset kring
utstallningar. Museet bokar dven in sig i andra gemensamma lokaler i Kulturhuset, till exempel bokas
"teatern” ofta for arrangemang som foreldsningar®®.

Statistik aktiviteter och arrangemang

Sifforna fér 2018 och 2019 ér hdmtade fran Kulturhusets bokningssystem, siffror fran tidigare ar dr
uppskattade. | bokningar fér 2019 dr vernissage/utstdllningar dr inkluderade, liksom museets 300
bokningar av lokaler utéver sina egna samt ABF:s och SV:s 978 bokningar fér studiecirklar och
arrangemang. 792 bokningar ér gjorda av andra féreningar én museet, ABF och SV*2. En bokning ér
samma sak som att en lokal i huset har bokats fér ndgon typ av arrangemang, kurs eller méte.

Totalt antal aktiviteter och Varav antal riktade mot Varav antal som
arrangemang allmédnheten involverade
ungdomar och
unga vuxna
2015 14 (h6sten 2015) Statistik saknas Statistik saknas
2016 Statistik saknas Statistik saknas Statistik saknas
2017 900 89 % (ca) Statistik saknas
2018 1 800 bokningar i systemet 90 % (ca) 20 % av

bokningarna (ca)

2019 2070 bokningar i systemet 90% (ca) 35 % av
bokningarna (ca)

10 Uppgift fran verksamhetsansvariga ABF och SV samt Kulturhusets redovisning 2020-02-04
11 Uppgifter fran Fingelsemuseets hemsida och Kulturhusets redovisning 2020-02-04
12 Kulturhusets bokningssystem, verksamhetsutvecklare och Kulturhusets redovisning 2020-02-04



http://www.sverigesfangelsemuseum.se/

Att ca 90% av bokningarna for aktiviteter och arrangemang ar riktade mot allménheten ar en
uppskattad siffra. Ca 10% av bokningarna uppskattas vara moten eller arbetsmoten av intern
karaktar, dvs ej aktiviteter och arrangemang riktade mot allmanheten.

Antal som involverade ungdomar och unga vuxna ar en uppskattad siffra. Kulturhuset uppger att det
ar fler ungdomar som kommer och deltar i aktiviteter an som aktivt sjalva ar genomforare eller
ledare. Manga lovaktiviteter samt dven museets aktiviteter, planeras framst av vuxna och har vuxna
ledare dven om manga unga ar bestkare och deltagare.

Antalet unga som aven planerade och ledde aktiviteter bedoms ha 6kat under 2019, genom att flera
féreningar med aktiva ungdomar och unga vuxna som ledare genomfért aktiviteter i huset?3,

Statistik besokare

Antal besékare dr en uppskattad siffra som rapporteras av féreningarna. Aven besékarnas dlder ér
uppskattad da det inte finns ndgot system som registrerar dlder pG besékare. Uppskattningen dr
gjord utifrdn genomférda aktiviteters inriktning och utformning och avser totalt antal besék, ej
antalet unika besékare.

Ar Totalt antal besokare Varav besokare fangelsemuseet Varav besokare
under 26 ar

2015 Statistik saknas Statistik saknas Statistik saknas
2016 Statistik saknas Statistik saknas Statistik saknas
2017 18 000 12 000 52 % (ca)
2018 25 000 12 000 45 % (ca)
2019 30979 12 697 60 % (ca)

Okningen av besékare under 2019 (och av personer under 26 ar) kommer sig av att féreningen
Gavles Unga har kommit tillbaka och borjat forlagga mer aktiviteter i Kulturhuset. Andra
verksamheter som dven bidrar till denna 6kning ar RFSL:s ungdomsgrupp, Gavle Ungdomsrad samt
Zamalek forening (dar manga barn och unga deltar). Fangelsemuseet har ocksa 6kat antal besdkare
och deras besékare ar dven de medriknade i statistiken®.

13 Kulturhusets redovisning 2020-02-04
1 Kulturhusets redovisning 2020-02-04



Foreningar i Kulturhuset

I den av ABF och SV nedan redovisade siffran foér antal féreningar i Kulturhuset har éven Sveriges
Féngelsemuseum samt ABF och SV réiknats in. Kulturkiosken och IDKA har réknats som tva
organisationer dven om Kulturkiosken dr en verksamhet som drivs av féreningen IDKA. Om
IDKA/Kulturkiosken rdknas som en och Sveriges Fingelsemuseum, ABF och SV rdknas bort hade totalt
17 féreningar utéver dessa egen lokal ndgon géng under 2019%°.

Antal foreningar med egen hemvist Antal andra foreningar som

hyrt in sig en -flera tillfdllen

2015 16 Statistik saknas
2016 21 10
2017 25 13
2018 21 19
2019 23 28

Foreningar med egen hemvist
Foreningar med egen hemvist i Kulturhuset ar foreningar som fast hyr in sig i egen lokal mot en
serviceavgift och bedriver regelbunden verksamhet i Kulturhuset.

Varje forening med egen lokal, oftast i form av “kontorscell”, betalar en serviceavgift till ABF och SV
pa 10 000 kr/ ar. Detta galler aven IDKA/Kulturkiosken. Sveriges Fangelsemuseum som har fler
lokaler i huset betalar en serviceavgift pa 50 000 kr/ar. Integrationsforeningen som driver kaféet
betalar 84 000 kr/ar, eftersom de har intakter fran férsaljning av i kaféet. Féreningar som har egen
hemvist betalar inget nar de bokar dvriga lokaler i Kulturhuset for arrangemang och aktiviteter.

SV och ABF har ingen uppsagningstid for sina avtal med féreningarna, dock har féreningarna betalat
serviceavgiften for aret ut 2020.

I manga fall tacker féreningarna sina servicekostnader med pengar som kommer fran
studieférbunden fér inrapporterade studiecirklar och andra aktiviteter?®,

ABF och SV har de senaste aren haft kostnader pa ca 800 000 kr/ar for driften av Kulturhuset, vilket
innefattar anstdlld personal om totalt tre heltider. Studieférbunden har dven gatt in och tackt
underskott i driftbudgeten pa ca 250 000 kr/ar. Budgeterad totalkostnad for studieférbunden ar ca
1,3 miljoner ar 2020. Studieforbunden uppger att de hittills gatt back ekonomiskt pa verksamheten,
men att malet med Kulturhuset i forsta hand ar 6kad folkbildning och inte att huset ska ga med vinst.

Sammanstdllningen nedan visar féreningar med egen hemvist i Kulturhuset vdaren 2020, Sveriges
Féngelsmuseum och studieférbunden ej inkluderade. Hur mycket som de inhyrda féreningarna vistas i
sina lokaler f6r méten mm gdr det inte att svara pd, dd varje férening har egen nyckel och fri tillgang
till lokalerna. Kulturhusets bokningssystem stdder inte sékningar pd bokande féreningar, endast pa
namnet pa bokningen/aktiviteten. Antal bokningar dr dérfér uppskattat av verksamhetsutvecklare
med stéd av uppgifter frén bokningssystemet?’.

15 Kulturhusets redovisning 2020-02-04
16 Uppgift fran verksamhetsansvariga ABF och SV
17 Uppgift fran verksamhetsutvecklare ABF och SV samt Kulturhusets bokningssystem



Férening med egen hemvist

Lokal och aktivitet

Omfattning/uppskattat
antal bokningar under
2019 i lokaler utover
nyttjande av den
”egna” lokalen

Integrationsféreningen (nybildad
etnisk forening, hade tidigare
aktiviteter i annan lokal i mer
oorganiserad form)

Driver Kafé Saffran i
kafélokalen.

Sociala
foreningsaktiviteter i
kaféet, motesplats for
medlemmar och 6ppet
for allmanheten

Oppettider kafé:
Samma som

Kulturhuset (40,5
timmar/veckan).

Inga bokningar i
systemet.

Lokal for kafé som motesplats for manga
besdkare och 6ppna aktiviteter under
ordnade former. Nybildad, satsande och
ddrfér kdnslig verksamhet enligt
studieférbunden.

IDKA/Kulturkiosken
(kulturforening med
verksamhetsstod fran kommunen
pa 100 000 kr/ar)

Lokal “uteverkstaden”
for konstutstallningar,
framfor allt med
oetablerade
konstnarer, samt
konstworkshops.
Arrangerar aven
publika arrangemang
som spelkvallar i kafé
eller “inneverkstaden”
och har
utstallningssamarbete
med fangelsemuseet.

Uppskattat antal
bokningar: 84

Oppettider i egen lokal
IDKA/Kulturkiosken:
Tis-tor 16.30-19.00
Lor-s6én 12.00-15.00
(13,5 timmar i veckan)

Lokal for konstutstéllningar och
workshops. Mdjlighet att boka lokal for
arrangemang.

FUB Gavle (forening for barn, unga
och vuxna med
utvecklingsstorning)

Kontorsrum modell
storre for interna
moten och
administration samt
forrddsutrymme for
material till aktiviteter.
Bokar kaféet, teatern,
réda rummet med flera
lokaler for
arrangemang med
manga besokare.

Uppskattat antal
bokningar: 30

Behov av kontor, forrad for material
samt mojlighet att boka lokal med plats
for méten, musikarrangemang och
kulturaktiviteter med manga besokare i
rullstol. Dvs lokalerna behéver vara
tillganglighetsanpassade.

Foreningen Lyfta Varldens Kvinnor
(forening for kvinnor med utldndsk
bakgrund)

Kontorscell, mindre, for
interna moéten och
administration.

Bokar andra storre
lokaler fér workshops
och aktiviteter som
hantverk,
musikaktiviteter osv
som fungerar som
Oppen motesplats.
Manga deltagare,
framfor allt for kvinnor
i olika dldrar med
utlandsk bakgrund.
Aven lekaktiviteter for
barn.

Uppskattat antal
bokningar: 130

(Ar pa plats med en
anstalld personal tre
eftermiddagar i veckan
for aktiviteter.)

Behov av att kunna boka tillrdckligt stora
lokaler for aktiviteter som t ex
studiecirklar, workshops och féreldsning.
Onskar helst en egen lokal dar dom inte
behdover plocka fram och bort som de
gdr idag. Aven behov av kontor fér sin
anstallda personal. Garna centralt
eftersom alla gar till fots.

Gastriklands kulturhistoriska
forening (kulturhistorisk forening
som haller pa med bokproduktion)

Kontorscell, mindre, for
interna moten,
administration och
bokproduktion. Bokar
annan lokal for
foreldsning ibland.
Samverkar mycket med
fangelsemuseet.

Uppskattat antal
bokningar: 2
(Anvdnder mest egen
kontorslokal.)

Ett rum for kontorsverksamhet och
bokproduktion, garna i samverkan med
Fangelsemuseet. Mojlighet att kunna
boka lokal for férelasningar.

RFSL Gavleborg (fristdende
avdelning i Riksforbundet For
homosexuellas, bisexuellas,
transpersoners och queeras
rattigheter. Hade tidigare andra
lokaler pa Brynas)

Kontorscell, mindre, for
interna moéten och
administration.

Mycket folk i olika
aktiviteter som t ex
Transhang som da tar
upp hela tredje
vaningen.
Arrangemang med
manga ungdomar, t ex
ungdomsgrupp. Bokar
kaféet ibland fér HBTQ-
kafé.

Uppskattat antal
bokningar: 40

Framfor allt behov av tillgéng till stor
lokal for publika aktiviteter som t ex
workshops, foreldsningar, kafétraffar och
moten

Fortsdttning ->




Férening med egen hemvist

Lokal och aktivitet

Omfattning/uppskattat
antal bokningar under
2019 i lokaler utover
nyttjande av den

Behov

Gavle Pride (arrangerar Gavle
Pride och jobbar med HBTQ-
fragor)

Kontorscell, mindre, for

interna moten och
administration. Andra
lokaler i huset bokas
for méten. Nyttjar
bade utomhus och
inomhus for aktiviteter
aret om och samverkar
med alla foreningar i
huset. Aktiviteter och
arrangemang ordnas i
samband med Pride-
festivalen.

"egna” lokalen
Uppskattat antal
bokningar: 30

(Under Pride-festivalen
ar alla lokaler i
Kulturhuset uppbokade
av Gavle Pride.)

Utrymme for moten och férberedelser
framfor allt infor Pride-festivalen men
aven for aktiviteter under resten av aret,
som foreldsningar, moten och
kulturarrangemang. Lokaler och
utomhusomrade for arrangemang i
samband med Pride, t ex foreldsningar.

Gavles Ungdomsrad (kommunens
ungdomsrad)

Kontorscell, mindre, for
interna moten och
administration.

Bokar rum men nyttjar
dven 6ppna utrymmen
som inte ar
bokningsbara i
systemet. Manga
méten och Gppna
aktiviteter.

Uppskattat antal
bokningar: 20

Lokal for méten och ungdoms-
/kulturarrangemang och filmvisning.

Gavles Romska forening (etnisk Kontorscell, mindre, for | Uppskattat antal Behover framfor allt kunna boka lokal for
forening som 6kar kunskapen om interna moten i mindre | bokningar: 2 6ppna aktiviteter, féreldsning och
Romsk kultur) omfattning och workshop.

administration.

Bokar kaféet med flera

lokaler for aktiviteter.

Oppna aktiviteter bl a i

olika projekt som 6kar

kunskapen om romsk

kultur.
Féreningen Attention Kontorscell, mindre, for | Uppskattat antal Behover framfor allt kontor, men har
(intresseorganisation for interna moten och bokningar: 3 ibland behov av att kunna boka lokal for
personer med neuropsykiatriska administration. moten och foreldsningar. Behov av
funktionsnedsattningar som Har 6ppna aktiviteter i utbyte med andra féreningar.
ADHD, Aspergers mindre omfattning, t
syndrom/Autismspektrumtillstdnd, | ex foreldsningar. Aktiva
sprakstérning och Tourettes i genomsamma
syndrom) aktiviteter.
Roda Korset (humanitar Kontorscell, mindre, for | Uppskattat antal Behov av kontor som ocksa fungerar som

hjélpverksamhet)

interna moten och
administration. Bokar
ibland for storre
publika aktiviteter.
Aktiva i t ex Pride.

bokningar: 13

utgangspunkt for volontarer som hjalper
folk pa stan i uppsokande verksamhet.
Behov av att kunna boka lokal for
arrangemang och utbildningar.

Gavles Unga (vill fa engagerade
unga att genom kultur, 6ppenhet
& frasch utveckling skapa jamlik
och betydelsefull fritid)

Storre kontor for
interna moéten och
administration Har
aven flera celler som
forrdd. Bokar ofta
lokaler féor manga
arrangemang och
aktiviteter, ofta stora
arr. Stor forening som
skulle kunna fylla
Kulturhuset sjalva.

Uppskattat antal
bokningar: 34

Behov av lokaler for manga olika typer av
aktiviteter, stérre och mindre. Bokar idag
dven lokaler pa fler stéllen an i
Kulturhuset, t ex hos ABF och pa skolor.

Foreningen StarFlight (dven en del
av FUB, musikverksamhet -
handikappverksamhet)

Forrad. Bokar lokaler
for 6ppna
musikaktiviteter for
ungdomar och unga
vuxna med
utvecklingsstorning,
dven cirkelverksamhet.

Uppskattat antal
bokningar: 33

Behov av forrad for musikinstrument.
Behov av lokaler som ar
tillganglighetsanpassade for aktiviteter.

Fortsdttning ->
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Férening med egen hemvist

Lokal och aktivitet

Omfattning/uppskattat
antal bokningar under
2019 i lokaler utover
nyttjande av den

Behov

Foéreningen Kulturum (férening
med social och kulturell
verksamhet)

Kontorscell, storre, for

interna moéten och
administration. Har
aven flera celler for
forrad.

Foreningens

Bokar ofta lokal pa
andra vaningen for
stérre, 6ppna
aktiviteter. Manga
aktiviteter med manga
deltagare, som
workshops mm som
fungerar som 6ppen
motesplats. Stor
forening med anstallda.

"egna” lokalen

Uppskattat antal

bokningar: 140

Har dven kontor och lokaler pa Brynds,
men som ar full. Stora behov av lokaler
for aktiviteter och verksamhet utanfor
Brynas.

Arabiska foreningen (etnisk Kontorscell, mindre, for | Uppskattat antal Har mer behov av lokaler for aktiviteter
forening) interna moéten och bokningar: 8 an vad Kulturhuset kan tillhandahalla
administration. idag.
Bokar rum for
aktiviteter, mycket
verksamhet.
Zamalek forening (etnisk férening, Kontorscell, mindre, for | Uppskattat antal Har storre behov av lokaler for

fran borjan en idrottsférening som
har utvecklat en gren med sociala
aktiviteter)

interna moten och
administration.

Bokar for manga
aktiviteter med valdigt
mycket folk, mycket
verksamhet.

bokningar: 65

aktiviteter dn vad Kulturhuset kan
tillhandahalla idag.

RFHL Qvinna (en del av RFHL
Gavleborg, Riksforbundet for hjalp
at lakemedels- och
narkotikabrukare)

Kontorscell, mindre, for
interna moten och
administration.

Uppskattat antal
bokningar: 1

Behov av lokal for foreldsning och
moten.

11



Foreningar som bokat in sig ett-flera tillfallen

26 foreningar (samt korprojektet Sang for alla och Kulturhuset Morfband som ar en grupp ungdomar
som spelar musik) har bokat in sig mot en serviceavgift i lokalerna under 2019 vid ett eller flera

tillfallen, utéver féreningarna med egen hemvist i Kulturhuset. Oftast galler bokningarna utatriktade
arrangemang och aktiviteter®,

Serviceavgifter for att hyra “Teatern” ar 1 000 kr pa kvéllar och helger, 500 kr pa vardagar kl. 08.00-
16.00. Ovriga rum kostar 600 kr kvéllar och helger, 300 kr pa vardagar kl. 08.00-16.00. Avgiften ar per
tillfalle, det &r alltsd samma kostnad for att hyra ett rum en timme som fér en heldag®.

Sammanstdliningen nedan visar féreningar och projekt som bokat lokal i Kulturhuset under 2019.
Kulturhusets bokningssystem stéder inte sékningar pd bokande féreningar, endast pd namnet pa
bokningen/aktiviteten. Antal bokningar dr dédrfér uppskattat av verksamhetsutvecklare med stéd av
uppgifter frén bokningssystemet®.

Férening som bokat in sig ett-

flera tillfdllen

Lokal och aktivitet

Omfattning/uppskattat
antal bokningar 2019

Behov

Gavle-Dala E-sportforening
(spelférening)

Biblioteket och kafé, studiecirklar
och spelkvallar

Uppskattat antal
bokningar: 40

Behov av att kunna boka lokal for
studiecirklar och for spelkvallar med
storre grupper

SUIF (Stenebergs
ungdomsideella férening,
olika aktiviteter bl a fotboll)

R6da rummet och
hantverksloftet, studiecirklar och
workshops, musik

Uppskattat antal
bokningar: 20

Behov av att kunna boka lokal for
studiecirklar, workshops och
musikaktiviteter

Gavle Aktivitetscentrum
(forening med olika aktiviteter
som afrodans, laxhjalp mm)

Syateljén, studiecirklar och
workshops

Uppskattat antal
bokningar: 10

Behov av att kunna boka lokal for
studiecirklar och workshops

soker efter forsvunna
personer)

Naturskyddsforeningen Biblioteket for moten och hela Uppskattat antal Behov av att kunna boka lokal for
(miljoorganisation) huset for byta-grejer-dag bokningar: 11 moten och byta-grejer-dag
Missing People (forening som Biblioteket och plan 3, méten Uppskattat antal Behov av att kunna boka lokal for

bokningar: 10

moten

foreldsningar

Arbetarteaterférbundet Ostra Konferensen, méten Uppskattat antal Behov av att kunna boka lokal for
(organisation for bokningar: 2 moten

kulturféreningar som delar

arbetarrorelsens varderingar)

Studieframjandet Hela huset, méte och byta-grejer- | Uppskattat antal Behov av att kunna boka lokal for
(studieférbund) dag bokningar: 1 moten och byta-grejer-dag
European Zhineng Qigong Réda rummet, gigong Uppskattat antal Behov av att kunna boka lokal for
(gigong-traning) bokningar: 2 qigong

Foreningen Hjarnkoll Teatern och kaféet, foreldsningar Uppskattat antal Behov av att kunna boka lokal for
Gavleborg (forening for 6kad bokningar: 3 foreldsningar

Oppenhet om psykisk ohélsa)

Lyriska Séllskapet Gavleborg Teatern, Roda rummet, musik och | Uppskattat antal Behov av att kunna boka lokal for
(bedriver teater bokningar: 8 repetitioner musik och teater
amatorteaterverksamhet

inom musikteater)

Féreningen Gasta (stand up- Teatern, stand up Uppskattat antal Behov av att kunna boka lokal for
forening) bokningar: 2 stand up

SPF seniorerna Biblioteket, m&ten och Uppskattat antal Behov av att kunna boka lokal for
(pensionarsforening) studiecirklar bokningar: 13 moten och studiecirklar
Asylkommittén (férening som Teatern och biblioteket, Uppskattat antal Behov av att kunna boka lokal for
hjélper asylsokande) foreldsningar bokningar: 2 foreldsningar

Foreningen Norden (férening Kaféet, foreldsning Uppskattat antal Behov av att kunna boka lokal for
for nordiska fragor och bokningar: 1 foreldsning

nordiskt samarbete)

Brunnsviks folkhégskola Teatern, Ostra konferensen och Uppskattat antal Behov av att kunna boka lokal for
(folkhogskola) kafé, workshops och bokningar: 5 workshops och féreldsningar

Fortsdttning ->

18 Kulturhusets redovisning 2020-02-04
19 Uppgift fran Kulturhusets hemsida

20 Uppgift fran verksamhetsutvecklare ABF och SV samt Kulturhusets bokningssystem
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F6rening som bokat in sig ett-

flera tillféllen

Lokal och aktivitet

Omfattning/uppskattat
antal bokningar 2019

Amatorteatrarnas Ostra konferensen, méten och Uppskattat antal Behov av att kunna boka lokal for

Riksférbund foredrag bokningar: 2 moten och foredrag

(samlingsorganisation for

teaterforeningar)

AT Pegasus (arbetarteater- Teatern, teaterforestallningar Uppskattat antal Behov av att kunna boka lokal for

forening) bokningar: 2 teaterforestallningar

PRO (pensiondrsorganisation) | Teatern och kafé, féreldasningar Uppskattat antal Behov av att kunna boka lokal for
och visningar pa Sveriges bokningar: 7 foreldsningar och visningar
Fangelsemuseum

RSMH (Riksforbundet for Teatern, foreldsning och visning Uppskattat antal Behov av att kunna boka lokal for

social och mental hélsa) bokningar: 1 foreldsning och visning

Bomhus néasta Teatern och Réda rummet, Uppskattat antal Behov av att kunna boka lokal for

(teaterforening) studiecirkel och teater bokningar: 18 studiecirkel i teater

Kulturhuset Morfband (OBS: Musikrummet, studiecirkel Uppskattat antal Behov av att kunna boka lokal for

ej en forening utan en grupp
ungdomar som spelar musik)

bokningar: 50

studiecirkel i musik

Gavle Afasiforening (forening Roda rummet, foreldsning Uppskattat antal Behov av att kunna boka lokal for
for afasi, sprakstorning) bokningar: 1 forelasning

Sang for alla (OBS: ej en Roda rummet, sangkurs Uppskattat antal Behov av att kunna boka lokal for
forening utan ett kérprojekt) bokningar: 4 sangkurs

Farnebo Folkhogskola Teatern, foreldsning Uppskattat antal Behov av att kunna boka lokal for
(folkhogskola) bokningar: 1 forelasning

Biodlarforeningen (forening R&da rummet fér méte och Ostra Uppskattat antal Behov av att kunna boka lokal for
for biodling) konferensen for foreldsning bokningar: 2 méte och foreldsning
Maktsalongen (férening som Réda rummet, workshop Uppskattat antal Behov av att kunna boka lokal for
jobbar med jamstalldhet) bokningar: 2 workshop

Gavle Demensforening Teatern for foredrag och kaféet Uppskattat antal Behov av att kunna boka lokal for
(forening som jobbar med for musikworkshop bokningar: 8 foredrag och musikworkshop
demenssjukdomar)

Gévle SKOF Biblioteket, mé&te Uppskattat antal Behov av att kunna boka lokal for
(Skoldkortelforeningen) bokningar: 1 mote
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Sammanfattning av foreningarnas behov

Det finns behov av flexibla och bokningsbara lokaler i olika storlekar foér aktiviteter, arrangemang och
moten. Lokalerna behover kunna bokas till 6verkomliga kostnader. Hur stort behovet ar av
bokningsbara lokaler ar dock valdigt olika for féreningarna. Hélften av féreningarna utan egen
hemvist i Kulturhuset har bokat lokal har bokat lokal endast vid tva eller farre tillfallen under 2019.
Andra foreningar har daremot har ett stort behov och genomfér manga aktiviteter. Over hilften av
bokningarna i Kulturhuset ar gjorda av Sveriges Fangelsemuseum (300 st) och ABF och SV (978 st).
Kulturhuset Morfband, som inte ar en forening utan en grupp ungdomar som spelar musik, star for
50 av bokningarna.

Foreningar som arbetar med aktiviteter for manniskor med funktionsvariationer har behov av att
kunna boka tillgdnglighetsanpassade lokaler for aktiviteter och arrangemang.

Framfor allt etniska féreningar, foreningar med inriktning pa aktiviteter for manniskor med
funktionsvariationer, foreningar som jobbar med ungdomar och/eller HBTQ-fragor har ett stort
behov av lokal som kan fungera som 6ppen motesplats och/eller ger maéjlighet att driva
kaféverksamhet.

Vissa foreningar har behov av eget kontorsutrymme till verkomliga kostnader, foér administration
och moten.

Vissa foreningar har behov av utbyte med andra féreningar.

Etniska foreningar har ofta behov av stéd och vagledning nar det galler organisation och
foreningsbildning?®.

Studieforbundens behov

ABF har behov av lokaler for kurser i silversmide, keramik och akvarellmalning om dessa
verksamheter inte kan vara kvar i Kulturhuset. (Enligt ABF flyttades denna verksamhet fran
Musikhuset/Sjomanskyrkan i samrad med kommunen nar kommunen ville ha méteslokal i kallaren
pa Musikhuset/Sjomanskyrkan. Detta skedde innan Kulturhuset togs 6ver av ABF och SV. Skulle
denna verksamhet behdva flyttas tillbaka till Musikhuset/Sjomanskyrkan behovs andra lokaler for
Gavle aktivitetscentrum som haller till dar idag. Det skulle dven tillkomma kostnader fér installation
av ventilation mm for att ateranpassa lokalerna i Musikhuset/Sjomanskyrkan.)

ABF har behov av att dven i fortsattningen kunna boka en lokal liknande “"Teatern” fér arrangemang
som till exempel foreldsningar. SV har behov av tillgang till utrymme fér panelsamtal och
forelasningar, samt lokaler for dansaktiviteter. (Studieférbunden gjorde 978 bokningar under 2019).

Studieférbunden uppger vidare att det finns behov av lokaler for konstutstallningar. Lokalen
"Mittskeppet” var fullbokad for hela aret redan i februari 2020. Normalt visas 10—-15 utstéllningar/ar.

Vid en eventuell tidigare avveckling av upplatelseavtalet sager studieforbunden att det kravs
framforhallning for de ska ha majlighet att tomma huset och flytta all verksamhet samt hantera den
personal som ar anstélld enbart for att bemanna Kulturhuset. Studieférbunden &ger alla inventarier i
huset och skulle i sa fall 6nska hjalp dven med till exempel tomning.

Vid en eventuell flytt av foreningsverksamheten till Gasklockorna uppger studieférbunden att de
onskar tillgang till bade Lilla och Stora Retorten samt Matarhuset for saval permanent uppstallda

21 Uppgifter fran verksamhetsansvariga ABF och SV
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verksamheter som studiecirklar i silversmide och akvarellmalning som for féreldsningar och andra
studiecirklar, egna och i samverkan med andra organisationer.

Studieférbunden har andra kontorsutrymmen i Gavle, och har dven méjlighet att bista en del av
foreningarna med lokaler pd andra stillen &n i Kulturhuset??.

Det har dven forts diskussioner kring alternativet att verksamheten fortsatter i befintlig form i
Kulturhuset/Gamla fangelset efter att avtalstiden 16pt ut, men utan kommunalt stéd i form av
hyrestackning. Detta beddms dock som osannolikt och ar upp till Studieférbunden och berdrda
foreningar att besluta om.

Sveriges Fangelsmuseums behov

Museet behdver vara kvar i sina lokaler som ju ar Gamla fangelset och har utéver detta behov av
tillgadng till bokningsbar lokal liknande "teatern” for arrangemang och foreldsningar. (Fangelsemuseet
gjorde 300 bokningar ar 2019).

Sveriges Fangelsemuseum 6nskar tillgang till hela vaningsplanet en trappa upp for att utoka sin
utstallning om foreningarna skulle flytta ut. De vill helst ej se ett i vrigt tomt hus och vill garna ha
fortsatt tillgang till /kaféverksamhet for sina besdkare?3.

Behov utifran kommunens verksamhet

| Kommunplanen 2017 gav Kommunfullmaktige Kultur- och fritidsndmnden i uppdrag att gora en
Oversyn av namndens nuvarande och framtida lokalbehov och att ta fram en lokalstrategi. Den
storsta utmaning som Kultur och fritid star infér ar att mota besparingskrav samtidigt som en
vaxande befolkning gor att efterfragan pa den verksamhet som bedrivs standigt 6kar. Denna
utmaning staller krav pa att Kultur och fritid stéandigt ser éver hur och var verksamhet ska bedrivas.
Kultur- och fritids lokalstrategi innefattar att nyttja lokaler i storre grad samt att se 6ver om vi kan
samlokalisera vara verksamheter.

| Gavle far tio studieforbund kommunalt stod i form av verksamhetsbidrag som ska ge stod till
forbundens arbete med folkbildning i Gavle kommun. Gavle kommun stédjer darmed flera
studieférbund for kultur- och fortbildningsverksamhet, motesplatser, replokaler och féreningslokaler.
Forutom Kulturhuset &r Fyren, Rockskolan och Musikhuset/Sjomanskyrkan exempel pa platser dar
studieférbunden verkar med kommunalt stod.

Det utgar dven stod om mindre summor till andra foreningar for underhall av hembygdsgardar och
stod till lokalhallande foreningar utanfor Gavles centrala delar dar aktiv och regelbunden
foreningsverksamhet bedrivs.

Saval studieforbunden som féreningarna i Kulturhuset, inklusive Sveriges Fangelsemuseum, erhaller
dven stod fran kommunen for enskilda arrangemang och projekt.

Kultur och fritids prioriterande malgrupp ar barn och unga. Utifran barn- och ungdomsperspektivet
finns det rep- och moteslokaler att tillga for ungdomar, exempelvis pa flera av fritidsgardarna och pa
Kulturskolan. En del av behovet tillhandahalls av Sjemanskyrkan/Musikhuset. Saval ABF och SV som
de andra studieférbunden i Gavle kommun har ocksa andra lokaler att tillga.

22 Uppgifter fran verksamhetsansvariga ABF och SV
23 Uppgifter fran Sveriges Fangelsemuseum samt verksamhetsansvariga ABF och SV
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Lokaler finns pa flera andra stallen i Gavle forutom i Kulturhuset. Bland annat bekostar kommunen
lokaler i Spegeln, Gavle Teater, Gasklockorna och Konserthuset. Dock ar dessa lokaler i dagslaget inte
tillgangliga som motesplats eller arrangemang for studieférbund och féreningar pa samma 6ppna
satt som lokalerna i Kulturhuset och inte till samma laga kostnad, dven om ideella foreningar bokar
till exempel lokal fér arrangemang i Gasklockorna for halva priset.

| regel upplats inte kommunala lokaler som fasta kontorsplatser (mot servicekostnad/hyra) for
foreningar pa samma satt som i Kulturhuset. (I de fall dar foreningar har kontor/kansli i kommunala
lokaler ar det i sa fall férbundet med avtal om drift av en anlaggning och/eller avtal om stod for
verksamhet riktad mot allmanheten.) Kultur och fritid brukar normalt inte bekosta féreningars
kontor/kansli, utan inriktningen ar att foreningar ska sta for dessa kostnader med egna medel och till
marknadsmassiga hyror.

Da kommunens stod till Kulturhuset avvecklas skulle ytterligare lokaler behoéva tillgangliggéras for
bokning av féreningar och till en éverkomlig kostnad for féreningarna. Sarskilt finns behov av
moteslokaler, lokaler for foreldsningar, arrangemang och konstutstallningar.

Kommunen vill ha mer féreningsliv i Gasklockornas lokaler, sarskilt Lilla Retorten och Matarhuset kan
bli aktuella. Dock behover verksamheten vid Gasklockorna ha tillgang till Lilla retorten vid stora
evenemang pa omradet och vid vissa evenemang i Stora retorten. De stora evenemangen ar viktiga
med stora inkomstkallor for Gasklockorna och ar beroende av att alla lokaler finns tillgéngliga. Pa
vissa av Stora Retortens evenemang behovs Lilla Retorten for dtkomst till toaletter, for garderob eller
liknande.

OBS! Alla siffror dr uppskattade kostnader. Varmekostnaderna for Lilla retorten uppskattas till ca 75
000 kr/ar. Om lokalen ska anvdandas mer permanent berdknas varmekostnaden 6ka med ytterligare
ca 5000 kr/ar eftersom varmen idag sanks med ca fem grader nar lokalen inte anvands. Summa for
hyresbortfall for Gasklockorna om Lilla Retorten upplats till foreningar beraknas till 65 000 kr/ar,
dven om Gasklockorna skulle ha tillgang till lokalerna vid stora evenemang och vissa evenemang i
Stora Retorten.

Gasklockorna har idag inte personella resurser for att hantera foreningars eventuella utdkade och
kortare bokningar av till exempel Lilla Retorten for repetitioner, méten osv. Det behdver undersdkas
om detta i sa fall kan ske via studieférbunden eller genom tillskapande av deltidstjanst pa
Gasklockorna. Uppskattad kostnad for detta ca 235 000 kr/ar.

Larm och las i Lilla Retorten hanger idag ihop med biolokalen. For att kunna upplata Lilla Retorten till
foreningar skulle kostnader tillkomma for att sarskilja dessa lokaler, det vill sdga larmzon och Ias
maste dndras. For dessa atgarder ar de berdknande kostnaderna ca 20 000 kr. Matarhuset
iordningsstalls under varen 2020 i samband med Circus2020 for att kunna fungera som
motes/utstallningslokal®®. Det kan dven finnas mojligheter for studieférbunden att nyttja andra
lokaler pa Gasklockorna, som till exempel Stora Retorten, vid stérre evenemang.

Total summa for ovanstaende ca 400 000 kr/ar. Fler kostnader kommer att tillkomma, bland annat
for hyrestackning Gasklockorna (ej endast vid storre arrangemang) samt for verksamhetsstod
Fangelsemuseet.

24 Uppgifter fran tillférordnad chef fér Gasklockorna
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Vid Konstcentrum finns idag utstallningslokalen Ragangen, dar oetablerade konstnéarers och
kulturskapares verk kan visas och lyftas. Konstcentrum tar beslut kring vem som far stalla ut i lokalen.
Utstallningar ska folja kommunens vardegrund. Idag ger kommunen ocksa ett arligt verksamhetsstod
till IDKA/Kulturkiosken for att bland annat bedriva utstillningsverksamhet med fokus pa oetablerade
konstnarer. Mojligt ar att dessa tva delar skulle kunna samordnas under en period

Kommunen planerar for ett bokningsbart och flexibelt motesrum fér féreningar i det framtida Kultur-
och bildningscentret. Aven konsthall och bio ska rymmas i huset, vilket p4 sikt tillgangliggor
ytterligare lokaler framforallt pa Gasklockorna.

Slutord

Gavle kommun ser tre olika scenarier for Kulturhuset:

1. Kulturhuset avvecklas helt, utan lokalersattning fér de féreningar och studieférbund som ar
verksamma pa platsen med hanvisning till n6dvandiga besparingar och att den prioriterade
malgruppen for Kultur och fritid och studieférbunden redan har manga lokaler att vara
verksamma pa. Fangelsemuseet drivs vidare pa samma plats varvid diskussion behéver foras
mellan Statens Fastighetsverk och kommunen géllande verksamhetsstod for museet.
Forslaget innebar en stor forandring av verksamheten eftersom den 6ppna métesplatsen och
atfoljande mojlighet for stor samverkan mellan féreningarna forsvinner, liksom kaféet som
ocksa fyller en funktion som 6ppen motesplats. Det kan bli svart for foreningar med behov av
fasta kontor att hitta detta till ett for foreningarna éverkomligt pris, sarskilt centralt i Gavle.

2. Kulturhuset avvecklas som plats redan innan avtalstiden |6per ut, men delar av
foreningsverksamheten erbjuds ersattningslokaler pa andra platser sasom exempelvis
Gasklockorna och det planerade Kultur- och bildningscenter. Fangelsemuseet drivs vidare pa
samma plats varvid diskussion behover foras mellan Statens Fastighetsverk och kommunen
gallande verksamhetsstod for museet. Forslaget innebar en viss forandring av verksamheten
da all foreningsverksamhet inte kommer att kunna ersattas med lokaler, eftersom
kommunen sannolikt inte kommer att kunna erbjuda lokal for 6ppen motesplats, kafé eller
fasta kontorsplatser. Forslaget innebéar dven kostnader for kommunen da lokaler maste
anpassas till ny verksamhet och inkomstkraven maste sdnkas for till exempel Gasklockorna.
En avveckling av stédet innan avtalstiden I6per ut innebar ocksa dven att studieférbunden i
storre utstrackning kommer dska ersattning for sina behov och kostnader.

3. Kulturhuset avvecklas som plats efter att avtalstiden 16pt ut 2021-08-30, men delar av
foreningsverksamheten erbjuds ersattningslokaler pa andra platser sasom exempelvis
Gasklockorna och det planerade Kultur- och bildningscenter. Fangelsemuseet drivs vidare pa
samma plats varvid diskussion behover foras mellan Statens Fastighetsverk och kommunen
géllande verksamhetsstod for museet. Forslaget innebér en viss forandring av verksamheten
da all féreningsverksamhet inte kommer att kunna ersattas med lokaler, eftersom
kommunen sannolikt inte kommer att kunna erbjuda lokal for 6ppen motesplats, kafé eller
fasta kontorsplatser. Foérslaget innebér dven kostnader for kommunen da lokaler maste
anpassas till ny verksamhet och inkomstkraven maste sankas for till exempel Gasklockorna.
Kostnaderna vantas dock bli nagot mindre da studieforbunden far gott om tid pa sig att flytta
och/eller avveckla verksamheten.

17



