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Forord

Var avsikt var att avsluta vart arbete med faktainsamling och analys, diskutera vara slutsatser med var
uppdragsgivare samt utarbeta och avlimna vér rapport i mars i dr. Dérefter var var avsikt att sta till forfogande for
de presentationer och samtal som var bestillare 6nskade. Coronakrisen grusade dessa planer. Vi besokte
Stockholm den 12 och 13 mars f6r vad som skulle bli véra sista intervjuer. Kort direfter stingde Sverige och vart
arbete forsvirades genom att vira mojligheter att triffas och avsluta vért arbete blev begrinsade. Nu har vi dock
gjort det och éverlimnar hirmed var rapport.

Det kan finnas anledning att vi nagot uppehaller oss vid coronakrisens konsekvenser pa kort och lingre sik. I
skrivande stund upplever vi en i modern tid aldrig tidigare upplevd kris. Scenkonsten tillhér de samhillsomriden
som drabbats hirdast. Si gott som all publik verksamhet 4r nedlagd pd obestimd framtid, atminstone fram till
sommaren, sannolikt lingre. Ekonomiskt innebir det pé kort sikt att ménga frilansande artister férlorat nistan
alla sina engagemang och dirmed sina forsorjningsméjligheter. Foretag som sysslar med produktion av konserter,
turnéer och festivaler har hamnat i betydande ekonomiska svirigheter. Vi har sett de forsta konkurserna. Fler lir
folja.

Landets symfoniorkestrar har en tryggad offentlig finansiering vilket gor att permitteringar har kunnat
undvikas. De orkestrar som har tekniska och ekonomiska resurser ger konserter utan publik men distribuerade
digitalt.

Vi frigar oss alla nir scenkonsten kan bérja fungera for fullt igen. De flesta planerar f6r att dteruppta
verksamheten senast 1 september men allt fler roster borjar nu horas internationellt for att det kanske inte blir
nigon offentlig konsertverksamhet under resten av aret. Om det blir si kan man anta att hela samhillet
genomgitt betydande férindringar nir publik verksamhet kanske dterupptas nagon gang 2021.

Aldrig har det varit si svart att planera for framtiden som nu. Man kan anta att de kulturinstitutioner som
kommer att kunna klara sig igenom krisen och dteruppta verksamheten, nir majlighet ges, med bibehéllen

kvalitet kommer att kinnetecknas av bland annat:

- Stabil dgare/huvudman som later verksamheten 6vervintra intake s linge krisen varar;

- Formégan att sysselsitta ensemblen pa ett stimulerande sitt s att spelkvaliteten bibehalls;
- God omvirldsbevakning och analys;

- Planering som tar hinsyn till tinkbara dndrade verksamhetsférutsittningar efter krisen;

- Konstnirligt nytinkande inkl. nya tekniska mojligheter.

Var rapport mynnar ut i ett férslag om att verksamheten vid Givle konserthus/Gévle symfoniorkester skulle ha
mycket att vinna pa att bolagiseras. Vir bedémning att behovet av en kompetent och aktiv styrelse aldrig har varit
s stort som i ett akut krisldge som detta. Man kan anta att krisens efterverkningar kommer att prigla
verksamheten under manga ar framat. Det kommer att bli friga om att navigera verksamheten i ett helt nytt

landskap. Ingenting kommer nigonsin att bli som forr.

Styrso och Bjorko i juni 2020

Sture Carlsson David Karlsson
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Inledning

Denna utredning presenterar, i enlighet med sitt uppdrag, "en méjlig driftsmodell” f6r Gévle Symfoniorkester
och Givle Konserthus (GSO), ”som ger maximal utdelning i forhallande till verksamhetens resurser och
uppdrag”.

Arbetet har genomforts under perioden december 2019 till mars 2020, da coronapandemin satte kdppar i
hjulet for firdigstillandet. Nu foreligger hur som helst denna skriftliga rapport, avsedd att kompletteras med
muntliga foredragningar nir detta blir prakeiske maojligt.

Den metod som tillimpats har, vid sidan av dokument- och litteraturstudier, varit intervjuer. Kommunala
och regionala politiker och tjinstemin i Givle och Givleborg har intervjuats. Eftersom utredningen enligt
direktiven "skall priglas av ett omfattande omvirldsperspektiv” har vi vidgat kretsen av informanter och dven
intervjuat bl a cheferna for Svensk Scenkonst, Folkets hus och parker och Kulturférvaltningen i Region

Stockholm samt kommundirektdren i Vara. Konsulterande samtal har forts med ytterligare ett antal personer.

Var uppgift r att préva om “nuvarande driftsform ir den optimala modellen ur ett resurs-, effektivitets- och
kvalitetsperspektiv’. Denna frigestillning berorde vi kortfattat redan i vir forra utredning om orkestern 2015.1
Den ingick inte uttalat i det divarande uppdraget men togs upp i s& manga av de intervjuer vi da genomforde att

vi sdg oss féranlatna att inda berdra frigan om organisationsform. Lat oss citera vad vi sade i vér forra rapport:

”Fragan om vilken foretagsform som passar bist for GSO:s verksamhet ingdr som sagt egentligen inte av vart
uppdrag men har alltsd kommit upp vid véra intervjuer. Négra har till och med hivdat att detta dr den enskilt
mest betydelsefulla framtidsfragan for orkestern, medan andra anser att fragan saknar relevans. [...]

Nir vi talar med Eva Gillstrom, tidigare kulturkommunalrad i Gévle, framhiver hon styrelsens betydelse:
”Konserthuset och GSO skulle behéva en egen styrelse med politiker och experter som med intresse och
engagemang kan foretrida verksamheten utat. Den skulle ocksé vara ett stod ét ledningen indt. Med en egen
styrelse skulle Givles orkester vara mer jamstilld med landets andra orkestrar.” [...]

Allt tyder pa att kraven pa institutionerna nir det géller flexibilitet och finansiella nyordningar kommer att
Oka i framtiden. Att, som GSQO, vara en del av kultur- och fritidsnimndens verksamhet kan d4 vara en nackdel
eftersom en symfoniorkester kan uppfattas som en udda fagel” bland nimndens ovriga uppgifter. [...]

Ett ytterligare skil till att ge orkestern en sjilvstindig stillning skild frin kultur- och fritidsnimndens 6vriga
arbete ir att konserthusets ledning nu férvintas avsitta tid for att delta i forvaltningsledningens [idag:
sektorsledningens] arbete med beredning 4ven av drenden som inte har beréring med konserthusets verksamhet
och ddrmed tar fokus fran ledningens huvuduppgift. Sirskilt med tanke pa konserthusets mycket begrinsade
ledningsresurser 4r detta en aspekt som bor beaktas.

Internationellt sett har de svenska orkestrarna sma administrativa ledningsresurser dven om en tydlig
utbyggnad skett under senare ar frimst hos de stora orkestrarna. Nagon motsvarande utbyggnad har dock inte

skett av ledningen f6r GSO. Det gor att verksamheten blir sdrbar samtidigt som ledningen saknar det stod och

I Sture Carlsson, David Karlsson & Lotta Lekvall, ’En utredning av Givle Konserthus och Givle

Symfoniorkester”, Nitverkstan, 26 februari 2015.
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det "bollplank” som en sjilvstandig styrelse skulle kunna utgéra. En styrelse skulle, vid sidan av dgarens
representanter, kunna innehélla kompetens inom ekonomi, juridik, finansiering, HR, PR m.m. som ledningen
inte rimligen kan ha inom sig. Det blir allt vanligare att kulturinstitutioner i styrelsen knyter till sig nationell och/
eller internationell kompetens som kan tillféra verksamheten impulser utifrin. Detta 4r sarskilt relevant i en
orkesterinstitution vars verksamhet i hog grad sker pa villkor som ir gemensamma fér ménga andra orkestrar.
Man kan utgé frén att kraven pa forindring och utveckling liksom konkurrensen om de offentliga resurserna
kommer att 6ka i framtiden. Vi rekommenderar dirfér att Givle kommun i samband med stillningstaganden till
GSO:s framtid 6verviger om inte en bolagsbildning skulle kunna innebéra bittre méjligheter att driva

verksamheten vidare pa ett framgingsrike sitt.”

Sé skrev vi alltsd 2015. Vi kan konstatera att de argument som dé framfordes for en dndrad organisationsform
fortfarande giller. Argumenten har f6rstirkes i flera avseenden. Den etablering pa skivmarknaden och pa den
internationella turnémarknaden som orkestern inledde for fem &r sedan har nu kommit iging pa allvar.

Det ir nu tydligt att GSO opererar pi en internationell marknad tillsammans med ett stort antal andra storre
och mindre orkestrar frin manga olika linder. En tydligare internationell konkurrenssituation kan knappast
tinkas. Denna internationella verksamhet skall balanseras mot den tidsmissigt dominerande verksamheten i
Givle och i den omgivande regionen.

Det ir emellertid inte si att alla vi intervjuat 2015 eller 2020 f6resprikat bolagsbildning. Flera har rest
invindningar, oftast av principiella skil: kommunal verksamhet ska inte eller endast i undantagsfall bedrivas i
bolagsform. Det finns goda skil f6r denna héllning — men i just fallet med orkesterverksamhet, det 4r denna

utrednings slutsats, overviger anda fordelarna.
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1. Bakgrund

Innan vi vidareutvecklar vad som bor styra valet av organisationsform fér Givle Konserthus och GSO skall vi
kort uppehélla oss vid férindringstendenser pa det Europeiska orkesteromradet.

Nagra ord om hur det scenario som de Europeiska symfoniorkestrarna ingar i forindrats under de senaste
artiondena.

For det forsta dr det tydlige ate kvaliteten pa orkestrarna generellt har 6kat hogst patagligt. Detta giller inte
bara de storsta och mest namnkunniga orkestrarna utan kanske i 4n hogre grad skiktet ddrunder. Flera orkestrar
som inte kunnat hinga med i den 6kande konkurrensen med ty atféljande krav pa kvalitetsh6jning har slagits ut.

Parallellt med kvalitetsh6jningen har marknaden forindrats sa att gamla verksamhetsménster successivt fatt
brytas upp. Den sedan ett arhundrade hivdvunna rutinen att producera en konsertproduktion per vecka for en
regelbundet dterkommande abonnemangspublik huvudsakligen bestaende av konsertbesokare med
medelklassbakgrund och i 6vre medeldldern, eller ofta dnnu éldre, ir inte lingre tillricklig. For att motivera sin
existens och sina ofta hoga offentliga bidrag har orkestrarna varit tvungna att vidga sin verksamhet sa att den
vinder sig till andra publikgrupper 4n de traditionella.

Manga orkestrar sdker ocksd samarbeten over genregrinser och genom att samarbeta med teatrar,
producenter av populirmusik, dansinstitutioner, filmproducenter m.m.

Verksamhet mot barn och unga ir ett av de omraden som expanderat snabbast under senare ar. Ofta har det
varit resultatet av politiskt prioriteringar vid uppdragsbeslut i anslutning till beslut om verksamhetsbidrag. De
traditionella barn- och skolkonserterna som till sin form varit timligen oférindrade under manga artionden har
kompletterats med eller ersatts av verksamhet dir orkestrarna som helhet eller i mindre grupper sokt sig ut frin
konserthusen for att méta barn och unga i omraden och miljder dir den klassiska konstmusiken inte ir sa ofta
forekommande.

Den nationella och internationella turnéverksamheten har genomgatt stora férindringar. Dessa inleddes
under finanskrisen pd 90-talet. Man kan sdga att under de virsta krisiren gick luften fullstindigt ur
turnémarknaden. Under 80-talet och tidigare begav sig ett stort antal av virldens orkestrar arligen ut pa lingre
eller kortare turnéer. Turnéer till interkontinentala destinationer var inte ovanliga. En dtergang till forhallandena
fore krisen har inte skett. Numera sker turnéer mer selektivt, 4r ofta kortare och ndr mer sillan avligsna
destinationer.

En annan tydlig forindring inom omradet 4r att manga projekt planeras med kortare framforhéllning 4n
tidigare. Det kan gilla savil turnéer som konsert- och skivprojekt. Detta innebir i sin tur att de orkestrar som har
en flexibilitet inbyggd i sin egen planering har storre méjligheter att kunna tacka ja till erbjudanden som dyker

upp med relativt kort varsel.
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2. Gavle Symfoniorkesters nuvarande organisation

Givle symfoniorkester har under sin drygt hundradriga levnad genomgitt flera omorganisationer och antagit
skilda organisatoriska skepnader.

Gefle symfoniorkester bildades 1912. Verksamheten var di organiserad i féreningsform: Gefleborgs lins
orkesterférening. Denna ordning kom att besté fram till 1977 da foreningen omorganiserades till stiftelsen
Givleborgs symfoniorkester med Givle kommun och divarande Givleborgs lins landsting som huvudmiin. Ar
1994 slots en 6verenskommelse mellan kommunen och landstinget som innebar att ansvaret f6r orkestern

svergick till Givle kommun. Ar 1996 fick orkestern namnet Givle Symfoniorkester.

Ar 1998 invigdes det nybyggda konserthuset och organiserades som ett heligt kommunalt aktiebolag. 2005
avvecklades emellertid detta och konserthusverksamheten gick in i den kommunala férvaltningen. Aret dirpi fick

Konserthuset och GSO gemensam chef.

Att fragan om den mest ldmpliga organisationsformen for orkestern nu ater vicks har flera skil. Ett dr
orkesterns framgéngar. Det gar bra for Gévle symfoniorkester. Som en kritiker konstaterade under orkesterns
brittiska turné viren 2020: "the Gavle Symphony is a remarkably accomplished orchestra to emerge from such a
modestly sized city”.2

Om orkestern ska kunna fortsitta att utvecklas krdvs, som en av de politiker vi intervjuat formulerade det,

”en dndamalsenlig form och organisation”. Orkestern ségs vara en i kommunala sammanhang ~udda fagel”
och ”inte passa in i mallen”. Under vara intervjuer med ansvariga politiker har vi fatt intrycket att méinga av
dem delar uppfattningen att orkestern skulle utvecklas bittre utanfér den kommunala forvaltningsorganisationen.
Vi har inte resurser eller kompetens for att driva en s levande verksamhet”, sdger nagon sjilvkritiskt. "Det krivs

en annan typ av kreativitet”.

Praktiska svdrigheter med nuvarande organisationsform

Ledningen f6r Givle Konserthus och GSO har forsett oss med exempel pd praktiska svarigheter med nuvarande
organisationsform.3

Viktigt i sammanhanget ir att det, eftersom Givle kommun idag inte lingre har nigon kultur- och
fritidschef, saknas kulturell sakkunskap ovanfér avdelningsniva. Konserthusets ledning har m a o lite ledningsstod
i kulturfragor i den kommunala organisationen.

Vidare arbetar GSO idag med tva separata verksamhetsplaner och verksamhetsberittelser: en till Gavle
kommun och en till Region Givleborg (inom ramen for samverkansmodellen kopplat till
Uppdragsoverenskommelse). Detta upplevs som ett onddigt dubbelarbete.

Till detta kommer en rad mer detaljerade impraktikaliteter vad giller ekonomi och personalfrigor. Lit oss

hir ndmna de viktigaste.

2 Ron Simpson, ”"Swedish Philharmonia — Leeds Town Hall”, 8 mars 2020, www.thereviewshub.com.

3 Foljande avsnitt bygger pa Gisela Riebne & Orjans Hans-Ers, "Utredning driftsform 20207, PM mars 2020.
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Ekonomi

Kommunens ekonomiska hantering 4r inte anpassad till GSO:s verksamhet varfor dess ekonomihantering
upplevs som tungarbetad och ineffektiv. Detta giller pa en rad punkter.

Ackumulerat kapital. GSO har en lang framf6rhillning rorande planering. Stérre satsningar, kommersiella
intikeer, turnéverksamhet m m dr komplicerade att hantera inom drsbudget. Sedan 2011 har detta parerats med
att en resultatfond upprittats av kommunen. Detta har inneburit atct GSO haft méjlighet att budgetera ett
overskott for s k kommersiella intikter. Direfter har nimnden kunnat fatta beslut om att placera dverskottet i en
resultatfond f6r ackumulerat kapital. I mars/april 2019 togs, efter beslut i KS, denna méjlighet bort och i
skrivande stund ir det oklart var det ackumulerade kapitalet pi ca 4 mkr finns. En utredning i frigan pagar.

Sjéilvfinansieringsgrad. Det finns dterkommande politiska direktiv om att Givle Konserthus skall 6ka sin
sjalvfinansieringsgrad. Det dr ocksé en av dess indikatorer. Detta dr i nuvarande driftsform svért att hantera da
man vid tidpunkten fér budget sillan kinner till kommande kommersiella intikter. En ovintad intikt under
hésten blir till exempel svar att omvandla till verksamhet innan drskiftet. Likasd blir det komplicerat att styra 6ver
summan till resultatfond om detta inte varit budgeterat i forvig,.

Upphandlingar inom Givle kommun. Koncernovergripande upphandlingar baserade pa kirnverksamhet och
avtal blir ofta dyrare 4n nodvindigt for Konserthusets specifika behov. Det giller till exempel arbetsklidder (dar
avtal 4r tecknat med Industriprofil och Swedol, vilka inte 4r anpassade for Konserthusets behov) och ett nyligen
tecknat avtal for kopiatorer/skrivare (vilket innebir en fordyring for Konserthusets med 17 000 kr per maskin
och ar samtidigt som upphandlade modeller inte klarar prestandakraven for notutskrift). GSO:s behov av
branschspecifik teknisk utrustning, instrument etc kan knappast vigas in i de kommunévergripande
upphandlingarna, varfér dessa riskerar att bli suboptimala ur Konserthusets perspektiv.

Givle Kommuns ekonomisystem. Behorigheterna i Givle Kommuns ekonomisystem har begrinsningar som
drabbar GSO:s dagliga arbete. Till exempel saknar GSO behorighet att ligga upp nya projekt- eller
objektsnummer som ir kopplade till redovisningen. Likasa saknas behérighet att 4ndra forfallodag pa
leverantorsfakturor med mindre 4n att avdelningen kontaktar centrala ekonomienheten.

Leverantorsfakturor i utlindsk valuta. Fran 1 april 2019 ir det lag pa att alla inkdp i offentlig sektor ska
faktureras med e-faktura. Kommunens ekonomisystem klarar dock inte scannade leverantorsfakturor i utlindsk
valuta. For att kringgd detta gors ett betalningsunderlag med konteringsanvisning som signeras av tva personer
med behorighet- och beslutsattest. Slutligen skickas originalunderlaget med internpost till centrala
ekonomienheten som utf6r utbetalning och bokf6ring Det i4r en omstindlig procedur.

Kundfakturor i utlindsk valuta. Kommunens ekonomisystem kan endast producera kundfakeuror i valutan
SEK. GSO har stora behov av att dven kunna fakturera i EUR, USD, GBP etc.

Utbetalning av gager i utlindsk valuta. Nettot betalas ut som forskott via betalningsunderlag med
konteringsanvisning som skrivs under av tva personer med behérighets- och beslutsattest. Originalunderlaget
skickas med internpost till centrala ekonomienheten som utf6r utbetalning och bokf6ring. Bruttogage liggs in
och bokférs i 16nesystemet for att A-SINK (15 procents skatt f6r utomlands bosatta artister) redovisning och
arbetsgivaravgifter ska blir korrekt levererad till Skatteverket.

Utbetalning av biljettintiikter till extern konsertarrangor. DA externa konsertarrangdrer hyr in sig i Givle

Konserthus sker biljettf6rsiljningen via vér biljettkassa. Efter avslutat evenemang gors en avrikning av
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biljettforsiljning minus lokalhyra, teknik mm dir nettot tillfaller den externa konsertarrangoren.
Sammanstillningen av redovisningen gors av personal pa konserthuset, utbetalningsunderlaget med
konteringsanvisning skrivs under av tvd personer med behérighets- och beslutsattest. Originalunderlaget skickas
med internpost till centrala ekonomienheten som utfor utbetalning och bokforing.

Fornyelse av konsertabonnemang till orkesterns kommande sisong. Vid fakturering till orkesterns abonnenter (ca
600 personer) gar fakturorna via kommunens centrala faktureringssystem. Varje ar maste man dirfor bérja om
frin bérjan vid dtertecknandet. En modell dir kunden stér kvar som abonnent om man inte annat meddelats,
vilket ju vore praktiskt och arbetsbesparande, skulle leda till automatiska piminnelser och krav fran inkasso. Det

ar ju inte si GSO vill kommunicera med sina trognaste besokare.

Sammantaget kan sigas att dessa praktiska problem vad giller den dagliga ekonomihanteringen ir oauvsiktliga
bieffekter till foljd av att Givle Konserthus och GSO ingar i den kommunala férvaltninsgsorganisationen. Pa

liknande sitt forhéller det sig med flera personalfragor.

Personalfrigor

Utlandsdelegation. Kommunens regelverk siger att utlandsresa skall foregas av delegationsbeslut frin sektorchef
per tillfille. GSO:s behov av utlandsresor avviker frin kommunen i stort bade vad det giller administration och
turnéverksamhet. (inkl. samarbetsavtal med Alands landskapsregering). Vad det giller planeringsresor till
agenturer kan detta behova ske med kort framf6rhallning, vilket kompliceras av systemets lingsamhet gillande
delegationsbeslut.

Anstillningsavtal for Sveriges Yrkesmusikerforbund (SYMF). Givle Kommuns anstéllningsavtal ir, naturligt
nog, inte anpassade till scenkonsten. GSO har dirfor tvingats ta fram egna anstillningskontrake. HR-
forhandlingsenhet Givle Kommun centralt har pd senare tid engagerat sig mer i SYMF-avtalet. Ledningen for
GSO fick nyligen papeka och forklara att Givle Kommun/Givle Konserthus & Givle Symfoniorkester var
medlem i Svensk Scenkonst.

Linesystemet. Kommunens lonesystem ér inte anpassat till riksavtalet SYMF-Svensk Scenkonst vilket leder till
musikerna inte kiinner igen termer och begrepp.

Linerevision. Kommunens férhandlingsmodul ir inte anpassad till musikernas olika fasta tilligg. Ett arbete
pagar dock med forsok till anpassning.

Pensionsfrigor. HR-Givle Kommun har, naturligt nog, begrinsad kunskap om pensionssystemet inom
scenkonstbranschen. Systemet 4r omvittnat komplicerat. Det finns ingen automatisk rapportering frin
l6nesystemet till pensionssystemet. Manuell rapportering sker — vilket innebir en sarbar hantering. Scenkonstens
pensionssystem leder vidare till att musikernas PO-kostnader riknas fram separat infér varje nytt budgetar. Detta
gors av Konserthusets ekonom som meddelar kommunens centrala ekonomienhet dir avvikelsen liggs in i
personalbudgetmodulen. Det 4r ett omstindligt agerande.

Bemanningsenheten. Kommunen har nyligen inrittat en bemanningsenhet som skall ansvara for all
vikarieanskaffning. Att denna enhet skulle ha kompetens att rekrytera orkesterns vik- och extramusiker kan man
knappast forvinta sig. Anda har Konserthusets ledning fatt dgna viss moda it att forklara detta forhallande for

den nya enheten.
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3. Exempel pa olika organisatoriska I6sningar

Vi har i det féregiende sett hur Givle Konserthus och Givle Symfoniorkester genom att vara inlemmad i den
kommunala forvaltningen drabbas av en rad oavsiktliga bieffekter vilka forsvarar orkesterns vardagliga arbete.
Hur har da andra symfoniorkestrar i landet l6st organisationsfrigan?

I Sverige finns 8 professionella symfoniorkestrar, frin Malmé i séder till Umea i norr. Jimfér man dessa ur

organisationsperspektiv framtrider f6ljande bild.

Sveriges
symfoniorkestrar
Organisationsform

® Norrlandsoperans Symfoniorkester.
Del av AB.

Gavle Symfoniorkester.
Del av kommunal férvaltning.

O
Kungliga Filharmoniska Orkestern.
Stiftelse.
o Sveriges Radios Symfoniorkester.
@] Del av AB.
Géteborgs symfoniker. AB. O Norrkopings Symfoniorkester.
Del av AB.
Helsingborgs Symfoniorkester.
Del av AB. @]
O Malmo Symfoniorkester. Stiftelse.

Figur 1. Sveriges symfoniorkestrars organisationsform.

Som framgér dr det endast GSO som ir del av en kommunal f6rvaltning. Tva orkestrar ir stiftelser (Malmé

symfoniorkester och Kungliga filharmoniska orkestern), en ir ett eget aktiebolag (Goteborgs symfoniker) dvriga

ar del av storre aktiebolag.

Vidgar vi blicken och tar in andra musik- och scenkonstverksamheter kan vi konstatera att dven dé dr

aktiebolagsformen vanlig. Av branschorganisationen Svensk scenkonsts 116 medlemmar 4r 48 aktiebolag. 35 4r
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ideella féreningar och 17 stiftelser. Endast 10 scenkonstverksamheter, 9 procent av Svensk scenkonsts

medlemmar, 4r del av nagon offentlig férvaltning.

@ Aktiebolag @ Ideell férening Ekonomisk férening
@ Forvaltning ® Kommunalférbund @ Stiftelse

Figur 2. Svensk scenkonsts medlemmar fordelade pa juridisk form.

Utvecklingstendens

En annan friga 4r om det gir att urskilja nagon wtvecklingstendens vad giller scenkonstverksamheters
organisationsform. Forindras filtet i nigon riktning? Svensk Scenkonsts medlemsregister svarar inte pa den
fragan, det visar endast medlemmarnas nuvarande juridiska form. Nagon historisk trend i ena eller andra
riktningen gar inte att utlisa.

Vi har i annat sammanhang emellertid studerat en nirbesliktad verksamhet, nimligen ldnsteatrarna och deras
organisationsform. Av landets 20 linsteatrar dr 3 organiserade som en offentlig forvaltning, 5 teatrar som forening
(ideell eller ekonomisk eller en kombination av de bida), 4 ir stiftelser (i ett fall, Ostgétateatern, bade stiftelse
och AB) samt i 8 fall aktiebolag eller del av aktiebolag (se bilaga 2).

Det flesta linsteatrar har genom édren, precis som GSO, omorganiserats ett antal ginger.

Organisationsformerna har varierat 6ver tid. Under senare ér 4r dock en tendens tydlig: bolagsbildningar blir allt
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vanligare. "Ingen skulle idag starta en scenkonstverksamhet i férvaltningsform”, som en av vira sagespersoner
formulerar saken. Sa ir till exempel Orebro Linsteater, Teater Visterbotten och Teater Halland alla aktiebolag
idag fran att tidigare ha varit riksteaterféreningar (ombildade 1983, 1996 resp. 2006). Ett aktuellt exempel dr
Folkteatern i Goteborg som ar 2020 beslutat att 6vergd fran att vara en ekonomisk forening till act bli aktiebolag.

Dessa iakttagelser i kombination med de intervjuer vi gjort gor att vi vigar oss pa en slutsats: pa
scenkonstomradet sker en organisatorisk uzveckling i riktning mot aktiebolag. Det finns, som vi ska se i f6ljande
avsnitt, goda skil till det. Det dr den “renaste formen” som en av dem vi intervjuat, med bred erfarenhet av
kulturell verksamhet och offentlig forvaltning, uttrycker saken.

Forst bara nagra korta ord om andra organisatoriska méjligheter.

Ouriga organisatoriska mdajligheter

Forening. Som vi sett dr en tredjedel av Svensk Scenkonsts medlemmar organiserade i foreningsform (de allra
flesta som ideella foreningar), precis som GSO var under dren 1912 till 1977. Aven om detta skulle ge orkestern
vissa fordelar gentemot nuvarande ordning, som en egen styrelse, ar det knappast rimligt for GSO att dterga till
foreningsformen. Dirtill 4r verksamheten idag alltf6r utvecklad. Dessutom skulle det sannolikt f6ra med sig en
kostsam momsproblematik. Vi har under var utredning inte stott pd ndgon som féresprakar atergang till
foreningsformen.

Stiftelse. Att driva en symfoniorkester i stiftelseform 4r ur verksamhetens perspektiv inte daligt, vilket
existerande stiftelseorkestrar visar. Att starta en stiftelse utan ett rejilt kapital som grundplat 4r idag emellertid
svart, grinsande till det omojliga. Eftersom ett sidant kapital knappast ir realistiskt i GSO:s fall finns inget skl
att hir spilla fler ord pa stiftelseformen, dven om den vore 6nskvird.

Kommunalt sjilvstyrelseorgan. Det dr naturligtvis mojligt att organisera om Givle Konserthus och GSO inom
ramen for Givle kommun utan att bilda ett aktiebolag. Givle Konserthus och GSO skulle exempelvis kunna
liggas direkt under Kommunstyrelsen. Man skulle kunna knyta en styrelseliknande referensgrupp till
verksamheten. Man skulle ocksd kunna tillskapa ett kommunalférbund och involvera andra kommuner i
verksamheten. Med mera. Nir exempelvis Vara konserthus byggdes var verksamheten forst, i ett overgangsskede
innan den blev ett aktiebolag, inrittad som ett kommunalt sjilvstyrelseorgan.

Samigt kommunalt aktiebolag. Aktiebolagsformen forenklar samigande, dven om den inte dr den enda
juridiska form som mojliggor det. Sa dgs till exempel Regionteater vist till 91 procent av Vistra
Gotalandsregionen och 9 procent av Uddevalla kommun; Norrlandsoperan till 60 procent av Region
Visterbotten och 40 procent av Umed kommun. Aven i kontakt med privata aktérer, som sponsorer, kan
aktiebolagsformen underlitta samarbeten. En fordel med aktiebolagsformen ir att den ér vilbekant for manga.
Aven om vi i denna utredning inte foresprakar nigot samigande av GSO sa kan den méjligheten visa sig viktig i

framtiden. Aktiebolagsformen underlittar detta och ger verksamheten storsta tinkbara flexibilitet.
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5. Aspekter av olika driftformer

Att leda och driva en symfoniorkester 4r som att driva ett medelstort foretag. Ledningen har att hantera alla de
frigestillningar som moter vilken foretagsledning som helst. Strategiska beslut om verksamhetens utveckling for
att motsvara interna och externa krav maste stindigt fattas parallellt med beslut om verksamhetens dagliga drift.
Verksamheten styrs givetvis i grunden av politiskt fattade uppdragsbeslut. Dessa tar dock sillan sikte pé rena
branschfrigor. For beslut om dessa fragor ir ledningen i princip utlimnad till sig sjilv. Det stod som en
sakkunnig styrelse med olika kompetenser skulle kunna bidra med till verksamheten saknas.

Vara kommun investerade f6r 15 ar sedan i ett nytt konserthus En investering som vickte mycket
uppmirksamhet. Inledningsvis drevs konserthuset som en verksamhetsgren under kultur- och bildningsnimnden.
Efter nigra ar stod det successivt allt klarare att verksamheten bl.a. hade starka kommersiella inslag som gjorde
det mindre indamalsenligt att bedriva den inom ramen f6r en kommunal nimnd. Efter nigra ar bildade dirfor
kommunen ett heldgt kommunalt aktiebolag som infogades i den kommunala koncernen. Bolaget fick en styrelse
bestidende av en blandning av lokala politiker och branschkunniga personer. Kommunledningen har forklarat sig
n6jd med denna organisationsférindring.

Vi har i uppdrag att bedéma vilken organisationsform som ir mest indamalsenlig ur resurs-, effektivitets-

och kvalitetsperspektiv. Lat oss prova dessa aspekter var for sig.

Resursperspektivet

Givle Konserthus och Symfoniorkester ingar som en avdelning under kultur- och fritidsnimnden. Det innebir
att Givle Konserthus och Symfoniorkesters verksamhet hanteras tillsammans med fragor som rér
sportanlidggningar, bibliotek m.m. Den tid som kan dgnas Givle Konserthus och Symfoniorkesters verksamhet
blir med nédvindighet begrinsad. Med en annan organisationsform skulle verksamheten ledas av en styrelse som
dels kan bemannas efter verksamhetens behov, dels dgna sin odelade uppmirksamhet it Givle Konserthus och
Symfoniorkesters verksamhet.

Ett annat problem kan vara att det 4r nimnden som formulerar uppdragen samtidigt som man ocksa har
ansvaret for hur uppdragen utfors. Den for scenkonsten liksom f6r all kulturverksamhet s viktiga principen om
armlingds avstind mellan politik och konstnirligt skapande kan didrmed vara svar att i praktiken uppritthalla.
Det ir en gammal sanning att kulturen utvecklas bist nir den far vara fri och obunden. Och tvirtom —
kulturpolitiken fungerar bist nir den slipper ta stillning till olika, ibland kontroversiella, kulturyttringar.

A andra sidan innebir en bolagsbildning att méjligheterna till politisk direktstyrning inskriinks. Styrningen
miste ske enligt aktiebolagslagens bestimmelser vilket innebir styrning utéver bolagsordning begrinsas till
vederbérligen beslutade dgardirektiv. Detta brukar anses vara en garant fér den konstnirliga friheten men 4r
naturligtvis dirmed ocksa en inskrinkning av de politiska styrméjligheterna.

De flesta offentligt finansierade kulturinstitutioner forsoker bredda sin finansiering genom att soka
kompletterande extern finansiering genom att ingé olika samarbetsavtal. Majligheterna till detta ir ofta
begrinsade nir en verksamhet ir direkt knuten till en kommunal forvaltning. Erfarenheterna fran manga hall
tyder entydigt pé att nir en verksamhet bedrivs som en sjilvstindig enhet (bolag eller stiftelse) 6kar mojligheterna

att med framgang s6ka extern finansiering.
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Effektivitersperspektivet

Mainga av de administrativa stodsystem som anvinds inom en kommun ir inte anpassade till de behov som finns
inom scenkonstbranschen. Vi har i avsnitt 2 ovan sett manga exempel pa detta i GSO:s fall. Det kan t.ex. gilla
l6nesystem som inte innehéller alla de lonearter som finns i en symfoniorkester. Liknande begrinsningar finns i
det kommungemensamma ekonomisystemet som t.ex. inte kan hantera fakturor eller fakturera i andra valutor 4n
svenska kronor. Mycket av de administrativa stddfunktioner verksamheten kriver finns inom den centrala
forvaltningen. Det kan kanske motiveras med administrativa stordriftsférdelar. Erfarenheten visar dock att dessa
stordriftsfordelar ofta med rige tas ut av att majligheterna till branschanpassning ir mycket sma.

Pensionssystem ir ytterligare ett omrade dir scenkonstens avtal skiljer sig i visentlig grad frin de kommunala
avtalen vilket bl.a. nédvindiggor en tidskrivande och sirbar manuell hantering.

Ett annat betydande problem ir att en orkester behdver planera sin ekonomi over flera r. Det kan innebira
att intdkter som tjinas in under ett &r avses anvindas for att finansiera ett projeke t.ex. en turné ett kommande ér.

Den kommunala ekonomin ir oftast inte uppbyggd for att gora sidan ekonomisk flerarsplanering moijlig.

Kvalitetsperspektivet

For all konstnirlig verksamhet har det mangtydiga begreppet kvalitet en avgorande betydelse. En stindig strivan
mot hogsta méjliga kvalitet innebér samtidigt att stindigt att vara pa vake mot konstens vérsta fiender — det
mediokra och medelmittiga. Vad kan da detta ha for betydelse for valet av organisationsform? Vir bedémning ar
att en strivan mot hog kvalitet underlittas om organisationen frimjar en total koncentration pa uppgiften. All
styrning utgr fran styrelsen. Det siger sig sjilvt att ha ett styrande organ som helt kan koncentrera sig pa
uppgiften att astadkomma optimala verksamhetsfrutsittningar for at frimja konstnirlig kvalitet ger
verksamheten en grundliggande styrka.

Att dirutdver ha en verkstillande ledning som har kontroll 6ver alla administrativa stdfunktioner och kan
tillse att dessa fungerar optimalt for orkesterverksamhet har visat sig ge manga fordelar.

Erfarenheterna frin landets 6vriga symfoniorkestrar/konserthus, som sedan linge bedriver sin verksamhet i
bolags- eller stiftelseform, visar entydigt pa fordelarna med att organisera verksamheten som en sjilvstindig

enhet. Internationella erfarenheter pekar i samma riktning.

Styrelsens roll

Ur samtliga de perspektiv som kan anldggas pa Givle Konserthus och Symfoniorkesters verksamhet spelar, som vi
sett, styrelsen en central roll. Detta dr en funktion som Givle Konserthus idag alltsd saknar. Om en
bolagsbildning sker sa atgirdas denna brist — men det ar viktigt hur styrelsen sitts samman liksom dess relation
till foretagsledningen. Lit oss dirfor siga nagra ord om detta.*

Minga offentligt finansierade kulturinstitutioner har styrelser bestiende av representerar med politiska
mandat fran 4garen/bidragsgivaren, i detta fall skulle det alltsa bli Givle kommun. Traditionellt har detta varit

den vanligaste styrelsesammansittningen i tider di institutionerna kunde forlita sig pa en trygg offentlig

4 Resonemanget bygger pa var tillsammans med Lotta Lekvall forfattade skrift Ringar pa vattnet: Wermland Opera
2015-2019 (Nitverkstan 2014), s 791t
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finansiering med litet behov av affirsmissiga overvigande som en del i styrelsearbetet. En viktig uppgift for en
sadan styrelse har traditionellt istéillet varit att tillse att huvudminnens bidrag hanteras pé ett sitt som stimmer
med institutionens uppdrag. Styrelsen "legitimerar” den offentliga finansieringen.

En aktiv, strategisk och brett ssmmansatt styrelses betydelse f6r en konstnirlig institutions framgang har
alltmer kommit i fokus i diskussionen om hur sidana verksamheter bast bor ledas. Den dynamiske tidigare
chefen for Kennedy Center i Washington D.C., Michael Kaiser, skriver i boken Leading Roles. 50 Questions Every
Arts Board Should Ask att han funnit att den viktigaste frigan nir det giller institutionernas mojligheter att ta sig
ur en ekonomisk kris var styrelsens formaga att hantera den radande situationen. Kaiser skriver ocksa att den
absolut viktigaste uppgiften for styrelsen ir att enas om institutionens “mission”, dess uppdrag eller uppgift. Det
duger inte att "tycka om” opera. Man maste acceptera att producera god opera ir viktigare for institutionen dn att
tjana pengar eller uppna nollresultat. Om inte styrelsen helhjirtat stiller upp pa detta blir det oméjligt for
ledningen att uppna héllbara konstnirliga resultat konstaterar Kaiser. Kaiser vet vad han talar om — innan han
kom till Kennedy Center var han chef fér The Royal Opera at Covent Garden i London som han riddade undan
en hotande konkurs.

Behovet av professionalisering av styrelsearbetet har emellertid pétalats allt oftare i takt med att operor, teatrar
och konserthus alltmer tvingats verka pé en nationellt sivil som internationellt utsatt konkurrensmarknad.
Konkurrensen om publikens tid och pengar hiardnar samtidigt som konkurrensen om de krympande offentliga
resurserna skirpts. Staten tog tidigt konsekvenserna av detta och bemannade styrelserna for de statliga
scenkonstinstitutionerna Kungliga Operan och Dramaten enbart med sakkunniga frin olika samhillsomriden
som inte representerade nagot politiskt parti. Pa senare tid har dven personer med bred scenkonsterfarenhet
hemmahérande i ett annat nordiskt land invalts i de statliga styrelserna.

Bland de kommunala och regionala institutionerna ir renodlade politiskt sammansatta styrelser fortfarande
vanligast. Flera undantag finns dock. I nagra fall har man gétt lika lang som staten och infort renodlade
sakkunnigstyrelser. I andra fall har man valt en mellanvig och blandat politiker och sakkunniga.

Ett exempel som vi bedomer vara relevant f6r situationen i Givle 4r Vara och dess framgingsrika
kulturinstitution Vara konserthus.5 Nir institutionen bildades 2003 var verksamheten av ganska blygsam
omfattning och tillhérde kultur- och bildningsnimndens verksamhetsomrade. Konserthuset hade dock en egen
styrelse under kultur och bildningsnimnden. Denna styrelse hade emellertid inget formellt ansvar utan utgjorde
nirmast en referensgrupp till stod f6r verksamheten. Vartefter verksamheten expanderade och verksamhetens
egenfinansiering 6kade aktualiserades frigan om att separera verksamheten frin kultur- och bildningsnimnden
och bilda ett heldgt kommunalt aktiebolag. S& skedde ocksd nigra ar senare. Vid samtal med den nuvarande
kommundirektéren Anna Cederqvist bekriftar hon att kommunen vidhiller sin uppfattning att en verksamhet
som styrs pa delvis kommersiella grunder och dir konstnirliga bedomningar har stor betydelse inte passar inom
ramen for en kommunal nimnds verksamhet. Enligt hennes uppfattning ar det ocksa littare att dstadkomma
olika typer av samarbete med andra sjilvstindiga aktdrer om verksamheten bedrivs i bolagsform. Hon hinvisar
ocksa till den vedertagna principen om armlingds avstind mellan politiska avvigningar och konstnirliga beslut.

Den aspekten betonas starkt av Eva Bergqvist, kulturchef i Stockholms ldns landsting, som vid virt samtal

redogjorde f6r hur man i Landstingets kulturnimnd arbetar for en strikt atskillnad mellan den politiska nivins

5 En av denna rapports forfattare, Sture Carlsson, ir styrelseordférande i Vara konserthus AB.
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beslut om inriktning och ekonomiska ramar och de beslut om verksamhetens genomférande som fattas pa den
verkstillande nivan. Biade Vara kommun och Stockholms lins landsting har valt att i sina bolag och stiftelser som
bedriver kulturell och konstnirlig verksamhet ha styrelser bestdende av savil politiker som sakkunniga med olika
professionell bakgrund.

Var rekommendation ir att den styrelse som tillsdtts om Givle Konserthus och Givle Symfoniorkester blir ett

aktiebolag sitts samman av politiker och sakkunniga.
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6. Slutsatser och rekommendationer

Coronapandemin forindrar allt. Nér vi 4r i fird med att firdigstilla denna rapport publicerar Simon Rattle och
Mark Elder, chefsdirigenter for Londons symfoniorkester respektive Hallé-orkestern i Manchester, ett ppet brev
i tidningen 7he Guardian: "Det ir inte alls omajligt att vi ndr vi kommer ut pa andra sidan av detta befinner oss i
ett forote landskap. Orkestrar kanske inte 6verlever, och om de gér det kan de std infor o6verstigliga ekonomiska
bekymmer i vir nya verklighet”.6 Men, fortsitter de bidda dirigenterna: Vi vigrar tro att musiken kommer att do,
men den kan inte 6verleva endast pa energi och optimism. Den kommer att behéva stéd och forstaelse, sirskilt
ndr den pa nytt moter sin publik.”

Det utredningsuppdrag vi fick pa hosten 2019 har, genom den dramatiska pandemin, fitt en delvis annan
innebord. Vi rapporterar i en situation som ir radikalt annorlunda dn nir uppdraget formulerades och vi
pabérjade arbetet. Vir uppfattning dr att frigan om vilken organisationsform som 4r mest limplig for Givle
symfoniorkester i denna nya situation blivit 7 mer angeligen.

Lat oss sammanfatta vara resonemang med hjilp av tvi SWOT-analyser. Den forsta beskriver GSO:s

nuvarande situation.

Nuvarande organisation

Styrkor Svagheter
- Stark politisk forankring och insyn + Passar daligt in i kommunens
- Mojlighet till direkt politisk styrning 6vriga administrativa rutiner
- Samordning med andra * Ingen egen styrelse
kommunala verksamheter * Bristande kommersiella incitament

- Skattemassiga fordelar

Maojligheter Hot
- Hela kommunen - Marginaliserad i kommunens prioriteringar
+ Kommunala synergieffekter * Minskad ekonomisk sjalvstandighet
- Kommunal enhetlighet - Minskad forstaelse for verksamhetens sarart

6 Mark Brown, UK orchestras may not survive coronavirus pandemic, conductors warn”, Guardian 10 juni
2020.
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Den andra ir en sammanfattning av var analys av GSO som aktiebolag.

Aktiebolag
Styrkor Svagheter
- Egen styrelse + Distans till de politiska
+ Vélkédnd organisationsform uppdragsgivarna
- Tydlig reglering - Storre avstand till annan
+ Stoérre autonomi kommunal verksamhet

- Administrativ sjélvstandighet
- Langsiktig ekonomisk planering
- Lattare finna externa finansiering

Majligheter Hot
* Flexibilitet * Konkurs mojlig
- Styrelse resurs i * Kommunen visar minskat
forandringsprocesser engagemang

- Forenklar breddat agande

* Forenklar breddad finansiering

Vi har i denna utredning dragit nigra slutsatser:

e GSO ir ensam bland landets symfoniorkestrar att vara organiserad som del av en offentlig forvaltning,.

e Genom att GSO ingar i den kommunala férvaltningsorganisationen drabbas man av en rad oavsiktliga

bieffekter vilka forsvirar orkesterns vardagliga arbete.

 Utvecklingen pa scenkonstomridet gar i riktning mot att alltfler verksamheter organiseras i

aktiebolagsform.

e Framtida utmaningar, inte minst till f6ljd av coronaepidemin, stiller krav pé flexibiliter. Organisation som

ett aktiebolag underlittar detta.

Mot bakgrund av dessa slutsatser vill vi limna foljande rekommendationer:

e GSO bor ombildas till ett aktiebolag.

o En styrelse for GSO bor besta av savil politiker som sakkunniga.
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Bilaga 1: Viktiga artal i GSO:s organisatoriska historia

1878 Gavle teater invigs. Den tidigare byggnaden fran 1840 hade forstorts i
stadsbranden 1869.

1912 Gefle symfoniorkester bildas och hiller sin forsta konsert den 16 januari i
Givle teater. Orkestern bestar av 25 musiker, varav 3 kvinnor. Verksamheten
dr organiserad i foreningsform: Gefleborgs lins orkesterforening.

1971 Regionmusikreform. Landets militdirmusikkérer omorganiseras till den civila
organisationen Regionmusiken.

1977 Gefleborgs lins orkesterforening omorganiseras till stiftelse med Givle
kommun och Givleborgs lins landsting som huvudmin. Byter namn till

Givleborgs symfoniorkester.

1981 Symfonikéren bildas. Den ger sin sista konsert 2010.
1983 GSO:s vinférening bildas.
1988 Lansmusikreform. Den statliga regionmusiken och stiftelsen Svenska

Rikskonserters regionkontor slas ithop och éverfors till regionalt
huvudmannaskap. Landstinget blir huvadman f6r den nya linsmusiken.
1992 Orkestern vixer. 14 nya musikertjinster inrittas och besitts de foljande
dren. Orkestern bestar darefter av 52 musiker.
1994 Efter en 6verenskommelse mellan Givle kommun och landstinget
Givleborg 6vergar ansvaret for GSO till Givle kommun. Landstinget tar

samtidigt 6ver ansvaret for Museet som blir linsmuseum.

1996 Givle kommun 6vertar hela ansvaret for orkestern som da fir namnet Givle
Symfoniorkester.

1998 Det nybyggda konserthuset invigs. 820 platser. Organiseras som ett
heldgt kommunalt AB.

2005 Aktiebolaget Konserthuset avvecklas och gir in forvaltningen.

2006 Konserthuset och GSO fir gemensam chef.

2011 Den statliga Kultursamverkansmodellen infors, vilket innebir att statliga

kulturanslag hiddanefter ska férdelas pa regional nivd. Givleborg omfattas av
modellen fr o m 2013.

2012 GSO firar hundrairsjubileum. Offentlig debatt om sparkrav pd GSO, vilka
dock inte genomfors.

2015 Region Givleborg bildas.
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Bilaga 2: Svensk Scenkonsts medlemmars juridiska form

Juridiskt namn Aktiebolag Ideell EK i For i Stiftelse
i férening férbund

2Entertain Sverige AB 1

AB Regionteatern Blekinge-Kronoberg 1

Amatérteaterns Riksforbund 1

Astrid Lindgrens Virld AB 1

Bibu - nationell scenkonstbiennal for barn och unga AB 1

Blekinge ldns landsting (Musik i Blekinge) 1

Blixten & Co AB 1

Bollnis Riksteaterforening 1

Borés kommun (Boras Stadsteater) 1

Botkyrka Riksteaterforening 1

Byteatern 1

Cirkér AB 1

DA Dansalliansen AB 1

Danscentrum Stockholm 1

Danscentrum Viist 1

Finska Kulturforeningen i Sverige 1

Folkoperan AB 1

Folkteatern i Goteborg ekonomisk foreningen 1

Foreningen Angereds Nya Teater 1

Foreningen Danscentrum Sverige (Riks) 1

Féreningen Danscentrum Syd 1

Gefle Teaterforening 1

Giron sdmi tedhter 1

Gottsunda Teater 1

Giivle kommun 1

Gota Lejon Produktion AB 1

Goteborgs Stadsteater AB 1

Goteborgs Symfoniker AB 1

GoteborgsOperan AB 1

Helsingborg Arena och Scen AB 1

High Chaparral Sweden AB 1

Ideella foreningen Linsteatern pd Gotland 1

Ideella foreningen Stockholms Lins Blésarsymfoniker 1

Ideella foreningen Umed Teaterforening 1

Kalmar Lins Musikstiftelse 1

Kommunalférbundet Norrlands Nitverk for Musikteater och Dans (NMD) 1

Kommunalfoérbundet Vistmanlands Teater 1

Kommunalférbundet Vistmanlandsmusiken 1

Kulturféreningen Kontrast pa Victoria 1

Kungliga Dramatiska Teatern AB 1

Kungliga Operan AB 1

Kungsportshuset i Goteborg AB 1

Lénsmusiken i Orebro AB 1

Linsteatern i Orebro AB 1

Linsteatrarna Sverige Service AB 1

Malmé Live Konserthus AB 1

Malmé Opera och Musikteater AB 1

Malmé Stadsteater AB 1

Musik i Syd AB 1

Musikalliansen i Sverige AB (kansli) 1

NorrlandsOperan Aktiebolag 1

Nya Vistand Teater 1

Oktoberteatern, ekonomisk forening 1

Orionteatern AB 1

Region Giivleborg 1

Region Halland (Kultur i Halland) 1

Region Jimtland Hirjedalen (Estrad Norr) 1

Region Jonkopings lén 1

Region Norrbotten 1

Region Sérmland 1

Regional Musikverksamhet Gotlands Musikstiftelse 1

Regionteater Viist AB 1
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Riksorganisationen Folkets Hus och Parker 1

Riksteatern 1

Riksteatern Gévleborg 1
Riksteatern Halland 1

Riksteatern Jimtland/Hérjedalen 1

Riksteatern Jonkopings lédn 1

Riksteatern Kalmar lin 1

Riksteatern Kronoberg 1

Riksteatern Norrbotten 1

Riksteatern Skane 1

Riksteatern Stockholms ldn 1

Riksteatern Virmland 1

Riksteatern Viist 1

Riksteatern Visterbotten 1

Riksteatern Visternorrland 1

Riksteatern Ostergotland 1
Sagolekhuset Junibacken AB 1

Scenkonst Visternorrland AB 1

Scenkonst Ost AB 1

SITE - Stockholm International Theatre on Export 1

Skénes Dansteater AB 1

Skdret Produktion AB 1

Smalandsoperan Scenkonstproduktion AB 1

Stiftelsen Dansens Hus 1

Stiftelsen Drottningholms Slottsteater 1

Stiftelsen Folkteatern i Gévleborgs lin 1

Stiftelsen Goteborgsmusiken 1

Stiftelsen Internationella Vadstena-Akademien 1

Stiftelsen Linsteatern i Dalarna 1

Stiftelsen Moomsteatern 1

Stiftelsen Musik i Dalarna 1

Stiftelsen Musik i Uppland 1

Stiftelsen Norrbottensteatern 1

Stiftelsen Strindbergsmuseet 1

Stiftelsen Varmlandsoperan 1

Stiftelsen Ostgotamusiken 1

Stockholms Konserthusstiftelse 1

Stockholms Stadsteater AB 1

Sweden Festivals 1

Sveriges Radio 1

TA Teateralliansen AB 1
Teater Halland AB 1

Teatercentrum 1

Tomteland AB 1

Unga Klara AB 1

Uppsala Konsert & Kongress AB 1

Uppsala Stadsteater AB 1
Vara Konserthus AB 1
Vicky Nojesproduktion AB 1
Villman Produktion AB 1

Visterbottensteatern AB 1

Vistra Gotalandsregionen (Forvaltningen for kulturutveckling, fd Kultur i Vist) 1

Orebro Riksteaterforening 1

Summa: 48 35 2 10 3 17




Bilaga 3: Lansteatrarnas organisatoriska former

Lansteatrarna i Sverige * Organisationsform
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Teater Grundad &r Ursprunglig Ombilda  Nuvarande org.form Agare Kommentarer
org.form déar
Byteatern Kalmar 1977 Ideell férening
Dalateatern 1973 "frigrupp” 1975 Stiftelse Region Dalarna
Estrad Norr 2005 Foérvaltning Region Jamtland  Sammanslagning av bl a
Harjedalen Lansteatern Jamtland/Harjedalen
och Teater Barda
Folkteatern Gavleborg 1983 Stiftelse Gavleborgs lans
landsting
Folkteatern Goteborg 1957 Ekon. for. Ekon. for. Underombildning till AB 2020.
Giron Sami Teahter 1992 Ideell férening Ideell férening samiska org + Under ombildande till "officiell
kommuner svensk-samisk nationalscen".
Lansteatern pa Gotland sent 70-t "frigrupp” 1995 Ideell férening Fick lansteateruppdrag 2013
Norrbottensteatern 1967 Stiftelse Region NB + Luled ' Landets forsta lansteater
kommun
Oktoberteatern 1973 frigrupp” 1978 Ekon. for. + ideell 1978 avtal om att bli Sédertaljes
foren. stadsteater
Regionteatern Blekinge 1970 resp. 1984 regional 2003 AB Region Kronoberg | Tva regionteatrar sl&s samman
Koronorg Riksteaterensemble + Region Blekinge | 1992
+ Stiftelse + Vaxjé kommun
Regionteater Vast 1978 resp. 1990 2001 AB VGR (91%) + Bildades gm sammanslagning av
Uddevalla kommun | Bohuslans Teater (1990) och
Landstingets Barn och
Ungdomsteater i Alvsborg,
Alvsborgsteatern (1978)
Scenkonst Sé6rmland Férvaltning Region Sérmland
Smalands Musik och teater Forvaltning Region Jonkoping | Spira invigdes 2011
Teater Halland 1990 Del av Riksteatern 2006 AB Region Halland
(Lansteaterforen)
Scenkonst Vasternorriand 2008 AB landstinget Bestar av ett antal kulturinst.
Vasternorrland (tidigare Scenkonstbolaget)
(60%) + Sundsvalls
kommun
Teater Vasternorrland Del av ett AB Del av Scenkonst Vasternorrland
Vastana teater 1972 "frigrupp” Ideell férening
Vasterbottensteatern 1969 Vasterbottensense 1996 AB Region
mblen (Riksteatern) Vasterbotten +
Skellefted kommun
Véastmanlands teater 1967 Vésterdsensemblen 1977 Kommunalférbund Region
(Riksteatern) Vastmanland +
Vasteras Stad
Orebro Lansteater 1969 Orebroensemblen 1983 AB Region Orebro +
(Riksteatern) Orebro kommun
Ostgotateatern 1947 Stadsteatern 1981 Stiftelse + AB Scener i bade Norrképing och
Norrképing- Linkoping

Linképing



