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Inledning

Gavle kommun har avtal med Gavle Teaterférening om upplatelse av lokal for att bedriva verksamhet
i Gavle teater. Gavle Teaterforening nyttjar Gavle Teater och ansvarar for dess verksamhet, for vilket
foreningen erhaller ett arligt verksamhetsstod som regleras enligt avtal.

Gavle teater har haft det tufft ekonomiskt de senaste aren. Trots en ekonomisk medvetenhet,
effektivisering och atgarder i form av besparingar, 6kade intdkter och uthyrningar sa gar det 4nda
inte runt. Under flera ars tid har foreningen haft mojlighet att tacka upp forlusten med ett
sparkapital, men detta sparkapital ar inte tillrdcklig for att tdcka kommande ars eventuella forluster.
2019 askade foreningen medel fran kultur-och fritidsnamnden. Féreningen beviljades ett stod pa
150 000 kr vilket medférde att foreningen inte avslutade aret pa minus och att de inte heller
behovde tacka upp forlust fran sparkapital.

| avtalet mellan Gavle kommun och Gavle teaterforening ingar det dven att under avtalsperioden
2018-2021 sa skall Kultur & fritid Gavle (nu sektor Livsmiljé Gavle, Kulturavdelningen) i samverkan
med Gavle Teaterforening se 6ver mojligheterna till att hitta samarbeten som kan leda till
kostnadseffektiviseringar i det stod som Gavle Teaterforening erhaller i form av lokal samt
verksamhetsstod.

Visionen i Gavle kommuns kulturpolitiska program ar att uppna ett hallbart kulturliv med hogkvalitet.
Det innebar:

Att kulturens egenvarde ska varnas

Att kulturen ska vara tillganglig for alla

Att barn och ungas behov och rattigheter ska sarskilt beaktas

Samverkan och kostnadseffektiviseringar ar dven nagot som Gavle kommuns kulturpolitiska program
fastslar; ”Kultur- och fritidsnamndens resurser ska anvandas for att efterstrava ett ekonomiskt
hallbart kulturliv, sett ur individens, foreningens och kommunens synvinkel. Framtiden kommer
bland annat att krdva en utékad samverkan mellan olika aktorer for att stdrka den ekonomiska

barkraften?.”

Syfte
Rapporten syftar till att underséka mojligheter till samarbeten och 16sningar som kan sakerstalla
Gavle teaters framtid ur ett ekonomiskt perspektiv.

Avtal mellan Gavle kommun, Kultur& fritid och Gavle Teaterforening
Avtal mellan Gavle kommun, Kultur& fritid och Gavle Teaterférening géllande upplatelsevillkor och
verksamhet vid Gavle Teater 2018-01-01 tom 2021-12-31.

Budget- och upplatelseansvaret for Gavle Teater aligger Kultur- och fritidsnamnden.
Administrationen handhas enligt beslut i Kommunfullmaktige 1983-08-29 § 197 av Gavle
Teaterforening. | Kultur- och fritidsndmndens hyreskostnad for Gavle Teater ingar fastighetsskotsel
och stadning. Upplatelsevillkoren ar kopplade till avtal om fyraarigt verksamhetsbidrag enligt beslut
av Kultur & fritid Gavle. Detta for att sdkerstalla kontinuiteten i verksamheten och for att trygga
nodvandig framforhallning.

Uppdraget omfattar att Gavle Teaterférening nyttjar Gavle Teater och ansvarar for dess verksamhet
antingen som arrangor eller som delarrang6r/uthyrare/samarbetspartner (med flera olika
avtalsformer). | féreningens uppdrag ingar att erbjuda barn, vuxna och unga vuxna gévlebor ett

1 Gavle kommuns kulturpolitiska program, Diarienummer 18KFN186.



utbud av scenkonst praglat av kvalitet, bredd och kontinuitet. En stor genrebredd ska garantera
spridning bade aldersmaéssigt och smakmassigt. | uppdraget ingar ocksa att soka nya vagar for att
ytterligare bredda publiken bade aldersmassigt, socialt och etniskt, att motverka alders-segregation
och att skapa en motesplats for gemensamma upplevelser. | féreningens uppdrag ingar dven att
arbeta med olika former av familjeforestallningar. Repertoaren kompletteras om majligt med
samarbeten med amatorer, utbildningar, foreningar och institutioner. Féreningen atar sig i
forekommande fall ansvaret for en professionell hantering av marknadsféring, biljettforsaljning och
distribution. Vidare ansvarar foreningen for att ha lamplig personal for skétsel av scenteknik,
publikmottagande, visningar mm?.

Verksamhetsstod

Gavle Teaterfoérening erhaller under fyraarsperioden ett arligt verksamhetsstod pa 2 592 000 kronor
enligt 2017 ars kultur- och fritidsbudget for att bedriva verksamhet. Det arliga verksamhetsstodet
foljer Kultur- och fritidsndmndens budgetramar och kan saledes bade hdjas och sdnkas under
avtalsperioden3. Tabellen nedan pavisar att verksamhetsstddet varken har héjts eller sdnkts under
avtalsperioden.

Ar Summa verksamhetsstod i kr

2018 2 590 298
2019 2 590 298
2020 2 590 298

Byggnaden Gavle Teater

Gavle Teater, 1878, ar byggd i stilen monumental ny-barock med inspiration hamtad fran Operahuset
L'Opéra Garnier i Paris. | enlighet med den radande tidens arkitekturideal formas byggnaden efter sin
funktion som teater, med ett kupolformat tak och en utméarkande hog byggnadskropp for scenen. Pa
den sodra delen av taket syns av en gyllene lyra medan den norra delen, mot Folkteatern, pryds av
en teatermask.

Gévle Teater har en publikkapacitet pa 431 platser, varav 250 ar pa parketten och de resterande ar
fordelade pa férsta och andra balkong®. Det finns dven ett café med plats fér cirka 80 sittande
personer, som ar 6ppet i samband med de férestallningar som har paus. Caféet anvands dven som
motes- och konferenslokal. Det finns fem kontor i byggnaden, varav ett av dessa ar omgjort fran
tidigare forrad. | kallaren ligger férrads- och lagerutrymmen.

Gavle kommun hyr Gavle teater fran fastighetsagaren Gavlefastigheter. Fastighetsagaren har under
arens lopp gjort atgarder regelbundna atgarder pa ytorna i byggnaden men dven storre atgarder sa
som att anldgga en rullstolsramp till entrén, renoverat stolarna i hela salongen (dvs ny stoppning, tyg,
malat ramarna, nya nummerskyltar osv) och den pagaende takrenoveringen.

Kulturmiljovarde®

Byggnadens placering

Byggnaden ar placerad i Radhusesplanaden. Esplanaden ar ett av Gavle stads finaste stadsrum
uppbyggt som ett parkstrak med trad, blommor, fontdner och paviljonger. Esplanadsystemen i Gavle
tillkom efter den stora branden 1869 och fungerar egentligen som brandskydd genom att dela upp

2 Avtal mellan Gavle kommun, Kultur & Fritid och Gavle Teaterférening gillande upplatelsevillkor och verksamhet vid Gavle Teater
Diarienummer 17KFN61.

3 Avtal mellan Gavle kommun, Kultur & Fritid och Gavle Teaterférening gallande upplatelsevillkor och verksamhet vid Gavle Teater
Diarienummer 17KFN61

4 Géavle Teater, Om Géavle teater. Lank: http://www.gavleteater.se/om-gavle-teater/20-gavle-teater

5 Text om kulturmiljévarde fran Gavle kommuns kommunantikvarie


http://www.gavleteater.se/om-gavle-teater/20-gavle-teater

bebyggelsen. Esplanadsystemen med grona kilar ar ett stadsbyggnadsinslag som fanns i de storre
staderna i Europa. Byggnaden ligger i den norra dnden av Radhusesplanaden och i dess motsatta del
finns Radhuset som ocksa ar en viktig symbolbyggnad for staden. Esplanadsystemet och dess
uppbyggnad ar bevarat sedan dess tillkomst.

Byggnadens exteriora utformning

Byggnadens dar sammansatt av flera huskroppar som &r olika volym och utseende som ar formade
efter deras funktion och anvdndning. Byggnadens anvandningssatt kan alltsa avlasas fran utsidan. De
olika huskropparna har en arkitektur som for tanken till antikens stilideal. Sattet att bygga teatern ar
hamtat fran de storre operahusen i Europa, bland annat Paris. Precis som vid tillskapandet av
radhusesplanaden har man alltsa hamtat idéer fran stérre stader i Europa men anpassat dem efter
Gavles stads behov och forutsattningar. | huvudsak har byggnadens exterior bevarats, vissa tillagg
och forandringar har dock skett.

Byggnadens interior
Teatersalong och foajé har ett utseende fran da byggnadens uppfordes medan 6vrig interior har ett
utseende fran 1903. Dekorationsmalningar och fargsattning harror fran dessa tider.

Gavle Teaterforening

Gavle Teaterforening bildades 1933 och har sedan dess haft en mycket nara koppling till Gavles
teaterbyggnad®. Givle teaterférening dr en av Sveriges fem stora riksteaterféreningar. Riksteatern ar
en folkrorelse som dger en turnerande nationalscen och som har éver 40 000 medlemmar i éver 230
riksteaterféreningar. Tillsammans bildar dessa foreningar Riksteatern som arrangerar, formedlar,
producerar och utvecklar scenkonst’. Som en férening i Riksteatern grundar sig féreningen i
Riksteaterns fattade beslut, bland dessa normalstadgar for verksamhetens utévande. Féreningen ska
byggas pa en demokratisk vardegrund som ger inflytande for varje medlem. Utover den direkta
koppling till Riksteatern grundas foreningens uppdrag till stor del pa ett avtal tecknat mellan Gavle
Kommun, Kultur & Fritid och Gavle Teaterforening. Foreningen ar ocksa en av parterna i Dansnat
Sverige vilket ger tillgéng till kvalitativa forestéliningar och resurser®.

Dansnat Sverige

Dansnat Sverige ar ett internationellt ndtverk fér den samtida danskonsten och dess publik. Det ar
ett fristaende natverk dar dansscener, institutioner, regionala dans- och musikverksamheter samt
kommunala och regionala kulturférvaltningar samverkar for att starka danskonsten. Dansnét Sverige
bestar av 15 parter och finansieras av Kulturradet och Dansnat Sveriges parter. Varje ar turnerar
Dansnit Sverige med 15 produktioner av internationella och nationella verksamma aktdrer®. Gavle
Teaterférening har en skriven dverenskommelse med Kultur Gavleborg, Region Gavleborg, om
samarbete med regionens verksamhetsutvecklare inom dans gillande Dansnat Sverige.
Overenskommelsen bidrar till att Gavle teaterférening och Region Gavleborg har en gemensam linje
pa natverkets partsmoten, samt att samarbetet bidrar till att fler scener i Gavleborgs lan arrangerar
Dansnit Sverige-forestéllningar'®. Partnerskapet i Dansnit Sverige kostar inget, men féreningen star
exempelvis for de kostnader som uppkommer i samband med att delta pa moten i olika delar av
landet.

6 Gavle Teaterférenings plan for verksamhetens generella inriktning under perioden 2018 — 2021

7 Riksteatern, om oss. Lank: https://www.riksteatern.se/om-oss/om-oss/

8 Gavle Teaterférenings plan for verksamhetens generella inriktning under perioden 2018 — 2021

9 Dansnit Sverige, om Dansnit Sverige. Lank: https://www.dansnatsverige.se/om-dansnat-sverige/
10 Gyerenskommelse mellan Gavle teaterférening och region Gavleborg géllande Dansnit Sverige


https://www.dansnatsverige.se/om-dansnat-sverige/

Aktiviteter och verksamhet Gavle Teater

Gavle Teater ar en géstspelsscen som tar emot géstande artister fran hela varlden. Arligen
presenterar Gavle teater ett brett och omvaxlande utbud dar bland annat teater, dans och musik
avldser varandra®®.

Under 2019 hade Gavle teater totalt 102 publika arrangemang, inklusive guidade turer, publiksamtal
och konferenser. Med repetitionstid for vissa gastspel, for- och efterarbete pa scenen sa ger det cirka
130 upptagna dagar pa scenen under spelsdsongerna. De lediga dagarna ar oftast 2
sammanhangande, utspridda 6ver spelsdasongen.

Under 2019 genomférdes och kategoriserades 69 evenemang enligt tabellen nedan??, 2018
genomférdes 58 evenemang?®.

Kategori Antal | Antal
2019 | 2018
Talteater-drama 19 8
Scengestaltad musikforestallning 12 18
Stand-up 9 6
Litteratur/forelasning 7 2
Barn-/Familjeforestélining 6 5
Dans 5 6
Samarbete kring amatorers 5 4
framtradande pa Gavle Teater
Show/komedi 3 7
Varieté/nycirkus 3 2
Summa antal forestallningar 69 58

Avtalen for akterna ser olika ut. En del akter koper Gavle Teaterforening in, andra akter hyr in sig i
lokalerna. Vissa producenter betalar en fast avgift for tjanster och teknik, andra betalar en avgift
motsvarande en del av biljettintakterna. Alla forestallningar krdver att antingen intendent eller
kommunikat6r narvarar da dessa har ett sdkerhetsansvar. Oavsett om akten ar inkdpt eller inhyrd sa
star Gavle Teaterforening for kostnaderna for tex barhjalp, scenarbetare, cafépersonal och
publikvardar.

Besokare
Statistik fér besékare per &r under de ar som aktuellt avtal galler for'4.

Ar Antalet besokare | Andel unga under 26 ari %
2019 15 004 22%
2018 15 878 23%

Barn och familjeforestallningar

Barn och unga ar en prioriterad malgrupp i kommunen. Kulturen bidrar till bade bildning och
forbattrade skolresultat fér barn och unga och &r darfor en viktig del att arbeta med, samtidigt som
vikten av att tidigt fa en relation till kulturen, kulturella platser och verksamheter lagger grund till
framtida intressen?®. Barn och familjeférestaliningarna pad Gavle Teater ar nastintill alltid fullsatta,

11 Gavle Teater, Historia. Lank: https://www.gavleteater.se/historia
12 Givle Teaterférening Verksamhetsberattelse 2019
13 Givle Teaterforening Verksamhetsberattelse 2018

14 Gavle Teaterforening Verksamhetsberattelse 2019

15 Gsvle kommuns kulturpolitiska program, Diarienummer 18KFN186


https://www.gavleteater.se/historia

dock gar foreningen minus med cirka 5 000 kr per forestallning. Vilket beror pa att biljettpriserna till
dessa forestallningar ar lagre och det ar nagot som ar beslutat av samtliga riksteaterféreningar i
lanet.

Utover de barn och familjeforestallningar som foreningen ansvara for sa ar Gavle teater en av
scenerna som anvands av Kulturtrappan, Gavle kommuns modell fér att arbeta med kultur i skolan.
Kulturtrappan ar en garanti for att alla barn och unga i Gavle ska delta i kulturupplevelser och méten
med det professionella kulturlivet tva ganger per lasar under skoltid. Det géller for samtliga skolor,
fran forskoleklass till drskurs 9'°. Gavle teater gar inte i minus fér férestallningarna som ingar i
Kulturtrappan.

Ekonomi
Ekonomiskt resultat de tre senaste aren.

Ar Resultat i kr

2019 +91 217*
2018 -285 283
2017 -176 252

*Foreningen erholl 150 000 kr i extra medel fran Kultur- och fritidsnamnden genom dskande 2019.

Sparkapital
Sedan 2017 har féreningen tackt upp forlusterna genom sparkapital till en summa pa 462 075 kr.
Kvar i sparkapitalet 31 mars 2020: 489 633 kr.

Personal

Foreningen har 4.5 tillsvidaretjanster fordelat pa 6 personer. Under 2019 var det 35 timanstéllda som
arbetade extra som scenpersonal, publikviardar och cafépersonal'’. Kostnaden fér timanstéllda
beraknas till cirka 160 000 kr per ar.

Utover detta arbetar styrelsen ideellt bade operativt och strategiskt.

Styrelsens ideella arbete

Foreningen varderar styrelsens ideella arbete till cirka 60 000kr per ar. De har i sina berdkningar
utgatt fran en summa pa 180 kr per timme och rdknat pa 330 timmar per ar (i form av méten,
pausvakt vid férestéllningar, utdelning av program, kontakter med naringsliv etcetera)®®.

Ekonomisk omvarldsspaning

Att jamfora foreningens verksamhet med andra teaterforeningar och gastspelscener i landet ar inte
helt latt, da bade lokala och regionala forutsattningar bor beaktas. Gavle kommun har valt att avsta
fran arrangodrskapet av denna typ av verksamhet, och istéllet ge uppdrag till foreningslivet att
ansvara for arrangorskapet. | relation till andra teaterforeningar och gastspelscener ar verksamheten
pa Gavle teater unik. Dels utifran det avtal féreningen har med Gavle kommun, da de har ett ansvar
att programlagga ett brett utbud och bemanna samtliga delar av arrangemangen pa Gavle teater,
samt att tillsammans med forvaltare ansvara for Gavle teaters skotsel och varda kulturmiljovardet.

16 Gavle kommun, kulturtrappan. Lank: https://www.gavle.se/service-och-information/om-gavle-kommun/samarbeten-projekt-och-
sarskilda-satsningar/kulturtrappan/

17 Gavle Teaterférening Verksamhetsberattelse 2019

18 Askande fran Gavle Teaterférening till Kultur- och fritidsndmnden Gavle kommun, diarienummer 19KFN213-2



En mindre granskning av teaterféreningar med tillsvidaretjanster presenteras i tabellen nedan®.

Férening Antalet tjanster | Kommunalt anslag i kr | Anslag per anstalld i kr

Gavle Teaterfoérening 4.5 2 590 298 575 622
Umea teaterforening 4 2 885000 721 250
Vaxjo teaterférening 0.8 855 000 855 000

Vidtagna ekonomiska atgarder
Foreningen har vidtaget flera ekonomiska atgarder for att effektivisera, bespara och 6ka sina intdkter
genom aren for att klara ekonomin. Exempelvis sa har féreningen:

e Mer an dubblat sina uthyrningsintakter fran 2013 till 2018
(2013: 452 000kr till 2018: 932 000kr)

e Reducerat annonskostnader med 40 000kr per ar

e Minskat antalet tillsvidaretjanster fran 5.75 till 4.5

e  Minskat scenmastartjansten fran heltid till halvtid (inget arbetsmarknadsstod fér denna
tjanst sedan 2018, motsvarande cirka 120 000kr)

e Uteslutit arvode for styrelsen

e Tillsatt en arbetsgrupp for extern finansiering for att utéka samarbete med naringsliv och
organisationer.

e Erhallit ett forstarkt dansbidrag fran Riksteatern Gavleborg motsvarande 60 000 kr.
(Riksteatern Gavleborg ar ett samverkansorgan for scenkonstarrangoérer i lanet och har till
uppgift att framja och utveckla scenkonsten i Gavleborg samt att verka for ett starkt
arrangorsnit?).

Balkongfesten

Under sex ar (2013-18) arrangerade Gavle Teaterforening, tillsammans med samarbetsparter,
”Balkongfesten” da Gavlepubliken gratis bjods pa scenkonst for barn, unga och vuxna. En publik
bestaende av 7 - 8 000 unga och gamla, fran innerstad och ytteromraden fick méta namnkunniga
artister inom schlager, rap, cirkus och humor fran Gavle Teaters balkong, Staketgatan och
Esplanaden. Pa grund av den ekonomiska situationen kan Balkongfesten inte langre genomforas.

Arbetsgrupp for extern finansiering

Under 2019 bildades en arbetsgrupp bestaende av representanter fran styrelsen samt intendenten i
syfte att utveckla den externa finansieringen. De har tagit kontakt med ett 40-tal foretag i Gavle for
att undersoka mojligheter till samarbete. Arbetet har resulterat i flera, nya, givande kontakter och
relationer, samt konkreta aktiviteter som konferenser, moten och guidade visningar pa Gavle
Teater?.,

Fonder och andra medel

Foreningen har mojlighet att soka statligt stod fran Kulturradet i samband med Dansnét Sverige-
forestallningar annars ar det svart for foreningen att séka statliga medel i och med att de inte har
egna produktioner. Féreningen soker aktivt fran fonder och andra moéjliga extra medel. Féreningen
har exempelvis ansokt om medel fran;

19 Askande fran Gavle Teaterférening till Kultur- och fritidsndmnden Gavle kommun, diarienummer 19KFN213-2
20 Riksteatern Gavleborg, om oss. Lank: https://www.riksteatern.se/forening/riksteatern-gavleborg/om-oss/
21 Gavle Teaterforening Verksamhetsberattelse 2019



e Adolf Grapes minnesfond

e Per Muhréns donationsfond

Stiftelsen Oscar Flensburgs fond

Stiftelsen Carl Johan och Axel Lennstrands fond
Stiftelsen Johan Selggrens donationsfond
Allmanna Arvsfonden

e Region Gavleborg

e Kulturradet

e Riksteatern Gavleborg

| samtal med féreningen lyfter de att ekonomiska atgarder, sa som att minska antalet anstallda, dven
paverkar mojligheterna att soka externa medel, da det krdvs bade personalresurser och tid for detta.
Minskade personalresurser paverkar dven andra omraden som har mojlighet att utvecklas, sa som
marknadsfoéring, digitalisering och tekniska innovationer.

Fonder och andra medel for lokal- och kulturmiljévarde
Det finns fonder och andra medel som kommunen/agare av fastighet/forvaltare av fastighet har
mojlighet att soka for lokal- och kulturmiljovard, det vill saga ej for verksamheten i lokalerna.

e Boverket har ett stod till icke-statliga kulturlokaler dar bidrag ges till nybyggnad och
ombyggnad samt standardhéjande reparationer, tillgénglighetsskapande atgarder och
energidtgirder?,

e Ett kulturmiljovardsanslag kan soékas hos Riksantikvariedmbetet via Lansstyrelsen. Anslaget
kan bland annat anvandas till vard av vardefulla kulturmiljéer och tillgéngliggérande av
vardefulla kulturmiljer?.

Subventioner
Foreningen har mojlighet att ta del av subventioner for forestallningar, exempelvis fran;

e Riksteatern — uppskattningsvis 50 000 kr per ar beroende pa hur mycket féreningen betalar i
forestallningskostnader till Riksteatern nationellt.

e Regionen har vid nagra tillfdllen haft mojlighet att subventionera dansforestallningar.

e Allariksteaterféreningar i lanet kan séka dansmedel fran Riksteatern Gavleborg. Detta
innebar dven att det inte finns nagra garantier att fa subventioner vissa sasonger, beroende
pa antalet sdkande och budget.

e Stod for Dansnat Sverige-forestallningar fran Kulturradet. Subventionen géller for kostnader
som ror gage, resa och logi och varierar mellan 35-45%. For ndrvarande ar det 45 %.

22 Boverket lank: https://www.boverket.se/sv/bidrag--garantier/kulturlokaler---icke-statliga/

2 Riksantikvarieambetet, kulturmiljovardanslag Lank: https://www.raa.se/lagar-och-stod/bidrag-anslag-och-
fonder/kulturmiljovardsanslaget/

Lansstyrelsen Gavleborg, bidrag till kulturhistoriska miljéer. Lank: https://www.lansstyrelsen.se/gavleborg/samhalle/kulturmiljo/bidrag-till-
kulturhistoriska-miljoer.html
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Diskussion alternativa vagar framat

Samlokalisering i Gavle teater

Mojligheten att samlokalisera andra teatergrupper i lokalerna ar inte sa stora sa som verksamheten i
Gavle teater ser ut idag. Gavle teater ar en gastspelscen som inte har forutsattningar fér en
producerande teater (exempelvis Skottesmusikteater, Arbetarteatern Pegasus, Lyriska sallskapet och
Gavle Handikappteater). | borjan pa spelsasongerna finns det en del utrymme att verka i, men under
spelsdsongerna ar det fa ssmmanhangande dagar da scenen inte dr uppbokad. Det finns heller inga
verkstdder, administrativa-, lager- eller replokaler att tillga. Samnyttjande av lokalerna kan i safall
yttra sig genom att andra foreningar har en utlokaliserad repetetionslokal med att deras
forestallningar forlaggs pa Gavle teater.

Mojligheten till samlokalisering med andra aktorer ses 6ver kontinuerligt.

Samordning med andra aktorer

Konferenser

Arbetet med extern finansiering har gett resultat, bade som natverk och konkreta aktiviteter, och
foreningen ser positivt pa fortsatt utveckling av detta arbete. Konferenser ar nagot som féreningen
arbetat med, och i samband med det sker dven samarbeten med lokala naringsidkare. Gavle
teaterfoérening ar aven medlemmar i Gavle Convention bureau.

Det finns stod i avtalet for arbetet med konferenser och andra samarbeten genom att verksamheten
ska ske antingen som arrangor eller som delarrangér/uthyrare/ samarbetspartner. Samt att i
foreningens uppdrag ingar det att s6ka nya vagar for att ytterligare bredda publiken och att skapa
motesplats for gemensamma upplevelser. Grunden ar kulturen och teaterns egenvarde, och att det
ej blir en osund konkurrens med néaringslivet. Men det &r en vag att ga for att locka nya besdkare till
teatern.

Vasaskolans tillfalliga samlingslokal under ombyggnation?
Detta ar ingen langsiktig ekonomisk I6sning, men majligheten att erbjuda teatern som samlingslokal
under dagtid till skolan under tiden fér ombyggnation kan innebéra intdkter under en period.

Friskolornas skolavslutning/terminsavslutning
En moijlig intakt for féreningen ar att underséka om friskolorna ar intresserade av att forlagga
skolavslutning/terminsavslutning i Gavle teater.

Hyresreducering genom omforhandling av avtal gallande stadtjanst

Gavle kommun hyr Gavle teater fran fastighetsagaren Gavlefastigheter. Stadtjansten ar inkluderat i
detta avtal** och kostnaden ligger pa cirka 500 000 kr per ar. Att se dver mojligheten att omférhandla
hyresavtalet och exkludera stadtjansten for att bidra till kostnadsutrymmet da kan bli en alternativ
O0kning av verksamhetsstodet avfardas da detta genererar en kostnad for féreningen att anlita
stadtjanst, vilket resulterar i liten eller ingen ekonomisk vinning.

Forandring av avtal och minskat utbud

Foreningen uppfyller aktuellt avtal. Att skriva om och férdandra uppdraget i avtalet kan gora det
maijligt for féreningen att anpassa verksamheten till verksamhetsstédet. Dock skulle detta drastiskt
paverka utbudet, men personalkostnader kvarstar. Om man minskar utbudet med en tredjedel sa
ligger anda samma personalkostnader kvar. Utbudet idag &r valdigt brett, och ser man till vilka
forestallningar som skulle férsvinna vid en férandring i avtalet ur en ekonomiskaspekt sa ligger barn-

24 Internhyresavtal, Gavle teater. Diarienummer 13KFN49



/familjeforestéliningarna i riskzonen eftersom foreningen i regel gar 5 000 kr i minus per
forestallning.

Att forandra avtalet kan dven innebara en stor forandring av teaterns profil, vilket riskerar att det
konstanta besoksantalet forandras. Redan idag upplever foreningen att drama-publiken reagerat pa
att profilen férandrats i och med mer kommersiella inslag. Detta trots att féreningen inte har minskat
antalet dramaforestallningar. Féreningens kommersiella inslag bidrar till en stor del av intdkterna.
Foreningen uppger att uthyrningar har 6kat mycket sen 2013, vilket ger sa kallade ”s&kra intakter”,
det vill sdga kostnadstédckning for personal och teknik. Om fler inkdpta forestallningar ersattes med
uthyrningar skulle intdkterna pa sa vis 6ka, men da riskerar foreningen ocksa att franga avtalet.
Foreningen ar beroende av uthyrningar, men det skulle kravas cirka 30 forestallningar till for att peka
ekonomin i en positiv riktning.

Att foérandra avtalet och minska utbudet ar att sdnka ambitionsnivan for Gavle Teater samt den
kulturpolitiska visionen om tillganglig kultur for alla. Att erbjuda Gavles medborgare ett brett utbud
av genrer bor ses som en styrka. Ett minskat utbud dar barn-/familjeférestallningarna kan komma att
forsvinna gar emot bade Gavle kommuns grund att prioritera malgruppen barn och unga och
foreningens 6nskan da 6ver 20 % av bestkarna pa teatern ar under 26 ar.

Gavle teaters dansscen ar etablerad i Gavle och en minskning av utbudet skulle innebadra ekonomiska
forluster. Att foreningen ar en av parterna i Dansnét Sverige bidrar till att starka danskonsten bade i
kommunen och regionen.

Verksamhetsstod

Foreningen uppger att det verksamhetsstod som de erhdller fran Gavle kommun motsvarar ungefar
de lonekostnader som foreningen har. Den mindre granskningen av teaterforeningar med
tillsvidaretjanster i andra kommuner pavisar skillnader i det kommunala anslaget. Med motsvarande
anslag per tillsvidareanstalld jamforelsevis med Umea teaterférening skulle det kommunala anslaget
till Gavle teaterférening uppga till 3 245 625 kr, vilket ar en differens med 655 327 kr fran aktuellt
verksamhetsstod.

Slutord

Vi ser att foreningen har vidtagit atgarder for att hantera sin ekonomiska situation. Féreningen driver
ett kontinuerligt arbete med att félja upp, analysera och soka nya vagar for att fora ekonomin i en
positivriktning. Den ekonomiska situationen ar ej hallbar for framtiden, da féreningen inte har
moijlighet att tacka upp forluster med sitt sparkapital alltfor manga ar framover.

Foreningen uppfyller aktuellt avtal. Dagens avtal mellan foreningen och kommunen racker till 2021.
Hosten 2021 ska ett nytt avtal vara klart. Stora fordandringar i avtalet som innebar minskat utbud, ar
inte dnskvart. Det skulle krava drastisk forandring och nedskarning av utbudet for att detta skulle
paverka det ekonomiska resultatet namnvart da personal- och teknikkostnader ligger kvar pa samma
niva sa lange inte utbudet minskas med mer an en tredjedel. Att Gavle kommun ger stdd till en
verksamhet av bredd, kvalitet och kontinuitet boér ses som en styrka som ligger i linje med den
kulturpolitiska visionen om ett hallbart kulturliv med hog kvalitet, och darfor bor inte nasta avtal
omfatta stora forandringar i féreningens uppdrag.

Denna rapport syftar till att undersdka mojligheter till samarbeten och I6sningar som kan sakerstalla
Gavle teaters framtid ur ett ekonomiskt perspektiv. | dagsldget ser vi inte att en samlokalisering av
producerande teaterféreningar som genomférbar, samt att det ger en liten besparing for Gavle



kommun och bidrar darmed inte heller till 6kade intdkter eller 6kat verksamhetsstod till Gavle
teaterférening.

Det vi kan konstatera med denna rapport ar att det gar att utldsa en positiv ekonomiska paverkan for
2019, i och med att foreningen erholl extra medel fran Kultur- och fritidsndmnden och om 6nskan ar
att bibehalla verksamheten i den omfattning som féreningen utfér idag sa ar ett utokat
verksamhetsbidrag det som sdkerhetsstéller foreningens verksamhet langsiktigt.

Vi ser dven féljande punkter for Gavle Teaterférening att arbeta vidare med:

e Understka om Gavle teater kan fungera som Vasaskolans tillfalliga samlingslokal under
ombyggnation for kortsiktig intakt.

e Understka mojligheten att friskolornas haller sina skol-/terminsavslutningar pa Gavle Teater.

e Fora en dialog med Region Gavleborg for att starka samarbetet gdllande Dansnat Sverige och
undersoka om att utveckla Regionens roll for att stodja verksamheten.
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