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1 Malanalys

1.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Niamndens/bolagets verksamheter

Simskoleverksamheten har under perioden genomférts enligt plan fram till dess att Covid-19
brot ut. Fran vecka 11 borjade skolor avboka planerad simskoleundervisning vilket sannolikt
kommer att pdverka méluppfyllelsen framledes.

Gévle kommun arbetar med kultur i skolan efter en modell som heter Kulturtrappan.
Kulturtrappan (fran forskola till och med gymnasiet) dr en garanti for att alla barn och unga i
Gavle ska delta i kulturupplevelser och m6ten med det professionella kulturlivet tva ganger per
lasar under skoltiden. Kulturtrappan har delvis genomforts, flera aktiviteter har dock avbokats
pa grund av Covid-19. Viss anpassning av verksamheten har skett sisom bland annat
utomhusforestillningar av Skottes Musikteater for kommunens forskolor. Genom
Kulturtrappan har arskurs 7 fatt besok fran biblioteket for forfattar- och litteratursamtal. Den
planerade aktiviteten pd Gavle teater med de aktuella forfattarna stélldes pa grund av Covid -19.
Istdllet producerades filmer av férfattarna som skickats till skolor. Givle Symfoniorkester har
bedrivit arbete ramen inom f6r Kulturtrappan enligt plan. Gidvle Symfoniorkester har genomfort
verksamhet for barn och unga utanfér Kulturtrappan sadsom Parlor for glin och Vasaskolans
kompositionsprojekt.

I Gévle gors for narvarande en stor satsning for att skapa ett nytt Kultur- och bildningscentrum.
Kultur- och bildningscentrum ska inrymma mer inom kultur- , bildnings- och demokratifragor.
Stadsbiblioteket och Konsument Gistrikland blir kvar i huset och nya verksamheter flyttar in
sdsom Bio 7:an, Konstcentrum och Turistcenter. Byggstart 4r mars 2021 och inflyttning
berdknas bli ar 2023.

Avdelningen for bibliotek ska framja intresset for 1asning och litteratur samt folkbildning och
kulturell verksamhet. Olika aktiviteter och program som bedrivits under borjan av dret ar
valbesokta forfattarsamtal, bokeirkel i Satra, CV-verkstan "Fixa sommarjobbet", sagostunder
och sportlovsaktiviteter.

Biblioteket verkar for ett demokratiskt samhélle genom att bidra till kunskapsformedling och fri
asiktsbildning. Biblioteken arbetar kontinuerligt med att utveckla den befintliga verksamheten.
Till exempel kan ndmnas programverksamhet, foreldsningar, debatter och samrad som vi nu pa
grund av radande ldge med Covid 19 till stor del fatt hitta nya vigar for och nya sétt att arbeta
med. Bland annat genom att flytta programverksambhet till digitala kanaler. Tillgdng erbjuds till
fysiska och digitala samlingar och en kampanj for PressReader (tidningar och tidskrifter fran
hela varlden) har genomforts.

I mars stélldes all programverksamhet i samtliga bibliotek in som en f6ljd av situationen med
Covid-19. Gradvis har 6vergang skett till digitala kanaler med streamade boktips, filmer pa
sociala medier och digitala bokcirklar.

Analys av indikatorerna

Antalet deltagande elever i simskola redovisas forst vid delar 2 med sammanstillning for
HT19/VT20 nir varterminen &r 6ver. Indikatorn baseras pa antal elever i forskoleklass, ak 2
samt 4k 3. Pa grund av Covid-19 kan malet bli svart att uppna.

Antalet deltagande i Kulturtrappan mats i samband med halvarsrapport. Stor risk att malvardet
inte uppnas pa grund av Covid-19.

Ett flertal program direkt riktade mot barn och unga har genomforts, vid Gavle Konserthus och
Gavle Symfoniorkester, fram till och med boérjan pa mars da verksamheten begriansades pa
grund av Covid -19. Bland annat har program som Pérlor for glin, Bamse, Symphonic Stomp
skol och Tobbe Trollkarl underhallit ett publiktal pa totalt 3 614 vid totalt 14 tillfallen.
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Samtliga biblioteken stillde in all programverksamhet, inklusive insatser i Kulturtrappan i
borjan av mars. Uppgifter saknas pa vilka aktiviteter som hann genomforas innan det.

Indikator Utfall Malviarde Status Prognos Helar

Andel elever som
tagit del av
utbudet inom
Kulturtrappan

70% Storre avvikelse Uppnas €j

Antal program

direkt riktade

mot barn och 14 '.' 20 Uppnés
unga

- konserthus 1)

Antal program
direkt riktade
mot barn och
unga-bibliotek 2)

Andel elever med
godkant betyg i
simskoleundervis
ning ska oka
jamfort med
foregdende ar

— 60 % Storre avvikelse Uppnés €j

— 5% Mindre avvikelse Uppnas delvis

1) Antal arrangemang for barn och unga pa Konserthuset. Den raka utvecklingskurvan foranleds av forvintade
effektiviseringskrav, dvs. mdlet dr att bibehalla volym trots kraftigt minskat produktionsutrymme under
planeringsperioden.

2) Andelen arrangemang for barn och unga i forhallande till totalt antal arrangemang som sker inom bibliotek.

1.2 Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pai hela
kommunen

Nimndens/bolagets verksamheter

Avdelning for Fritid arbetar kontinuerligt och i det dagliga arbetet i enlighet med det
Idrottspolitiska programmet.

Alla kommunala idrottsanlaggningar erbjuder alla barn och unga en aktiv fritid pa lika villkor,
bade genom utbildning, féreningsliv, organiserad verksamhet och genom spontan idrott.
Foreningar, skolor och allminhet ges forutsattningar och foretrade att dagligen kunna bedriva
sina verksamheter i kommunens lokaler.

Arbetet med att utveckla moéjligheten att bedriva spontanidrott i kommunala
idrottsanldggningar fortsitter. Under varen har Fritid arbetat med att ta fram underlag for en ny
traningsrunda efter 2 km spéret i Hemlingby friluftsomréde, vid namn Hemlingbyrundan. Syftet
med Hemlingbyrundan ar att uppmuntra till rorelse ute i naturen och né ut till fler malgrupper.
Utefter sparet ska det finnas tio stationer med olika 6vningar som gors med hjélp av en bank och
den egna kroppen som éven ar inriktade mot mindre barn. Mélet ar att inviga Hemlingbyrundan
islutet av viren/borjan pd sommaren. Ovningarna till varje station ar kvalitetssdkrade i
samarbete med Region Gavleborg. P4 sportlovet erbjods allméanhetens skridskodkning pa
Testebovallen, Brynidsvallen och Nynis IP. Allméanhetens akning d4r mycket populér och lockar
maénga besokare. Da Folkhidlsomyndighetens direktiv angdende antal besokare stiarktes kunde
allméanhetens dkning inte genomf6ras under pasklovet. Mgjlighet gavs istéllet till féreningarna
att nyttja tiderna. En mild vinter samt stingda gymkedjor har bidragit till 6kat antal besckare i
utomhusgymmet samt i sparcentralen och tillganglighetssparet vid Gavlehov. Barn och unga har
ocksa kommit till Gavlehov for att spontanidrotta inomhus. Under sportlovet genomfordes, vid
Gavlehov, en dag med prova-pé-aktiviteter, Playday 2.0, for barn och unga som ar ett
samarbete med RF-SISU och det lokala foreningslivet.
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Den 1 april 6ppnade Gunder Haggstadion for spontanidrott och friidrottstraning utomhus.

Under perioden har Fritid, med hjalp av underlag fran raddningstjansten, tagit fram och
genomfort en digital sdkerhetsutbildning for de féreningar som hyr lokal genom Fritid. Syftet
med utbildningen ir att foreningarna ska fé en storre grundkunskap i framforallt
brandkunskap. Sakerhetsutbildningen ar webbaserad via Microsoft Forms. Nya digitala skdrmar
har tillkommit i Gavlehovshallen for att 6ka kommunikationsflodet och forbéttra informationen
till besokarna.

Fritid har under vren, genom Gavlehov, inlett samarbete med RF-SISU, Sandvikens kommun
och de lokala féreningarna i syfte att gemensamt arbeta med fragor kring flickidrott. Detta
innebar att bAda kommunerna, vartannat r, arrangerar Sportlordag med fokus pa damidrott
som planeras genomforas i september varje ar. Den milda vintern innebar att Hemlingbybacken
inte varit igdng under véaren. Fritid har i stéllet kunnat bistd med att 1ana ut/hyra ut
snokanonsutrustning till Vasaloppet och Hogbo i Sandviken. Anldggningsrad kring fragor for
utveckling tillsammans med ansvariga i berérda féreningar har héllits pa Testebovallen, Nynas
IP och Sitravallen.

Medlemsstodet for HT 2019 har betalats ut under mars/april till 62 féreningar. Under perioden
har anldggningsstod beviljats till 13 foreningar. Ytterligare utbetalningar kommer att goras for
perioden efter att kompletteringar inkommit fran sokande foreningar.

Djurhallningsstod har beviljats till tre foreningar.

Under perioden har det inkommit 16 nya ansékningar om verksamhetsstod fran 11 olika
foreningar. Av dessa har 11 ansokningar beviljats, fyra ansokningar har fatt avslag och en
ansokan har gatt tillbaka med begiran om komplettering.

Det kulturpolitiska programmet dr antaget och kommer att vara en viktig del i att stdrka arbetet
med kultur i hela kommunen. Vidare har ett omfattande arbete med nya berdkningsgrunder och
avtal for fritidsgardarna genomforts, vilket garanterar fortsatt trygghetsarbete via gardarnas
uppdrag. Flera offentliga konstuppdrag ar pagang, vilket skapar stolthet och en kinsla av
sammanhang for medborgarna. El Sistema fortsitter att arbeta trygghetsskapande framforallt i
stadsdelarna Andersberg och Sitra via kulturpedagogisk verksamhet.

Projektet Bokstart pagar i Satra och Andersberg. Projektet ar inne pa tredje aret och innebar att
bibliotekarier traffar alla nyblivna foraldrar i upptagningsomradet for information om
sprakutveckling kopplat till hoglasning . "Las pa recept” ar ett samarbete med Region
Gavleborg, Hogskolan i Gavle, forskolor, logopeder/BVC. Samarbetet innebar att foraldrar
rekommenderas hoglasning tillsammans med barnet. Logopeder skriver "recept” och biblioteket
tar fram lamplig litteratur. Nytt projekt med lattlast litteratur planeras tillsammans med
Rapatac.

Pa grund av Covid -19 har bibliotekets verksamheter anpassats och flyttats till digitala kanaler,
till exempel bokcirklar, filmade boktips av bibliotekarier och 6kad aktivitet pa sociala medier.

Forstarkt marknadsforing av digitala tjanster har resulterat i en 6kad anvindning av e-medier.

Biblioteket har utdkad service som en foljd av Covid -19. Bland annat ”Boken kommer” till
personer Gver 70 ar samt riskgrupper. Ny tjanst "Take-away” innebir bocker for avhdmtning
utanfor biblioteken.

Sa kallade Kapprumsbibliotek har méjliggjorts av Forsbacka bibliotek som har gjort
depositioner ute pa forskolor for fordldrar att ta med hem, nya bocker varje ménad. Finns pa
flera forskolor.

Litteraturpedagog i Andersberg och Sitra jobbar lasfrimjande med hoglasning mot férskola och
familjecentral vilket md6jliggors tack vare de bosociala medlen.

For att tillhandahélla trygga métesplatser i hela kommunen ar Narbiblioteken aktiva i de lokala
stadsdelsnitverken i Satra och Andersberg. Syftet ar att 6ka samarbetet mellan olika aktorer
som finns i stadsdelarna. Stadsbiblioteket samarbetar med Rapatac som finns i stadsdelen
Nordost. Arbetet med att narbiblioteken i stadsdelarna uppfattas som trygga och aktiva i
stadsdelen fortgar.
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For Gavle Konserthus och Gavle Symfoniorkester har med anledning av Covid-19,
streamingverksamhet, med gott resultat, kraftigt expanderat. Kvalitetsnivan har
uppmaéirksammats av media.

Analys av indikatorerna

Tillsammans med sidkerhetsavdelningen tog Kultur och fritid under 2018 fram en plan for
utférande av trygghetsronder kring avdelningens fastigheter. Ronderna ska ligga till grund for
att personal och bestkare ska kénna sig trygga bade pa vig till och fran anldggningen och att
lokalerna ar trygga att vistas i. Malet ar att alla anldggningar har rutiner och checklistor for att
oka den faktiska och upplevda tryggheten pa anldggningen for personal och besokare.

Trygghetsronder har genomforts pa Traffen, Nynés IP och Valbo ishall. Avdelningen Fritid,
Gévle kommuns sikerhetsavdelning och Gavlefastigheter har tillsammans med vaktmaéstare,
foreningsrepresentanter samt nyttjare av respektive anldggning genomfort ronderna. En
aterkommande synpunkt fran brukarna har varit délig belysning. P& Nynis IP och Triffen har
belysningen nu forbattrats. Arbetet fortgar enligt plan. Tre trygghetsronder har redan
genomforts i ar. Ytterligare tvé finns inplanerade. Malet kommer att uppnaés.

Utfall saknas for mélvardena Mojligheter att utova fritidsintressen (NMI SCB), for Idrott och
kultur. Da malvirdet avser 2020 sker redovisning forst vid bokslut och i samband med delar
12021.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

Mogjligheterna att

utova

fritidsintressen,

till exempel

sport, kultur, — 67 Ok Uppnaés
friluftsliv och

foreningsliv,

Malvirde kultur

NMI (SCB)

Antal

genomforda

trygghetsronder i 3 . 10 Uppnas
verksamheterna

pa anlédggningar

Mojligheterna att

utova

fritidsintressen,

till exempel

sport, kultur, — 66 Ok Uppnés
friluftsliv och

féreningsliv,

Malvirde Idrott

NMI (SCB)

1)Trygghetsrond dr att gé igenom anldggningen och se hur man upplever den utifrdn sdkerhet, trygghet och
tillgdnglighet. Mdlvirdet anger antal utforda ronder i forhallande till upprdttad handlingsplan som ska goras infor
varje dar.

1.3 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

Nimndens/bolagets verksamheter

Kultur- och fritidsndmndens verksamhet bidrar bade direkt och indirekt till malet Patagligt
forbattrat foretagsklimat i Gavle.
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Inom kultur- och fritidsverksamheten moter medarbetare foretagare som arbetar inom kultur-
och fritidssektorn och dven har blir bemotande och service en viktig framgangsfaktor. Det ar
viktigt att arbeta mojliggorande genom att stotta foretagare och niaringsidkare inom kultur- och
fritidsomréadet for att de ska bli medskapande och komplettera det kommunala utbudet av
kultur- och fritidsaktiviteter. Ett varierad kultur- och fritidsutbud, som erbjuds bade frén
offentlig och privat sektor, bidrar till en attraktiv kommun. Precis som i arbetet med att frimja
en aktiv fritid dr arbetet med att frimja bildning och utveckla ett rikt kulturliv en viktig
framgéngsfaktor i att skapa en attraktiv stad och kommun som har férutsattningar att viaxa. Att
kunna erbjuda ett rikt kulturliv ir en viktig konkurrensfaktor for att locka manniskor att flytta
till Gévle.

Ett samarbete mellan Microsoft och Kulturskolan har inletts. En viss fordrojning i arbetet
riskeras pa grund av rddande situation med Covid-19.

1.4 En modern samhallsplanering som mdter nuvarande och
kommande generationers behov

Niamndens/bolagets verksamheter

Kultur- och fritidsndmndens verksamhet leder i vissa delar direkt mot méalet En modern
samhillsplanerings som moéter nuvarande och kommande generationers behov. Om Givle ska
vixa kravs att vi kan erbjuda en attraktiv livsmiljo, inte enbart f6r bostdder och verksamheter,
utan dven for manniskor att leva och verka i. I det avseendet ar arbetet med att frimja
forutsattningarna for en aktiv fritid viktigt. Detta omfattar forvaltningen av alla kommunala
idrotts- och friluftsanlidggningar, det rorliga friluftslivet ldngst kusten samt badhus och
friluftsbad.

I en vixande stad finns ocksa mojligheter till att berika den fysiska miljon kulturellt, bland
annat genom en planering som tar hiansyn till det befintliga. Nar nya stadsdelar tar form eller
omvandlas tillvaratas mojligheter att skapa motesplatser och forutsattningar for kultur. Ett
exempel ar kulturella arenor som kan binda ihop stadsdelar och bidra till integration. Ett annat
exempel ir den offentliga konsten som nér alla, den skapar trygghet och trivsel samtidigt som
den kan bade berora, provocera och vicka tankar. I samband med byggprojekt finansierade av
kommunala skattemedel ska det offentliga rummet kompletteras med konst och 1%-regeln ska
tillampas. Detta innebér att en procent av budgeten for stora investeringsprojekt, ska avsittas
for att investera i offentlig konst. Arbetet med den offentliga konsten ar en viktig demokratisk
del av kulturlivet eftersom den offentliga konsten nar ut till s manga invanare.

En ny konstpolicy har antagits i Kommunfullméktige. Arbetet med konstnirlig utsmyckning i
enlighet med 1%-regeln ar en viktig parameter for att uppné en modern samhallsplanering och
konsten blir en samtidskommentar som skapar historiska och estetiska lager i var narmiljo.

Gavle Konstcentrum har nyligen digitaliserat och samlat kommunens cirka 300 offentliga
konstverk i en databas. Nista steg ar att 14gga in konstverkens geografiska koordinater pé en
digital karta (GIS). Man kopplar pa geografiska koordinater till konstverkens platser. Syftet ar
att veta exakt var alla konstverk finns i kommunen for att underlatta drift och underhall.

Arbetet med upprittande av ett friluftsprogram ar avslutat. Friluftsprogrammet kommer inte att
antas som ett politiskt program, istéllet skrivs programmet in i den kommungemensamma
gronstrukturplanen.
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1.5 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Niamndens/bolagets verksamheter

Under perioden har en ny leverantor av kemiska produkter upphandlats vilket ska leda till
mindre anvindning av kemikalier i vara anldggningar men med bibehéllen eller hogre kvalitet.

Att 16pande arbeta med fokus pa kompetenshdjning hos véra brukare har inletts. Besok hos
foreningar vid nyttjanderattsanldggningar har pabdrjats under véren. Dels for att hora deras
synpunkter och behov men ocksa for att inspektera vilken typ av kemikalier de brukar i
dagslaget och om de anvands ritt. Information och inképsrekommendationer for miljoklassad
kemikalieanvindning och dosering har borjat ta form. En utbildning for vaktmastare pa
nyttjanderéatter ar planerad for hosten 2020.

Under varen har Gavle Gasthamn utokat med fler behallare for farligt avfall. Detta mojliggor for
besokande gister med bat eller husbil att kunna ldamna in flera olika typer av farligt avfall direkt
i gdsthamnen.

Nynas IP har fatt sopsorteringskarl till omklddningsrummen tillhérande idrottshallen. En
liknande 16sning foreslas for omkladningsrummen till ishallen. En uppf6ljning och utékning av
sopsorteringen pa Testebovallen har gjorts.

Gavlehov har minskat konsumtionen av diesel och bensin jamfort med samma period
foregéende ar.

Ett mote med foreningar vid nyttjanderattsanlaggningar ar inbokat for information om att
fossila brianslen ska fasas ut och att férnybara branslen ar villkor for framtida fordons- och
maskininvesteringar.

Arbetet med héllbarhet kring evenemang pa Gasklockorna fortsatter, bland annat har
investeringar gjorts i sopsorteringskarl ute och inne. Anpassning av teknik som innebar
energibesparing har skett. Inkop av konst ska innehalla perspektiv kring miljomassig héllbarhet.

Budget- och skuldradgivning ger privatpersoner vigledning vid ekonomiska problem och om
hur man kan g3 tillviaga i en skuldsituation. Verksamheten ger hjalp till sjalvhjalp till alla
kommuninvanare. Konsumentvigledningen bidrar till att motverka 6verkonsumtion genom att
stirka den enskildes kunskaper om rattigheter enligt konsumentrittslig lagstiftning. Detta
minskar konsumentskadan vilket i férlangningen ger samhéllsekonomiska vinster.

Konsument Gistrikland har haft 38 stycken foreldsningar om privatekonomi och konsumentratt
for framst arskurs 9 och gymnasiet. P grund av Covid -19 stannade det forebyggande arbetet
av. Manga aktiviteter ar flyttade till hosten, till exempel forebyggande mot foretag och
utbildning av hem- och konsumentkunskapslarare.

I uppdragen med att forbereda Stadsbiblioteket infor flytt ingar att gora detta pa sa héllbart satt
som mojligt. Till exempel dterbruk, atervinning i forsta hand i samarbete med mdbelpoolen och
Gistrike atervinnare.

Hallbarhetsveckan ar flyttad till hosten pa grund av Covid -19 och alternativt kommer nagra av
de planerade foreldsningarna att genomforas digitalt.

Projektet "Digital studio” som ska framja digitalt anvindande och digitalt kunnande ligger i
startgroparna, malet ir att utforma en plats pa stadsbiblioteket for att arbeta med 6kad digital
delaktighet for de digitalt ovana. Projektledaren arbetar med att f& de praktiska
forutsattningarna pé plats (teknisk utrustning).

Ny webbplats for Konsument Géstrikland lanserades i februari. Syftet ar att ge alla invénare i
vara fem samarbetande kommuner samma méjligheter till kommunikation och
informationsdelning dar Konsument Gastrikland blir en tydlig avsédndare.

Konserthuset arbetar kontinuerligt for bibehallen Svanencertifiering. Efter en mycket
framgangsrik turné till Storbritannien under mars har avdelningen pabérjat framtagande av
modell for framtida turné- och gastspelsverksamhet kopplat till Gdvle kommuns resepolicy.
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2 Uppfdljning av politiska uppdrag

2.1 Kultur- och fritidsndmnden uppdras att 6ka
basfinansieringen till fritidsgardarna. For andamalet tillfors
1 mnkr arligen.

Uppfoljning uppdrag

En viktig del av trygghetsarbetet i Gdvle kommun &r det férebyggande arbete som sker via
fritidsgardsverksamheten. De befintliga fritidsgédrdarna i kommunen har olika forutsittningar
och verkar i omréden med skilda behov. Samtliga fritidsgardar drivs av féreningar pa uppdrag
av Gavle kommun. I den 6versyn av fritidsgardsverksamheten som gjordes 2016 pekas ett antal
alternativ ut som végval infor det fortsatta arbetet med att utveckla fritidsgardsverksamheten.
Enligt det alternativ som darefter beslutades av Kultur- och fritidsndmnden, vilket var
Alternativ 1 — Foreningsdrift med gemensamma utvecklingsambitioner, sa skulle bland annat
viljeinriktningen konkretiseras i avtal som 16pande foljs upp. Detta arbete genomfordes infor
nya avtal med fritidsgardarna 2018-2019. For att utveckla varje fritidsgard efter dess egna
forutsattningar rekommenderade utredningen dven ett omtag nir det géllde resursfordelningen,
dir det skulle inga en socioekonomisk fordelning som kan ge storre resurser till de gardar dar
det finns storre behov av kompensatoriska insatser. Utifran ovanstdende har kulturavdelningen
tagit fram ett underlag for berdkning av verksamhetsstod till fritidsgdrdarna i Gavle kommun.
Syftet med berdkningsgrunderna ar att fordela resurserna pa ett effektivt och likvardigt satt
mellan fritidsgardarna och att tydligt visa varfor en specifik fritidsgard erhéller en viss
ersattning. Underlaget blir extra viktigt nar Gavle kommun infor 2020 valt att stotta
fritidsgardarna med extra medel och utokar sin basfinansiering med en miljon kronor.
Beridkningsgrunderna ir kommunicerade, nya avtal har skrivits med fritidsgdrdarna och nya
verksamhetsbidrag dr kommunicerade. Beslut om de nya berdkningsgrunderna fattades i
Kultur- och fritidsndmnden i januari.

2.2 Kultur- och fritidsndmnden uppdras att utreda
Symfoniorkesterns mojligheter till forandrad driftsform,
samt utokad interregional samverkan for saval finansiering
som verksamhetsutveckling for att sakerstalla en
ekonomisk langsiktighet for orkestern.

Uppfoljning uppdrag

Uppdraget genomfors genom en extern utredning. Efter upphandling tilldelades
utredningsuppdraget om avdelningens nuvarande driftsform Natverkstan*

*Nétverkstans uppdrag bestér i att "presentera en mojlig driftsmodell” for Gavle Konserthus och
Symfoniorkester "som ger maximal utdelning i férhéllande till verksamhetens resurser och
uppdrag”. Uppgiften ar att faststilla huruvida "nuvarande driftsform ar den optimala modellen
ur ett resurs-, effektivitets- och kvalitetsperspektiv”. Jamforelser gors med andra liknande
verksamheter i och utanfor landet.

Ursprungsplanen var att utredningen skulle genomf6ras under januari-februari 2020 for att
darefter presenteras i Kultur- och Fritidsndmnden f6r vidare beslut. P4 grund av rddande
omstindigheter med Covid -19 har tidsplanen forskjutits. Férord har formulerats och den
slutliga rapporten laggs fram under maj 2020.

Sektor Livsmiljo initierar under verksamhetsaret dialog med Region Gavleborg rorande
mojligheter och tillvigagangssitt for att identifiera mojliga interregionala samarbeten.
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2.3 Kultur- och Fritidsndmnden uppdras att sékerstalla att
kommunens narbibliotek kan behallas. Formerna for detta
bor utredas.

Uppfoljning uppdrag

For att fa en bild av nuldget kan tidigare utredningar och kartldggningar av narbiblioteken och
stad/kommundelarna som gjorts uppdateras och aktualiseras. Eftersom Biblioteksavdelningen i
dagsléget satsar all tid pa att arbeta med Kultur och bildningscentret ser vi svarigheter i att hitta
tid for det utredande uppdraget inom avdelningen. "Biblioteksprogram 2018—2021" ligger till
grund for bibliotekens framtida inriktning och de mél och inriktningar som framfors dar ar
vigledande framét. Utbildning Gévle foreslas i samrad med Kultur- och fritidsndmnden avsatta
lamplig kompetens for att gemensamt kunna arbeta fram hur ansvaret for de integrerade
biblioteken ska fordelas. Uppdraget har inte paborjats. Planen ar att hitta former for utredning
under hosten.

2.4 Kultur- och fritidsndmnden ges i uppdrag att tillsammans
med Utbildningsnamnden utreda samverkansformerna for
de integrerade skol- och folkbiblioteken for att sakerstéalla
att dessa bibehalls och utvecklas samt att
samfinansieringen tydliggors.

Uppf6ljning uppdrag

Folkbibliotekens roll ar att vara en bas for gdvlebornas informella kunskapsutveckling och
kulturella upplevelser. Skolbibliotekens framsta uppgift ar att vara ett stod for skolans
pedagogiska arbete. Folkbibliotekens méalgrupp ar alla kommuninvanare, skolbibliotekens
malgrupper ar elever och pedagoger. Folkbiblioteken ger service utifran individuella 6nskemal,
skolbiblioteken arbetar pedagogiskt och handledande utifran laroplanernas regelverk.
Folkbiblioteken har ett brett urval av media i enstaka exemplar och skolbiblioteken ett
begrinsat mediebestand anpassat till undervisningen.

Driftsformen med integrerade folk- och skolbibliotek stiller darfor hoga krav pa samverkan och
ett gemensamt ansvarstagande fran savil Kultur- och fritidsndmnden som
Utbildningsndmnden. Uppdraget dr gemensamt med uppdraget att sikerstilla att kommunens
narbibliotek kan behéllas och kan inga som en del i det.

Fran och med 2020 bidrar dven Utbildning Géavle, UG, till viss del ekonomiskt till de sex
integrerade biblioteken vilket gor att det omedelbara hotet om neddragningar har kunnat
avvarjas. Darfor bedomer vi att nirbiblioteken kan bibehéllas under hela mandatperioden
forutsatt att det ekonomiska stodet finns kvar.

11
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2.5 Kultur- och fritidsnamnden uppdras att uppratthalla den
finansierade stadsdelsbaserade integrationssatsningen pa
kultur och bibliotek inkluderande 6kade resurser till
stadsdelsbiblioteken, langre Oppetttider i framst Satra och
Andersberg samt ett spridande av Kulturskolans
verksamhet El Sistema i stadsdelarna. Detta finansieras via
en avsattning pa 3 miljoner kr fran de bosociala medlen
under kommunstyrelsen och avser aren 2018-2021.

Uppfoljning uppdrag

Biblioteksavdelningen fortsitter att utveckla verksamheten pa narbiblioteken i Satra och
Andersberg utifrdn den inriktning som péborjats i och med satsningen. Biblioteken i Sitra och
Andersberg héller nu 6ppet 7—-10 timmar extra varje vecka och verksamheten erbjuder fler
aktiviteter direkt riktade mot barn/unga an tidigare. Medborgardialoger kommer att
genomforas av kontaktpolitiker i samarbete med biblioteksavdelning pa nérbiblioteken i Satra
och Andersberg.

Den kulturpedagogiska satsningen El Sistema i Sitra och Andersberg ar knuten till hela laséret
2019 — 2020. Inga storre forandringar avseende inriktningen pa verksamheten och resurser har
skett sedan tertialrapport 3 2019. Sedan mars 2020 har dock El Sistema liksom samhéllet i stort
paverkats av Covid-19. De dagliga aktiviteterna i Satra och Andersberg i samarbete med
Utbildning Géavle 16per trots allt pa som planerat. Anpassningar i relation till rekommendationer
fran Folkhialsomyndigheten har skett kontinuerligt. Det dr i huvudsak konserter och
arrangemang som har stallts in. Den frivilliga verksamheten har till viss del paverkats med
négot farre deltagare. Alternativa verksamhetsformer (t.ex. via distans) ar under utveckling.
Deltagare har fatt mdjlighet att 1ana hem instrument om de varit sjuka eller kint oro for att ga
pé lektionerna pé grund av Covid-19. Pedagoger har haft telefon och mailkontakt med deltagare
och verksamhet.

Antal deltagare i Satra och i Andersberg inom ramen for El Sistema ar ca 620 st.

Verksamheten kring El Sistema ser manga majligheter. P4 manga vis leder verksamheten inom
El Sistema till en 6kad maluppfyllelse i skolan. Deltagarna far mdjlighet till en stimulerande
utveckling bade som individer och musikaliskt. De far mojligheter att utvecklas i tanke och i
praktik om allas lika virde, samt i de demokratiska varderingarna. Det erbjuds ett kvalitativt
fritidsintresse, som 6kar forutsiattningar for bade maluppfyllelse i skolan samt en positiv
livsmiljo. Verksamheten bidrar dven till stabilitet i stadsdelarna, med mojligheter till
fritidssysselsdttning dir deltagarna bor. Vanstay i bade Satra och Andersberg dr en métesplats
for vardnadshavare och andra vuxna med olika bakgrund. De dldre eleverna ar positiva
forebilder for de yngre deltagarna. I ett lingre perspektiv kan fler Gavle El Sistema orkestrar
bildas, med barn och unga fran olika stadsdelar och socioekonomiska grupper.

2.6 Kultur- och Fritidsndmnden uppdras att via biblioteken
intensifiera sitt arbeta med att hjalpa, mdéta och stddja
medborgare som befinner sig i ett digitalt utanférskap
tillsammans med andra aktdrer.

Uppf6ljning uppdrag

Biblioteksavdelningen har fatt statliga medel fran Kulturrddet “Stirkta bibliotek” for att genom
testverksamhet utveckla ett “Digitalt studio” pa stadsbiblioteket i Gavle. Ett av malen ar att
motverka det digitala utanforskapet. Alla biblioteken arbetar redan idag med detta uppdrag i
konceptet "Digital forsta hjalpen” vilket kommer att utvecklas ytterligare i samband med
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projektet ”Digitalt studio”. Projektplan och mal finns och en projektledare har utsetts internt. I
uppdraget ingar att hitta potentiella samarbetspartners. Projektet invéntar leveranser av IT-
utrustning som forsenats pa grund av Covid-19. Planen &r att kunna 6ppna i borjan av augusti.
Projektet aterredovisas till Kulturradet varen 2021.

2.7 Kultur- och fritidsnamnden uppdras att prova nya och
innovativa arbetssatt for att fortsatta involvera och skapa
delaktighet for gavlebor i det fortsatta arbetet med bygget
av det nya moderna Kultur- och bildningscentrum med
stadsbibliotek som planeras.

Uppfoljning uppdrag

Arbetet med kultur-och bildningscentrum gar vidare och resultaten fran de omfattande
medborgardialoger som genomforts har tagits med i den fortsatta planeringen. Verksamhetens
projektledare undersoker pa vilket sétt vi kan skapa ytterligare delaktighet fran framforallt
barn- och unga till exempel rérande inomhusmiljon langre fram i projektet. Medarbetare deltar
i fortbildning om "Trampolinmodellen”, som utvecklats pa Kulturcentrum i Sandviken. Gavle
Kommuns ungdomsstrateg har kontaktats.

Utbildningar i barnkonventionen och tjanstedesign var tinkta att ligga till grund for att hitta nya
former for delaktighet och samrad, framforallt med barn och unga. P4 grund av det rddande
laget med Covid -19 har workshop med ungdomsstrateg skjutits fram till hosten.

Ny metod ska genomforas med stod fran upphandlad arkitektbyrd med erfarenhet av att ta in
barns synpunkter i den rumsliga planeringen.

2.8 Kultur- och Fritidsndmnden uppdras att utreda mojliga satt
att starka civilsamhallet och foreningslivet till exempel
genom 6kad foreningsdrift.

Uppf6ljning uppdrag

En utredning pagér gillande foreningsdrift av kommunala idrottsanldggningar. En kartlaggning
av de anlaggningar som i dagslidget har foreningsdrift 4r paborjad. Efter att kartlaggningen blir
Klar ar nista steg att utifrén de forutsattningar som finns for anlaggningarna utreda vilket
upplédgg som fungerar bast for foreningsdrift, bdde praktiskt samt utifrdin momsregler, lagen om
offentlig upphandling och annan lagstiftning. Fritid arbetar vidare tillsammans med
Gavlefastigheter AB kring momsregler.

Syftet med utredningen ar att titta pd majligheten, utifran lagstiftning och annat fér framtida
foreningsdrift pA kommunala idrottsanliggningar. Utredningen omfattar bade anlidggningar
som i dagslaget har foreningsdrift samt de som idag har kommunal drift. Viktiga aspekter ar att
ménga foreningar som idag driver egenidgda anlaggningar far det allt svarare att fa ekonomin att
ga ihop, framst pa grund av att det krdvs mycket ideellt arbete fran féreningarnas medlemmar.
En viktig aspekt ar att en nyttjanderattsanlaggning ska vara resurseffektiv vilket ar mojligt
framst genom minskade personalkostnader.

D4 uppdraget dr ganska omfattande och avdelningens resurser f6r egna utredningar ar
begriansade kan det bli aktuellt att uppdraget avslutas med hjélp av extern konsult.

Kulturavdelningen har fardigstillt en utredning kring 6kad foreningsdrift av Kulturhuset/Gamla
Fangelset. Pa grund av Covid-19 ar arbetet nagot forskjutet framat i tid.

13
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2.9 Kultur- och Fritidsndmnden uppdras att utreda
mojligheternatill férandrat agande och driftsformer for
namndens olika fastigheter for att minska ndmndens
lokalkostnader. Uppdraget gors i ndra samverkan med
kommunstyrelsen som har det 6vergripande
lokalforsorjningsansvaret.

Uppfoljning uppdrag

Uppdraget med forsiljningen av Kamp- och kraftsporthuset har genomforts. De féreningar som
bedriver barn- och ungdomsverksambhet i fastigheten har erbjudits nya lokaler att hyra per
timme i Fjarran Hojders idrottshall. Tva av dessa foreningar har avbojt forslaget for att istéllet
hyra lokaler genom privat hyresvard. Av de andra tva kvarstdende foreningarna har en bestamt
sig for att flytta med till Fjarran hojder, medan den andra féreningen kommer att 1dmna besked
inom kort om den flyttar med eller viljer ett privat alternativ. Alla féreningar kommer att vara
avflyttade fran Kamp- och kraftsporthuset den sista oktober i &r.

Ett uppdrag angéende forsiljning av Algsjons skytteanliggning har p&bérjats. En dialog kring
forsiljningen har paborjats med féreningarna som idag nyttjar anldggningen. Pa grund av Covid
-19 har planerade triffar med foreningarna skjutits upp. Det finns risk for att arbetet med
Algsjons skytteanldggning kommer att forskjutas kraftigt och inte bli avslutat under aret.

Uppdraget kring forsiljning av Fyren/Norrsundet har genomforts, nya dgare 4r ABF som
kommer att fortsatta driva utvecklingen framét enligt avtal med Kultur- och fritidsndmnden.

Andrade driftsformer for verksamheten i Sjobmanskyrkan underséks men pa grund av Covid -19
ar arbetet fordrojt och risk finns att planerna kring Sjomanskyrkan och Kulturhuset ej kan
genomforas under 2020.

2.10Kultur och fritidsnamnden uppdras att utreda
Konstcentrums mojlighet att erhalla ett regionalt uppdrag
kopplat till arbetet med samtidskonsten.

Uppfoljning uppdrag

Som ett led i utvecklingen av samtidskonsten har diskussioner inletts med region Gavleborg
kring majligheten att Konstcentrum far ett regionalt uppdrag. Utgangspunkten for detta arbete
ar den samtalsserie kring konst, som genomfordes i regionens regi med deltagande av Statens
konstrad och konstaktoérer i lanet under 2019. Ett regionalt uppdrag skulle dels starka
samtidskonsten som konstform och dels utveckla Konstcentrums roll som kompetensbiarande
institution i lanet. Ett regionalt uppdrag skulle till exempel kunna innebaéra att utstillningar fran
Konstcentrum kan turnera i ldnet alternativt fokusera pa kunskapsstiarkande atgiarder kring
offentlig konst. Uppdraget dr under arbete, med viss fordréjning pa grund av Covid -19.
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3 Resultat och investeringar

— Utfall Utfall Budget Budget EreRen
AT 20230(;04' 20139(;04' 202;(;04' helar 2020 | helar 2020
Verksamhetens intdkter 29,5 27,3 28,9 86,6 78,1
Personalkostnader -55,6 -54,0 -56,0 -169,8 -169,8
Ovriga kostnader -74,7 -75,8 -81,2 -243,4 -242,7
ﬁ;zsllr(rlvmngar/ nedskrivni 5.5 53 5,2 15,7 15,7
Internranta -1,2 -1,1 -1,1 -3,4 -3,4
Eg;;ﬂjf‘l;ﬁgiag -107,5 -108,9 -114,6 -345,7 -353,5
Kommunbidrag 115,2 118,6 115,2 345,7 345,7
Arets resultat 7,7 9,7 0,6 0,0 -7,8
Investeringar 0,7 1,9 4,6 13,8 15,4
Erhéllet
investeringsbidrag 1,6 0,0 0,0 0,0 1,6

Resultat for drets fyra forsta ménader uppgar till + 7,7 mnkr varav verksamhetsstod + 2,1 mnkr,
bibliotek +1,9 mnkr, Konserthus och symfoniorkester - 0,1 mnkr, kultur + 0,4 mnkr, fritid + 3,4
mnkKkr.

Intdkterna for perioden 6verstiger budget med 0,8 mnkr vilket beror pa forséljningsintakter och
bidrag som kommer ojimnt fordelat 6ver aret. Bland annat kan ndmnas intiakter for
terminsavgifter kulturskolan, statligt bidrag till starkta bibliotek och internt bidrag fran
Arbetsmarknadsenheten.

Personalkostnaderna for perioden &r totalt 0,5 mnkr ldgre 4n budget. Personalkostnaderna for
Konserthuset ligger for perioden hogre an budget med 0,8 mnkr pa grund av forskottsbetalda
I6ner i symfoniorkestern. Négra avdelningar har vakanser och personalkostnaderna understiger
budget. Personalkostnaderna forvintas balanseras under aret da arets 16nerevision inte syns i
utfallet dnnu.

Kostnader for bidrag ar for perioden lidgre 4n budget med 1,5 mnkr vilket beror pa bidrag till
foreningar som dnnu ej betalats ut. Ovriga kostnader, +4,8 mnkr, beror pa budgeterade medel
till verksamhet som ska ske under aret. Har ligger dven de hyressiankningar med 1,5 mnkr som
Gavlefastigheter aviserat, vilka kommer att justeras av styrning och stod under aret.

Kostnader for avskrivningar och rantor ligger hogre dn budget med 0,4 mnkr vilket beror pa
avvikelse mellan uppskattad livslangd och utfall.

Prognos for heldret visar ett underskott med -7,8 mnkr. Nimndens resultat paverkas negativt av
rddande situation med Covid-19 vilket uppskattas paverka resultatet med -8,6 mnkr.
Helarsprognosen balanseras av hogre intiakter for framforallt badverksamheten i borjan pé aret.
Prognosen &r osdker pa grund av ovisshet kring hur linge begransningar i samhillet kommer att
besta.

Investeringsredovisning
Periodens forbrukade investeringsmedel ar 0,7 mnkr av budget 13,8 mnkr.

Ett investeringsbidrag pa 1,5 mnkr har inkommit under perioden fér Labbis i Forsbacka som
renoverades under 2019. Verksamheterna har investerat i bland annat digital utrustning for
foto/film orkesterinstrument, pontoner till flotte och gymmaskiner till Fjarran héjder.

De projekt som paborjats under 2019 och kommer att avslutas under 2020 och ombudgeterar
medel pé totalt 1,6 mnkr. Det dr bland annat utbyte av elarmaturer till utomhusanliaggningar.
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Beslut om ombudgetering av investeringsmedel fattas i Kommunfullmaiktige i maj.

Helarsprognosen séger att hela budgeten pé 13,8 mnkr och ombudgeteringar pé 1,6 mnkr
kommer att upparbetas.

3.1 Covid-19

Vilka atgiarder som nu genomfors for att hantera Covid-19 samt dess ekonomiska
effekter

Ett flertal atgarder har genomforts for att hantera Covid -19 inom Kultur- och fritidsndimndens
verksamheter.

Ett stodpaket for det lokala naringslivet har tagits fram vilket bland annat medger framflyttat
forfallodag for fakturor och ansténd for hyror. Det finns dock en risk for att dessa atgarder kan
leda till kundforluster pé sikt om foretagens betalningsforméga minskar pa grund av Covid-19.
Vidare erbjuds ett tillfalligt kulturstod till kulturaktorer och féreningar.

Fristadskonstnirens turné ar instélld. Covid -19 ger ocksa effekter for arrangemang som
cirkusér och kulturtrappan.

Badanlidggningarna har betydligt farre besokare. Vattengympa har stéllts in till formén for att
sidkra bemanningen vid simskolan. Oppen forskola ar installd.

Biblioteken stéller om till digitala kanaler och erbjuder hemkorning av bocker till riskgrupper.
Besokarantalet har sjunkit drastiskt.

Med anledning av Covid -19 sd har i princip alla varens konserter i Konserthuset antingen
flyttats eller stéllts in. Istillet kommer darfor mindre ensembler ur Gavlesymfonikerna att spela
kammarmusik som live-streamas.

Effekterna av extern paverkan pga Covid-19 (minskade intéikter, storre behov av
forsorjningsstod osv). Med en beskrivning av omvirldsfaktorer for innevarande ar
och kommande ar.

Total ekonomisk paverkan av Covid-19 -8,6 mnkr :

Jamkning hyresintikt -0,2 mnkr Konserthuset

Installd verksamhet Konserthuset -0,16 mnkr

Instédllda samarbeten det vill sdga utebliven hyresintiakt -0,09 mnkr

Instillda externa inhyrningar musik - utebliven hyresintikt -0,53 mnkr

Installd motesverksamhet Konserthuset - 1,69 mnkr

Minskade kommersiella intdkter Konserthuset - 0,76 mnkr

Lagre kostnader for verksamhet orkester, marknadsforing och omkostnader +1,0 mnkr
Instillda arrangemang vid Gasklockorna -1,5 mnkr

Farre besokare vid badanldggningar, minskade intdkter hyra fritid pga Covid -19 -4,3 mnkr
Minskade intikter vid bibliotek till f6ljd av farre besokare -0,2 mnkr.

Utlaningen har ocksa minskat i samma utstrackning &ven om det inledningsvis var en 6kning av
anvandning av digitala medier.

Sakrad tillgéng till vara digitala tjanster enligt Folkhdlsomyndighetens rekommendation, 6kade
kostnader med cirka - 0,1 mnkr/maénad, (- 0,2 mars- april)

Paverkan pa arbetsmiljo

Med anledning av Covid-19, har arbetsmiljon paverkats pa olika sitt inom Livsmiljé Gavle.
Ledningsgruppen har gjort en planering och en risk bedomning av pa vilket sétt en hogre
sjukfranvaro skulle kunna paverka verksamheten. Darefter har veckovisa avstamningar gjort for
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att aterkoppla hur verksamheten 16per, vilka &tgarder och besluts som fattats, hur sjukfranvaro
och allmantillstdndet 4r hos medarbetarna. Medarbetare som har moéjlighet att jobba pa distans
har gjort det efter samrad med chef, &ven de som befinner sig i en riskgrupp har kunnat jobba
hemifran.

Vid distansarbete har cheferna haft kontinuerliga avstimningar och kontakt med sina
medarbetare. Allméntillstindet har varit varierat hos medarbetarna, manga har upplevt oro och
matt daligt av att arbeta hemifrdn under ldngre perioder, avsaknad av det sociala och kollegor
har varit en anledning till férsdmrad psykosocial hilsa. I 6vrigt upplever manga att
distansarbetet har fungerat bra och att den digitala arbetsmiljon och moéten via teams har
fungerat bra.

Pa biblioteket har det satts upp plexiglas i kassadisken for att kunna hélla avstdnd och minska
smittspridning. Pandemin slagit hrdare mot verksamheter som inte har kunnat jobba pa
distans, exempelvis Konserthuset som fatt stilla in manga event samt Symfoniorkestern som
delvis fatt stilla in men ocksa stélla om sin verksamhet.

Forhéllningssatt som att halla avstand till varandra, tvdtta hdnderna och avgriansa fysiska méten
har aven foljts.

Sjukfranvaron har varit pa ett normallédge, snitt 3,5% jan-april 2020, vilket innebér en liknande
niva jamfort med forra dret i samma period. Det kan didrmed inte dras nagon slutsats om att det
skulle vara fler sjuka medarbetare under Covid-19 pandemin.

3.2 Kommunplan 2020

Hur kan nimnd och sektor sikerstilla att formagan till pagiende eller planerat
effektiviseringsarbete genomfors

En del effektiviseringsarbeten géllande lokaler dr redan genomforda medan det for pagaende
atgirder finns risk for forseningar. Genomforda effektiviseringar ar avyttring av Folkets hus i
Norrsundet samt uppsédgning av Lurbergsgarden i Hedesunda.

Kommer effektiviseringsarbetet att forsenas och vad ger det for ekonomiska
effekter

Planerade effektiviseringsatgiarder gillande lokaler riskeras att forsenas da det i dagslaget ar
svart att driva processen framéat med féreningar som i sin tur drabbas av Covid-19. Bland annat
gillande Kulturhuset och Sjomanskyrkan.

4 Sammanfattning av de viktigaste handelserna

* Nya organisationen inom Livsmiljo Gavle: Inom sektor Livsmiljo Gavle pagar under
aret arbete med en ny organisation som ska stodja det processorienterade arbetssittet.
Strukturen med tydliga roller och ansvar i och mellan de nya enheterna forvantas leda till
effektivare verksamhet. Kulturavdelningen omorganiserar delar av sin verksamhet. En fortsatt
utveckling av kulturen i en kommun som vaxer och utvecklas ligger till grund for
omorganisationen. Genom att forena Konstcentrum med Kultur- och foreningsstod s& uppnés
flera samordningsvinster kring framforallt administrativa uppgifter och férutsattningar for en
héllbar arbetsmiljé. Gasklockorna bildar en egen enhet som kan fokusera pé att driva viktiga
utvecklingsfragor.

* Ett nytt Kultur- och bildningscentrum och ombyggnation av Forvaltningshuset.

Nir det giller Kultur- och bildningscentrum sa har invénare haft mojlighet att padverka genom
samrad dar de fatt tycka till. Stadsbiblioteket och Konsument Géstrikland blir kvar och nya
verksamheter flyttar in sdsom Bio 7:an, Konstcentrum och Turistcenter. Byggstart ar mars 2021
och inflyttning berdaknas bli ar 2023.

Byggstart for ombyggnation av Forvaltningshuset dr varen ar 2021. Projektledare dr utsedd och
det finns en arbetsgrupp med medarbetare fran varje avdelning. Ombyggnationen ska leda till
att nastan dubbelt s ménga arbetsplatser inryms i Forvaltningshuset. Malet dr en modern
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arbetsmiljo, flexiblare kontor och att skapa fler samarbeten.

* Covid -19: Sedan mitten av mars har Livsmiljos verksamheter paverkats av den rddande
coronapandemin och de begriansningar i samhaéllet som foljt. Forsiktighetsétgarder har vidtagits
for att skydda personal och for att folja Folkhdlsomyndighetens rekommendationer.

Plexiglas vid utlaningsdisken pa biblioteket, hemleverans av bocker samt begransningar i
omklddningsrummen pa Fjarran hojder dr ndgra av dtgiarderna.

Kultur har stéllt om verksamheten och har tittat pa alternativa I6sningar for flera olika
evenemang. Mojligheten att anséka om tillfalligt kulturstéd har 6ppnats vilket kan ge lokala
aktorer mojligheten att fortsatta arbeta inom kulturomrédet.

Fritid har satt upp affischer pa anldggningar med uppmaningar enligt Folkhdlsomyndighetens
rad.

Konserthuset och symfoniorkestern har stillt in flera evenemang och konserter till f61jd av
Covid -19. Verksamheten streamar konserter och kommer att 6ppna upp sina lokaler fér nya
Bemanningsenheten vid sektor Styrning- och stod.

5 Forvantad utveckling

Redan infor ar 2019 stod Sverige och Gavle kommun infor stora utmaningar och en kommande
lagkonjunktur. Coronapandemin har lett till att det i varldsekonomin just nu sker en
exceptionell snabb konjunkturnedgéng och en extremt snabb nedgang i produktion och
sysselsattning. Det kommer att ta 1dngt tid innan vi ser de fulla konsekvenserna av
Coronapandemin. Folkhdlsomyndigheten tror att det ar forst om 4 till 5 ar. Manga aktérer inom
kultur- och idrottssektorn drabbas hart av rddande situation.

Minskade intédkter pa grund av Covid -19 och effektiviseringskrav kommande &r ar en utmaning
for verksamheterna inom Kultur- och fritidsndmnden. Effektiviseringar kommer att f stora
konsekvenser i verksamheterna dar omfattning maste dras ner och omprioriteras.

Fokusomriden i verksamhetsplaneringen inom Livsmiljé Gavle ar 2020 ar:
* Gdvle vaxer

* Processorienterat arbetssatt

* Digitalisering

* Kunden i fokus

* Medarbetare som trivs och utvecklas

* Kostnadseffektivitet
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