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1 Malanalys

1.1 Invanare och kunder

Invanarna och kunder har hogt fortroende for Kultur & fritids
verksamheter och ges mojlighet till delaktighet och engagemang.

Namndens verksamheter

Biblioteket har genomfort samrad med ungdomar dar deltagarna fick tycka till om vad de tyckte
var bra respektive vad som skulle kunna varit béttre i verksamheten. De fick ocksé majlighet att
foresla mediainkop. De flesta ungdomar uttryckte att mycket var bra med biblioteket, som till
exempel bokklubben, att man kan vara pa biblioteket samt att det finns ménga bocker dar.
Manga uttryckte dock att det ar trangt pa biblioteken och att det kan vara svart att hitta en egen
lugn vra dar man kan sitta och lasa.

Kopplat till uppdragsoverenskommelsen mellan Gavle kommun och Region Géavleborg har
Gavle symfoniorkester spelat abonnemangskonserter i Hudiksvall, Ljusdal och Bollnis.

Det lokala konstlivet har getts tillgang till Konstcentrum via den mycket uppskattade
"Hostsalongen" dar 64 konstnérer, varav 48 bosatta i Gavle, visade sammanlagt 88 verk. Totalt
111 konstnérer sokte till salongen. Utstédllningen besoktes av 1850 personer vilket anses vara ett
mycket gott utfall for Konstcentrum.

Infor 6ppnandet av Valbobadet, efter renoveringen, genomfordes ett dialogméte med foreningar
och skola. Vid dialogmétet gavs aterkoppling pa om verksamheten planeras och drivs pa ett sitt
som moter efterfragan. Via Givle kommuns hemsida samt genom enkitunderlag har
allméinheten erbjudits mgjlighet att tycka till kring Valbobadets 6ppettider. Resultatet pavisar
att medborgarna 6nskar mer 6ppethallande i badhuset. Verksamheten arbetar nu for att kunna
tillmotesga detta Onskemal. Ett forsta steg dr att bemanna badet extra under alla lov samt att
omfordela platser for simskolorna under hosten 2020. Eftersom badvakter maste finnas pa
plats da badet ar 6ppet behovs resursforstarkning om verksamheten ska kunna mojliggora
langre Oppettider.

Analys av indikatorerna

Tre medborgardialoger har genomforts inom ramen for arbetet med det nya kulturpolitiska
programmet dir bade kulturavdelningen och biblioteket deltog. En utokad medborgardialog har
genom forts inom ramen for Kultur- och bildningscenter (KBC) dar 553 forslag kom in. En
medborgardialog har ocksd genomforts i arbetet med framtagande av ett friluftsprogram.

Konserthuset har genomfort 30 samrdd med Symfoniorkesterns vanforenings styrelse for
information och erfarenhetsutbyte, samt med Gévle JazzClub och med
Kammarmusikforeningen réorande programverksamheten. Biblioteket har genomfort sex
samrad.

Kulturavdelningen har genomfért 22 samrad tillsammans med avtalsforeningar och andra
viktiga kulturaktorer for att lyssna in och samla ihop tankar och &sikter kring det nya
kulturpolitiska programmet. Programmet har varit ute pa remiss och beslutades pa Kultur- och
fritidsndimndens sammantride i december.

Fritid har genomfort 91 samrad. Nagra av samraden har handlat om att triaffa representanter
fran olika féreningar och boenden i omrédet vid Hemlingbybacken for att prata om
snétillverkning som paverkat vattentrycket hos de boende. Avdelningen har ocksé tréaffat larare
och elever fran Realgymnasiet for att fa input till det nya friluftsprogrammet. Inom enheten
Gavlehov har ett 20-tal dialogméten genomforts tillsammans med foreningar och naringsliv i
samband med planering och genomférande av friidrottsevenemanget U23EM. Diskussioner
fordes kring huruvida inblandade parter tillsammans kan etablera Gavlehov som en given arena
for idrottsevenemang samt hur man tillsammans kan skapa tillvixt och en aktiv fritid fér barn
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och unga.

Indikator Utfall Malviarde Status Prognos Helar

Medborgardialog
eri) .

Antal samrad

mellan

verksamhet/beso 149 . 40
kare 2)

1) Kultur & fritid mdter hur mdnga medborgardialoger som har genomforts i olika verksamheter. Dialogerna ska
genomforas med mdangfald i fokus, ske som planerad aktivitet ddr medborgare, politiker och tjianstemdn trdffas.
Dialogen kan ocksa ske genom brukarenkdater dar Kultur & fritid far skriftliga svar fran medborgare.

2) Kultur & fritid mdter hur manga samrad, dialoger mellan foreningar, tjianstemdn och/eller allmdnhet med syfte att
inhdmta synpunkter kring specifika och aktuella fragor i verksamheten, som har dgt rum under dret.

Kompetensnivan hos kommunens befolkning hojs och anpassas till
arbetsmarknadens behov och samhallets utveckling

Namndens verksamheter

Utifran "Biblioteksprogram 2018-2021" har biblioteket arbetat med att utveckla det
lasfraimjande arbetet med avstamp i det vidgade textbegreppet. Det har bland annat gjorts
genom "Den réda trdden" dar samma berittelser lyfts fram men i olika format.

Konsument Gistrikland och Budget och skuldréadgivningen har haft kontakt med
gymnasieskolor samt socionomprogrammet pa Hogskolan i Géavle for att pa sa vis né ut till
gruppen unga och unga vuxna. Under 2019 har Konsumentvigledningen besokt fler
gymnasieskolor jamfort med tidigare.

Under hosten genomforde Kultur- och féreningsstod en foreningskvill med temat "Tala om
oro". Temat handlade om hur man som férening kan fa hjalp fran kommunen om man kidnner
oro for barn i sin verksamhet. Ansvaret for "Skapande skola" flyttades till hostterminen frén
Utbildning till Kulturavdelningen. Ett samlat grepp om kultur i skolan via professionellt utbud
och eget skapande har darmed inletts.

Analys av indikatorerna

Kulturavdelningen hade planerat att genomfora utbildningsinsatser for fritidsgdrdarna med
medel fran Delmos (Delegationen mot segregation) men da myndigheten lades ner uteblev
medlen. Darfor har endast mindre utbildningsinsatser kunnat genomféras med avdelningens
egna medel riktade till fritidsgardarna.

Antalet tillfallen for digital férsta hjalpen har inte uppnatts helt. Det beror pa svarigheter f6r de
ensambemannade biblioteken att hinna med att genomfora sa pass ménga tillfillen som
planerat.

Fritid tog 2018 fram ett utbildningsmaterial tillsammans med SISU
Idrottsutbildarna/Gavleborgs idrottsforbund gillande jamstilldhet och likabehandling.
Utbildningsmaterialet dr anpassat till dldersspannet 12-20 ar och de flesta féreningarna gick
utbildningen under hosten 2018. Nagra foreningar har endast yngre medlemmar och darfor togs
ett nytt utbildningsmaterial fram under varen 2019 som anpassades till en malgrupp yngre an
12 ar. Materialet ar ocksé anpassat till individer som har en psykisk funktionsvariation.
Utbildningar ar genomforda for malgruppen yngre medlemmar. Ett utbildningsmaterial till en
sdkerhetsutbildning har ocksé tagits fram. Utbildningen riktar sig till samtliga foreningar som
vistas i Gavle kommuns lokaler med syfte att féreningarna ska fa en storre grundkunskap om
brand. Utbildningen har skett digitalt.
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Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

Genomforda

utbildningstillfall

en inom 5 '.' 2
foreningslivet per

ar1)

Planerade

tillfallen i grupp

eller for enskilda,

som stod for okad 201 264
digital

delaktighet per

bibliotek 2)

1) Antal utbildningsomrdden som erbjuds till foreningar fran Kultur & fritid gdllande utbildningar kopplade till
aktuella fragor sdsom jamlikhet och likabehandling, brandskyddsutbildningar, utbildningar inom det nya
stodsystemet APN (aktiviteter pd ndtet) och 6vriga stod mm.

2) Minst 1 tillfdlle (planerad handledning for grupper eller enskilda, alltsd inte spontanhandledning) per bibliotek (5
bibliotek) och vecka under perioden september-maj (ca 36 veckor) gdller ej ensambemannade bibliotek (4 bibliotek)
som istdllet kommer att ha ett tillfdlle per mdnad.

Kultur & fritids verksamheter ska uppfattas som attraktiva, trygga och
tillgangliga.

Namndens verksamheter

Redan under 2018 péborjades ett arbete tillsammans med Sakerhetsenheten under Styrning och
Stod Gavle med att ta fram checklistor for trygghetsronder inom Kultur- och fritidsndimndens
verksamheter. Arbetet med att genomfora ronderna har fortsatt under 2019. Trygghetsronderna
ska ligga till grund for att personal och bestkare ska kdnna sig trygga bade pa vag till och fran
anliaggningar samt att lokalerna ar trygga att vistas i. Under aret har ingen avsatt budget funnits
for arbete med eventuella dtgidrder som kan bli aktuella efter genomforda trygghetsronder vilket
ar viktigt att tinka pa for framtiden. Om ingen budget finns avsatt kan det innebéra att
eventuella atgidrderna inte kan genomforas om inte omprioritering av medel i verksamheterna
sker. En del dtgirder kan ocksé innebéra behov av investeringar i lokaler vilket maste ske i
samarbete med Gavlefastigheter AB.

Analys av indikatorerna

Biblioteket har gjort en sammanstéllning av trygghetsfragor for verksamheterna och skickat den
till sakerhetsavdelningens kontaktperson. Avdelningen har ocksa gjort en forsta trygghetsrond
tillsammans med sidkerhetsavdelningen men resultatet ir dnnu inte analyserat. Det finns en ny
rutin for sikerhet/trygghetsbedomning vid olika typer av arrangemang pa biblioteken.

Kulturskolan och Kultur- och féreningsstod/Gasklockorna har genomfort trygghetsronder och
péaborjat atgarder som ska 6ka trygghet i och utanfor lokalerna utefter rondernas resultat. Bland
annat har fonsterglas pa Kulturskolan bytts ut mot sdkerhetsglas efter ronden for att minska
risken for inbrott da verksamheten skulle paverkas vildigt negativt. Vaktmastare och tekniker
arbetar med nya rutiner ur en trygghetsaspekt.

Vid Gavlehov har tva trygghetsronder tillsammans med brukare genomforts. Den extra ronden
genomfordes med anledning av U23EM. Pa Triffens IP har en inledande trygghetsrond
genomforts tillsammans med IK Sitra. Ytterligare en kommer att ske dar dven ungdomar och
vuxna fran IK Sitra, skolan och Gavlefastigheter AB deltar. Den ronden har flyttats fram och
planeras genomforas i januari 2020. Ytterligare tva trygghetsronder pa Nynés IP har varit
inplanerade men dessa har stillts in av foreningarna och darfor inte genomforts.
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Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

Antal

genomforda

trygghetsronder i 6 10
verksamheterna/

pa anldggningar

1)Trygghetsrond dr att ga igenom anldggningen och se hur man upplever den utifrdn sdkerhet, trygghet och
tillganglighet. Mdlvdrdet anger antal utforda ronder i forhdllande till upprdttade handlingsplan som ska goras infor
varje ar.

1.2 Medarbetare

Framgangsrika medarbetare som bidrar genom ett stort engagemang

Namndens verksamheter

Biblioteket har paborjat ett arbete med storytelling pa flera olika vis. Ett gemensamt
utbildningstillfélle for hela avdelningen med en foreldsare och work-shop pa temat har
genomforts. Avdelningen har anvint sig av storytelling internt, genom att medarbetare delger
varandra goda berittelser fran den dagliga verksamheten. Avdelningen upplever att det har
bidragit till en mer positiv stimning och en stolthet bland medarbetarna 6ver det egna arbetet.

Konserthuset har arbetat for storre kvantitativ jamstéalldhet dar 50 procent av giastande
dirigenter och Gvriga artister skulle vara kvinnor. Av giastande dirigenter har fem stycken, av
totalt 11, varit kvinnor och av gistande solister har nio, av totalt 16, varit kvinnor.

Kultur har genomfo6rt avdelningsgemensamma personaldagar med fokus pa samverkan och
smarta arbetsmetoder som bidrar till att uppna avdelningens mal. En personaldag genomfordes
ijuni d& dven delar av medarbetarna fran avdelningen verksamhetsstod deltog. Fokus for dagen
lag pa kvalitet och miatbarhet. I december genomfordes ytterligare en personaldag med fokus pa
barnkonventionen som lag.

U23EM har genom ett bra samarbete mellan sektorer och bolag genomforts som ett hallbart
maisterskap med virdskap i varldsklass. Sakerhetsutbildningar, virdskapsutbildningar samt
beredning for volontdrer har dgt rum. Organisationen har tack vare ett stort engagemang och
bra fokus uppnéitt méaluppfyllelsen for projektet.

Analys av indikatorerna

Kommunens medarbetarundersokning (MAU) skulle genomforas under hosten 2019.
Upphandling av ny leverantoér av medarbetarundersokningar medforde att unders6kningen
framflyttades till viren &r 2020. Samtliga indikatorer saknar darfor utfall. Malet bedoms vara
delvis uppfyllt eftersom arbetsmiljofragorna har varit prioriterade under aret.
Arbetsmiljofragorna har varit en stdende punkt pa samverkansméten.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar
Haéllbart

medarbetarengag — 85 Ok Uppnaés
emang 1)

Jamlika villkor 2) — 90

Hallbar

arbetsbelastning — 75

3)

Delaktighet och — 62

tillit 4)
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Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

Aktivt
medarbetarskap — 72
5)

1) Indexet HME dr ett mdtt pa organisationens och dess chefers formaga att skapa, tillvarata och upprdtthdlla stort
medarbetarengagemang. Skalan gar fran o-100 ddr 100 motsvarar 100 %.

2) Faktorn "Alla medarbetare dr lika viktiga" pa gruppniva i medarbetarundersékningen (P min arbetsplats dr alla
medarbetare lika viktiga oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsdttning, sexuell liggning eller dlder). Skalan gar fran 1-100 ddr 100 motsvarar
100 %.

3-5) Indikatorer som mdter arbetsmiljo, mdts i medarbetarundersokningen.

Kultur & fritid har ett inspirerande och tillitsbaserat ledarskap

Namndens verksamheter

Bibliotekets ledningsgrupp tar vid varje ledningsgrupp upp frdgor som handlar om ledarskap
och olika dilemman samt tillimpar kollegial handledning for att utvecklas i ledarskapet. Chefer
inom biblioteksverksamheten har deltagit i det regionala projektet "Digitalt forst" dar ett sarskilt
ledarskapsspar hallits.

Kulturavdelningen har haft som mal att under aret skapa tydlighet inom avdelningen genom
gemensamma modeller f6r uppf6ljning, aterkoppling och framtagande av utvecklingsplaner.
Arbetet dr genomfort vad géller medarbetarsamtal och mallar for arbetsplatstraffar.

Fritids samtliga enhetschefer har bildat en gemensam grupp, LUKAS-gruppen, for att
tillsammans utveckla och optimera olika uppdrag och bemanningsrelaterade fragor. Det har
som syfte att leda till 6kad kompetensférsorjning, erfarenhetsutbyte och effektivare processer
for hela avdelningen. LUKAS-gruppen har under aret bland annat haft en traff med samtliga
idrottsplatsvaktméstare ddr nya arbetssitt och nytt schema diskuterats. En gemensam
uppfoljningstraff har ocksa héllits dar synpunkter pa genomforda forandringar togs emot.

Analys av indikatorerna

Kommunens medarbetarundersokning (MAU) skulle genomforas under hosten 2019.
Upphandling av ny leverantor av medarbetarundersokningar medforde att undersokningen
framflyttades till varen ar 2020. Indikatorn hallbart medarbetarengagemang saknar darfor
utfall. Malet bedoms vara delvis uppfyllt eftersom arbetsmiljofragorna har varit prioriterade
under aret. Arbetsmiljofrdgorna har varit en stdende punkt pa samverkansmoten.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar
Haéllbart

medarbetarengag — 84 Ok Uppnés
emang 1)

1) Indexet HME dr ett mdtt pa organisationens och dess chefers formdga att skapa, tillvarata och upprdtthdlla ett
stort medarbetarengagemang. Skalan gdr frdn o-100 ddr 100 motsvarar 100 %. Indikatorn fordndrad 2019, tidigare
redovisat utfall dr delindexete "Ledarskap" ur HME.

Uppna jamstallda och jamlika arbetsvillkor och jamstallda lI6ner

Namndens verksamheter

Infor 16ne6versynen 2019 fanns inget behov av prioriteringar utifran jamstalldhet inom
namndens verksamheter och 16nebilden ar jamstélld mellan méan och kvinnor dven efter 2019
ars lonedversyn.
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Konserthuset har haft fortsatt uttalat fokus pa genus vid programsattning. Gastande dirigenter
och artister ska fordelas med mélbilden 50/50 vilket man lyckats bra med. Gastande dirigenter
har bestatt av 5 kvinnor respektive 6 man och géstande solister har bestétt av 9 kvinnor
respektive 7 man. Detta forhallningssitt har ocksé praglat PR-material sdsom generalprogram,
tryckta publikationer, webb-information och sociala medier.

Avdelningen fritids HBTQ-arbetsgrupp har tillsammans med ytterligare HBTQ-certifierade
arbetsplatser deltagit i en arbetsdag hos RFSL. Syftet var att fa input i arbetet samt att arbeta
vidare mot en omcertifiering. Fritid ska fortsatta att arbeta aktivt med fragor géllande normer,
bemotande och virderingar.

Analys av indikatorerna

Utfall for jamstillda villkor for nimnden saknas d uppgifter endast finns pa sektorsniva. Arets
lonedversyn visade jamstillda 16ner i nimndens verksamheter.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar
Jamstallda — o
villkor 1) 4,3 Ok Uppnas

g e)lmstallda 16ner 0% . 0% Ok Uppnds
Jamlika villkor 3) — 90

1) Jamstdllda villkor mdts genom nyckeltalen anstdllningsvillkor, chefsstruktur, ledningsgrupper,
fordldraledighet/VAB samt sjukfranvaro. Skalan géar frdn 1 - 10 ddr 10 dr hogst vdrde. Mdtningen anvdnds dven i
samarbete med andra kommuner-.

2) Antal osakliga loneavvikelser mellan kon per BAS-kod. Mdtning sker i samband med Grlig lonekartldggning.
Mdtmetoden fordndrad jamfort med 2018.

3) Faktorn "Alla medarbetare dr lika viktiga” pd gruppniva i medarbetarundersokningen ("Pd min arbetsplats dr alla
medarbetare lika viktiga oavsett kon, kénsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsdttning, sexuell liggning eller dlder”). Skalan gar frdn o - 100 ddr 100
motsvarar 100 %.

1.3 Hallbar tillvaxt

Kultur & fritid bidrar till att skapa forutsattningar for ett aktivt liv och en
stimulerande fritid for alla invanare

Namndens verksamheter

Bibliotekets programverksamhet har under aret innefattat en méngd olika forelasningar,
forfattarbesok, boktips, aktiviteter for barn och unga, musikframtradanden av lokala artister,
poesiscener, programpunkter pé finska och flera andra sprék. Europa direkt genomforde
héallbarhetsveckan dar foreldsningar och boktips pa tema ekonomisk, social och miljomassig
héllbarhet. Bl scenen firade tio ar med en variationsrik och vilbesokt vecka dar olika lokala
kulturutévare visade upp sig. Satra bibliotek firade 50 ar med en vecka fylld av olika
programpunkter och aktiviteter for alla aldrar.

Konsument Gistrikland har foreldst om konsumentritt och privatekonomi for skolklasser,
klasser pa SFI (Svenska for invandrare), pensionirsorganisationer samt medverkat i
seniorradion. Konsument Gastrikland har ocksé hallit utbildning pa Uppsala universitet for
blivande larare i konsumentritt.

Konserthuset har arrangerat manga konserter tillsammans med det civila samhillet. Konserter
for, med och av barn och unga ar en central verksamhet. En viktig del av Gavle symfoniorkesters
verksamhet dr samarbetet med konstnérliga utbildningar i landet.

I mitten av mars kom besked att externa medel till sommarlovsaktiviteter beviljats av
Socialstyrelsen. Ett omfattande arbete skedde for att hinna férdela medel och tillgodose en
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aktivitetsfylld sommar for Gavles barn och unga. Resultatet blev lyckat. Lov i Gavle innebar en
stor samverkan mellan foreningar och forvaltning. De aktiviteter som genomforts av
Kulturavdelningen genererade viktiga méten och inspel fran deltagare. Ett exempel ar de
barnvinliga stadsvandringarna som avdelningen satsade pa under sommarlovet. Kulturskolans
populidra lagerverksamhet hade 6ver 1100 deltagare under tre veckor.

Fritids samarbete med Sommarkulan blev bland de mest lyckade hittills. Kulturskolans cirkus
var pa plats, nya aktiviteter utanfor badbassiangerna arrangerades. Feriearbetare fick som
uppdrag att ha en maskot pa plats och maskoten engagerade badde sommarkulans barn och
ovriga besokande barn pé Fjarran hojder. For att tillgangliggora spontanidrott har Gavlehov
utover Sportotek, motionsslinga och utomhusgym aven 6ppnat upp Gunder Hagg-stadion,
monterat volleybollnit intill motionsslingan och monterat nit i samtliga kastburar. Detta pagick
under perioden 1 maj till 31 september.

Analys av indikatorerna

Antal medverkande barn i sommarsimskolan var 600 vilket dr en minskning med antal barn
jamfort med 2018 da 832 barn deltog. 2014 dd méitningen startade deltog 81 barn. Halften av
barnen ar flickor och hilften pojkar. 290 barn med utlindsk bakgrund deltog. Svenska
Livraddningsséllskapet Gavleborg som driver sommarsimskolan uppger att resultaten ar goda.
Majoriteten av deltagarna har utvecklat sina kunskaper i simning och flera barn har dven
uppnatt kriterierna for simkunnighet.

Kulturskolan har 2200 unika elever i sina verksamheter. For att nd malet pa 2 procent nya
deltagare ska 44 nya elever tillkomma. Bara genom El Sistema har Kulturskolan néatt 170 helt
nya deltagare frén forskoleklasserna under aret.

Andel publika arrangemang for barn och unga hos avdelningen bibliotek dr 61 % av det totala
antalet arrangemang som sker inom bibliotek.

Antal publika arrangemang for barn och unga hos avdelningen konserthus ar 20%

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

Medverkande i
simskolor,
okning/ar jmf
2014 1)

741 % ® 5%

Nya deltagare i
Kulturskolan/tot
alt antal
deltagare 2)

Andel publika
arrangemang for
barn och unga

- Bibliotek 3)

Antal publika
arrangemang for
barn och unga

- Konserthus 4)

7,7 % ® 2%

61% 9 60 %

20 .' 20

1) Sommarsimskolan dr ett samarbete mellan Kultur & fritid, Utbildning Gdvle, Lillhagsbadet och Svenska
livrdddningssdllskapet. Syftet med sommarsimskolan dar att fa fler elever i Gdvle kommuns grundskolor att klara
ldroplanens mdl for simkunnighet i arkurs 6.

2) Nya deltagare i ett specifikt dmne.

3) Andelen arrangemang for barn och unga i forhéallande till totalt antal arrangemang som sker inom bibliotek.
4) Antal arrangemang for barn och unga pd Konserthuset. Den raka utvecklingskurvan foranleds av forvdntade
effektiviseringskrav, dvs. mdlet dr att bibehdlla volym trots kraftigt minskat produktionsutrymme under
planeringsperioden.
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Kultur & fritid bidrar till att Gavle kommun &r en av Sveriges basta
miljokommuner

Namndens verksamheter

Medarbetare inom Kultur- och foreningsstod har genomf6rt en utbildning kring
energieffektivisering med en konsult fran Géavle Energi AB. Enheten har ocksé arbetat vidare
med det miljostrategiska programmet framforallt inom restaurangverksamheten pé
Gasklockorna bland annat genom nya system for sopsortering, val av ekologiska produkter och
borttagandet av engédngsartiklar. Miljoaspekter ska ocksa vigas in i samband med kop av
offentlig konst i linje med de nya riktlinjerna.

Hemlingbystugans restaurang blev under viren KRAV-certifierad. Det ledde ocksa till att
medarbetare utbildades i hallbarhet och i inneb6érden av KRAV-mirkning. Hemlingbystugans
restaurang har ocksa arbetat for att utoka det ekologiska sortimentet. Man har ocksa upprattat
en miljopolicy vilket bland annat har inneburit utbyte av rengoringsmedel mot miljocertifierade
sddana samt utokat antalet killsorteringsstationer. Omstéallningsarbetet har lett till 6kad
miljomedvetenhet och fortsatt strdvan mot att minska matsvinn och plastanvindning. Det har
ocksé lett till enklare anpassning till kommunens kostpolicy.

Allt granulat som foljde med snérojningsarbetet under vinterhalvaret placerades innanfor
omradet Gavlevallen istéllet for vid anvisad plats i en skogsdunge. Detta for att man skulle
kunna dteranvanda granulatet. For att inget granulat ska folja med dagvattnet har filter i

samtliga brunnar installerats. Filtren fangar upp det granulat som f6ljer med smaltvattnet.

Friidrottstavlingarna under U23EM i juli var ett diplomerat hallbart genomfort
idrottsevenemang godkant av Svensk miljobas. Det har innebar bland annat att engéngsflaskor
for vatten ersattes s langt det var mdjligt med flaskor som kunde fyllas pa anlaggningen med
vanligt rent dricksvatten.

Analys av indikatorerna

Projektet energieffektivisering av kulturanlaggningar avslutades hos Givle Energi AB redan
2016. Projektet kunde inte genomforas med samma framgang som pa idrottsanldggningarna
och ddarmed har inte effekten kunnat mitas pé optimalt satt. Daremot genomfors majliga
atgarder tillsammans med Gavlefastigheter AB for att kunna effektivisera energiforbrukningen i
alla lokaler for att uppna positiva effekter pa miljo och ekonomi.

Malet anses uppfyllt d& energieffektiviseringarna ligger ldngt 6ver malvardet samt att manga
atgarder vidtagits under &ret som bidrar till att nd maélet.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

Energieffektiviser
ing av
idrottsanldggning
ar (jfr 2013) 1)

30,7 % ® 10 %

Energieffektiviser
ing av
kulturanlaggning
ar (jfr 2015) 2)

Andel fordon
som drivs med
fornybara
drivmedel 4)

3,5% H 10%

83 % . 75 %

1) Effekt av uppdrag tillsammans med Gavlefastigheter AB och Gdvle energi for idrottsanliggningar (kWh). De
anldggningar som ingick i uppdraget 2013 maits.

2) Effekt av uppdrag tillsammans med Gavlefastigheter AB och Gdvle energi for kulturanldggningar (kWh).

3) En plan ska upprdttas infor varje Gr med aktiviteter som gors for att underldtta att folja resepolicyn. Malvdrdet
anger hur mdnga av de aktiveter som anges i planen som dr genomforda.
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4) Andel av totala andelen bilar inom for forvaltningen som drivs med fornybara drivmedel (kommundvergripande
madl).

Kultur & fritids verksamheter har effektiva processer och ett hogt
kvalitetsmedvetande

Namndens verksamhet

Inom sektor Livsmiljo Gavle pagar ett arbete med att infora ett processorienterat arbetssatt. Ett
omfattande arbete har genomforts dels for att héja kompetensen kring ett processorienterat
arbetssatt men ocksd med att kartlagga bade Kultur- och fritidsndmnden och
Sambhillsbyggnadsndmndens processer pa flera olika nivaer. Sex huvudprocesser ar beslutade av
Livsmiljos sektorchef; att utveckla och bygga kommunal mark, att mojliggora byggande, att
forvalta kommunal mark, att bedriva tillsyn och kontroll, att framja forutsiattningarna for en
aktiv fritid samt att fraimja bildning och utveckla ett rikt kulturliv. Syftet med ett
processorienterat arbetssétt dr att komma bort fran de s kallade stupror som avdelningar ofta
hamnar i och sudda ut osynliga gréanser, skapa effektivare samarbete mellan avdelningarna med
malet att skapa ett storre mervirde for kunden. Arbetet med det processorienterade arbetssattet
pagér i alla avdelningarna under bada namnderna inom sektor Livsmiljo Gavle.

Analys av indikatorerna

Av totalt 25 indikatorer (exklusive denna) har 16 stycken ett matbart utfall. Antalet uppnadda
malvirden ar 10 stycken och utfallet blir ddrmed 62,5 procent. Utfallet paverkas till stor del pa
grund av att medarbetarundersokningen inte genomforts ar 2019.

Indikator Uil Milvirde Status Prognos Helar
Andel uppnédda

malvirden pa o .

underliggande 62,5 % 85 %

indikatorer 1)

1) Mdtning gors pa alla indikatorer som har ett faktiskt mdtbart utfall och mdter kvalitet och/eller effektivitet i
verksamheternas processer.

1.4 Ekonomi

Kultur och fritids verksamheter bedrivs kostnadseffektivt och inom
tilldelade ramar.

Namndens verksamheter

Biblioteket har arbetat med att fortydliga ansvaret for de integrerade biblioteken tillsammans
med representanter fran Utbildning Gévle. En, for aret, aktualiserad rapport skickades till
respektive sektorchef samt ordféranden i de tvd ndimnderna. Detta resulterade i ett beslut i
Kommunfullmaktige i december om att Utbildning kommande planeringsperiod ska bidra till de
integrerade biblioteken. Uppdraget att utreda samarbetsformerna kvarstar att géra under 2020.

Kulturavdelningens externa medel minskade markant under 2019. Fraimsta anledningen var att
medel fran Socialstyrelsen riktade till lovaktiviteter (ej sommarlov) togs bort. Kulturskolans
bidrag fran Kulturradet har halverats p& nationell nivi. Aven skolavslutningsprojektet "Stolt &
Nykter" fick minskade bidrag frin kommunkoncernen men kunde till sist genomforas dnda.

Genomforandet av evenemanget U23EM blev lyckat! Dock var kostnaderna for projektet svara
att forutse eftersom inget liknande evenemang genomforts av Gavle kommun tidigare. Det var
svart att jaimfora kostnaderna med Polen, dar forra U23EM genomfordes, eftersom véra landers
kostnadsnivaer ar vildigt olika. Dessutom var det svért att forutse vilka personella resurser ett
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projekt som U23EM behovde. Det visade sig att for lite personal fanns tillganglig vilket innebar
otroligt manga 6vertidstimmar for den personal som arbetade.

Alla avdelningar kommer att fortsitta arbeta med att ta fram atgirder for att minska
kostnaderna for att uppné en budget i balans under 2020. Ytterligare atgarder behovs for att
uppna hela planeringsperioden krav pa effektivisering.

Analys av indikatorerna

Gévle kommuns idrottsanlaggningar har idag fler bokningsbara tider an tidigare &r och darmed
en hogre kapacitet dn vad som nyttjas. Lokalerna nyttjas mer idag an tidigare och det finns
mojlighet till annu fler bokade tider. Indikatorn blir darfor till f61jd av detta missvisande.
Utfallet av nyttjandegraden visar pd en minskning med 2,1 procentenheter 2019 jamfort med
2015 vilket dr en minskning med totalt 6,4 procent.

Intdkterna i forhallande till foregéende ar har 6kat med 5,6 procent jamfort med samma period
forra ret. I kronor handlar det om ca 5,6 miljoner kronor. Framst anledning ar 6kade intikter i
samband med U23EM. Kostnader i forhallande till foregdende &r har 6kat med 6,5 procent
vilket ar en f6ljd av de 6kade intdkterna. De 6kade kostnaderna kan dven de harledas till
U23EM. Personalkostnaderna har 6kat med 3,9 procent jamfort med foregdende ar. Alla
avdelningar har 6kat sina l6nekostnader men i nivd med mélviardet som hinger ihop med den
arliga lonerevisionen. Under perioden har det funnits flera vakanta tjanster som bidrar till att
sidnka de okade personalkostnaderna. Avdelningen Fritid har storst 6kning jamfort med
foregdende ar vilket beror pa U23EM. Trots att utfallet leder till r6da indikatorer pa
kostnadssidan ar det hanterbart eftersom intikterna overstiger méalet med mycket god marginal.
Nar intdkterna okar ar det rimligt att &ven kostnaderna 6kar eftersom mer verksamhet
genomfors for de 6kade intdkterna.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

Nyttjandegrad pa

verksamhetens o
idrottsanlaggning 6,4 % O
ar (jfr 2015) 1)

10 %

Intédkter i
forhallande till 5,6 % ® 1,6 %
foregéende ar 2)

Kostnader i
forhallande till 6,5% [ | 2%
foregdende ar 3)

Personalkostnade
ri forhallande till 3,9% [ | 2,4 %
foregéende ar 4)

1) Mdtmetoden dr berdknad pa uthyrda tider efter skoltid, forutom ishallar och Nynds konstgrds som skolorna bokar
hos Kultur & fritid ndr det gdller dagtid. Anldggningar som rdknats in dr de som Kultur & fritid sjdlva bokar.
Nyttjanderdttsanlidggningar och lokaler med specialkontrakt ingdr inte i utrdkningen.

2) Externa intdkter ska minst 6ka med angiven procent jmf foregdende ar (gdaller ej kommunbidrag).

3) Kostnaderna ska inte 6ka med mer dn angiven procent jmf foregdende dr.

4) Personalkostnaderna ska inte 6ka med mer dn angiven procent jmf foregdende ar.
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2 Uppfdljning av politiska uppdrag

2.1 Kultur- och fritidsndmnden uppdras att s6ka mojliga
samfinansieringsprojekt kopplade till Symfoniorkestern
tillsammans med regionala eller nationella aktorer samt att
om mojligt 6ka antalet inkomstbringande turnéer och
verksamhetsinnehall.

Uppfoljning uppdrag

Det regionala anslaget till Gdvle Symfoniorkester via samverkansmodellen uppgéar 2019 till
17 052 000 kr. Utover detta soks, nar tillfille sé ges, ytterligare utvecklingsbidrag (2019:

372 560 kr, Pilotar, Regional Ungdomssymfoniorkester GUSO). Utover detta betalar lokala
arrangorer subventionerade belopp vid orkesterns dtagande i regionen. Nationella dtaganden
genererar generellt plusresultat (till exempel nationella giastspel med Rhapsody in Rock 30 ar
2019).

Intikter fran moten, kongresser och event begriansas idag av lokalbrist. Effekten for Gavle som
stad utgér fran Gavle Convention Bureaus och Gavle Konserthus uppskattade volymokning pa
ytterligare 22 kongresser/ar om 300 deltagare i 2 dagar per kongress. Berdkningarna utgér fran
ett nuldge och baseras till stor del pa det som man idag tackar nej till eller avstar att ansoka om.

2.2 Kultur- och fritidsnamnden uppdras att genomfdra den
finansierade stadsdelsbaserade integrationssatsningen pa
kultur och bibliotek inkluderande 6kade resurser till
stadsdelshbiblioteken, langre Oppettider i framst Satra och
Andersberg samt ett spridande av El Sistema i
stadsdelarna. Detta finansieras via en avsattning pa 3
miljoner kr fran de bosociala medlen under
kommunstyrelsen och avser aren 2018-2021.

Uppfoljning uppdrag
El Sistema

El Sistema har nu etablerats som en sjilvklar del i stadsdelen Sétra. En betydande del av
satsningen sker inom ramen for de bostadssociala medlen. Ménga barn, vardnadshavare samt
skolpersonal uttrycker bade stolthet och glidje 6ver verksamheten. Skolledare och skolpersonal
péatalar att El Sistema ockséa bidrar till 6kad méaluppfyllelse i skolan for berérda deltagare.
Verksamheten bidrar dven till en meningsfull fritid for de som valt att fortsdtta med
verksamheten efter skoltid. Skol- och fritidspersonal, samt boende i Séatra uttrycker att El
Sistema bidrar till en levande stadsdel. Vinstay (familjetriff), cirka en gadng per vecka, har
kommit att bli ett nav i verksamheten med ett stabilt antal besokare (cirka 100 bestkare per
tillfalle) fran olika samhallsgrupper och aldrar. Mycket tid och resurser har lagts pa logistik,
vilket har betyder brist pa andamaélsenliga lokaler samt schemaldggning av den pedagogiska
verksamheten.

En utmaning ar att behélla barn- och ungdomar i El Sistema verksamheten pé fritiden upp i
aldrarna, samt att skapa pedagogisk verksamhet som har fortsatt attraktionskraft. En
kontinuerlig utmaning ar att skapa relevant kulturpedagogisk verksambhet i relation till resurser.

Satsningen i Sitra berdknas fortsitta under 2019, med sévél verksamhet inom skoltid som pé
fritidstiden. Utvecklingen gar dock mot alltmer verksamhet pé fritiden. Verksamhet planeras
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ocksa att starta i Andersberg fran och med hosten 2019. El Sistema i Sitra har i dagsliget totalt
ca 520 deltagare och ungefar lika manga pojkar som flickor. Av de 520 deltagarna ar ca 75
deltagare pé fritiden.

Virt att framhélla ar tva fantastiska nationaldagskonserter i samverkan med Gévle
Symfoniorkester. Aven uppskattade konserter pa Soders Kélla i Givle och pa olika dldreboenden
i Givle. Liknande arrangemang planeras ocksa under 2020.

Bibliotek i stadsdelarna Andersberg och Sitra

Stadsdelssatsningen har forlagts till biblioteken i Sitra och Andersberg. Medlen finansierar tre
heltidstjanster som delas mellan de tva biblioteken och méjliggor bade en utokning av
oppettider kvillar och helger samt en 6kad satsning pa verksamhet for barn- och unga i dessa
stadsdelar. Litteraturpedagogen har arbetat mot yngre barn i stadsdelarna, pa forskolor och pa
biblioteken. Biblioteken har utokat sina 6ppettider med 7-10 timmar per vecka for respektive
bibliotek. Lordagsoppet ingér.

2.3 Kultur- och Fritidsndmnden uppdras att sékerstalla att
kommunens narbibliotek behdlls och kan utvecklas.
Namnden ges tillsammans med Utbildningsnamnden i
uppdrag att se 6ver bemanning och gemensam
finansiering for de bibliotek som ocksa verkar som
skolbibliotek.

Uppf6ljning uppdrag

Arbetet med att fortydliga ansvaret for de integrerade biblioteken har under aret aktualiserats
tillsammans med representanter frin Utbildning Gévle. En reviderad rapport har skickats till
respektive sektorchef samt ordférande i de bada namnderna. Detta har resulterat i att
Utbildningsndmnden frén och med 2020 kommer att bidra till finansieringen av de integrerade
biblioteken under kommande planeringsperiod. Uppdraget att utreda samarbetsformerna
kvarstar.

2.4 Kultur-och fritidsnamnden uppdras slutfora arbetet 2019
med kvalitets/innehallsfragor och mojliga
samordningsvinster som kan uppnas i det nya moderna
Kultur- och bildningscentrum med stadsbibliotek som
planeras till 2021. Uppdraget innehaller ocksa® att anstka
om planfoérutsattningar. Hela koncernen ska engageras |
utvecklingen av centret.

Uppf6ljning uppdrag

Projektet Kultur- och bildningscenter (KBC) 2021 pagar och projektigare ar Gavlefastigheter
AB. Verksamhetens projektledare ar bibliotekschefen och enhetschefen for Stadsbiblioteket.

Studiebesok till tre bibliotek i Goteborg har genomforts och ett besok till Helsingfors nya
centrumbibliotek. Kartlaggning av intressenter och samarbetspartners har paborjats
tillsammans med medarbetare. Medborgardialoger har genomforts i samarbete med
kulturavdelningens dialoger kring det kulturpolitiska programmet samt en dialog med fokus
Kultur- och bildningscenter, KBC. Kommunalridden har ocksé genomfort en utékad
medborgardialog om innehéll i den nya byggnaden. Cirka 553 olika férslag har kommit in.
Planprocessen pagar.
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2.5 Kultur- och Fritidsndmnden uppdras att utreda
mojligheterna till ett starkt civilsamhalle och féreningsliv
och 6kad foreningsdrift.

Uppfoljning uppdrag

Avdelningen Fritid har paborjat en utredning géllande féreningsdrift av kommunala
idrottsanldggningar. Just nu pagér en kartliggning av de anlaggningar som i dagslaget har
foreningsdrift. Syftet med utredningen ar att titta pad majligheten, utifran géallande lagstiftning
och andra viktiga faktorer, for framtida foreningsdrift p4 kommunala idrottsanldggningar.
Utredningen omfattar bdde anlaggningar som i dagslaget har foreningsdrift samt de som idag
har kommunal drift. Viktiga aspekter ar att ménga féreningar som idag driver egensdgda
anlaggningar far det allt svarare att fi ekonomin att g ihop, fraimst pa grund av att det kravs
mycket ideellt arbete fran foreningarnas medlemmar. En viktig aspekt ar att en
nyttjanderattsanliaggning ska vara resurseffektiv vilket ar majligt frimst genom minskade
personalkostnader for naimnden. Om en idrottsanliggning drivs som nyttjanderatt skoter en
idrottsforening med hjilp av sina medlemmar om anldggningen mot ett avtalat bidrag.
Utredningen méste ocksa beakta eventuella konsekvenser kopplat till gillande skattelagstiftning
(moms mm), Lagen om offentlig upphandling (LOU) samt annan lagstiftning som kan paverka
foreningsdrift.

3 Uppfdljning externa utforare

Kultur- och fritidsnamnden har inga externa utférare som ska foljas upp i enlighet med Program
med mal och riktlinjer fér uppfoljning av externa utforare Dnr 15KS421-12.

4 Utvecklingsomrade

Under 2019 har Livsmiljo Gavle haft foljande fokus for att genomfora uppdraget:

e  Medvetet arbete - internt och externt
e Arbeta smart - bade digitalt och fysiskt
e Arbetsglddje - samarbete och gott bemotande

Medvetet arbete - intern och externt

Niamnderna i sektor Livsmiljo Gavle har utvecklat arbetet i huvud-, styr- och stédprocesserna.
Arbetet med att utveckla organisationen i sektor Livsmiljo Gavle kommer ha fokus utifrin
karnuppdraget och de huvudprocesser som f6ljer darav. Sex huvudprocesser ar beslutade och
kartlaggning av delprocesser pagar. Det processorienterade arbetet kommer att realiseras i olika
forum under hosten. Investeringsprocessen kommer fortsitta implementeras och erfarenheter
fran investeringsprocessen ska 6verforas till exploateringsprocessen i ett pdgaende
kartlaggningsarbete.

Arbeta smart - bade digitalt och fysiskt

Den digitala utvecklingen och den effektivisering som véntas f6lja av férvaltningsorganisationen
kommer att fortgd. En E-tjanst har skapats for det kulturpolitiska programmet.
Kulturavdelningen har gjort en processkartliggning av alla stodmojligheter (gillande bidrag), e-
tjanster ska bestillas, nya riktlinjer 4r under framtagande. Kulturskolan har genomfért en
digital enkét bland sina deltagare, diar 97 procent av respondenterna uttryckte stor kundngjdhet
vad giller verksamheten. 350 svar inkom. Detta ligger i linje med Sveriges Kommuner och
Landstings nationella enkat i samband med kulturskoleutredningen, diar 95 procent av alla
deltagare var nojda.

Arbetet for att ha trddl6s kommunikation i alla storre idrottsanldggningar har pagétt under &ret.
P& Gavlehov installerades wi-fi inf6r sommarens evenemang U23EM. Aven Gasklockorna har
fatt wi-fi.
Arbetsgliddje - samarbeta och gott bemoétande
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Inom sektor Livsmiljo Gavle har verksamheterna under aret hittat nya eller starkta samarbeten.
Livsmilj6 Gavle har ocksa arbetat med ett uppdrag inom "Organisationskultur".

Ett Lednings- och styrningssystem (utifrdn ISO 9001:2015) kommer att implementeras for att
oka tydligheten i ledarskapet.

5 For verksamheten viktiga nyckeltal

2015 | 2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Nyckeltal Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Plan | Plan | Plan
- .. 69304 | 68639 | 64696 | 66224 | 64978 | 720 00 | 720 00 | 720 00
Biblioteksbesok 1) 1 4 3 4 > o o o
Biblioteksbesok/inv 2) 7 6,8 6,5 6,5 6,4 7,1 7,1 7,1
- o 55250 | 60310 | 60003 | 50759 | 57201 | 6800 680 0 680 0
Bibliotekslén 3) 3 4 9 9 6 00 00 00

Bibliotekslan 0-17 &r 4) 185 00 | 81954 21217 | 19632 | 18634 | 190 00 | 190 00 | 190 00

o] 6 1 6 0 (o] 0
Registrerade féreningar 532
Kultur & fritid 512 550 | 588 | 600 530 | 530 | 530
Antal besok pa 43 752 5000 | 5000 | 5000
Gasklockorna 5) 61227 55524 | 56110 | 57356 o) o) 0
Offentliga arrangemang o | 70 % o o o o o
Gasklockorna 6) 73 % 66 % 59,3 52% 70% 70 % 70 %
Antal besok Givle 90 650
Konserthus & 100 00
Symfoniorkester (exKkl. 89914 4 96742 | 82740 | 92000 | 92000 | 92 000
restaurangbesok) 7)
Sjalvfinansieringsgrad 13,9 %
Gavle Konserthus & 12,6 % 12,8% | 13,8% 13,2 | 142% | 144 % | 144 %
Symfoniorkester 8)
Antal aktiva flickor 7-20
ari 9 o | 5413 | 83,37 | 8337 | 8337
foreningsvht/invanare 52,5% | 53,3 % % % % %
9)
Antal aktiva pojkar 7-20
ari o o 81,18 68,99 68,99 68,99
foreningsvht/invanare 78,8% | 79.9% % % % %
9)
Totalt antal aktiva barn
och ungdomar 7-20 ar i 66,0 % | 67,0% 68,03 53(;75 530’75 53;75

% % % %

Gavle/ invénare 9)

1) Sammanslaget virde alla nio bibliotek. Malvdrdet 2020 ligger i nivd med nationell statistik.

2) Antalet besk/ antalet invdnare i kommunen.

3) Sammanslaget virde alla nio bibliotek. Virtuella lan, e-medier inrdknade. Det innebdr en utmaning for att behdlla
totala nivén. Ddrfor ingen 6kning dver tid.

4) Sammanlagt virde for alla nio bibliotek. Avser antal ldnade medier for dldersgruppen. Mélvdrde 2020 i nivd med
nationell statistik.

5) Antal besok i Gasklockorna omfattar det totala antalet besokare i Gasklockorna vid alla former av arrangemang.
Det kan handla om konserter, konferenser, teaterforestdllningar, mdssor, privata tillstdllningar, festivaler och
liknande.

6) Uppdraget for Gasklockorna dr att minst 70 % av de totala antalet arrangemang pd omradet ska vara offentliga.
Hogts 30 % far vara slutna, exempelvis konferenser och privata inhyrningar.

7) Inklusive arrangemang arrangerade av Givle Konserthus & Gdvle Symfoniorkester pd annan arena och inklusive
Gavle Symfoniorkesters engagemang/uppdrag pd andra arenor.

8) Mellanskillnaden mellan bidragsdelar (Kommun & Region) och det totala utfallet for avdelningen.

9) Nyckeltalet visar antalet aktiva medlemmar i foreningsverksamhet i forhéllande till befolkningsmdngden uppdelat
pa kon och dlder. Aktiv medlem innebdr barn och ungdomar som dr stodberdttigade och deltar i ledarledd
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fritidsverksamhet under minst 5 tillfillen per halvar.

Antal aktiva flickor och pojkar samt totalt antal aktiva barn och unga 7 — 20 ar
Nyckeltalen har ett utfall som arligen redovisas i delarsbokslut 1. Utfallet visar da statistik fran
foregdende ar. Basaret dr 2017 eftersom det ar forsta dret som medlemsstodet, som berdknas pa
antalet aktiva medlemmar, kunde sokas och darfor forsta aret som denna statistik finns
tillganglig.

6 Resultat och investeringar

(mnkr) Utfall 2019 Utfall 2018 Budget 2019
Verksamhetens intiakter 104,7 99,5 100,5
Personalkostnader -168,0 -161,6 -169,1
Ovriga kostnader -267,8 -252,0 -268,9
Avskrivningar/nedskrivnin 16,2 15,6 15,5
gar

Internranta -3:4 -3,3 =34
Kommunbidrag 356,2 343,4 356,4
Arets resultat 5,5 10,4 0,0
Investeringar 19,2 8,1 17,1
Erhéllet investeringsbidrag 0,3 0,0 0,0

Arets resultat for kultur och fritidsndmnden &r +5,5 mnkr, varav avdelning bibliotek +1,0 mnkr,
Konserthus +3,3 mnkr, kultur +0,5 mnkr, fritid -2,2 mnkr och verksamhetsstod +2,9 mnkr.

Verksamhetens intdkter 6verstiger budget med 5,3 mnkr. Vid en djupare analys av nimndens
intédkter, bade per avdelning och enhet finns bade positiva och negativa avvikelser jamfort med
budget. Intékterna for U23EM understiger budget med 1,7 mnkr. Enheten bad nér inte upp till
budgeterade intikter vilket beror pa att Valbobadet inklusive sporthallen varit stingd. Aven
intdkterna hos Fjarran hojder ligger ldgre dn budget. Totalt visar verksamheten f6r bad lagre
intdkter med 5,0 mnkr mot budget och 1,0 mnkr mot féregdende &r. Konserthuset har 6kade
biljettintakter och 6kade intédkter for uthyrning till externa konsertarrangorer med totalt 4,7
mnkr 6ver budget. Avvikelsen jamfort med 2018 beror fraimst U23EM vars intdkter uppgar till
12,1 mnkr. Det statliga bidraget till lovaktiviteter 2019 har totalt minskat med 6,4 mnkr jamfort
med 2018.

Personalkostnaderna ar 1,1 mnkr ldgre dn budget for aret vilket beror pé att rekryteringar till
vakanta tjanster har dragit ut pé tiden. Vid jamforelse mot foregdende &r sé har
personalkostnaderna 6kat med 6,4 mnkr vilket dels beror pa den arliga 16nerevisionen dels pa
U23EM.

Ovriga kostnader #r for perioden 0,2 mnkr hogre in budget. Under 6vriga kostnader ingar
budgeterad hyra for Valbobadet dir renoveringen blivit forsenad. Namnden ar kompenserad for
tolv ménaders hyra men den nya hyran kom férst under september ménad. Jimf6rt med ar
2018 har de 6vriga kostnaderna ckat med 16,4 mnkr vilket till allra storst del beror pa
friidrottsevenemanget U23EM.

Kapitalkostnaderna ar nagot hogre jamfort med periodens budget 0,7 mnkr vilket dels beror pa
avskrivningstid pa gjorda investeringar dels pa komponentavskrivning. De senaste &ren har inte
uppgifterna frén anlaggningsreskontran, vilka ligger till grund for budget, varit lika exakta som
tidigare &r. Det gor att, trots att alla investeringsmedel inte forbrukas, utfallet for
kapitalkostnader manga génger blir hogre dn budget.
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Investeringsredovisning

Arets forbrukade investeringsmedel #r 18,9 mnkr. Utfallet innehller kostnader som tillhér
Gavlefastigheter AB. Under aret har investeringar gjorts i instrument, teknik, idrottsutrusning,
ytterligare armaturer till Kungsbéck (hanger ihop med det sedan tidigare genomforda
belysningsprojektet) och det har ocksa investerats i konst till konstsamlingen. Valbo ishall har
fatt en ny kylmaskin och Wi-Fi pa Gasklockorna och Gavlehov ar installerat. Renovering av taket
pa "Labbis" i Forsbacka ar fardigt.

U23EM i firiidrott 2019

Projektets visar ett negativt resultat pd -2,1 mnkr. Intdkterna i projektet understiger budget
med 1,7 mnkr. Personalkostnaderna 6verstiger budget med 1,5 mnkr medan 6vriga kostnader
understiger budget med 1,0 mnkr. De totala kostnaderna for U23EM ligger darmed totalt 0,5
mnkr 6ver budgeterad niva.

7 Forvantad utveckling

Gavle vaxer! Savil skatteprognoser som analyser av den demografiska utvecklingen visar att
kommunerna star infor stora utmaningar sévil ekonomiskt som verksamhetsmassigt.

Ett vixande Gavle innebar okad efterfragan pa kultur- och fritidsaktiviteter vilket generar
intdktsmojligheter for de verksamheter som har forsiljning men ocksé 6kade krav pa
tillganglighet till Kultur- och fritidsndmnden verksamheter. Allt fler barn och unga behéver
tillgang till vattenyta for att kunna lira sig simma, fler och nya idrotts- och fritidsaktiviteter
vaxer fram och foreningslivet framfor krav pa tillgang till arenor som inte finns idag. Fler
manniskor soker sig till budget och skuldradgivning.

Med 6kad anviandning av digitala 10sningar i alla sektorer i samhéllet s& 6kar forvantningarna
pé kommunens tjanster - ett kundorienterat forhallningssatt méste darfor pragla utvecklingen.

Ett medvetet arbete med lokaler kommer langsiktigt att innebara minskade utgifter, men
uppdraget kan for att kunna genomféras, pa kort sikt, innebara behov av verksamhetsstod och i
vissa fall anpassningar av lokaler for att mojliggora ett langsiktigt battre nyttjande av lokaler for
nuvarande verksamhet samt vid framtida samlokalisering.

En positiv mojlighet for Konserthuset ar ett 6kat internt samarbete inom Gévle
kommunkoncern som mgjliggor 6kad sjalvfinansieringsgrad. Vidare kan en analys av
kommunens lokaliteter och eventuell samlokalisering resultera i att efterfragan fran
inkomstbringande méten, kongresser och event maéjliggors pa ett battre satt.

Arbetet med uppdraget att mdjliggora ett modernt Kultur- och bildningscentrum fortgér. Det
kan komma att kridva en forstarkning av budget for verksamheterna i huset for att na onskat
innehall och ratt kvalitet. Detta ar bland annat kopplat till Konstcentrums fortsatta uppdrag.
Konstcentrum har i uppdrag att gora utstillningar av samtidskonst samt vara sakkunnigt stod
vid nyproduktion av offentlig konst. Uppdraget har idag 1ag prioritet utifrdn nuvarande
resurssattning i budget.

En utredning, av den offentliga konstens underhéllsbehov, fardigstilldes under 2019.
Utredningen visar pa ett akut behov av underhall for 2,5 miljoner kronor diar genomférande
behover ske inom ett ar.

Det finns en osédkerhet kring bostadssociala medel och finansieringen av El Sistema frén och
med 2022. De statliga medlen till lovaktiviteter har under 2019 varit betydligt 1agre jamfort med
2018 vilket far en negativ effekt framforallt néar det géller socioekonomiskt utsatta barn och
unga i Gévle. Externa bidrag i kombination med effektiviseringar kommer med storsta
sannolikhet att innebara att Kulturskolans verksamhet méaste minskas. Kommande
planeringsperiods sparkrav tillsammans med minskade externa bidrag kommer ocksa att
minska utbudet av kultur i Gdvle kommun.
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Gefle IF har spelat i en lagre fotbollsdivision under 2019 4n vad budgeten grundades pa nir
Gavlevallen byggdes. Gefle IF har gatt frdn den hogsta divisionen Allsvenskan, dérefter
Superettan och ligger nu i den tredje hogsta, Division 1. Att Gefle IFs A-lag spelar i en lagre
division innebar lagre intdkter for Kultur- och fritidsnimnden. Under 2018 och 2019
kompenserades intdktsbortfallet ndgot genom att Dalkurd spelade sina allsvenska matcher pa
Gavlevallen men det upphor infor 2020.

8 Sammanfattning av de viktigaste handelserna

Efter tva ars forberedelser har Europamasterskapen U23 i Friidrott genomforts pé
Gavlehov och Gunder Hagg-stadion. Miasterskapen genomfordes 11-14 juli i samarbete
med Svenska Friidrottsforbundet och den lokala friidrottsféreningen Gefle IF Friidrott.
Misterskapen bjod pa fulla liktare och en festlig atmosfir! Aterkopplingen fran bade
Europeiska Friidrottsforbundet och Svenska Friidrottsforbundet var att misterskapen
rankas som topp 5 i viarlden bade vad giller organisation och aktiva atleters upplevelser.
Ett nytt Kulturpolitiskt program arbetades fram och skickades ut pa remiss for att sedan
beslutas i december pa Kultur- och fritidsnamnden.

Tack vare medel fran de bosociala medlen under Kommunstyrelsen har 6ppettiderna pa
nirbiblioteken kunnat utokas i Siatra och Andersberg. Medlen har finansierat tre
heltidstjanster som delats mellan de tva biblioteken.
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