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1 Inledning
2 Strategiskt namndmal

2.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Beskrivning

Kultur- och fritidsndmndens verksamhet bidrar i vissa delar direkt mot mélet Kraftigt
forbattrade resultat i Gavles skolor. Ett aktivt liv och en meningsfull fritid skapar en battre
folkhélsa. Det leder ocksa till battre forutsattningar for unga att motivera och engagera sig i sin
skolgang. Darfor bidrar manga delar inom Kultur- och fritidsnamndens verksamhet till mélet
om kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor. Det giller allt fran idrottsforeningar, sport- och
idrottsanldggningar, kulturféreningar, kulturevenemang, fritidsgardar, folkbiblioteken,
kulturskolan osv.

Enligt bibliotekslagen ska alla kommuner tillhandahélla folkbibliotek. I Gavle gors for
nirvarande en stor satsning for att skapa ett nytt Kultur- och bildningscentrum. Det ska
inrymma stadsbiblioteket men ocksd mer inom kultur- bildnings- och demokratifrdgor. En
prioriterad malgrupp enligt bibliotekslagen ar barn och unga och genom bibliotekens
verksamhet skapas en bra grund for folkbildning, 1asupplevelser och nyfikenheten att lara.
Biblioteken ar ocksa en motesplats och en arena for det offentliga samtalet. Dar skapas ocksa
plats for studier. Folkbibliotekens verksamhet bidrar darfor direkt till malet om kraftigt
forbattrade resultat i Gavles skolor.

Indikator Utfall Malviarde  Malvirde Malvarde  Malvirde  Malvarde
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Andel elever 70% 70% 70% 70%
som tagit del

av utbudet

inom

Kulturtrappan

Medverkande 1027 % 5% 5% 5% 5% 5%
i simskolor,

okning/ar jmf

2014 1)

Antal 20 20 20 20 20
program

direkt riktade

mot barn och

unga

- Konserthus

4)

2.2 Trygghet, sammanhallning och en vélfard att lita pa i hela
kommunen

Beskrivning

Kultur- och fritidsndmndens verksamhet bidrar bade indirekt och direkt till malet Trygghet,
sammanhallning och en vilfard att lita pa i hela kommunen. Kultur- och fritidsnimndens arbete
utgar i ménga delar att bidra till eller erbjuda samhéllsservice bade i staden och i kommunens
ytteromraden. Genom att majliggora en aktiv fritid och framja kultur och bildning i hela
kommunen, och inte bara staden, bidrar verksamheten till att skapa trygghet, trygga
motesplatser och sammanhéllning for invénare i hela kommunen. Livsmiljo Gavle arbetar med
att bade forvalta kommunal mark och anldggningar samt att skapa en aktiv fritid for invanarna.
Bada dessa processer bidrar till 6kad trygghet om det gors pa ratt sitt. Kommuninvénarna
forvantar sig en viss nivd av kommunal service i sin vardag som badhus, idrottsanldggningar och
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friluftsomréden. Det forvintas ocksa att servicen ska vara tillginglig och jamnt spridd i hela
kommunen, inklusive dess ytteromraden. Ett arbete med att fraimja en aktiv fritid bidrar darfor
till malet om Trygghet, sammanhéllning och en vélfard att lita pa i hela kommunen. I det
idrottspolitiska programmet, Hallbar idrott Gavle, fastslas att Gdvle kommun ska stirka
forutsattningarna for att idrotten ska vara tillgdnglig for alla.

Biblioteksprogrammet styr processen “Att frimja bildning och utveckla ett rikt kulturliv”. I
programmet uttrycks kiarnvirden for verksamheten som delaktighet, samverkan, flexibilitet,
jamlikhet, interkulturalitet, 6ppenhet och mod.

Konsument Gastrikland som bedriver konsumentvigledning och budget- och skuldradgivning
ar lagstyrd och hjalper manniskor som behover stod. Kommunens féreningsdrivna fritidsgardar
bedriver verksamhet aret runt for att barn och unga ska erbjudas en god livsmiljo.

Det sociala hallbarhetsprogrammet tar ett brett grepp inom det sociala omridet och hanterar
fragor kring trygghet, jamstallda och jamlika villkor, delaktighet och inflytande samt icke-
diskriminering. Vissa delar av det sociala hillbarhetsprogrammet har mer baring pé Livsmiljos
verksamhet dn andra. Inom processerna "Att frimja bildning och utveckla ett rikt kulturliv”
samt "Att frimja forutsidttningar for en meningsfull fritid” ar det viktigt att beakta de sociala
aspekterna.

Indikator Utfall Milviarde Malviarde Malvarde Malvarde  Malvirde
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Maojligheterna 67 67 67 67

att utova

fritidsintressen,

till exempel
sport, kultur,
friluftsliv och
foreningsliv,
Maélvérde
kultur NMI
(SCB)

Maojligheterna 66 66 66 66
att utdva

fritidsintressen,

till exempel

sport, kultur,

friluftsliv och

féreningsliv,

Mailvarde

Idrott NMI

(SCB)

2.3 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

Beskrivning

Kultur- och fritidsndmndens verksamhet bidrar bade direkt och indirekt till méalet Patagligt
forbattrat foretagsklimat i Gévle. Inom kultur- och fritidsverksamheten méter medarbetare
foretagare som arbetar inom kultur- och fritidssektorn och @ven hir blir bemo6tande och service
en viktig framgangsfaktor. Det dr viktigt att arbeta mojliggorande genom att stotta foretagare
och niringsidkare inom kultur- och fritidsomradet for att de ska bli medskapande och
komplettera det kommunala utbudet av kultur- och fritidsaktiviteter. Ett varierad kultur- och
fritidsutbud, som erbjuds bade fran offentlig och privat sektor, bidrar till en attraktiv kommun.
Precis som i arbetet med att frimja en aktiv fritid 4r arbetet med att frimja bildning och
utveckla ett rikt kulturliv en viktig framgangsfaktor i att skapa en attraktiv stad och kommun
som har forutséttningar att vixa. Att kunna erbjuda ett rikt kulturliv ar en viktig
konkurrensfaktor for att locka manniskor att flytta till Gavle.
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2.4 En modern samhallsplanering som méter nuvarande och
kommande generationers behov

Beskrivning

Kultur- och fritidsndmndens verksamhet leder i vissa delar direkt mot méalet En modern
samhaéllsplanerings som moter nuvarande och kommande generationers behov. Om Gévle ska
vaxa kravs att vi kan erbjuda en attraktiv livsmiljo, inte enbart for bostader och verksamheter,
utan dven for manniskor att leva och verka i. I det avseendet ar arbetet med att frimja
forutsittningarna for en aktiv fritid viktigt. Detta omfattar forvaltningen av alla kommunala
idrotts- och friluftsanldggningar, det rorliga friluftslivet langst kusten samt badhus och
friluftsbad.

I en vixande stad finns ocksa majligheter till att berika den fysiska miljon kulturellt, bland
annat genom en planering som tar hansyn till det befintliga. Nar nya stadsdelar tar form eller
omvandlas tillvaratas mojligheter att skapa motesplatser och forutsattningar for kultur. Ett
exempel ar kulturella arenor som kan binda ihop stadsdelar och bidra till integration. Ett annat
exempel ar den offentliga konsten som nér alla, den skapar trygghet och trivsel samtidigt som
den kan bade berdra, provocera och vicka tankar. I samband med byggprojekt finansierade av
kommunala skattemedel ska det offentliga rummet kompletteras med konst och 1%-regeln ska
tillimpas. Detta innebér att en procent av budgeten for stora investeringsprojekt, ska avsittas
for att investera i offentlig konst. Arbetet med den offentliga konsten ar en viktig demokratisk
del av kulturlivet eftersom den offentliga konsten nar ut till s manga invanare.

2.5 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Beskrivning

Kultur- och fritidsndmndens verksamhet bidrar i vissa delar direkt mot mélet En ekologiskt
héllbar och klimatneutral kommun.

En av sambhillets storsta fragor just nu dr miljo- och klimatfragan. Flera verksamheter inom
Livsmiljo Gavle har majlighet att paverka hur arbetet med omstéllningen kan genomf6ras. Det
idrottspolitiska programmet beslutades 2014 och styr inriktningen pa stora delar processen "Att
fraimja forutsattningar for en meningsfull fritid”. Den idrottspolitiska visionen ar att uppna en
langsiktigt hallbar idrott i Gdvle kommun, sévil socialt, ekologiskt som ekonomiskt. Arbete
péagar med att energieffektivisera anlaggningar savil genom investeringar som
kompetenshéjande insatser. Alla anlaggningar ska sopsortera.

Biblioteksverksamheten kommer att fa stort fokus de ndrmaste aren med tanke p den stora
satsningen att bygga ett kultur- och bildningscentrum innehéallande stadsbibliotek, bio och
konsthall. Har planeras dven for en klimat- och hallbarhetsavdelning som kan bidra till malet
om En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun.

3 Politiska uppdrag

3.1 Uppdrag 2020

Kultur- och fritidsna'mnden uppdras att 6ka basfinansieringen till
fritidsgardarna. For andamalet tillfors 1 mnkr arligen.

Plan for genomforande

En viktig del av trygghetsarbetet i Gdvle kommun &r det férebyggande arbete som sker via
fritidsgardsverksamheten. De befintliga fritidsgédrdarna i kommunen har olika forutsiattningar
och verkar i omrdden med skilda behov. Samtliga fritidsgardar drivs av foreningar pa uppdrag
av Gavle kommun. I den 6versyn av fritidsgardsverksamheten som gjordes 2016 pekas ett antal
alternativ ut som végval infor det fortsatta arbetet med att utveckla fritidsgardsverksamheten.
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Enligt det alternativ som déarefter beslutades av Kultur- och fritidsnimnden (Foreningsdrift med
gemensamma utvecklingsambitioner) s& skulle bland annat viljeinriktningen konkretiseras i
avtal som l6pande f6ljs upp. Detta arbete genomfordes infor nya avtal med fritidsgirdarna
2018-2019. For att utveckla varje fritidsgard efter dess egna forutsattningar rekommenderade
utredningen aven ett omtag nar det gillde resursférdelningen, dir det skulle inga en
socioekonomisk fordelning som kan ge storre resurser till de gardar dar det finns stérre behov
av kompensatoriska insatser. Utifrdn ovanstdende kommer kulturavdelningen att ta fram ett
underlag for berdakning av verksamhetsstod till fritidsgdrdarna i Gdvle kommun. Syftet med
berdkningsgrunderna ar att fordela resurserna pé ett effektivt och likvardigt satt mellan
fritidsgardarna och att tydligt visa varfor en specifik fritidsgérd erhéller en viss ersittning.
Underlaget blir extra viktigt nar Givle kommun infor 2020 viljer att stotta fritidsgdrdarna med
extra medel och utokar sin basfinansiering med en miljon kronor

Kultur- och fritidsnamnden uppdras att utreda Symfoniorkesterns
mojligheter till forandrad driftsform, samt utékad interregional samverkan
for saval finansiering som verksamhetsutveckling for att sékerstalla en
ekonomisk langsiktighet for orkestern.

Plan for genomforande

Utredningsuppdraget kring avdelningens nuvarande driftsform ar upphandlad. Utredningen
genomfors under januari-februari 2020 och presenteras dérefter i Kultur- och Fritidsndimnden
for vidare beslut.

Livsmiljé Gavle initierar under verksamhetsaret dialog med Region Gavleborg rorande
mojligheter och tillvigagangssitt for att identifiera mojliga interregionala samarbeten.

Kultur- och Fritidsnamnden uppdras att sdkerstélla att kommunens
narbibliotek kan behallas. Formerna for detta bor utredas.

Plan for genomforande

For att fa en bild av nuldget kan tidigare utredningar och kartldggningar av narbiblioteken och
stad/kommundelarna som gjorts uppdateras och aktualiseras. Eftersom Biblioteksavdelningen i
dagsléget satsar all tid pa att arbeta med Kultur och bildningscentret ser vi svarigheter i att hitta
tid for det utredande uppdraget inom avdelningen. "Biblioteksprogram 2018—-2021" ligger till
grund for bibliotekens framtida inriktning och de mél och inriktningar som framfors dar ar
vigledande framét. Utbildning Gavle foreslés i samrdd med Kultur- och fritidsndmnden avsétta
lamplig kompetens for att gemensamt kunna arbeta fram hur ansvaret for de integrerade
biblioteken ska fordelas. Biblioteksavdelningen undersoker om den regionala
biblioteksverksamheten kan utgora ett stod i det utredande uppdraget.

Kultur- och fritidsnamnden ges i uppdrag att tillsammans med
Utbildningsndmnden utreda samverkansformerna for de integrerade skol-
och folkbiblioteken for att sakerstélla att dessa bibehalls och utvecklas
samt att samfinansieringen tydliggors.

Plan for genomforande

Folkbibliotekens roll ar att vara en bas for gavlebornas informella kunskapsutveckling och
kulturella upplevelser. Skolbibliotekens framsta uppgift ar att vara ett stod for skolans
pedagogiska arbete. Folkbibliotekens mélgrupp &r alla kommuninvéanare, skolbibliotekens
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malgrupper ar elever och pedagoger. Folkbiblioteken ger service utifran individuella 6nskemal,
skolbiblioteken arbetar pedagogiskt och handledande utifrén laroplanernas regelverk.
Folkbiblioteken har ett brett urval av media i enstaka exemplar, skolbiblioteken ett begransat
mediebestdnd anpassat till undervisningen...

Driftsformen med integrerade folk-och skolbibliotek stiller darfor hoga krav pa samverkan och
ett gemensamt ansvarstagande frén sévél Kultur- och fritidsndimnden som
Utbildningsndmnden. Uppdraget 4r gemensamt med uppdraget att sdkerstilla att kommunens
narbiblioteks kan behallas. Kan ingé som en del i det.

Frén och med 2020 bidrar dven Utbildning Gavle till viss del ekonomiskt till de sex integrerade
biblioteken vilket gor att det omedelbara hotet om neddragningar har kunnat avvarjas. Darfor
bedomer vi att narbiblioteken kan bibehéllas under hela mandatperioden forutsatt att det
ekonomiska stodet finns kvar.

Kultur- och fritidsna'mnden uppdras att uppratthalla den finansierade
stadsdelsbaserade integrationssatsningen pa kultur och bibliotek
inkluderande 6kade resurser till stadsdelsbiblioteken, langre 6ppetttider i
framst Satra och Andersberg samt ett spridande av Kulturskolans
verksamhet El Sistema i stadsdelarna. Detta finansieras via en avsattning
pa 3 miljoner kr fran de bosociala medlen under kommunstyrelsen och
avser aren 2018-2021.

Plan for genomforande

Biblioteksavdelningen fortsitter att utveckla verksamheten pa nirbiblioteken i Satra och
Andersberg utifrdn den inriktning som pabérjats i och med satsningen. Biblioteken i Sétra och
Andersberg haller nu 6ppet 7—10 timmar extra varje vecka och verksamheten erbjuder fler
aktiviteter direkt riktade mot barn/unga an tidigare.

Kultur- och Fritidsnamnden uppdras att via biblioteken intensifiera sitt
arbeta med att hjalpa, mdta och stédja medborgare som befinner sig i ett
digitalt utanférskap tillsammans med andra aktorer.

Plan for genomforande

Biblioteksavdelningen har fatt statliga medel fran Kulturradet ”Stiarkta bibliotek” for att genom
testverksamhet utveckla ett ”Digitalt centrum” pa stadsbiblioteket i Gavle. Ett av mélen &r att
motverka det digitala utanforskapet. Alla biblioteken arbetar redan idag med detta uppdrag i
konceptet "Digital forsta hjalpen” vilket kommer att utvecklas ytterligare i samband med
projektet ”"Digitalt centrum”. Projektplan och maél finns och en projektledare har utsetts internt.
Projektet kan startas si snart en ersattare for projektledaren finns pa plats. I uppdraget ingar att
hitta potentiella samarbetspartners. Projektet ska aterredovisas till kulturradet varen 2021.

Kultur- och fritidsnamnden uppdras att prova nya och innovativa
arbetssatt for att fortsatta involvera och skapa delaktighet for gavlebor i
det fortsatta arbetet med bygget av det nya moderna Kultur- och
bildningscentrum med stadsbibliotek som planeras.
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Plan for genomforande

Arbetet med kultur-och bildningscentrum gar vidare och resultaten fran de omfattande
medborgardialoger som genomforts har tagits med i den fortsatta planeringen. Verksamhetens
projektledare undersoker pa vilket sitt vi kan skapa ytterligare delaktighet fran framforallt
barn- och unga till exempel rorande inomhusmiljon ldngre fram i projektet. Medarbetare deltar
i fortbildning om "Trampolinmodellen”, som utvecklats pa Kulturcentrum i Sandviken. Gavle
Kommuns ungdomsstrateg har kontaktats.

Kultur- och Fritidsnamnden uppdras att utreda mdjliga satt att starka
civilsamhallet och foreningslivet till exempel genom dkad foreningsdrift.

Plan for genomforande

Avdelningen Fritid har paborjat en utredning gillande féreningsdrift av kommunala
idrottsanldaggningar. Just nu pagar en kartlaggning av de anlaggningar som i dagsldget har
foreningsdrift. Syftet med utredningen ar att titta pd majligheten, utifran géllande lagstiftning
och andra viktiga faktorer, for framtida foreningsdrift pd kommunala idrottsanldggningar.
Utredningen omfattar bade anldggningar som i dagsliaget har foreningsdrift samt de som idag
har kommunal drift. Viktiga aspekter ar att ménga foreningar som idag driver egendgda
anliaggningar far det allt svarare att fi ekonomin att gé ihop, frimst pa grund av att det kréavs
mycket ideellt arbete fran foreningarnas medlemmar. En viktig aspekt ar att en
nyttjanderattsanliggning ska vara resurseffektiv vilket 4r mgjligt frimst genom minskade
personalkostnader for nimnden. Om en idrottsanlaggning drivs som nyttjanderitt skoter en
idrottsforening med hjilp av sina medlemmar om anldggningen mot ett avtalat bidrag.
Utredningen méste ocksa beakta eventuella konsekvenser kopplat till gillande skattelagstiftning
(moms mm), Lagen om offentlig upphandling (LOU) samt annan lagstiftning som kan paverka
foreningsdrift.

Kultur- och Fritidsnamnden uppdras att utreda maojligheterna till forandrat
agande och driftsformer for namndens olika fastigheter for att minska
namndens lokalkostnader. Uppdraget gors i ndra samverkan med
kommunstyrelsen som har det dvergripande lokalférsérjningsansvaret.

Plan for genomforande

Atgirder kommer att utredas och genomfGras bade pa kort och 1ang sikt. Extern inhyrning ska
undvikas. Kultur- och fritidsndmnden kommer under tertial 1 att arbeta fram ett
bedomningsverktyg, en lokalstrategi, som kan ligga till grund f6r bedomning i arbetet kring
namndens lokaler. Berorda foreningar ska i mojligaste mén erbjudas lokaler inom Gévle
kommuns fastighetsbestdnd. Det finns potential att inrymma fler verksamheter i kommunens
lokaler och mélet ar att hitta lokallsningar som mojliggor fortsatt utveckling for foreningarna.

Kultur och fritidsnamnden uppdras att utreda Konstcentrums mojlighet att
erhalla ett regionalt uppdrag kopplat till arbetet med samtidskonsten.

Plan for genomforande

Som ett led i utvecklingen av samtidskonsten ska diskussioner inledas med region Givleborg
kring mojligheten att Konstcentrum far ett regionalt uppdrag Utgangspunkten for detta arbete
ar den samtalsserie kring konst, som genomfordes i regionens regi med deltagande av Statens
konstrad och konstaktorer i lanet under 2019. Ett regionalt uppdrag skulle dels starka
samtidskonsten som konstform och dels utveckla Konstcentrums roll som kompetensbiarande
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institution i lanet. Ett regionalt uppdrag skulle till exempel kunna innebara att utstillningar fran
Konstcentrum kan turnera i lanet.

4 Investeringsverksamhet

Under &r 2020 planeras bland annat investeringar i en ismaskin i Hedesunda och i ett nytt
biblioteksdatasystem.

Inf6r byggandet av det nya Kultur- och bildningscentrumet (KBC) kommer behovet av
inventarier att vara stort. Det finns investeringsmedel for det andamélet avsatta med 30 000 tkr
ar 2022. Under perioden finns cirka 6000 tkr per ar avsatta till reinvesteringar i
verksamhetsspecifika behov.

Av investeringar som sker hos fastigheter dgda av Gavlefastigheter under perioden &r 2020-
2023 kan ndmnas en storre renovering av Traffen vid Satra centrum och investering i
Hedesunda ishall. Konserthusets lastkaj och k6k kommer att rustas under ar 2020 och 2021.

5 Utvecklingsomrade

Under 2020 kommer Livsmiljé Gavle att genomféra uppdraget med foljande i fokus:
» Gavle vixer

« Processorienterat arbetssatt

« Digitalisering

« Kunden i fokus

» Medarbetare som trivs och utvecklas

« Kostnadseffektivitet

Medvetenhet i arbetet - internt och externt. Genom tillitsbaserad styrning och ett
processorienterat arbetssétt utvecklar och anpassar vi fortsatt var verksambhet till
samhaéllsutvecklingen. Arbetet med att utveckla organisationen i Livsmiljé Gavle utgar fran
sektorns karnuppdrag. Utifrén kirnuppdragen och det processorienterade arbetsséttet har
sektorn identifierat sex huvudprocesser, styrprocesser samt stodprocesser. Ett arbete med att
dokumentera och i viss man kartlagga delprocesser pagar. De upprattade och beslutade
processerna kommer fortsitta implementeras inom sektorn. De olika processforum som
inrdttats syftar till att sikra arbetsséttet, identifiera forbattringar i process och mellan processer
(granssnitt). Erfarenheter fran tidigare kartlagda och implementerade processer som
exempelvis Att hantera investeringar 6verfors till andra angriansande processer vid pagaende
kartlaggningsarbete.

Mojliggorande - att arbeta smart, bade digitalt och fysiskt. Den digitala utvecklingen och den
effektivisering som vintas folja av forvaltningsorganisationen kommer att fortgd. En digital
projektportfolj upprattas i programstodet Canea One. Arbetet inom programmet Digital
fornyelse fortsatter for att 6ka tillgangligheten och utveckla arbetssitten i verksamheterna.
Projektet arbetar med att ta fram en tjanst som visualiserar hur Gévle viaxer. En viktigt del i det
framtida digitala arbetssittet ar, att sluta forflytta information, utan istéllet 1dsa informationen
direkt fran killan. Med denna grundtanke kommer vi att kunna utveckla digitala smarta system.
Livsmiljo Gavle kommer under 2020 att borja implementera den av Givle kommun beslutade
systemforvaltningsmodellen. Modellen ger stod i att skapa ordning och reda bade pa vara
system och dess livscykler samt vira geografiska informationslager. En bra systemforvaltning
skapar storre medvetenhet om kostnader och 6kad mojlighet att effektivt stodja och utveckla
vara processer. Ett fastighetssystem kommer att implementeras som ett led i kommunens
lokalforsorjningsstrategi. Syftet dr att implementera en ny anvindarvanlig plattform med
tillhorande kartstod som ska forenkla, effektivisera och kvalitetssdkra sektorns drift och
forvaltning av kommunigda fastigheter och alla inhyrda lokaler. En ny plattform ska dven
oppna upp for framtida verksamhetsutvecklingar genom att mojliggora digitaliseringsatgarder

9



VAvAvAvAY

Gavle

KOMMUN

for olika processer.

Medskapande - samarbete och gott bemétande. I organisationskulturen blir det fortsatt viktigt
att finna arbetsgldadjen av att hitta nya eller stirka befintliga samarbeten.

6 FOr verksamheten viktiga nyckeltal

Utfall Utfall Utfall Progno Plan Plan Plan Plan
Nyckeltal
2016 2017 2018 S 2019 2020 2021 2022 2023
- .. 68639 | 64696 | 66224 | 64978 | 72000 | 72000 | 720 00 | 720 00
Biblioteksbesok1) 4 3 4 5 o o o o
Biblioteksbesok/i
nv 2) 6,8 6,5 6,5 6,4 7:1 751 751 751
s o 60310 | 600 03 507 59 68000 | 68000 | 68000 | 68000
Biblioteksldn3) 4 9 9 572 016 o o o o

Biblioteksldno-17
ar4)

81954 | 212176 | 196321 | 186346 | 19000 | 19000 | 19000 | 190 00

Registrerade
foreningar Kultur 532 550 588 600 530 530 530 530
& fritid

Antalbesok pa
Gasklockorna 5)

43752 | 55524 | 56110 | 57356 | 50000 | 90000 | 50000 | 50000

Offentliga 70 % 70 % 70 %
arrangemang 70 % 66 % 59,3 % 52 % 70 %
Gasklockorna 6)

Antal besok Gavle 92 000 | 92000 | 92 000
Konsert-hus &
Symfoni-orkester 90 650
(exkl. restaurang
besok) 7)

100 00
96742 | 82740 | 92 000

Sjélvfinansierings 14,4 %
-grad Gavle
Konserthus & 13,9 % 12,8% | 13,8% 13,2 % 14,2 % 14,4 % 14,4 %
Symfoniorkester
8)

Antal aktiva 83,37 | 83,37
flickor 7-20 ar i o o o 83,37 83,37 | % %
foreningsvht/inva 525% | 53,3% | 54,13% % %
nare 9)

Antalaktiva pojkar 68,99 68,99
7-20 Ar i o o o 68,99 68,99 | % %
foreningsvht/inva 788% 1 79.9% | 81.18% % %
nare 9)

Totaltantal aktiva 53,75 %
barn och
ungdomar 7-20 ar 66,0 % 67,0 %
i Gévle/ invanare
9)

1) Sammanslaget virde alla nio bibliotek. Malvdrdet 2020 ligger i nivd med nationell statistik.

2) Antalet besdk/ antalet invdnare i kommunen.

3) Sammanslaget virde alla nio bibliotek. Virtuella lan, e-medier inrdknade. Det innebdr en utmaning for att behdlla
totala nivan. Darfor ingen 6kning dver tid.

4) Sammanlagt virde for alla nio bibliotek. Avser antal ldnade medier for Gldersgruppen. Mdlvdirde 2020 i nivd med
nationell statistik.

68,0
5 | 5375% | 53.75% | 53,75 %
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5) Antal besok i Gasklockorna omfattar det totala antalet besokare i Gasklockorna vid alla former av arrangemang.
Det kan handla om konserter, konferenser, teaterforestdllningar, mdssor, privata tillstdllningar, festivaler och
liknande.

6) Uppdraget for Gasklockorna dr att minst 70 % av de totala antalet arrangemang pd omradet ska vara offentliga.
Hogts 30 % far vara slutna, exempelvis konferenser och privata inhyrningar.

7) Inklusive arrangemang arrangerade av Gdvle Konserthus & Gdvle Symfoniorkester pd annan arena och inklusive
Gavle Symfoniorkesters engagemang/uppdrag pd andra arenor.

8) Mellanskillnaden mellan bidragsdelar (Kommun & Region) och det totala utfallet for avdelningen.

9) Nyckeltalet visar antalet aktiva medlemmar i foreningsverksamhet i forhdllande till befolkningsmdngden uppdelat
pa kon och dlder. Aktiv medlem innebdr barn och ungdomar som dr stédberdttigade och deltar i ledarledd
fritidsverksamhet under minst 5 tillfdllen per halvar.

7 Intékts- och kostnadsutveckling

RESULTATBUDGET

Belopp i mnkr Bokslut | Prognos | Budget Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Riktade statsbidrag 19 197 19 541 19 197 19 197 19 197 19 197
Ovriga intdkter 80979 86 242 67 500 77 269 78 797 80373
Summa intikter 100 176 105 757 86 697 96 466 97 994 99 570
Personalkostnader -161 643 -168 034 -169 846 -171 911 -175 607 -179 384
Kop av verksamhet -765 -601 -595 -821 -842 -863
Ovriga kostnader -251 792 -268 310 -240 852 | -245773 -243 224 | -240 750
Avskrivning -15 586 -16 151 -15 542 -12 210 -10 729 -0 940
Summa kostnader -429 786 | -453 096 -426 835 | -430 715 -430 402 | -430 938
Verksamhetens -329610 | -347339 |-340138 | -337737 | -332408 | -331367
Intern ranta -3336 -3 395 -3 395 -2 370 -2 141 -1934
ﬁfﬁ’,ﬁ;ﬁﬁiag -332946 | -350734 | -343533 | -336619 | -334549 | -333 302
Kommunbidrag 343 425 356 230 343533 336 619 334549 333 302
ARETS RESULTAT 10 479 5522 0 0 0 0
Resultatfond 31/12 30 579
INVESTERINGSBUD
GET
Summa nettoinvestering | -8 111 -17 149 -13 825 -15 525 -44 150 -10 300
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