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Lokalstrategi

Livsmiljo Gavle, avdelningarna Kultur, Fritid och Bibliotek, arbetar for att starka
och utveckla Géavles Kultur och fritidsverksamheter. Tillgang till bra utformade
och strategiskt placerade lokaler ar av stor vikt for att skapa forutsattningar for
ett aktivt kultur- och fritidsliv for gavlebor.

De verksamheter som idag finns i kommunens lokalbestand bedrivs bade i
kommunens och féreningars regi. Genom att kartlagga, analysera och bedéma
lokaler och satta antalet lokaler, nyttjandegrad, tillganglighet, politiska
viljeinriktningar, ekonomiska forutsattningar etc. i perspektiv till varandra kan
en bild skapas 6éver hur kommunen pa ett effektivt och hallbart satt kan
anvanda lokalerna framat.

For att veta om lokalerna ar anpassade for verksamheterna eller om det finns
mojlighet for samlokalisering eller flytt av verksamheter till andra lokaler ar en
viktig del att ta hansyn till ur ett hallbarhetsperspektiv.

Syfte

Syftet med lokalstrategin ar att, genom ett processinriktat arbetssatt,
sakerstalla en langsiktig hallbar lokalutveckling for kultur- och fritidsndmndens
lokalbestand och verksamhetsomraden.

Mmal

Malet med lokalstrategin ar att anvanda en bedémningsmall som grund och
vagledning for att metodiskt analysera Kultur- och fritidsnamndens
lokalbestand och verksamheter i lokaler infor beslut kring nyttjande och tillgang
till framtida lokaler.

Metod

For att fa en likvardig bedomning av samtliga lokaler har en bedémningsmall
tagits fram med utvalda parametrar som beskriver lokalen ur ett
hallbarhetsperspektiv och lokalens grundférutsattningar. | mallen bedéms dven
verksamheternas grundférutsattningar. Utgangspunkten ar att alla
verksamheter ar bra verksamheter och ingen bedémning gors pa sjalva
innehallet. Bedémningen gors utifran om lokalen ar strategisk och anpassad till
verksamheten.

Bedomningsmallen ar ett forsta steg for att sakerstalla att samtliga lokaler
beddmts likvardigt och kan sedan ligga till grund for fortsatt analys. | detta steg
ar analysen kopplat till avdelningsmal, verksamhetsspecifika uppdrag, nyckeltal
eller exempelvis tillgangen av antalet jamforbara likvardiga lokaler. Syftet ar att
vaga in erfarenhetsbedémningar, parametrar och specialistkunskap for den
verksamhet och lokal som en fordjupad analys avser.

Utifran analysarbetet kan forslag pa forandringar och utveckling av
lokalbestand och verksamheter i lokaler goras och ligga som grund for beslut.



Processinriktat arbetssatt

Nar uppdrag, politiska beslut, forfragningar eller nar lagkrav och behov uppstar
kring Kultur- och fritidsndmndens lokalbestand ska arendena hanteras utifran
ett processinriktat arbetssatt. Det kan exempelvis innefatta beslut av ett
fordndrat lokalbestand pa grund av en foérdandrad budget, lagkrav, avyttrande
eller satsningar pa nya lokaler, verksamhetsforandring eller omfattande
renoveringar.

Steg 1 - Oversyn - Kartliaggning av lokaler utifrdn bedémningsmall med
gemensamma parametrar beslutade av namnd.

Syfte: Alla lokaler ska bedomas pa likvardiga grunder.

Ansvar: Lokalgrupp - Tjanstepersoner

Rapportering: Enhetschefer

Steg 2 — Verksamhetsspecifika bedomningar — Analys av 6versyn kopplat till
avdelningsmal och verksamhetsspecifika uppdrag och nyckeltal, jamférbara
lokaler etc.

Syfte: Vaga in beddmningar, parametrar och specialistkunskap.

Ansvar: Lokalgrupp - Tjanstepersoner

Rapportering: Avdelningschef

Steg 3 — Lokalutveckling — Forslag pa férandringar, utveckling och
samlokalisering av lokaler och verksamheter i lokaler.

Ansvarig: Lokalgrupp - Tjanstepersoner

Rapportering: Kultur- och fritidsnamndens ledningsgrupp

Beslut: Ledningsgruppen beslutar om forslag ska tas

vidare som informationsarende till namnd.

Steg 4 — Informationsarende namnd — Namnden far information

om lokaler och verksamheter i lokalers status och forslag pa framtida
utveckling samt forslag pa tillhérande kommunikationsplan.

Syftet: Synpunkter och fragor kring lokalarbetet och i vilken omfattning
dialogsamtal och media ska informeras i kommande arbete.

Ansvarig: Lokalgrupp - Tjanstepersoner och ledningsgrupp
Rapportering: Kultur- och fritidsnamnden

Steg 5 — Beslut om lokaler och verksamheter i lokaler — Namnden fattar beslut
om lokalférandringar samt kommunikationsplan.

Beslut och ansvar: Namnden beslutar om forandringar av lokalbestand och
verksamheter i lokaler samt tillhérande kommunikationsplan.

Steg 6 — Verkstédllande av uppdrag - Lokalférandringar genomfors enligt
beslutad lokal- och kommunikationsplan.

Ansvar: Lokalgrupp — Tjanstepersoner samt chefer

Rapportering: Kultur- och fritidsnamnd
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Uppdrag - Uppdrag, politiska beslut, férfragningar, lagkrav och behov uppstar kring Kultur- och fritidsnamndens
lokalbestand

Informationsdrende
namnd

o Kartlaggning av
lokaler utifran
bedomningsverktyg
med parametrar
beslutade av néamnd.
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Verksamhetsspecifika
bedémningar
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kopplat till
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o Syfte: Vaga in
beddémningar,
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* Beslut och ansvar:
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verksamheter i lokaler
samt tillhérande
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Bedomningsmall

Det forsta steget i det processinriktade arbetssattet ar att bedéma samtliga
lokaler med jamférbara parametrar. | detta steg anvands en bedémningsmall
som beskriver lokalen ur ett hallbarhetsperspektiv och lokalens
grundférutsattningar. | mallen bedéms dven verksamheterna i lokalens
grundférutsattningar.

Bedémningsmallen utgar fran parametrar som ger en lokal olika poang. Utifran
podngen kan lokalen delas in i olika kategorier som beskriver om lokalen eller
verksamheten i lokalen i ett forsta lage ar strategisk, utvecklingsbar eller har
stark paverkan av grundlaggande faktorer som exempelvis lagkrav eller langa
avtal.

Parametrar

Beddmningen av lokalen och verksamheten i lokalen gors utifran olika
parametrar. Bedomningsmallen som har anvands i arbetet finns i sin helhet
som bilaga 1.

Under kategorin grundlaggande faktorer vags bland annat juridiska och
ekonomiska aspekter, politiska beslut och viljeinriktningar in.

e Reglemente for Kultur & fritidsnamnden
e  Politisk viljeinriktning

e  Politiskt beslutade program

e Juridik och ekonomi

e Samnyttjande

Under kategorin hallbarhet bedéms lokalen och verksamheten i lokalen ur ett
ekonomiskt, socialt och miljémassigt hallbarhetsperspektiv.

e Tillgdng i planeringsomradet

e Tillgdng pad kommunal niva

o Tillganglighet — tillgdnglighetsanpassad lokal

e Unik lokal eller verksamhet — egen av sin utformning/art och har sarskild
betydelse for Gavle.

o Nyttjandegrad i lokal

o  Kollektivtrafik till lokalen

e Miljéanpassad lokal

e Investerings- och underhallsbehov

e  Multifunktionell och flexibel lokal eller verksamhet

e Lokalens attraktionsvarde — lokalen har ett mervarde for kommunen i stort
och for beséksnaringen.



Kategorier och poangbedémning
Utifran podng™* placeras lokalen och verksamheten i lokalen in i olika kategorier.

*G= Beddémning av grundférutsdttningar 0-25 podng,
S= Bedémning av lokal/verksamhet i lokal ur ett hdllbarhetsperspektiv 0-50 p

Lokalen
Kategori 4 - Gron

Kategori 2 - Bla

Kategori 1 - Rod

Verksamheten i lokalen
Kategori 4 - Gron

Kategori 2 - Bla

Kategori 1 - Rod

- Strategisk lokal med stark paverkan av
grundlaggande faktorer.
G=(12,5-25 poding), S= (25-50 poding)

- Strategisk lokal med lag paverkan av
grundlaggande faktorer.

- Lokalen paverkas i hog grad av grundlaggande
faktorer
G=(12,5-25 poding), S= (0-24,9 podng)

- Lokal for vidare utredning
G=(0-12,4 podng), S= (0-24,9 podiing)

- Strategisk placerad verksamhet med stark
paverkan av grundlaggande faktorer.
G=(12,5-25 poding), S= (25-50 poding)

- Verksamheten ar strategisk placerad och
anpassad for lokalen.

- Verksamheten i lokalen paverkas av
grundlaggande faktorer.
G=(12,5-25 poding), S= (0-24,9 podng)

- Placeringen av verksamheten for vidare
utredning.
G=(0-12,4 podng), S= (0-24,9 podiing)



Fyrfaltsdiagram

Kategorierna beskriver en lokals placering i ett fyrfaltsdiagram. | diagrammet
syns spridningen pa lokalbestandet nar lokalerna i ett forsta steg har jamfoérts
med en likvardig bedémning.

Lokalernas indelning i kategorier ger en forsta anblick pa lokaler som kan
komma att behova fortsatt utredning och analys. Eftersom bade lokalen och
verksamheten i lokalen bedéms kan det finnas indikationer pa att verksamheter
i lokaler kan behoéva forandras for att verksamheterna ska ha goda
forutsattningar och att det overgripande finns ett bra strategiskt lokalbestand.

Det kan exempelvis innebdara att en lokal ligger strategiskt placerad men att
verksamheten som &r i lokalen skulle kunna bedrivas i samlokalisering pa annan
plats samtidigt som en annan verksamhet som beddms vara av stor vikt bedrivs
i en mindre strategisk lokal skulle kunna flytta in i den mer strategiska lokalen.
Det skulle kunna innebara att den mindre strategiska lokalen kan avyttras fran
lokalbestandet samtidigt som samtliga verksamheterna far fortsatta vara aktiva
pa ny plats eller i samverkan med andra verksamheter. Verksamhetens
grundférutsattningar och strategiska placering kan ocksa betyda att en mindre
strategisk lokal dr det enda alternativet och darfér motiveras att finnas kvar i
kommunens lokalbestand. Ett begransat lokalbestand kan ocksa leda till att
verksamheter far sta tillbaka till férman fér andra mer strategiskt bedomda
verksamheter.

Nar den forsta bedomningen ar gjord behover nasta steg vagas in,
verksamhetsspecifik bedomning. | detta steg utreds lokalerna och
verksamheterna i lokalerna utifran verksamhetsspecifika bedémningar och kan
saledes ocksa jamforas med likvardiga lokaler och verksamheter och dess
forutsattningar.

Det ar utifrdn dessa bedémningar som kan generera strategiska och hallbara
forslag och genomarbetade motiverande beslut.



Exempel pa kategorisering

En lokal som har en klassificering 4 och har en verksamhet i lokalen som ligger i
kategori 1 indikerar pa att verksamheten skulle kunna bedrivas pa annan plats
eller att det finns annan verksamhet som skulle kunna vara battre lampad i
lokalen. | nedanstaende tabell och diagram &r lokal 15 ett sadant exempel pa
detta scenario.

| ett motsatt resonemang kan en verksamhet i lokal som har klassificering 3
vara i en kategori 1-lokal. Det kan innebéra i en fortsatt analys att anpassningar
av lokalen eller flytt till en battre anpassad lokal for att verksamheten i lokalen
ska fa basta majliga forutsattningar. | nedanstaende tabell och diagram &r lokal
2 ett sddant exempel.

Nar en lokal ar klassificerad som 1 samtidigt som verksamheten i lokalen ar en
kategori 1 sa finns det indikationer som gor att det finns en mindre strategisk
lokal som inte ar anpassad for verksamheten i lokalen. | en fortsatt analys kan
denna verksamhet fa battre forutsattningar i en annan typ av lokal alternativt
att lokalen avyttras fran lokalbestandet och verksamheten som bedrevs i
lokalen far sta tillbaka till

Lokal Verksamhet i lokalen
Lokal Lokal | Lokal Lokal Lokal Verksamhet | Verksamhet | Verksamhet |Verksamhet
grund | Hallbar | Total podng | Kategori |grund hallbar Total podang | Kategori
Lokal 1 0 3 3 1 3 8 11 1
Lokal 2 6 19 25 1 6 11 17 3
Lokal 3 9 24 33 1 6 11 17 3
Lokal 4 12 21 33 1 6 5 11 1
Lokal 5 12 23 35 1 6 11 17 3
Lokal 6 16 9 25 2 6 8 14 1
Lokal 7 19 11 30 2 6 10 16 3
Lokal 8 19 21 40 2 6 13 19 3
Lokal 9 16 24 40 2 6 6 12 1
Lokal 10 19 24 43 2 6 13 19 3
Lokal 11 3 26 29 3 8 14 22 3
Lokal 12 6 30 36 3 6 13 19 3
Lokal 13 12 32 44 3 6 13 19 3
Lokal 14 14 25 39 4 9 14 23 3
Lokal 15 14 25 39 4 9 9 18 1
Lokal 16 14 38 52 4 11 11 22 3
Lokal 17 14 41 55 4 20 13 33 4
Lokal 18 21 44 65 4 6 16 22 3




Fyrfaltsdiagram

Lokalstrategi - Verksamheten i lokalen

Grundliggande forutsittningar (Y)

Verksamhet i lokal (X)




Lokalen

Grundlaggande forutsattningar

Reglemente for

KFN

Politisk

viljeinriktning

Politiska
program

Bilaga 1 — Bedémningsmall
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Verksamheten i lokalen

Lokalen i KFN reglemente
for KFN

5 p - Lokalen finns tydligt angiven i
reglementet, ensam av sitt slag.

3 p - Lokaltypen dr allmént némnt i
reglementet.

0 p - Lokalen némns inte i reglementet.

Lokalen som politisk viljeinriktning Politisk

viljeinriktning

Lokalen finns politiskt beslutat eller i politiska
dokument exempelvis 100-punkters listan,
Allaktivitetshuset i Hedesunda, Fyren etc.

5 p - Den specifika lokalen dr en tydlig politisk
viljeinriktning under aktuell mandatperiod.

3 p - Det dr en allmdn politisk viljeinriktning
om lokaltypen, alternativt att lokalen varit en
tydlig politisk viljeinriktning under de tidigare
tvad mandatperioderna.

0 p - Lokalen &r inte uttalat som en politisk
viljeinriktning.

Politiska
program

Lokalen i politiskt beslutade program

Exempelvis Biblioteksplanen, Idrotts- eller
Kulturpolitiska programmet.

5 p - Den specifika lokalen finns tydligt utpekat
i politiskt beslutade program.

3 p - Lokaltypen finns allmént beskriven i ett
politiskt beslutat program.

0 p - Lokalen dr inte utpekat i ett politiskt
program.

Reglemente

Grundlaggande forutsattningar

Verksamheten i KFN reglemente

5 p - Den specifika verksamheten finns tydligt
beskriven i reglementet.

3 p - Verksamhetstypen némns allmént att
den ska bedrivas.

0 p - Verksamheten ndmns inte i reglementet.

Verksamheten som politisk viljeinriktning

Verksamheten finns i politiska beslut eller i
politiska dokument, exempelvis 100-punkters
listan.

5 p - Den specifika verksamheten dr en tydlig
politisk viljeinriktning under aktuell
mandatperiod.

3 p - Det dr en allmdn politisk viljeinriktning
om verksamhetstypen, alternativt att
verksamheten varit en tydlig politisk
viljeinriktning under de tidigare tva
mandatperioderna.

0 p - Verksamheten dr inte uttalat som en
politisk viljeinriktning.

Verksamheten i politiskt beslutade program

Exempelvis Biblioteksplanen, Idrotts- eller
Kulturpolitiska programmet.

5 p - Den specifika verksamheten finns tydligt
utpekat i politiskt beslutade program.

3 p - verksamheten finns allmdént beskriven i
ett politiskt beslutat program.

0 p - verksamheten dr inte utpekat i ett
politiskt program.
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Juridik och
Ekonomi

Samnyttjande

Lokal

Lokalen paverkas av juridiska eller
ekonomiska faktorer

Langa avtal, ekonomiska satsningar eller en
sjdlvfinansierad lokal som gér att det inte dr
aktuellt eller Insamt att ga ur lokalen.
Exempelvis skolgymnastiksalar. GFAB:s hyra
dr standard 3 ar. Ldngre avtal anses som
Idnga hyresavtal.

5 p - H6g péverkan

3 p - Delvis paverkan

0p - Ingen pdverkan

Flera sektorer och verksamheter samnyttjar
lokalen

Exempel pG samnyttjande dr gymnastiksalar
som nyttjas av féreningar kvdllstid och skolor
dagtid. Om lokalen exempelvis tas bort
pdverkas flera sektorer.

5 p - Lokalen samnyttjas i hég grad
3 p - Lokalen samnyttjas delvis
0 p - Lokalen samnyttjas i lag grad

Inom ramen for det sociala hallbarhetsperspektivet

Tillgang
planerings-
omradet

Juridik och
Ekonomi

Samnyttjande
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Verksamheten paverkas av juridiska eller
ekonomiska faktorer

Verksamheten dr styrd enligt lagar eller avtal.
Exempelvis biblioteks- eller
simskolsverksamhet dr lagstadgad
verksamhet. Konsument Gdstrikland har ett
samverkansavtal med flera kommuner ddr
Gdvle bl.a. ingdr.

5 p - H6g paverkan (Lagstadgad eller
avtalsstyrd verksamhet som bara finns pa ett
stdlle)

3 p - Delvis péverkan (verksamheten i
allmdnhet)

0 p - Ingen pdverkan

Verksamheten paverkar och nyttjas av flera
sektorer

Om verksamheten exempelvis upphdr
pdverkas andra sektorer. Exempelvis
simskoleundervisning som ordnas av Livsmiljé
men som utbildning Gévle nyttjar.

5 p - Verksamheten samnyttjas i h6g grad
3 p - Verksamheten samnyttjas delvis
0 p - Verksamheten samnyttjas i Idg grad

Verksamheten i lokalen

Lokalen r strategiskt placerad/ tillginglig fér | Tillgang

planeringsomradet

Lokalen ligger bra till i planeringsomradet fér
att nd ndrboende. Lokalen dr dock inte
avgérande i det stora hela ndr det gdller
utbudet av likvirdiga lokaler i sin helhet pa
kommun niva. (Ex. gdr det att dka buss inom
omrddet? Finns bra och sdkra cykelvigar?
Forskning visar att ca 500 meter till
lokal/anldggning frén hemmet ér “bra”)

5 p - Hég grad strategisk placerad/tillgdnglig
3 p - Delvis strategisk placerad/tillgdnglig
0 p - Ldg grad strategisk placerad/tillgdnglig

planerings-
omradet

Verksamheten ar viktig for
planeringsomradet

Ndrheten till verksamheten ér av stor
betydelse, exempelvis fritidsgdrdar, och kan
inte bedrivas i samma form fér kommunen i
stort.

5 p - Hég grad viktig for planeringsomradet
3 p - Delvis viktig fér planeringsomradet

0 p - Ldg grad viktig for planeringsomradet
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Tillgang pa
kommun niva

Tillganglighet

Unik lokal

Lokalen dr Strategisk placerad /tillgdnglig pa
kommun niva

Lokalen ligger bra till i kommunen fér att ng
kommuninvanarna i stort. Exempelvis dr det
ldtt att na lokalen med buss pd strategiska
platser oavsett vart i kommunen invénaren
bor. Lokalen har ett stort upptagningsomrdde.

5 p - H6g grad strategisk placerad/tillgdnglig
3 p - Delvis strategisk placerad/tillgénglig
0p - Lag grad strategisk placerad/tillgdnglig

Lokalen ar extra tillganglighetsanpassad

Stérre sdrskilda tillgdnglighetsanpassningar
som dr utéver normal standard och
bygglagskrav. Exempel har sérskilda
satsningar gjorts pa Vallbackskolan fér
handikappidrott.

5 p - H6g grad extra anpassad
3 p - Delvis extra anpassad

0 p - Inte extra anpassad

Lokalen ar sjdlv i sin egen
utformning/art/Kulturmiljé och har sarskild
betydelse for Gavle

Exempelvis Gavlehov som dr en
representationsarena och
friidrottsanldggning, Labbis i Forsbacka,
konserthuset eller Gévle teater som ér
kulturmdrkt.

5 p - Hég grad unik
3 p - Delvis unik
0p - Ldg grad unik

Tillgang pa

kommun niva

Unik
verksamhet
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Verksamheten &r viktig pa kommunniva

Verksamheten servar samhdillet och
kommuninvanarna i stort. Exempelvis
Stadsbiblioteket eller Fjdrran Héjder.

5 p - H6g grad viktig for kommun
3 p - Delvis viktig for kommunen

0 p - Lag grad viktig for kommunen

Verksamheten ar sjdlv i sin egen
utformning/art och har sarskild betydelse fér
Gavle. Bidrar till bredden av utbud

Exempelvis Handikappteatern eller Gdvle
symfoniorkester.

5p - Hég grad unik
3 p - Delvis unik
0p - Lag grad unik
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Inom ramen for det miljomassiga hallbarhetsperspektivet

Nyttjandegrad i
lokal

Kollektivtrafik

Byggnaden

Lokalens nyttjandegrad under aret

Vissa verksamheter dr aktiva delar av dret
vilket medfér att lokalen periodvis star tom.
Vissa lokaler har hdg nyttjandegrad under
veckorna da en eller flera verksamheter dr
aktiva bdde dagtid och kvillstid.

5 p - H6g nyttjandegrad 6ver bade dret och
over dygnet under veckorna/helgerna.

3 p - Delvis hég nyttjandegrad 6ver dret eller
o6ver dygnet under veckorna/helgerna.

0 p - Ldg nyttjandegrad bdde 6ver dret och
over dygnet.

Kollektivtrafik till lokalen

5 p - Tdta bussturer och ndrhet till hdllplats
fran lokal.

3 p - Promenad fran hdllplats eller mer
mellanrum mellan bussturerna.

0p - Ingen hdllplats eller busslinje i ndrheten
av lokalen.

Miljoanpassad lokal

Lokalen dr specialanpassad till rédande
miljékrav och/eller har genomfért betydande
férbdttringar i lokalen. Lokalen dr klimatsmart
och/eller har en stark miljéprofil dr av hégt
vdrde.

http://www.gavlefastigheter.se/Om-
oss/Hallbarhet-och-sakerhet/Vart-kvalitets--
och-miljoarbete/Vara-
miljocertifieringar/#Milj%C3%B6byggnad

5 p - H6g grad miljéanpassad lokal
3 p - Delvis miljéanpassad lokal

0 p - ingen sdrskild miljanpassad lokal
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http://www.gavlefastigheter.se/Om-oss/Hallbarhet-och-sakerhet/Vart-kvalitets--och-miljoarbete/Vara-miljocertifieringar/#Milj%C3%B6byggnad
http://www.gavlefastigheter.se/Om-oss/Hallbarhet-och-sakerhet/Vart-kvalitets--och-miljoarbete/Vara-miljocertifieringar/#Milj%C3%B6byggnad

Inom ramen for det ekonomiska hallbarhetsperspektivet

Investeringar
och underhall

Multifunktionell
och flexibel lokal

Lokalens
attraktionsvarde

Lokalens status

5 p - Lokalen dr inte i behov av investeringar
eller omfattande underhdll

3 p - Lokalen &r delvis i behov av investeringar
och/eller underhall

0 p - Lokalen dr i behov av investeringar
och/eller omfattande underhdll.

Flexibla lokaler eller flera aktivitetsytor i
samma byggnad

Maéjligheter till samordningsfunktion. Mindre
féréndringar kan géras i lokalen fér att den
ska bli mer flexibel och att fler ska kunna
nyttja den.

5 p - Multifunktionell lokal

3 p - Delvis multifunktionell lokal
0 p - Ingen multifunktionell lokal

Lokalen har ett mervirde fér kommunen i
stort och fér bes6ksnaringen

Exempelvis Gdvle Teater, Stadsbiblioteket,
Gavlehov eller Konserthuset.

5 p - H6g péverkan
3 p - Delvis péverkan

0 p - Ingen pdverkan

Flexibel
verksamhet

14

Flexibel verksamhet

5 p - Verksamheten kan utan stérre
féréndringar bedrivas i andra lokaler

3 p - Verksamheten kan flyttas till annan plats,
med mindre anpassningar av lokal.

0 p - Verksamheten dr beroende av speciellt
utformade och anpassade lokaler och kan
endast flyttas till likvérdig specialutformad
lokal.
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