Gavle

KOMMUN

Verksamhetsrapport delar 1 2019

Kultur- och fritidsnamnden



Gavle

KOMMUN

Innehallsforteckning

1

2

0 N o o A~ W

MAIANAIYS ....coiiire e 4
1.1 Invanare oCh KUNMEr ... 4
1.2  Medarbetare ..........c.ccoommmmmiii e ———— 7
1.3 HAIDAr tillVAXE .......coooeieieeeeeee e s 9
L T =1 o T o o T 12
Uppfdljning av politiska uppdrag ........ccccemmmimmimeeemmcccccrcceese e eeeeeeee 13

2.1 Kultur- och fritidsnamnden uppdras att soka maojliga
samfinansieringsprojekt kopplade till Symfoniorkestern
tillsammans med regionala eller nationella aktorer samt att om
mojligt 6ka antalet inkomstbringande turnéer och
verksamhetsinnehall. ... 13

2.2 Kultur- och fritidsnamnden uppdras att genomféra den
finansierade stadsdelsbaserade integrationssatsningen pa kultur
och bibliotek inkluderande 6kade resurser till
stadsdelsbiblioteken, langre 6ppettider i framst Satra och
Andersberg samt ett spridande av El Sistema i stadsdelarna. Detta
finansieras via en avsattning pa 3 miljoner kr fran de bosociala
medlen under kommunstyrelsen och avser aren 2018-2021.......... 14

2.3 Kultur- och Fritidsndamnden uppdras att sidkerstalla att kommunens
nérbibliotek behalls och kan utvecklas. Namnden ges tillsammans
med Utbildningsnamnden i uppdrag att se 6ver bemanning och
gemensam finansiering for de bibliotek som ocksa verkar som
£=3 1] | 0] o e =1 G 15

2.4 Kultur-och fritidsnamnden uppdras slutféra arbetet 2019 med
kvalitets/innehallsfragor och méjliga samordningsvinster som kan
uppnas i det nya moderna Kultur- och bildningscentrum med
stadsbibliotek som planeras till 2021. Uppdraget innehaller ocksa®
att ansoka om planforutsattningar. Hela koncernen ska engageras i

utvecklingen av centret............ooo i 15
2.5 Kultur- och Fritidsnamnden uppdras att utreda méjligheterna till ett

starkt civilsamhille och foreningsliv och 6kad féreningsdrift. ...... 15
Uppfoljning externa utforare...........ccccccmmmmmiiniiiscccsssneees 16
UtvecklingSomrade...........cccceeiiiniiemmniieens s 16
For verksamheten viktiga nyckeltal ... 17
Resultat och investeringar ..o 18
Framtida intakts- och kostnadsutveckling ...........cccocoiiiiiiiiinnnnnnnn. 20

Sammanfattning av de viktigaste hdandelserna..........ccccccevvevennneee. 20



VAVAVAVESY

i3
N

)

I
Gavle

KOMMUN

1 Malanalys

1.1 Invanare och kunder

Invanarna och kunder har hogt fortroende for Kultur & fritids
verksamheter och ges majlighet till delaktighet och engagemang.

Namndens verksamheter

Biblioteket har arbetat med att f invinarna i Givle att sjdlva dela med sig av sina upplevelser av
biblioteksverksamheten genom att genomféra en Facebook-tdvling. Nagra bidrag kom in och
dessa har anvints for att skapa nya inldgg pa Facebook med dessa berittelser. Denna aktivitet
planeras fortsatta under &ret.

Konserthuset har inlett en ny annonskampanj under perioden. I kampanjen later Gavle
Symfoniorkester Gavlebor som inte har nagon tidigare erfarenhet av symfoniorkestern beritta
om sina upplevelser av kinda klassiska stycken i en ny kampanj. Syftet ar att sitta lyssnarens
upplevelse i fokus och visa att det inte finns nagra ratt eller fel. Med budskapet "Valkommen till
en annan varld" vill man 6ppna upp for en ny publik till symfoniorkesterns kommande
konserter. Kulturavdelningen har arbetat med att ta ett samlat grepp kring kommunikation
inom avdelningen med fokus pa det digitala. Avdelningen har genomfé6rt tva workshops med
Styrning och stod Givle med syfte att hoja avdelningens digitala kompetens vad géller
kommunikation.

Kulturavdelningen har ocksa skapat en e-tjanst for det Kulturpolitiska programmet och
digitalisering av Bio 7:ans kommunikation har paborjats.

Avdelningen Fritid arbetar med att ta fram ett Friluftsprogram. Vid framtagandet av
programmet involveras medborgare, foretag, foreningar och organisationer som verkar inom
friluftslivet for att de ska fa vara delaktiga i utformningen av vilka omréden och aktiviteter som
ar viktiga for Gavle kommuns friluftsliv.

Analys av indikatorerna

Tva medborgardialoger har genomforts inom ramen for arbetet med det nya kulturpolitiska
programmet dar bade kulturavdelningen och biblioteket deltog. En medborgardialog har ocksa
genomforts i arbetet med framtagande av ett friluftsprogram. Malet pa tva genomforda dialoger
ar darmed uppnaétt. Ytterligare en medborgardialog inom arbetet med det kulturpolitiska
programmet kommer att genomféras under éret.

Konserthuset har genomfort samrad med Symfoniorkesterns vinférenings styrelse for
information och erfarenhetsutbyte, samt med Gavle JazzClub och med
Kammarmusikforeningen rorande programverksamheten.

Kulturavdelningen har genomfort 10 samrad tillsammans med avtalsféreningar och andra
viktiga kulturaktorer for att lyssna in och samla ihop tankar och asikter kring det nya
kulturpolitiska programmet.

Fritid har genomfort 31 samrad. Nagra av samréden har handlat om att triaffa representanter
fran olika féreningar och boenden i omrédet vid Hemlingbybacken for att prata om
snétillverkning som paverkat vattentrycket hos de boende. Avdelningen har ocksa triffat larare
och elever fran Realgymnasiet for att fa input till det nya friluftsprogrammet.
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Medborgardialog

er1) 3 ' 2 Uppnas

Antal samrad

mellan .
verksamhet/bes6 54 @ 40 Uppnas

kare 2)

1) Kultur & fritid mdter hur médnga medborgardialoger som har genomforts i olika verksamheter. Dialogerna ska
genomforas med mangfald i fokus, ske som planerad aktivitet ddr medborgare, politiker och tjdnstemdn trdffas.
Dialogen kan ocksa ske genom brukarenkdter dér Kultur & fritid far skriftliga svar fran medborgare.

2) Kultur & fritid mdter hur manga samrad, dialoger mellan foreningar, tjianstemdn och/eller allmdnhet med syfte att
inhdmta synpunkter kring specifika och aktuella fragor i verksamheten, som har dgt rum under dret.

Kompetensnivan hos kommunens befolkning hdjs och anpassas till
arbetsmarknadens behov och samhallets utveckling

Namndens verksamheter

Biblioteket har arbetat med sa kallad uppsokande verksamhet mot personal inom véard och
omsorg, for att 6ka kinnedomen om bibliotekets tjanster for personer med sirskilda behov av
tillgangliga medier. Det handlar till exempel om talbocker och egen nedladdning av anpassade
e-bocker. Pa detta vis nér biblioteket ut till fler som har sirskilda behov och nar da ocksa en, i
bibliotekslagen, prioriterad méalgrupp.

Kulturskolan har inlett ett arbete for att 6ka samverkan mellan "skapande skola" och
"kulturtrappan". "Skapande skola" finansieras till viss del av ett statligt bidrag som &r riktad mot
grundskolan. Hittills har det varit Utbildningsndmnden som ansvar for att ansoka hos
Kulturradet och darefter fordela pengarna inom Utbildning och Kulturskolan. Bidraget leder till
att mer verksamhet i grundskolan kan utféras av Kulturskolans pedagoger. Kulturtrappan ar
den kulturgaranti som Kultur- och fritidsndmnden ger alla elever fran férskoleklass upp till
arskurs nio i form av olika kulturupplevelser. En styrgrupp har genomfort en workshop pé temat
och resultatet ska presenteras for rektorsgruppen (internt inom Utbildning) i maj.
Kulturavdelningens arbete med utbildning av fritidsgdrdarnas personal har pausats da medel
saknas. Planen var att Delmos (Delegationen mot segregation) skulle finansiera satsningen men
myndigheten lades ner med kort varsel och utan dessa medel kan inte satsningen genomforas.

Genom Lokala naturvardssatsningen (LONA) har naturstigen i Hemlingby rustats upp och
forsetts med pedagogiska stationer om Sverige och Givles natur. Stationerna innehéller saval
informativa skyltar som upplevelsestationer. Syftet med projektet ar att fler ska fa kunskap om
naturen och allemansrétten. Gavle kommun ska arbeta for de tio nationella friluftsmélen och
naturstigen omfattas av flera stycken av de tio nationella mélen.

Analys av indikatorerna

Under hosten tog avdelningen Fritid fram ett utbildningsmaterial tillsammans med SISU
Idrottsutbildarna/Gavleborg gillande jamstilldhet och likabehandling. Utbildningsmaterialet
var anpassat till aldersspannet 12 - 20 ar och de flesta foreningarna har gatt utbildningen under
2018. Eftersom nagra foreningar endast har yngre medlemmar har ett nytt utbildningsmaterial
tagits fram under varen 2019 som dr anpassat till den malgrupp som &r yngre an 12 ar och
utbildningar for yngre medlemmar kommer att genomforas under aret.

Planerade tillfillen inom digital delaktighet inom bibliotek kommer inte att uppnés fullt ut for
hela dret. Mélet ar for hogt satt i forhallande till de resurser som finns da flertalet mindre
bibliotek har ensamarbetande personal som inte kan genomfora planerade tillfillen da
biblioteken har 6ppet for besokare. For perioden dr dock malet uppnatt.
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Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

Genomforda

utbildningstillfall

en inom - 2 Ok Uppnas
féreningslivet per

ar1)

Planerade

tillfallen i grupp

eller for enskilda,

som stod for 6kad 97 . 264 Uppnés delvis
digital

delaktighet per

bibliotek 2)

1) Antal utbildningsomrdden som erbjuds till foreningar fran Kultur & fritid gdllande utbildningar kopplade till
aktuella fragor sGsom jiamlikhet och likabehandling, brandskyddsutbildningar, utbildningar inom det nya
stodsystemet APN (aktiviteter pd ndtet) och 6uvriga stod mm.

2) Minst 1 tillfille (planerad handledning for grupper eller enskilda, alltsd inte spontanhandledning) per bibliotek (5
bibliotek) och vecka under perioden september-maj (ca 36 veckor) gdller ej ensambemannade bibliotek (4 bibliotek)
som istdllet kommer att ha ett tillfdlle per mdnad.

Kultur & fritids verksamheter ska uppfattas som attraktiva, trygga och
tillgangliga.

Namndens verksamheter

Under 2018 paborjades ett arbete tillsammans med Sdkerhetsenheten under Styrning och Stod
Gévle med att ta fram checklistor for trygghetsronder inom Kultur- och fritidsnimndens
verksamheter. Trygghetsronderna ska ligga till grund for att personal och besokare ska kidnna
sig trygga bade péa vig till och fran anldggningen samt att lokalerna dr trygga att vistas i. Det
finns dock ingen avsatt budget till arbetet med eventuella atgéarder efter genomforda
trygghetsronder. Det innebir att eventuella atgirder som man upptacker vid trygghetsronderna
inte kommer att kunna genomféras om inte omprioritering av medel i verksamheterna sker. En
del atgarder kan ocksd innebadra behov av investeringar i lokaler vilket méste ske i samarbete
med Gavlefastigheter AB.

Enheten bad har arbetat med sikerhet genom att fortydliga badregler fraimst infor den
kommande 6ppningen av Valbobadet. Nya regler for hopptornet kommer att marknadsforas
infor aterinvigningen. De éarliga sikerhetsbesiktningarna av sporthallar har genomforts for att
de som nyttjar hallarna ska kunna anvinda dessa pa ett tryggt och sikert sitt.

Analys av indikatorerna

Kulturskolan har genomfort en trygghetsrond och paborjat dtgirder som ska 6ka tryggheten i
och utanfor lokalerna utefter rondens visade resultat. Fritid har under varen paborjat sitt arbete
med trygghetsronder vid anldggningarna Nynés IP, Valbo ishall, Gavlehov och Tréffens IP.
Specifikt infor U23EM kommer en trygghetsrond att genomféras pa Gavlehov tillsammans med
foreningar pa omradet.

Flera verksamheter har trygghetsronder inplanerade under éret och prognosen ar mélet
kommer att uppnas.

Indikator Utfall Malviarde Status Prognos Helar

Antal
genomforda
trygghetsronder i
verksamheterna/
pa anldggningar

1)

5 . 10 Ok Uppnés
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1) Trygghetsrond dr att ga igenom anldggningen och se hur man upplever den utifran sikerhet, trygghet och
tillgdnglighet. Mélvdrdet anger antal utforda ronder i forhallande till upprdttade handlingsplan som ska goras infor
varje ar.

1.2 Medarbetare

Framgangsrika medarbetare som bidrar genom ett stort engagemang

Namndens verksamheter

Livsmiljo Gavle bedriver kvalitetsarbete och kartldggning av verksamheternas processer pagar
for att ndrma sig ett processorienterat arbetssitt. Ett processorienterat arbetssitt syftar till att
skapa ett kundvardeskapande flode och en 6kad forstéelse for helheten. Det processorienterade
arbetssattet bidrar dven med att skapa ett gemensamt arbetssitt och forenklar arbetet med
stiandiga forbattringar.

I april var samtliga medarbetare inom sektor Livsmiljo Gévle inbjudna till en medarbetardag.
Dagen inneholl bland annat presentationer av verksamheter, inbjudna féreldsare och
musikaliska inslag.

En arbetsgrupp ska arbeta med kulturen inom Livsmilj6é Géavle och &mnet kommer att tas upp
pa arbetsplatstriffar.

Under perioden har flera aktiviteter med fokus pé samverkan och samarbete paborjats for
verksamheterna inom nimnden. Biblioteksavdelningen har fortsatt
medarbetarskapsutvecklingen med fokus pé spelregler och vardegrund, Kulturavdelningen
utvecklar gemensamma arbetssitt med fokus pa méluppfyllelse, Fritidsavdelningen har under
perioden aktivt omvirldsspanat och varit pa och tagit emot flera studiebesck. Konserthus och
Symfoniorkester har arbetat vidare med resultatet fran den temperaturmitning som
genomfordes i slutet av 2018.

Analys av indikatorerna

Kommunens medarbetarundersokning (MAU) genomfors under hosten 2019. 2018 drs métning
av MAU skedde genom ett formulir uppbyggt av Gavle kommun vilket medfor att resultaten
inte kommer att kunna jamforas mellan aren.

Indikator Utfall Malviarde Status Prognos Helar
Hallbart

medarbetarengag a 85 Ok Uppnas
emang 1)

Jamlika villkor 2) . 90 Ok Uppnas
Hallbar

arbetsbelastning — 75 Ok Uppnas delvis
3)

Delaktighet och o
tillit 4) - 62 Ok Uppnaés
Aktivt

medarbetarskap . 72 Ok Uppnas

5)
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1) Indexet HME dr ett mdtt pd organisationens och dess chefers formdga att skapa, tillvarata och upprdtthdélla stort
medarbetarengagemang. Skalan gar fran o-100 ddr 100 motsvarar 100 %.

2) Faktorn "Alla medarbetare dr lika viktiga" pa gruppniva i medarbetarundersékningen (PG min arbetsplats dr alla
medarbetare lika viktiga oavsett kon, kénsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsdttning, sexuell lidggning eller Glder). Skalan géar fran 1-100 ddr 100 motsvarar
100 %.

3-5) Indikatorer som mdter arbetsmiljo, mdts i medarbetarundersokningen.

Kultur & fritid har ett inspirerande och tillitsbaserat ledarskap

Namndens verksamheter

Ledarskapet inom Livsmiljo Gavle stravar mot ett tillitsbaserat ledarskap. Samtliga chefer och
medarbetare har introducerats i begreppet pa medarbetardag i april. Tillitsbaserad styrning ar
en ledningsfilosofi som innebar att vilja att lita pa att méanniskor i kirnverksamheten har
kunskap och omdome att arbeta utifrén ett uppdrag.

Samtliga verksamhetsavdelningar inom ndmndens ansvarsomrade har under perioden arbetat
aktivt med att utveckla avdelningsledningsgruppernas interna samarbete och effektivitet. Tva
chefer som under 2018 haft tillférordnade tjanster har under perioden erbjudits och tackat ja till
permanenta tjanster.

Analys av indikatorerna

Kommunens medarbetarundersokning (MAU) genomfors under hésten 2019. 2018 ars mitning
av MAU skedde genom ett formuldr uppbyggt av Gdvle kommun vilket medfor att resultaten
inte kommer att kunna jamforas mellan &ren.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar
Hallbart

medarbetarengag — 84 Ok Uppnas
emang 1)

1) Indexet HME dr ett mdtt pa organisationens och dess chefers formdga att skapa, tillvarata och upprdtthdlla ett
stort medarbetarengagemang. Skalan gar fran o - 100 ddar 100 motsvarar 100 %. Indikatorn fordandrad 2019,
tidigare redovisat utfall dr delindexete "Ledarskap” ur HME.

Uppna jamstallda och jamlika arbetsvillkor och jamstéllda I6ner

Namndens verksamheter

Infor 16ne6versynen 2019 fanns inget behov av prioriteringar utifrin jamstilldhet inom
namndens verksamheter och 16nebilden ar jaimstdlld mellan mén och kvinnor aven efter 2019
ars 16neGversyn.

Fritids HBTQ-arbetsgrupp ses 6ver och fortsatter att jobba aktivt med frégor gillande bland
annat normer, bemotande och varderingar.

Analys av indikatorerna

Kommunens medarbetarundersékning (MAU) genomfors under hésten 2019. 2018 ars mitning
av MAU skedde genom ett formuldr uppbyggt av Gdvle kommun vilket medfor att resultaten
inte kommer att kunna jamforas mellan &ren.

Ett nytt satt att mata jamstéllda I6ner infors inom Gévle kommun 2019, virdet tas fram i
samband med 16nekartldggningen under hosten 2019.
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Indikator Utfall Malviarde Status Prognos Helar

Jamstallda

villkor 1) = 43 Ok Uppnas

Jamstallda -

o o
16ner 2) 0% Ok Uppnas

Jamlika villkor —

3) 90 Ok Uppnas

1) Jamstdllda villkor mdts genom nyckeltalen anstdllningsvillkor, chefsstruktur, ledningsgrupper,
fordldraledighet/VAB samt sjukfrdnvaro. Skalan gér frdn 1 - 10 ddr 10 dr hégst vdrde. Mdtningen anvdnds dven i
samarbete med andra kommuner.

2) Antal osakliga loneavvikelser mellan kén per BAS-kod. Mdtning sker i samband med arlig lonekartldggning.
Mdtmetoden fordndrad jamfort med 2018.

3) Faktorn "Alla medarbetare dr lika viktiga” pa gruppniva i medarbetarundersékningen ("Pa min arbetsplats dr alla
medarbetare lika viktiga oavsett kon, konséverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsdttning, sexuell liggning eller dlder”). Skalan gar fran o - 100 ddr 100
motsvarar 100 %.

1.3 Hallbar tillvaxt

Kultur & fritid bidrar till att skapa forutsattningar for ett aktivt liv och en
stimulerande fritid for alla invanare

Namndens verksamheter

Genom ett varierat programutbud, med en strévan efter inkludering och att bryta normer,
bidrar folkbibliotekens verksamhet till det 6ppna demokratiska samtalet och starker genom
detta invanarnas mojlighet till delaktighet i samhallslivet. Under perioden har nigra
programpunkter varit; "Huskurage" vilken handlade om forebyggande av vald i nira relationer,
Europaparlamentsvalet har lyfts genom en forelasning med representant fran
Europaparlamentets kontor i Sverige samt en foreldsning om muslimska feminister. Konsument
Gastrikland har fortsatt att arbeta forebyggande for att konsumenten ska kunna géra medvetna
val i vardagen samt minska 6verskuldsattningen. Var tionde barn i vart upptagningsomrade
lever i en familj ddr minst en fordlder har skulder hos Kronofogden. Konsument Géstrikland har
héllit flera forelasningar om konsumentritt och privatekonomi for skolklasser, klasser fran SFI,
pensiondrsorganisationer samt medverkat i seniorradion.

Under tva veckor i mars niddes 3 180 elever (8k 4 - 6) i Gavle via skolkonserten Game Play med
Gefle Symfoniorkester pa Konserthuset. Game Play ar dataspelsmusik. Skolkonserten GamePlay
har ockséd genomforts for elever i 8k 4 - 6 i Ljusdal vid tva tillfallen. Varldspremiar,
Sverigepremidr & Schubert - var en unik torsdagskonsert i februari med Gévle symfoniorkester.
Tidningen New York Times beskrev pianisten Vikingur Olafsson som "Islands Glenn Gould".
Han har den dar unika formégan att lyfta fram musikens innersta hemligheter och ge bade
vilkand och ny musik en sillsam lyster.

I mitten av mars kom besked om att externa medel fran Socialstyrelsen har beviljats dven i ar
men enbart till sommarlovsaktiviteter.

Vid Tratakern i Hemlingby har man under vintern gjort i ordning material till cirka 100
fagelholkar som barn kommer att fa bygga ihop under Hemlingbydagen i maj. Man har ocksa
tillverkat nya utemobler och vedskjul samt reparerat en del gamla utemdébler infér den
kommande Hemlingbydagen.

Inga indikatorer har mitts under perioden men baserat pa de aktiviteter som har genomforts i
verksamheterna samt prognosen for indikatorerna bedéms malet for perioden vara uppfyllt.

Analys av indikatorerna
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Indikatorn medverkande i simskola mats till delar 2 da sommarsimskolan har genomforts. Nya
deltagare i Kulturskolan mits pa helar. Kulturskolan har 1560 unika elever kopplade till sitt
debiteringssystem. 2 procent nya deltagare innebar pa heldrsbasis 32 nya deltagare, per kvartal
8 nya deltagare. D4 ar inte El Sistema inrdknat, vilket dr 650 - 700 deltagare under ett helt ar.
Av deltagarna i El Sistema ar vildigt fa inskrivna i Kulturskolans ordinarie kursverksamhet.
Inkluderas El Sistema i de nya deltagarna Gvertréaffas malet. El Sistema har 130 helt nya
deltagare fran forskoleklasserna under detta lisar.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Medverkande i
simskolor,
Okning/ar jmf
2014 1)

- 5% Ok Uppnas

Nya deltagare i
Kulturskolan/tot
alt antal
deltagare 2)

— 2% Ok Uppnés

Andel publika
arrangemang for
barn och unga -
Bibliotek 3)

- 60 % Ok Uppnas

Antal publika
arrangemang for
barn och unga -
Konserthus 4)

— 20 Ok Uppnés

1) Sommarsimskolan dr ett samarbete mellan Kultur & fritid, Utbildning Gdvle, Lillhagsbadet och Svenska
livraddningssdllskapet. Syftet med sommarsimskolan dr att fé fler elever i Gdvle kommuns grundskolor att klara
ldroplanens mdl for simkunnighet i arkurs 6.

2) Nya deltagare i ett specifikt dmne.

3) Andelen arrangemang for barn och unga i forhdllande till totalt antal arrangemang som sker inom bibliotek.
4) Antal arrangemanyg for barn och unga pd Konserthuset. Den raka utvecklingskurvan foranleds av forvdntade
effektiviseringskrav, dvs. mdlet dr att bibehdlla volym trots kraftigt minskat produktionsutrymme under
planeringsperioden.

Kultur & fritid bidrar till att Gavle kommun ar en av Sveriges basta
miljokommuner

Namndens verksamheter

Medarbetare inom Kultur- och féreningsst6d har genomfort en utbildning kring
energieffektivisering med en konsult frin Gévle Energi AB. Enheten har ocksé arbetat vidare
med det miljostrategiska programmet framforallt inom restaurangverksamheten pé
Gasklockorna.

Hemlingbystugans restaurang har under varen blivit KRAV-certifierad. Det har ocksé lett till att
medarbetare har utbildats i hallbarhet och i inneboérden av vad KRAV stér for.
Hemlingbystugans restaurang arbetar ocksa for att utoka det ekologiska sortimentet. Man har
ocksa upprittat en miljopolicy vilket bland annat har inneburit utbyte av rengoringsmedel mot
miljocertifierade sidana samt utokat antalet killsorteringsstationer. Omstéallningsarbetet har
lett till 6kad miljomedvetenhet och fortsatt strivan mot att minska matsvinn och
plastanvindning. Det har ocksé lett till enklare anpassning till kommunens kostpolicy.

Allt granulat som f6ljt med snoréjningsarbetet under vinterhalvaret har placerats innanfor
omradet Gavlevallen istillet for vid anvisad plats i en skogsdunge for att kunna ateranvinda
granulatet. For att inget granulat ska folja med dagvattnet har filter i samtliga brunnar
installerats som fangar upp eventuellt granulat som f6ljer med smaltvattnet.
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Analys av indikatorerna

Indikatorerna méts pa helér. Prognosen ar att energieffektivisering av idrottsanldggningar och
andel fordon som drivs med fornybara drivmedel kommer att uppnas. Energieffektivisering av
kulturanldggningar ar svarare att bedoma eftersom projektet inte kunde genomféras pad samma
satt som idrottsanlaggningar och darmed har inte effekten kunnat mitas pa ett bra sitt.
Atgirder for att nd malvirdena pagar.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Energieffektiviser
ing av
idrottsanldggning
ar (jfr 2013) 1)

- 10 % Ok Uppnas

Energieffektiviser
ing av
kulturanlidggning
ar (jfr 2015) 2)

- 10 % Mindre avvikelse Uppnas delvis

Andel fordon
som drivs med
fornybara
drivmedel 4)

s 75 % Ok Uppnas

1) Effekt av uppdrag tillsammans med Gavlefastigheter AB och Gdvle energi for idrottsanliggningar (kWh). De
anldggningar som ingick i uppdraget 2013 maits.

2) Effekt av uppdrag tillsammans med Gavlefastigheter AB och Gdvle energi for kulturanliggningar (kWh).

3) En plan ska upprdttas infor varje ar med aktiviteter som gors for att underldtta att félja resepolicyn. Malvdrdet
anger hur mdnga av de aktiveter som anges i planen som dr genomforda.

4) Andel av totala andelen bilar inom for forvaltningen som drivs med fornybara drivmedel (kommundvergripande
madl).

Kultur & fritids verksamheter har effektiva processer och ett hogt
kvalitetsmedvetande

Namndens verksamheter

I den nya sektorn Livsmiljo Gavle pagar ett arbete med att infora ett processorienterat
arbetssitt. Ett omfattande arbete har genomforts dels for att hGja kompetensen kring ett
processorienterat arbetssitt men ocksa med att kartlagga bade Kultur- och fritidsndmnden och
Sambhillsbyggnadsnamndens processer pa flera olika nivier. Fem huvudprocesser ar beslutade
av Livsmiljos sektorchef. Syftet med ett processorienterat arbetssitt ar att komma bort fran de
s kallade stupror som avdelningar ofta hamnar i och sudda ut osynliga grianser, skapa
effektivare samarbete mellan avdelningarna med malet att skapa ett storre mervarde for
kunden.

Arbetet kommer att fortsitta under aret.

10
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Analys av indikatorerna

Av totalt 25 indikatorer (exklusive denna) har atta ett méatbart utfall. Av de atta indikatorerna
har sex ett utfall i nivd med malvardet vilket ger 24 procent, tva stycken har ett rétt utfall (atta
procent). 17 indikatorer saknar utfall for perioden och riaknar man dessa som réda blir det 76
procent. Man kan ocksé exkludera de indikatorer som inte kan mitas i delar 1 vilket da ger 8
maétbara indikatorer varav 5 ar uppnadda (63 procent).

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Andel uppnadda

malvirden pa o . .
underliggande 24% L 85 % Uppnés
indikatorer 1)

1) Mdtning gors pa alla indikatorer som har ett faktiskt mdtbart utfall och mdter kvalitet och/eller effektivitet i
verksamheternas processer.

1.4 Ekonomi

Kultur och fritids verksamheter bedrivs kostnadseffektivt och inom
tilldelade ramar.

Niamndens verksamheter

Biblioteket har aktualiserat arbetet med att fortydliga ansvaret for de integrerade biblioteken
tillsammans med representant frdn Utbildning Gavle. Idag betalar biblioteket hela kostnaden
for personal som arbetar i de integrerade folk- och skolbiblioteken.

Konserthuset har genomfo6rt 71 musikevent under perioden, haft 22 193 musikbesok och
verksamheten kongress och event har haft 3 595 besok. Kulturavdelningens externa medel har
minskat markant. Socialstyrelsen har from 2019 tagit bort medel till aktiviteter pa lov utom
sommarlovet. Kulturskolans bidrag fran Kulturradet har halverats pa nationell nivd. Evenemang
som Stolt & nykter, som bygger pa extern sponsring samt bidrag fran 6vriga kommunkoncernen
har fatt minskade bidrag. Stolt & nykter kommer dndéa att kunna genomforas vid
skolavslutningen 2019.

Avdelningen Fritid har fortsatt att infora en gemensam vaktmastarpool for avdelningen. Syftet
ar bland annat att klara vakanser och prioritera ratt bemanning dar behovet vid olika tillfallen ar
som storst.

Malet bedoms for perioden uppfyllt baserat pa alla aktiviteter som genomforts i verksamheten,
periodens positiva ekonomiska resultat samt utfallet pa indikatorerna.

Analys av indikatorerna

Nyttjandegraden har minskat med 4,03 procentenheter 2019 jamfort med 2015 vilket ar en
minskning med 10,3 procent. Antalet bokningsbara timmar har 6kat frdn 37 947 timmar (2015)
till 48 799 timmar (2019) men dven antalet bokade timmar har okat frin 14 849 (2015) till

17 130 (2019), en 6kning med 15,36 procent.

Intdkterna i forhallande till foregédende ar har minskat med 0,9 procent jimfort med samma
period forra &ret. I kronor handlar det om ca 2,9 mnkr. Anledningen till de minskade intékterna
ar framst de minskade stadsbidragen till aktiva lov (-2,2 mnkr). Ovrig skillnad varierar mellan
avdelningarna, nagra har 6kade forsiljningsintikter andra har minskade. Bedomningen ar att
malet inte kommer att nas eftersom de statliga bidragen till aktiva lov minskar sa pass mycket
jamfort med 2018. Eftersom driftbidragen minskat ar ocksa kostnaderna lagre jamfort samma
period forra aret, lagre driftbidrag leder till att mindre verksamhet kan genomf6ras varpa
kostnaden minskar. Arets Ionerevision har #nnu inte betalats ut vilket gor att utfallet for
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perioden ir ldgre dn vad det kommer att bli senare under éret.

Indikator Utfall Mailvirde Status Prognos Helar
Nyttjandegrad pa

verksamhetens o o o
idrottsanldggning 10,3 % = 10 % Uppnas ej

ar (jfr 2015) 1)

Intikter i
forhéllande till 0,9 % = 1,6 % Uppnés €j
foregdende ar 2)

Kostnader i
forhallande till -0,1% & 2% Uppnis
foregéende ar 3)

Personalkostnade
r i forhéllande till 1,1% . 2,4% Uppnas
foregdende éar 4)

1) Mdtmetoden dr berdknad pd uthyrda tider efter skoltid, forutom ishallar och Nynds konstgrds som skolorna bokar
hos Kultur & fritid ndr det gdller dagtid. Anldggningar som rdknats in dr de som Kultur & fritid sjalva bokar.
Nyttjanderdttsanldggningar och lokaler med specialkontrakt ingdr inte i utrdkningen.

2) Externa intdkter ska minst oka med angiven procent jmf foregdende ar (gdller ej kommunbidrag).

3) Kostnaderna ska inte 6ka med mer dn angiven procent jmf foregdende dr.

4) Personalkostnaderna ska inte 6ka med mer dn angiven procent jmf foregdende ar.

2 Uppfoljning av politiska uppdrag

2.1 Kultur- och fritidsnamnden uppdras att soka mojliga
samfinansieringsprojekt kopplade till Symfoniorkestern
tilsammans med regionala eller nationella aktorer samt att
om mojligt oka antalet inkomstbringande turnéer och
verksamhetsinnehall.

Uppfoljning uppdrag

Det regionala anslaget till Gdvle Symfoniorkester via samverkansmodellen uppgar 2019 till
17 052 000 kr. Utéver detta soks, nar tillfille sa ges, ytterligare utvecklingsbidrag (2019:

372 560 kr, Pilotar, Regional Ungdomssymfoniorkester GUSO). Utover detta betalar lokala
arrangorer subventionerade belopp vid orkesterns atagande i regionen. Nationella dtaganden
genererar generellt plusresultat (ex nationella gdstspel med Rhapsody in Rock 30 r 2019).

Intédkter fran moten, kongresser och event begriansas idag av lokalbrist. Bedomningen &r att en
tillbyggnad av en s& kallad Black Box skulle resultera i en 6kad intiakt for Gidvle Konserthus med
ca 4 mnkr per ar. Effekten for Gavle som stad utgér fran Gavle Convention Bureaus och Gavle
Konserthus uppskattade volymokning pa ytterligare 22 kongresser/ar om 300 deltagare i 2
dagar per kongress. Enligt Swedish Network of Convention Bureaus (SNCVB) mitningar, som
visar att en kongressdeltagare spendera ca 3 200 kr (1agt rdknat) per 6vernattat dygn, skulle
denna volymokning generera 31,7 Mkr/ar till Gavle och dess lokala aktorer (berdkningen
grundar sig pa 22 kongresser x 300 deltagare x 1,5 dygn G 3 200 kr).

Sammanfattningsvis leder denna berdakningsgrund till férvintade volymokningar enligt
foljande: Gavle Konserthus: + 4,0 mnkr/ar Gavle och dess lokala aktorer: + 31,7 mnkr/Aar.
Berdkningarna utgar fran ett nuldge och baseras till stor del pa det som man idag tackar nej till
eller avstar att anséka om. Vid etablerandet av en ny arena for métesindustri samt gistande
produktionsbolag kan man anta att siffrorna med tiden 6kar ytterligare.

12
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2.2 Kultur- och fritidsnamnden uppdras att genomfdéra den
finansierade stadsdelsbaserade integrationssatsningen pa
kultur och bibliotek inkluderande 6kade resurser till
stadsdelsbiblioteken, langre oppettider i framst Satra och
Andersberg samt ett spridande av El Sistema i
stadsdelarna. Detta finansieras via en avsattning pa 3
miljoner kr fran de bosociala medlen under
kommunstyrelsen och avser aren 2018-2021.

Uppfoljning uppdrag
El Sistema

El Sistema har nu etablerats som en sjilvklar del i stadsdelen Sdtra. En betydande del av
satsningen sker inom ramen for de bostadssociala medlen. Ménga barn, virdnadshavare samt
skolpersonal uttrycker bade stolthet och gliadje 6ver verksamheten. Skolledare och skolpersonal
patalar att El Sistema ocksa bidrar till 6kad maluppfyllelse i skolan for berérda deltagare.
Verksamheten bidrar dven till en meningsfull fritid for de som valt att fortsatta med
verksamheten efter skoltid Skol- och fritidspersonal, samt boende i Sitra uttrycker att El
Sistema bidrar till en levande stadsdel. Vanstay (familjetriff), ca en gdng/vecka, har kommit att
bli ett nav i verksamheten med ett stabilt antal besokare (ca 100 st./tillfalle) fran olika
samhallsgrupper och aldrar. Mycket tid och resurser har lagts pa logistik, vilket hér betyder brist
pa dndamalsenliga lokaler samt schemaldggning av den pedagogiska verksamheten.

En utmaning ar att behélla barn- och ungdomar i El Sistema verksamheten pa fritiden upp i
aldrarna, samt att skapa pedagogisk verksamhet som har fortsatt attraktionskraft. En
kontinuerlig utmaning ar att skapa relevant kulturpedagogisk verksamhet i relation till resurser.

Satsningen i Sdtra berdknas fortsitta under 2019, med savil verksamhet inom skoltid som pa
fritidstiden. Utvecklingen gér dock mot alltmer verksamhet pa fritiden. Verksamhet planeras
ocksa att starta i Andersberg fran och med hosten 2019 (totalt ca nya 120 barn)

Bibliotek i stadsdelarna Andersberg och Siitra

Stadsdelssatsningen har forlagts till biblioteken i Sitra och Andersberg. Medlen finansierar tre
heltidstjanster som delas mellan de tva biblioteken och mgjliggor bade en utokning av
Oppettider kvillar och helger samt en 6kad satsning pd verksamhet for barn- och unga i dessa

stadsdelar. Litteraturpedagogen har arbetat mot yngre barn i stadsdelarna, pa forskolor och pa
biblioteken.

2.3 Kultur- och Fritidsnamnden uppdras att sakerstalla att
kommunens narbibliotek behalls och kan utvecklas.
Namnden ges tillsammans med Utbildningsnamnden i
uppdrag att se 6ver bemanning och gemensam
finansiering for de bibliotek som ocksa verkar som
skolbibliotek.

Uppfoljning uppdrag

Arbetet med att fortydliga ansvaret for de integrerade biblioteken har aktualiserats tillsammans
med representant fran Utbildning Gavle. En aktualiserad rapport kommer att fardigstillas
under maj manad. Mélet dr att rapporten ocksa ska presenteras for Utbildningsndmnden. Den
har tidigare (2018) presenterats for Kultur- och fritidsnamnden.
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2.4 Kultur-och fritidsnamnden uppdras slutfora arbetet 2019
med kvalitets/innehallsfragor och mojliga
samordningsvinster som kan uppnas i det nya moderna
Kultur- och bildningscentrum med stadsbibliotek som
planeras till 2021. Uppdraget innehaller ocksa® att ansoka
om planforutsattningar. Hela koncernen ska engageras i
utvecklingen av centret.

Uppf6ljning uppdrag

Projektet Kultur- och bildningscenter (KBC) 2021 pagéar och projektigare ar Gavlefastigheter
AB. Verksamhetens projektledare ar bibliotekschefen och enhetschefen for Stadsbiblioteket.

Studiebesok till tre bibliotek i Goteborg har genomforts och ett besok till Helsingfors nya
centrumbibliotek. Kartldggning av intressenter och samarbetspartners har paborjats
tillsammans med medarbetare. Medborgardialoger har genomforts i samarbete med
kulturavdelningens dialoger kring det kulturpolitiska programmet och det planeras for
ytterligare en dialog under varen. Planansokan ar inldimnad till Samhallsbyggnadsnamnden.
Projektet har under analysfasen arbetat med att ta fram ett lokalprogram. Det har uppréttats
volymskisser i samarbete med arkitekter och dessa har visats for bide medarbetare,
ledningsgrupper och politik.

2.5 Kultur- och Fritidsnamnden uppdras att utreda
mojligheterna till ett starkt civilsamhalle och foreningsliv
och okad foreningsdrift.

Uppfoljning uppdrag

Avdelningen Fritid har paborjat en utredning géillande féreningsdrift av kommunala
idrottsanldggningar. Just nu pagar en kartlaggning av de anlaggningar som i dagsldget har
foreningsdrift. Syftet med utredningen ar att titta p4 majligheten, utifran gillande lagstiftning
och andra viktiga faktorer, for framtida foreningsdrift p4 kommunala idrottsanldggningar.
Utredningen omfattar bade anlaggningar som i dagsldget har foreningsdrift samt de som idag
har kommunal drift. Viktiga aspekter ar att ménga foreningar som idag driver egenidgda
anldggningar far det allt svarare att fa ekonomin att ga ihop, framst pa grund av att det kravs
mycket ideellt arbete fran féreningarnas medlemmar. En viktig aspekt ar att en
nyttjanderattsanliaggning ska vara resurseffektiv vilket ar mojligt fraimst genom minskade
personalkostnader for naimnden. Om en idrottsanliggning drivs som nyttjanderatt skoter en
idrottsférening med hjélp av sina medlemmar om anldggningen mot ett avtalat bidrag.
Utredningen maste ocksa beakta eventuella konsekvenser kopplat till gillande skattelagstiftning
(moms mm), Lagen om offentlig upphandling (LOU) samt annan lagstiftning som kan péverka
foreningsdrift.

3 Uppfoljning externa utforare

Kultur- och fritidsnamnden har inga externa utforare som ska foljas upp i enlighet med Program
med mal och riktlinjer f6r uppf6ljning av externa utférare Dnr 15KS421-12.
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4 Utvecklingsomrade

Under ar 2019 har Livsmiljoé Gdvle féljande fokus for att genomfora uppdraget:

e Medvetet arbete - internt och externt
e Arbeta smart - bade digitalt och fysiskt
e Arbetsglddje - samarbete och gott bemdtande

Medvetet arbete - intern och externt

Vi utvecklar fortsatt vart arbete i huvud-, styr- och stodprocesserna. Arbetet med att utveckla
organisationen i den nya sektorn Livsmiljé Gavle kommer ha fokus utifran kirnuppdraget och
de huvudprocesser som foljer darav. Fem huvudprocesser ar beslutade och kartliggning av
delprocesser pagar.

Arbeta smart - bade digitalt och fysiskt

Den digitala utvecklingen och den effektivisering som véntas f6lja av forvaltningsorganisationen
kommer att fortga. Inom programmet digital fornyelse ar arbetet med e-tjanst for synpunkter pa
det kulturpolitiska programmet dr implementerat. Arbetet med Géavlekalendern ar klart och dar
har Kulturavdelningen varit delaktiga i tankar kring utveckling. Handldggarstodet Speedadmin
ar infort hos Kulturskolan och administrerar elevers deltagande.

Arbetsgliddje - samarbeta och gott bemoétande

I arbetet med den nya sektorn blir det viktigt att finna arbetsglddjen av att hitta nya eller starka
befintliga samarbeten. Livsmiljo Gdvle kommer darfor under aret arbeta med ett uppdrag inom
"Organisationskultur".

Ett Lednings- och styrningssystemenet (utifran ISO 9001:2015) kommer att implementeras for
att 6ka tydligheten i ledarskapet.
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5 For verksamheten viktiga nyckeltal

2019
Nvckeltal 2015 2016 2017 2018 Ut;‘all 2020 | 2021 | 2022
Yy Utfall | Utfall | Utfall | Utfall Plan | Plan | Plan
progn
os
Biblioteksbesék 1) 60304 | 68639 | 64696 | 66224 | 72000 | 7200 | 7200 | 7200
1 4 3 4 0 00 00 00
Biblioteksbesok/inv 2) 7 6,8 6,5 6,5 7 7,1 7,1 7,1
Bibliotekslan 3) 5528 50 | 60310 | 60003 | 50759 | 6800 | 6800 | 6800 | 6800
4 9 9 00 00 00 00
- o R 185 00 21217 | 19632 | 19000 | 1900 | 1900 | 1900
Bibliotekslén o - 17 ar 4) o 81954 6 . o 00 00 00
Registrerade foreningar
Kultur & fritid 512 532 550 588 530 530 530 530
Antal besok pa 5000 | 5000 | 5000 | 5000
Gasklockorna 5) 61227 | 43752 | 55524 | 56110 0 o) o 0
Offentliga arrangemang o o o o o o o o
Gasklockorna 6) 73 % 70 % 66% | 59,3% 70 % 70 % 70 % 70 %
Antal besok Gavle
Konserthus & 100 00 9200 | 9200 | 9200

Symfoniorkester (exkl. 89914 | 90650 4 96742 | 92 000 o) o 0

restaurangbesok) 7)

Sjélvfinansieringsgrad

Gavle Konserthus & 12,6 % | 13,9% | 128% | 13,9% | 14,0% | 14,2% | 14,4 % | 14,4 %
Symfoniorkester 8)
Antal aktiva flickor 7 - 20 46,54 54,13 | 83,37 | 83,37 | 83,37
P . . ° o 5 5 3 ) )
31)‘ i foreningsvht/invinare 52,5 % % % % 9% 9%
Antal aktiva pojkar 7 - 20 74,32 81,18 | 68,99 | 68,99 | 68,99
0 o pee . . ° o 5 5 5 ) )
gg i foreningsvht/invanare 78,8 % % % % % %
Totalt antal aktiva barn

o s 60,41 | 68,03 | 53,75 | 53,75 | 53,75

- o,

och ungdomar 7 - 20 ari 66,0 % % % % % %

Gavle/ invénare 9)

1) Sammanslaget vdrde alla nio bibliotek. Malvdrdet 2020 ligger i nivd med nationell statistik.

2) Antalet besok/ antalet invdnare i kommunen.

3) Sammanslaget vdrde alla nio bibliotek. Virtuella lan, e-medier inrdknade. Det innebdr en utmaning for att behdlla
totala nivdn. Ddrfor ingen 0kning over tid.

4) Sammanlagt vdrde for alla nio bibliotek. Avser antal ldnade medier for Gldersgruppen. Malvdrde 2020 i niva med
nationell statistik.

5) Antal besok i Gasklockorna omfattar det totala antalet besokare i Gasklockorna vid alla former av arrangemang.
Det kan handla om konserter, konferenser, teaterforestdllningar, mdssor, privata tillstillningar, festivaler och
liknande.

6) Uppdraget for Gasklockorna dr att minst 70 % av de totala antalet arrangemang pd omradet ska vara offentliga.
Hagts 30 % far vara slutna, exempelvis konferenser och privata inhyrningar.

7) Inklusive arrangemang arrangerade av Gdvle Konserthus & Gdvle Symfoniorkester pd annan arena och inklusive
Gdavle Symfoniorkesters engagemang/uppdrag pd andra arenor.

8) Mellanskillnaden mellan bidragsdelar (Kommun & Region) och det totala utfallet for avdelningen.

9) Nyckeltalet visar antalet aktiva medlemmar i foreningsverksamhet i forhdllande till befolkningsmdngden uppdelat
pa kon och alder. Aktiv medlem innebdr barn och ungdomar som dr stodberidttigade och deltar i ledarledd
fritidsverksamhet under minst 5 tillfdllen per halvar.
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Antal aktiva flickor och pojkar samt totalt antal aktiva barn och unga 7 — 20 ar
Under 2017 baserades nyckeltalet pa 149 ansokningar om medlemsstod. 2018 uppgick ocksa till
149 ansOkningar, dock saknas kompletta ansokningar fran ca 10 féreningar som darfor inte
ingar i dessa siffror. Det var 676 farre stodberéttigade medlemmar under 2018 jamfort med
2017. Avvikelsen kan delvis forklaras med att det i dagsldget ar ett antal foreningar vars
ansOkningar inte ar registrerade eftersom de inte dr kompletta. Darfor inte syns inte dessa
foreningars siffror i statistiken. Befolkningsméngden 6kade med drygt 9oo personer i dldrarna 7
- 20 &r under 2018 jamfort med baséret 2017.

Uppgifter om deltagartillfillen 4r himtade fran Kultur och fritid. Invinarantalet ar hamtat fran
Statistiska Centralbyran. Nyckeltalet aktiva flickor och aktiva pojkar visar antalet aktiva
medlemmar i féreningsverksamhet i forhallande till befolkningsmangden uppdelat pa kén och
alder. Aktiv medlem innebir barn- och ungdomar i aldern 7 - 20 ar som deltar i stodberattigad
fritidsverksamhet vid minst 5 tillfillen per halvar. Med stodberittigad fritidsverksamhet menas
ledarledd verksamhet som pagér minst 40 min dar minst 3 stycken barn/ungdomar i aldern 7 -
20 ar deltar vid sammankomsten.

Nyckeltalen har ett utfall att redovisa i delarsbokslut ett varje ar och visar dé statistik fran
foregdende ar. Basaret ar 2017 eftersom det ar forsta ret som medlemsstédet, som berdknas pa
antalet aktiva medlemmar, kunde s6kas och darfor forsta aret som denna statistik finns
tillganglig.

6 Resultat och investeringar

Utfall 2019- | Utfall 2018- Budget Budget Prognos

(mnkr)
04-30 04-30 2019-04-30 | heldr 2019 | helir 2019

Verksamhetens
intikter 27,3 29,6 335 100,5 100,9
Personalkostnader -54,0 -51,3 -56,1 -169,1 169,1
Ovriga kostnader 75,9 -80,9 -89,6 -268,9 -267,4
Avskrivningar/nedskr ) ) . 4 4
ivningar 5.3 53 5 55 55
Internranta -1,0 -1,1 -1,1 -3,4 -3,4
Resultat fore 108 -100.0 118 256 _ o
kommunbidrag 9 9 5 356,4 354
Kommunbidrag 118,6 114,5 118,6 356,4 356,4
Arets resultat 9,7 5,5 0,1 0,0 2,4
Investeringar 1,9 1,1 5,7 17,1 17,1
Erhallit
. . . 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
investeringsbidrag

Jamforelsesiffror 2018 dr angivna i enlighet med organisation 2019.

Periodens resultat ar +9,7 mnkr vilket ir en avvikelse jamfort med budget pa +9,6 mnkr.

Verksamhetens intikter understiger budget med -6,2 mnkr varav 4,6 mnkr &r kopplat till
U23EM dir inga intdkter &nnu kommit. Biljettintikterna kommer att bokforas forst efter
genomfort arrangemang. Den uppgorelsen ar gjord med biljettsysteminnehavaren eftersom
projektet pa sa vis slipper eventuell administration och hantering av aterkrav som kan uppsta
vid aterlamnade biljetter. Resterande avvikelse ar dnnu ej bokforda driftbidrag for
sommarlovsaktiviteter. Bidraget ar rekvirerat men bokfort pa ett balanskonto eftersom projektet
annu inte har nagra upparbetade kostnader. Vid en djupare analys av namndens intédkter, bade
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per avdelning och enhet finns bade positiva och negativa avvikelser jamfort med budget.
Hemlingbybacken har salt liftkort battre dn vantat under den period backen var 6ppen.
Gasklockorna nér inte upp till budgeterade intékter for perioden men dar sker verksamhet
ojamnt fordelat over aret. Avvikelsen jamfort med 2018 beror frimst pa minskade statliga
bidrag till lovaktiviteter.

Personalkostnaderna ar for perioden 2,1 mnkr lagre dn budget. Avvikelsen beror pd vakanser
och 6vrig frinvaro samt avsatta medel till I6nerevision 2019 som dnnu inte har betalats ut.
Medel som ar budgeterade till semestervikarier bidrar ocksé till periodens avvikelse.
Personalkostnaderna har 6kat med 2,7 mnkr jamfort med 2018 vilket framst beror pa
I6nerevisionen 2018 som inte finns med i utfallet for foregdende ar.

Ovriga kostnader ir for perioden 13,7 mnkr ligre in budget. Under 6vriga kostnader ingar
budgeterad hyra for Valbobadet dir renoveringen blivit forsenad. Namnden dr kompenserad for
tolv manaders 6kad hyra men den nya hyran kommer forst att betalas nir renoveringen ar klar.
Det ger en avvikelse for perioden, jamfort med budget, pa 1,6 mnkr. Avvikelsen beror ocksa pa
annu ej utbetalda bidrag till féreningar 3,2 mnkr. Kostnaderna for U23EM ar 7,6 mnkr ldgre dn
periodens budget. Resterande avvikelse 1,3 mnkr beror pa verksamhet och inkép som inte utfors
jamnt fordelat 6ver arets tolv manader. Jimfort med samma period 2018 har de 6vriga
kostnaderna minskat med 5,0 mnkr vilket till allra storst del beror pé att mindre lovverksamhet
har kunnat utféras. Det statliga bidraget till lovaktiviteter 2019 har minskat med 6,4 mnkr
jamfort med 2018.

Kapitalkostnaderna ar i nivd med budget.

Heléarsprognosen ar +2,4 mnkr vilket beror pa Valbobadets hyra som blir ldgre &n erhallen
kompensation 2,5 mnkr (helarskompensation har erhallits men ny hyra betalas forst nar badet
ar fardigrenoverat), minskade intikter Gavlehov -1,0 mnkr eftersom hyresintikterna fran Gefle
IF blir lagre nu nar laget spelar i en ldgre division, vakanser hos Verksamhetsstéd 0,5 mnkr
samt Konserthuset +0,4 mnkr som kommer frin 6kade kommersiella intikter. Konserthusets
okade kommersiella intakter kommer vid arsbokslutet foreslés att sittas av till
Symfoniorkesterns kommande turnéverksamhet.

Periodens forbrukade investeringsmedel ar 1,9 mnkr. Under perioden har investeringar gjorts i
instrument, teknik, idrottsutrustning, ytterligare armaturer till Kungsback har kopts (hdnger
ihop med det sedan tidigare genomforda belysningsprojektet) och det har ocksa investerats i
konst till konstsamlingen. Wi-Fi pa Gasklockorna ar installerat. Investering i Wi-Fi sker ocksa
pé Gavlehov for kommande U23EM. Helarsprognos for investeringar ar att hela budgeten pé
17,1 mnkr kommer att forbrukas.

U23EM i friidrott 2019

Projektet ligger for perioden +2,9 mnkr men som beskrivits ovan under bide analys av intdkter
och kostnader ligger budgeten fordelad 6ver arets tolv manader da det fanns en osékerhet kring
nir de utfallet skulle komma. I ett senare skede gjordes en 6verenskommelse med ansvariga for
biljettsystemet att intdkterna betalas ut till Kultur- och fritidsndimnden f6rsta da tavlingarna ar
genomforda. P4 si vis behover inte naimnden administrera och ta ansvar for eventuella
aterbetalningar av biljetter utan den slutliga intdkten utbetalas till projektet. Kostnader for
projektet under den hér perioden ir ett internt bidrag 0,5 mnkr som 6verforts till den centrala
kommunikationsenheten, personalkostnader for projektledare och kostnader for Europeiska
friidrottsforbundets (EA) resor da de deltagit projektméten hos oss. Ytterligare intdkter och
kostnader kommer senare i projektet. U23EM kraver ocksa en del investeringar i arenan (tex
Wi-Fi) samt i idrottsutrustning men hittills har enbart kostnader f6r Wi-Fi upparbetats.
Budgeten for projektet har varit svar att berdkna och viss osédkerhet finns. Projektledaren
arbetar dock intensivt, tillsammans med 6vriga projektdeltagare, for att projektbudgeten ska
halla.

18



W W W
VAVAVAVESY

i3
N

)

I
Gavle

KOMMUN

7 Framtida intakts- och kostnadsutveckling

Gavle vaxer! Att Gavle vixer innebir bade 6kade intaktsmojligheter inom de verksamheter som
har foérséljning men en storre stad stéller ocksé 6kade krav pé tillgédnglighet till alla
verksamheter inom Kultur- och fritidsnamnden. Att fler barn och unga behover tillgang till
vattenyta for att kunna liara sig simma, att flera nya olika idrotter och fritidsaktiviteter stéller
krav fran foreningslivet pa tillgéng till arenor som inte finns idag och fler manniskor som soker
sig till budget och skuldradgivning dr nagra av de manga exempel som finns kopplat till 6kade
behov i en stad som vixer.

Okade interna samarbeten inom Gévle kommunkoncern som méjliggér 6kad
sjalvfinansieringsgrad, exempelvis samlokalisering, samt att gora en analys av lokaliteter for att
om mdjligt mota efterfragan fran inkomstbringande moten, kongresser och event skulle kunna
vara en positiv mdjlighet for Konserthuset.

Det finns en osdkerhet kring bostadssociala medel och finansieringen av El Sistema fran och
med 2022. De statliga medlen till lovaktiviteter ar betydligt lagre 2019 jamfort med 2018 vilket
far en negativ effekt framforallt nir det géller socioekonomiskt utsatta barn och unga i Gavle.

Gefle IF spelar i en betydligt l4gre fotbollsdivision under 2019 dn vad budgeten grundades pa
nir Gavlevallen byggdes. Gefle IF har gétt frin den hogsta divisionen Allsvenskan, darefter
Superettan och ligger nu i den tredje hogsta, Division 1. Att Gefle IF:s A-lag spelar i en lagre
division innebar lagre intdkter for Kultur- och fritidsndmnden. Under 2018 kompenserades
intaktsbortfallet ndgot genom att Dalkurd spelade sina allsvenska matcher pa Gavlevallen.
Dalkurd spelar fortsatt pa Gavlevallen under 2019 men eftersom dven Dalkurd spelar i en lagre
division, Superettan, detta ar minskar intdkterna dven fran detta avtal.

8 Sammanfattning av de viktigaste handelserna

e Arbetet med ett nytt Kultur- och bildningscenter (KBC) har paborjats. Gavlefastigheter
AB ir projektigare och biblioteket tillsammans med kulturavdelningen deltar och
representerar verksamheten som ska bedrivas i det fairdiga Kultur- och bildningscentret.

o Oppettiderna for Narbiblioteken i Sitra och Andersberg har utokats tack vara de
bosociala medlen som riktats till integrationssatsning inom kultur och bibliotek.

e Projektarbetet U23EM pégéar for att mojliggora for Gavle som stad att ta emot 1500
friidrottare fran 47 lander samt 16 000 askidare under U23 Europamaésterskapen i
friidrott 10 - 14 juli 2019.
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