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1 Malanalys

1.1 Invanare och kunder

Invanarna och kunder har hogt fortroende for Kultur & fritids
verksamheter och ges majlighet till delaktighet och engagemang.

Namndens verksamheter

En medborgardialog har genomforts i Hamringebygden under januari ménad av avdelningarna
Fritid, Bibliotek och Kultur. Totalt deltog cirka 35 personer i dialogen och flertalet synpunkter,
asikter och forslag lyftes fram. En fraga som kom upp i ssmmanhanget var idrottshallen i
Norrsundet och om den kommer att vara kvar eller om en ny idrottshall kommer att byggas i
Bergby som ar utpekat som centralort for omréadet.

Under véren gastspelade en strakkvartett frin Gavle Symfoniorkester tillsammans med
spelmannen Gorgen Antonsson i regionens samtliga 10 kommuner. Produktionen var ett
samarbete med Folkteatern Gavleborg och gick under namnet "Dromkvéde". Projektet dr unikt i
sitt slag och kommer att dokumenteras med inspelning. Motet mellan olika kulturinstitutioner
kan leda till manga inspirerande synergieffekter.

Fritidsavdelningen har paborjat arbetet med att ta fram en friluftsplan och under delar 2
genomfordes ett dialogmote/workshop tillsammans med friluftsorganisationer och
outdoorforetag som ett forsta led att kartlagga vad for typ av aktiviteter, behov och ytor som
nyttjas for friluftslivet hos organisationerna.

Analys av indikatorerna

Samrad har dgt rum mellan avdelningen Fritid och stugféreningar pa Limon. Andra
forvaltningar frin Givle kommun deltog ocksa. Samréadet 4gde rum i syfte att fa ett samlat
tillfalle dar foreningar och Gavle kommun kunde informera varandra om sommarens
verksamheter och samverka i de frdgor som ror Limon. Ett delintresseméte har genomforts pa
Gavlehov dar berorda foreningar fatt ta del av vad som har hént och vad som planeras att hinda
i Gavlehovsomrédet. Biblioteket har bjudit in till dialog via sociala medier vid evenemang men
kan i dagslédget inte redovisa ndgot resultat.

Konstcentrum har provat en ny och kanske lite ovanlig form for samrad nédmligen "Fika med
den offentliga konsten" som genomfordes vid fyra tillfallen. Medborgarna kunde da mota
konstintendenten for att stilla fragor och tillsammans reflektera kring behov och utveckling av
den offentliga konsten. Konstcentrum har dven arrangerat ett samiskt samrad tillsammans med
kommunens samordnare for nationella minoriteter under utstiallningen med Britta Marakatt-
Labba. Samréadet var mer vilbesokt dn tidigare samrad och visar pa vikten att kunna koppla
ihop fragan som ska diskuteras med konkreta aktiviteter.

Nirbiblioteken i Andersberg och Sitra deltog under aret i Sveriges kommuner och landstings
metodutvecklingsprojekt "Mer kultur for fler” tillsammans med Kulturskolan. I projektet
genomfordes ett antal samrad (intervjuer) med ungdomar i respektive stadsdel i syfte att ta reda
pa ungdomars onskemal samt hur de nés av bibliotekens erbjudande. Samraden visade att
verksamhetens erbjudande inte nddde ut till malgruppen 13 - 19 ar. Olika forslag kom in fran
grupperna hur avdelningen bibliotek skulle kunna utveckla var marknadsforing. Forslag om
instagramkonto och att jobba i ndtverk med ungdomar som i sin tur sprider info.

En medborgardialog har under aret genomforts varpa malet inte nadddes fullt ut men desto fler
samrad har 4gt rum i verksamheterna. For att hinna genomfora dialoger enligt plan ar det
viktigt att planering startar tidigt pa aret, att det tidigt faststills vilka aktuella fragor som
medborgardialoger ska héllas kring samt att det finns en samsyn mellan alla forvaltningar nar
respektive ndimnds dialoger ska genomforas i olika stadsdelar for att na ut till s manga
medborgare som mdojligt. Totalt sett anses malet vara uppnatt.
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Indikator Utfall 2018 Malvirde Utfall 2017

Medborgardialoger 1) 1 2 0

Antal samrad mellan
verksamhet/besokare 65 . 27 55
2)

1) Kultur & fritid mdter hur mdnga medborgardialoger som har genomforts i olika verksamheter. Dialogerna ska
genomforas med mdangfald i fokus, ske som planerad aktivitet ddr medborgare, politiker och tjanstemdn trdffas.
Dialogen kan ocksa ske genom brukarenkdater ddr Kultur & fritid far skriftliga svar fran medborgare.

2) Kultur & fritid mdter hur mdnga samrdd, dialoger mellan foreningar, tjidinstemdn och/eller allmdnhet med syfte att
inhdmta synpunkter kring specifika och aktuella frdgor i verksamheten, som har dgt rum under dret.

Kompetensnivan hos kommunens befolkning héjs och anpassas till
arbetsmarknadens behov och samhallets utveckling

Namndens verksamheter

Gavle bibliotek har kopt in surfplattor for 1an pa plats i biblioteken. Dessa kommer att anviandas
i barnverksamhet, i férsta hand av den romska studiegruppen, for sprakstudiestod. Surfplattor
kommer dven anvandas pa tidskriftsavdelningen for lasning av digitala tidskrifter. Surfplattorna
kommer ocksi att anvéandas for sprékstudier pa biblioteken i Andersberg och Sétra.

Vasaskolans kompositionsprojekt ar unikt i sitt slag. Under 2017 inleddes en dialog for att ta
reda pa vad som kravs for att fi eleverna att, i hogre utstrickning 4n tidigare, ta del av
Konserthusets hela utbud. Sedan bérjan av 2000-talet har de elever som gér en kurs i
arrangering och komposition p& Vasaskolan fatt sina stycken framforda av Gavle
symfoniorkester. Under arens lopp har samarbete med eleverna utvecklats och utmynnat till en
arlig konsert. Konserten genomf6rdes under vecka 21. Infor viren 2019 &r tanken att ytterligare
forbattra upplédgget genom att ge eleverna 6kad kunskap i de olika orkesterinstrumentens
egenskaper och karaktiarsdrag. Orkesterns musiker bescker lektioner och berittar/demonstrerar
vad som ar mojligt och vad som bor undvikas. Detta leder till att elevernas kompositioner nu ges
annu battre férutsattningar. En annan viktig parameter ar val av dirigent med pedagogisk
kompetens.

Kulturavdelningen arbetar for att konkretisera och tydliggéra hur stoden till foreningslivet bor
fungera for att bidra till samhallets utveckling. Ett gott exempel pa detta &r arbetet med att lyfta
nationella minoriteter som skedde i samband med Konstcentrums utstéllning med Britta
Marakatt-Labba. Avdelningen har ocksa under hésten mottagit Givle kommuns andra
fristadskonstnir och arbetet med detta bidrar till kunskapsutveckling och 6ppenhet hos
medborgarna i kommunen.

Analys av indikatorerna

Kultur och foreningsstdd har haft en féreningskvill om GDPR (EU;s nya Dataskyddsférordning
som géller fran den 25 maj 2018). Kvillen var vilbesokt. Det har ocksa tagits fram ett
utbildningsmaterial tillsammans med SISU Idrottsutbildarna/ Gavleborgs Idrottsforbund
gillande jamstilldhet och likabehandling till foreningar. Idrottsforeningar i Géavle har tagit del
av materialet och genomfort en utbildning.

Indikatorn planerade tillfallen i grupp eller for enskilda som stod for 6kad digital delaktighet per
bibliotek naddes inte fullt ut eftersom resurserna for att arbeta med denna aktivitet varierar
mellan de olika biblioteken. For att f ett hogre utfall pa indikatorn i framtiden ska medarbetare
fortbildas inom omradet. Medarbetare har redan nu deltagit i den nationella satsningen inom
digital delaktighet.

Mailet om 15 procent nya bibliotekskort, i forhallande till antalet barn och unga 0-18 ar, ar inte
uppfyllt. For att fa ett bibliotekskort méste alltid vairdnadshavare godkanna kortet, istéllet for att
barn och unga under 18 &r far ett eget kort ldnar vardnadshavare medier pa sina egna
bibliotekskort och ratt statistik blir omgjlig att fa fram.
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En indikator har uppnatt malvéardet helt, en ar delvis uppfylld och en indikator har inte natts
och bedoms rod. Indikatorn som inte néddes &r, som beskrivs ovan, svar att mita dd manga
barn och unga o - 18 &r anvéander sin malsmans bibliotekskort vid 1an. Malet bed6ms for dret
vara delvis uppfyllt.

Indikator Utfall 2018 Milviarde Utfall 2017

Genomforda
utbildningstillfdllen
inom foreningslivet
per ar 1)

Planerade tillfallen i

grupp eller for

enskilda, som stod for

skad digital 159 264 243
delaktighet per

bibliotek 2)

Nya bibliotekskort till
barn och unga o - 18 5% N 15 % 7%
ar/antal inv. 0-18 ar 3)

1) Antal utbildningsomrdden som erbjuds till foreningar fran Kultur & fritid gdllande utbildningar kopplade till
aktuella fragor sGsom jiamlikhet och likabehandling, brandskyddsutbildningar, utbildningar inom det nya
stodsystemet APN (aktiviteter pd ndtet) och éuvriga stod mm.

2) Minst 1 tillfille (planerad handledning for grupper eller enskilda, alltsa inte spontanhandledning) per bibliotek (5
bibliotek) och vecka under perioden september-maj (ca 36 veckor) gdller ej ensambemannade bibliotek (4 bibliotek)
som istdllet kommer att ha ett tillfdlle per manad.

3) Antal nya bibliotekskort till barn och unga i dldern 0-18 ar i forhdllande till antal invdnare i samma dldersgrupp.
Nya bibliotekskort till barn och unga o - 18 dr ska arligen 6ka med 15 %.

Kultur & fritids verksamheter ska uppfattas som attraktiva, trygga och
tillgangliga.

Namndens verksamheter

Pa Givle biblioteks Facebook-sida har en 6kning noterats av manniskor som anvinder sig av
Facebook pé andra sprék dn svenska. Da framst arabiska (310 anvindare) och engelska (275
anvandare).

I Kulturavdelningens tillginglighetsarbete ar det digitala perspektivet viktigt och under aret har
stort fokus legat pa att tillsammans med Kommunledningskontorets kommunikationsenhet
utveckla den digitala evenemangskalendern fraimst inom ramen for arbetet med Lov i Gavle.
Kulturskolan har numera representation i flera omraden frimst genom El Sistema men dven
prova-pa Kulturskola. Att flytta ut arbetet i stadsdelarna f6r kulturavdelningen ar ett viktigt
perspektiv for tillganglighet och nagot vi behdver arbeta mer med framéver.

Analys av indikatorerna

Biblioteket har haft ett méte har med sikerhetsavdelningen dar underlag 6verlamnats infor
framtida insatser med trygghetsronder. Kulturskolan har genomfort trygghetsronder vilket har
resulterat i en mall som kommer att anvandas i det 16pande arbetet. Konstcentrum har paborjat
processen med trygghetsronder. Hos avdelningen Fritid pagar ett arbete tillsammans med
kommunens sdkerhetsavdelning dar rutiner for genomforande av trygghetsronder haller pa att
tas fram for alla Fritids anldggningar. Underlag har tagits fram for Gavlehov, Nynis IP och
Sorby IP. Trygghetsronder kommer genomféras i borjan av 2019. En trygghetsrond har gjorts
ute i Valbo ishall, fler ar inplanerade fér 2019.



VAVAVAVESY

Gavle

KOMMUN

Indikator Utfall 2018 Milvirde Utfall 2017

Att genomfora
trygghetsronder pa
anldggningar med
besokare och utovare
utifran uppréattad
handlingsplan 1)

25% . 100% 0

1)Trygghetsrond dr att gé igenom anldggningen och se hur man upplever den utifran sdkerhet, trygghet och
tillgdnglighet. Mélvdrdet anger antal utforda ronder i forhallande till upprdttade handlingsplan som ska goras infor
varje ar.

1.2 Medarbetare

Framgangsrika medarbetare som bidrar till Kultur & fritids mal

Namndens verksamheter

Under 2018 har arbete med handlingsplanerna f6r medarbetarundersékningen fortsatt och
uppdaterats.

Flera avdelningar har fokuserat pa medarbetarskaps- och viardegrundsfragor. Avdelningen
Bibliotek har genomfort stora delar av det utvecklingsprogram som startades i borjan av aret,
Konserthus och symfoniorkester arbetar med implementeringen av sina styrande dokument dér
varderingar och viardegrund ar en viktig del, delar av avdelningarna Fritid och Kultur har haft
extra fokus pa medarbetarskap.

Liksom for hela Gdvle kommun 6kar den upplevda stressen for Kultur & fritids medarbetare.
Flera aktiviteter har under aret genomforts med fokus pé att forandra de faktorer som kan leda
till stresspaverkan. Bibliotek har bide genomfort forandringar i lokaler och sett 6ver spelregler
och viardegrund for att forbattra arbetsmiljon, Kultur har forbattrat planeringsprocesser och
fortydligat avgransningar for uppdragen. Konserthus och Symfoniorkester har i slutet av 2018
genomfor en si kallad "temperaturmitning”, en enklare variant av medarbetarundersokning
och hir identifierat olika omraden som framéver kommer att vara i fokus.

Analys av indikatorerna

Eftersom 2018 ars medarbetarundersokning var en forkortad variant finns inte utfall pa alla
indikatorer. 2017 ars handlingsplaner ar forlangda och arbetet med aktiviteter och dtgarder har
fortsatt under aret.

Av de indikatorer som mats ar Kultur & fritids utfall 2018 nigot hogre 4n kommunens totala
resultat. Jamfort med véra resultat med 2017 har vi hogre resultat pa och fragan kring
diskrimineringsgrunderna (franvaro av diskriminering) och méalvardet ar nira att nas. Vad
giller jamstillda villkor mellan kvinnor och méan har maélet 6vertraffats.

De tre fragor som mater arbetsmiljéfaktorer har forsamrats jamfort med 2017 - bade vad giller
den fysiska och den psykosociala arbetsmiljon. Forvaltningens stressprofil som mits genom
indikatorerna 5 - 7 visar behov péa insatser.

Totalt sett bedéms maélet delvis vara uppfyllt.
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Indikator Utfall 2018 Malvirde Utfall 2017
Sammanvigt Index 1) - 80 75
Héllbart
medarbetarindex — 84 76
(HME) 2)
Jimstillda villkor 3) 43 o 41 6,5
Jamlika villkor 4) 87 89 89
Tillrickligt med tid 5) 65 I 75
Inga besvir av stress
eller oro orsakade av 54 ] 62
arbetet 6)
Inga fysiska besvir
orsakade av arbetet 7) 62 = 72

1) Det sammanvdgda indextalet for Medarbetarundersékningen (MAU) ger ett matt pd hur vdl Gavle kommun som
organisation dar rustad for att anta framtida utmaningar och né uppsatta mal. Skalan gar fran o - 100 ddr 100
motsvarar 100 %.

2) Indexet HME dr ett mdtt pd organisationens och dess chefers formdga att skapa, tillvarata och upprdatthdlla ett
stort medarbetarengagemang. Skalan gér frdn o - 100 ddr 100 motsvarar 100 %.

3) Jamstallda villkor mdts genom nyckeltalen anstdllningsvillkor, chefsstruktur, ledningsgrupper,
fordldraledighet/VAB samt sjukfrdnvaro. Skalan gér frén 1 - 10 ddr 10 dr hégst virde. Mddtningen anvdnds dven i
samarbete med andra kommuner.

4) Faktorn "Alla medarbetare dr lika viktiga” pd gruppniva i medarbetarundersékningen (Pa min arbetsplats dr alla
medarbetare lika viktiga oavsett kon, kénsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsdttning, sexuell liggning eller dlder). Skalan gar fran o - 100 ddr 100
motsvarar 100 %.

5 - 7) Indikatorer som mdter arbetsmiljo, mdts i medarbetarundersokningen.

D& 2018 &rs medarbetarundersokning var en forenklad variant, finns inget utfall for
indikatorerna Sammanvagt index och Hallbart medarbetarindex.

Ett inspirerande, utvecklande och kommunikativt ledarskap

Namndens verksamheter

Forvaltningen har fortsatt och knutit ihop den ledningsgruppsutveckling som pagatt under en
langre tid. Utvecklingen har genomfo6rts med hjélp av extern konsult och bidrar till en
helhetssyn pa ledarskap inom forvaltningen, vilket leder till 6kad maluppfyllelse. Under 2018
har avdelningarna fordjupat ledarutvecklingen och valt olika spar, till exempel har Bibliotek valt
att fokusera pa medarbetarskap med ett chefsspar och Konserthus har koncentrerat sig pa
ekonomisk helhetssyn.

25 ledningsbloggar har publicerats pa intranitet under aret, mest aktiva har
forvaltningscheferna varit, men bade avdelningschefer och enhetschefer har bidragit. En
forandring fran tidigare ar ar att de skriftliga bloggarna ar fler 4n vloggarna (videobloggarna).
En undersokning 2017 visade att endast 13 procent av Kultur & fritids medarbetare foredrog att
ta del av chefsinformation via video, vilket har bidragit till forandringen vid val av metod.

Forvaltningen har under 2018 haft tre tillférordnade enhetschefer. Alla tre har rekryterats
internt och har god kinnedom om verksamheterna och har under perioden deltagit i
introduktion i chefskapet.

Samtliga chefer har deltagit i kommunens foreldsning om HBTQ. Dessutom deltog alla chefer i
en chefs-workshop pad medarbetardagen i januari, dar innehéllet fokuserade p4 medarbetarskap
och ledarskap.
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Analys av indikatorerna

Medarbetarundersokningen 2018 var en forenklad variant, darfor finns inget utfall for
indikatorerna.

HME, som maéter hallbart medarbetarengagemang har tre matetal* for ledarskapet. Har har
ungefir 80 procent av de medarbetare som besvarat enkiten uppgivit att pastdendet stimmer
vél eller mycket val.

*) Min chef visar mig uppskattning for mina arbetsinsatser, Min chef visar fértroende for mig,
Min chef ger mig forutsattningar for att ta ansvar.

Bedomningen av maluppfyllelsen dr 2018 baserat pé en uppskattning av de aktiviteter som
genomforts inom ledarskapsomréadet, da inga matviarden finns for indikatorerna.
Ledningsgruppsutveckling, vardegrundsarbete mm uppskattas ha forbattrat maluppfyllelsen,
men d& maluppfyllelsen var l4g 2017, kan inte 2018 ars resultat forvantas helt nd malen.

Indikator Utfall 2018 Mailvirde Utfall 2017
Ledarskap MAU —

(index) 1) 80 69
Delindex HME 2) — 84 73

1) Indexet for ledarskap i Medarbetarundersokningen (MAU) ger ett mdtt pG medarbetarnas uppfattning om
ledarskapet inom Gdvle kommun.

2) Delindex Ledarskap i HME tar sikte pa att utvirdera de ndrmaste chefernas formaga att savdl ge forutsdttningar
for att 6ka medarbetarengagemanget som deras formdga att ta tillvara engagemanget i verksamheten. Skalan géar
fran o - 100 ddr 100 motsvarar 100 %.

D4 2018 ars medarbetarundersokning var en forenklad variant, finns inget utfall for
indikatorerna.

Uppna jamstallda och jamlika arbetsvillkor och jamstéllda I6ner

Namndens verksamheter

Infor 16ne6versyn 2018 genomfordes en jamstilldhetsanalys av flera av forvaltningens
yrkesgrupper. Analysen ledde till satsningar inom en avdelning och resulterade i mer jaimstillda
l6ner. Efter 16nedversyn 2018 ar kvinnors och méns I6ner lika inom forvaltningen. Daremot har
tva yrkesgrupper identifierats som prioriterade i jamforelse med likviardiga grupper inom
kommunen.

Forvaltningens chefer har deltagit i den kommunévergripande utbildningen i 16neéversyn som
genomforts av kommunledningskontoret under januari till mars. Utbildningen har hajt
chefernas kunskap om 16nebildning och 16neséttning och 6kat medvetenheten vad giller
jamstéllda loner.

Konserthus och symfoniorkester har under en lang period haft fokus pé jamstalldhet vad géller
fordelningen av mén och kvinnor som gistande dirigenter och kompositorer. Detta medvetna
arbete i verksamheten leder ocksa till att alla medarbetares kunskap och medvetenhet i
jamstalldhetsfragor okar.

Forvaltningens chefer har deltagit i en HBTQ-foreldsning och HBTQ arbetsgrupperna inom
avdelningen Fritid har haft en avstamningstraff under perioden. Ny HBTQ- utbildning
(uppsamlingsheat) for nyanstédllda inom Fritidsavdelningen diskuteras och planeras.
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Analys av indikatorerna

Indikatorn jamstallda 16ner visar att Kultur & fritids loner ar jamstillda, bade da en analys gors
pé samtliga medarbetare (tillsvidareanstéllda, vikarier och allmén visstidsanstillning) och nir
analysen gors pa tillsvidareanstéllda.

Malvardet for indikatorn jamstéllda villkor har overtraffats, dven om vardet ar lagre an aret
innan. minskningen fran 2017 beror pa féorandringen i chefsstrukturen inom forvaltningen, 2017
fanns 9 man och 11 kvinnor i chefsposition, 2018 var fordelningen 7 mén och 11 kvinnor.

Inom forvaltningen har utfallet for indikatorn jamlika villkor, vilken méter franvaro av
diskriminering, h6jts och mélvardet dr néra att nés.

Sammantaget bedoms malet ha natts.

Indikator Utfall 2018 Milviarde Utfall 2017
Jimstillda villkor 1) 43 B 41 6,5
Jamstallda loner 2) 100 % . 100 % 100 %
Jamlika villkor 3) 87 89 89

1) Jamstdllda villkor mdts genom nyckeltalen anstdllningsvillkor, chefsstruktur, ledningsgrupper,
fordldraledighet/VAB samt sjukfrdnvaro. Skalan gér frén 1 - 10 ddr 10 dr hégst vdrde. Mdtningen anvdnds
dven i samarbete med andra kommuner-.

2) Kvinnors andel av mdns lon. Det dr den ovdgda loneskillnaden mellan kvinnor och mdn som mdits.

3) Faktorn "Alla medarbetare dr lika viktiga” pa gruppniva i medarbetarundersékningen ("Pa min
arbetsplats ar alla medarbetare lika viktiga oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsdttning, sexuell lidggning eller dlder”).
Skalan gar fran o - 100 ddr 100 motsvarar 100 %.
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Personalredovisning

Personalstruktur
2018-12-31
Genomsnittlig et
Arsarbetare Antal anstillda sysselsittnings =
alder
grad
Tillsvidare | Visstid | Tillsvidare | Visstid Tillsvidare Tillsvidare
Kvinnor 133,3 222 137 28 97,3 46,1
Man 117,2 16,2 120 17 97,7 47,4
Totalt 250,5 38,4 257 45 97,5 46,7
Analys

Antalet anstillda ar fler i jamforelse med 2017. En anledning ar de externa medel som
forvaltningen har fatt for lovaktiviteter for barn och unga, dér tva projekt har startats 2018 och

resurssatts.

Under perioden har flera medarbetare varit tjanstlediga for till exempel studier och prova annat
jobb. De tjanstlediga medarbetarna har ersatts med vikarier. Dessutom har forvaltningen valt
att tillsvidareanstilla medarbetare pé tjanster dir ordinarie person ar tjanstledig. Detta for att
sikerstilla att forvaltningen har en langsiktig 16sning och inte hamnar i vakanssituationer pa
kritiska positioner. Bedomningen som gjorts ar att bade arbetsmiljo, arbetsbelastning och
kvalitet gynnas av langsiktiga 16sningar i bemanningen.

Obligatorisk sjukredovisning

Obligatorisk sjukredovisning 2018-12-31 (%) 2017-12-31 (%) 2016-12-31 (%)
Total sjukfranvaro* 4,0 4,1 4,3
- varav langtidssjukfranvaro** 41,8 33,1 25,6
Sjukfrénvaro fér kvinnor 5,0 4,9 5,5
Sjukfranvaro for man 2,9 3,2 3,0
Sjukfranvaro i aldersgruppen, 29 ar 3,6 4,5 3,0
eller yngre

Sjukfranvaro i dldersgruppen, 30-49 ar 4,4 4,1 4,1
Sjukfranvaro i aldersgruppen, 50 ar 3,8 4,1 4,7
eller dldre

* Sjukfrdnvarons andel av den ordinarie arbetstiden for samtliga anstallda, saval tillsvidare- som
visstidsanstillda.

** Den del av sjukfrdnvaron som avser frinvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer.

Analys

Jamfort med Géavle kommun totalt (6,2%*) har Kultur & fritid lagre sjukfranvaro (4,0%*),
endast Kommunledningskontorets sjukfrénvaro var lagre. Sjuktalen har forandrats marginellt
jamfort med 2017. Det ar vanligare att kvinnor ar langtidssjukfranvarande (> 60 dagar).
Sjukfranvaron i den lagsta aldersgruppen har sjunkit, dven i den dldersgruppen ar kvinnors
sjukfranvaro hogre dn méns. Den verksamhetsavdelning som har lagst sjukfrénvaro ar
Konserthus och Symfoniorkester.

*) Avser perioden januari 2018 till november 2018.
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1.3 Hallbar tillvaxt

Kultur & fritid bidrar till att skapa forutsattningar for ett aktivt liv och en
stimulerande fritid for alla invanare

Namndens verksamhet

Manga olika typer av lasframjande projekt pagar kontinuerligt pa biblioteken, bland annat
genom var programverksamhet. Under aret har flera nya lasfrimjande projekt genomforts: till
exempel bokstart, att formedla ldsning ar enkelt och 14tt samt biblioterapicirklar. Biblioterapi
handlar om bokcirklar - skonlitteraturlasning i grupp pa ett centralt livsteman som till exempel
karlek och relationer, foraldraskap, aldrande, ensamhet, arbetsloshet och skilsmissa. Gruppen
leds av en bibliotekarie och gruppen diskuterar fragestéllningar och teman i boken och kan pa sa
satt hitta strategier att bearbeta eventuella svarigheter genom att prata om de kéinslor och
problem som karaktirerna i boken handskas med. Det handlar om lasning av skonlitteratur och
biblioteket har utarbetat riktlinjer for hur man arbetar med det som kallas biblioterapi for att
ingen ska misstolka begreppet.

Kulturavdelningen arbetar tillsammans med flera avdelningar i satsningen Lov i Gavle, dér tre
projektledare har anstillts for att tillgodose behoven av aktiviteter pd loven for Gavles barn och
unga samt att sdkerstélla en hallbar organisation for fortsatt arbete f6r en meningsfull fritid.
Hir har ocksa bibliotek bidragit till att skapa meningsfulla lov f6r barn och unga i dldern 6-15 ar
genom en mangd nya aktiviteter som har genomforts. Biblioteket har kunnat ha sommar6ppet
under semesterperioden pa tva narbibliotek (Sidtra och Andersberg), fler aktiviteter har héllits
pé alla bibliotek under bade sommarlovet och andra lov. Under vecka 44 hade biblioteken ett
sarskilt fokus pa "Laslov” som dven var en nationell kampanj.

Cirkusen har fatt en storre genomslagskraft bland annat genom sommarligret i Norrsundet och
satsningen pa ambulerande stadsdelsverksamhet under sommaren. Intern samverkan mellan
Kulturskolan och Konstcentrum sker inom bild- och formomrédet vilket kommer att generera
ett storre utbud for medborgarna. Kulturtrappan jobbar numera dnnu niarmare Skapande skola
och dessa tvd initiativ fir en storre genomslagskraft for eleven dar eget skapande och upplevelse
knyts narmare ihop.

Utover ordinarie simundervisning och sommarsimskola har avdelningen Fritid fitt medel fran
Socialstyrelsen kopplat till vattenvana for 6-aringar. En projektledare anstélldes i syfte att
arbeta med fragan. Projektledaren har tillsammans med foreningarna anordnat dels gratis
simskola under veckosluten men ocksé en riktad intensivsimskola under hostlovet 2018. Totalt
deltog 51 barn frén stadsdelen Andersberg. Effekten av denna simskola ar att en del av barnen
som innan simskolan, aldrig moétt vatten pa det satt som ménga ar vana vid, i slutet av
simskolan kunde ta bentag. En slutrapport for hela projektet finns att tillga i slutet av januari
2019. Verksamheten har dven bedrivit babysim som ska leda till fler vattenvana barn i tidig
alder.

Sommarkulan pagick under vecka 25 och 26. Nytt for i ar var en heldagsutbildning tillsammans
med SISU (SISU Idrottsutbildarna) i vattensikerhet och HLR (hjart- och lungraddning).
Foreningen Aktiva Gavleborg fick medel for att samverka tillsammans med Sommarkulan 2018,
som ett integrationsprojekt dar barn frén olika stadsdelar i Gavle skulle métas och ha roligt
under sommarlovet. Varje dag under tvé veckor triaffades barnen pa idrottsplatsen och spelar
fotboll, kubb, hoppar hopprep och har roligt tillsammans. Nastan 98 procent av barnen fran
Aktiva Gavleborg var inte simkunniga. Detta tvingade féreningarna att dndra planeringen
eftersom samtliga inte kunde aka till Fjarran Héjder pa grund av sdkerhetsrisken, eftersom
vildigt manga inte var simkunniga. Totalt deltog ca 450 barn per vecka. Gefle IF- summercamp
har ocksa varit pa Fjarran hojder under sommaren tillsammans med barn som deltog i ligret.
Totalt deltog ca 40 barn och vuxna. Denna sommars erfarenheter ar att utbildning i
vattensdkerhet och HLR ir viktigt samt att barn som inte dr simkunniga forst ska delta i
sommarsimskola innan de deltar i Sommarkulan.
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I &r deltog 832 barn i sommarsimskolan vilket dr en 6kning med 290 barn jamfoért med 2017.
Jamforelsearet 2014 deltog 81 barn.

Malet 2 procent nya deltagare pa Kulturskolan dr uppnétt sedan ldnge. Framst handlar det om
El Sistema som utokats genom kommunens bosociala medel men dven ny verksamhet med stod
av bidrag fran Kulturradet (bild & form i Andersberg samt musikverksamhet i Hedesunda).
Vidare kan ndmnas initiativet Dream Orchestra som ar en satsning for ensamkommande barn
med mycket lyckat genomslag.

Statistikutdrag Kulturskolan per 20181015

2165 deltagare/vecka pa Kulturskolan i ordinarie verksamheter:

Ca 600 deltagare/vecka i El Sistema och Dream Orchestra

Ca 160 deltagare/vecka inom ramen for stadsdelssatsning med bidrag fran Kulturradet

Ca 160 deltagare/vecka inom ramen for Skapande skola i samarbete med Utbildning Gavle

Under perioden har totalt 1115 arrangemang genomforts. Av dessa var 656 stycken riktade mot
barn och unga och 459 stycken riktade sig till vuxna. Utfallet f6r arrangemang riktade mot barn
och unga blir ddrmed 59 procent (tillkommer gor alla besok som gors inom Kulturtrappan f-
Kklass, &k 4 och ak 6 som inte rdknas med hér).

Indikator Utfall 2018 Malvirde Utfall 2017

Medverkande i
simskolor, 6kning/ar 1027 % . 5% 629 %
jmf 2014 1)

Nya deltagare i
Kulturskolan/totalt 3,75 % . 2% 7,5 %
antal deltagare 2)

Andel publika
arrangemang for barn 59 % . 60 % 54 %
och unga 3)

1) Sommarsimskolan dr ett samarbete mellan Kultur & fritid, Utbildning Gdvle, Lillhagsbadet och Svenska
livraddningssdllskapet. Syftet med sommarsimskolan dr att fé fler elever i Gdvle kommuns grundskolor att klara
ldroplanens mdl for simkunnighet i arkurs 6.

2) Nya deltagare i ett specifikt dmne.

3) Andelen arrangemang for barn och unga i forhéllande till totalt antal arrangemang som sker inom bibliotek.

Kultur & fritid bidrar till att Gavle kommun ar en av Sveriges basta
miljokommuner

Namndens verksamheter

Haéllbarhetsveckan &r en del av Globala Givle dar Gdvle kommun samarbetar med
bistindsmyndigheten Sida for att tillsammans 6ka kunskapen om, och engagemanget for,
globala utvecklingsfragor. Att delta i "global kommun" har kravt mer arbete dn forvintat men
Biblioteket dr n6jda med sin insats. Resultatet kommer att utvirderas for egen del samt som en
del av projektet "global kommun".

Kulturavdelningen har bjudit in Gavle Energi AB till en arbetsplatstraff for att foreldsa om hur
man kan arbeta mer héllbart genom enkla matningar pa arbetsplatsen.

I omradet Gavlehov har ett arbete pabdrjats for att fa anldggningen miljocertifierad. En offert
fran Svensk miljobas finns, en paborjad etablerad kontakt med Svanen ar snarare att foredra om
anldggningen ska arbeta langsiktigt med miljofragor och dessutom kunna hantera vidden av
arbetet nar det kommer till att sikra leverantorsled, samarbetspartners och kravstillarna
utifran. Ett fiskvandringshinder i Hemlingbybécken vid Masberget ar atgardat for att fa fortsitta
att ta vatten till bevattningen av fotbollsplanerna vid anldggningen. Hemlingbystugan har
arbetat for att minska matsvinn. Genom att siatta upp anslag i restaurangen har man fétt resultat
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och mindre mat kastas nu jamfort med innan anslagen. Avdelningen Fritid arbetar ocksad med
en 6versyn av vilka produkter som anvands till driften av idrotts- och fritidsanldggningarna for
att minska kemikalieanvandningen dér det dr majligt. Fritid har ocksé s6kt och beviljats medel
hos Naturvardsverket. Medlen ska anvindas till strandstddning med syfte att minska skrapen i
vara hav och pa véra strander. Avdelningen har genom projektet gjort strandstddning pa tolv
havsbad och genomfort dykning pa samtliga for att rensa botten fri fran skrap. Strandlinjen pa
Limon har ocksa stdadats fri fran skrap. Ytterligare ett flertal badstrander i dar och insjoar har
rensats fran skriap pa land och botten inom ramen for ordinarie arbete. Ett av Gavle kommuns
miljomal ar att mark- och vattenomraden som har sirskild betydelse for rekreation ska starkas
och utvecklas samt att alla grund- och kustvatten ska ha god ekologisk och kemisk status.

Analys av indikatorerna

Arbetet med energieffektivisering jamfort med 2013 har fortfarande stort genomslag. Under
2018 har energianviandningen i kWh minskat med cirka 29 procent jamfért med 2013. Dock har
energiforbrukningen 6kat nagot jamfort med 2017.

Arbete med energieffektivisering pd kulturanldggningarna genomfoérdes under 2017 och precis
som pa idrottsanldggningarna har det handlat om atgiarder med att se 6ver ventilation och
luftfloden i de lokaler som ingétt i projektet. Under 2018 har inga ytterligare insatser skett men
atgarder som skedde under 2017 har bidragit till lagre energiforbrukning.

Arbetet med atgirder enligt plan for resepolicyn har inte fortsatt i samma utstrackning som det
varit tdnkt pa grund av vakanser. Elcyklar finns att 1ana i flera verksamheter for miljévinliga
transporter i tjinsten, dven foretagskort hos X-trafik finns i flera verksamheter.
Verksamhetsstod har provat skypemoten. Flera atgiarder enligt handlingsplanen som togs fram
2016 har genomforts. Det har ddaremot inte funnits ett bra sétt att mita genomforda atgarder pa
och darfor har inte heller indikatorn kunnat matas.

Under 2018 har Kultur och fritid haft 11 stycken fordon. 27 procent av fordonen drevs med
diesel, 18 procent el, 45 procent drevs med HVO100 och 9 procent drevs med biogas.

Indikator Utfall 2018 Mailviarde Utfall 2017

Energieffektivisering
av idrottsanlaggningar 28,8 % . 10 % 36,2 %
(jfr2013) 1)

Energieffektivisering
av kulturanliggningar 3,5% 10 % 3,5%
(jfr 2015) 2)

Atgirder enligt plan m

o, (o)
for resepolicyn 3) 100 % 85 %

Andel fordon som
drivs med fornybara 73 % . 66 % 50 %
drivmedel 4)

1) Effekt av uppdrag tillsammans med Gavlefastigheter AB och Gdvle energi for idrottsanliggningar (kWh). De
anliggningar som ingick i uppdraget 2013 maits.

2) Effekt av uppdrag tillsammans med Gavlefastigheter AB och Gdvle energi for kulturanldggningar (kWh).

3) En plan ska upprdttas infor varje ar med aktiviteter som gors for att underldtta att folja resepolicyn. Malvdirdet
anger hur mdanga av de aktiveter som anges i planen som dar genomforda.

4) Andel av totala andelen bilar inom for forvaltningen som drivs med fornybara drivmedel (kommundvergripande
madl).
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Kultur & fritids verksamheter har effektiva processer och ett hogt
kvalitetsmedvetande

Namndens verksamheter

Kultur & fritid Gavle gav, i slutet av 2017, i uppdrag till Public Partner att tydliggora
foreningarnas forutsittningar for att erhalla foreningsstod och, i forsta hand se 6ver kraven pa
aterrapportering fran foreningarna samt kontroll av om bidragen anvinds pé avsett sitt. Public
Partner fick ocksa i uppdrag att ta fram forslag pa hur dterrapportering och kontroll skulle
kunna forstarkas. Uppdraget genomférdes i dialog med nagra utvalda foreningar samt
handlaggare pa forvaltningen. Under samma period som uppdraget pagatt har ocksa
Kommunrevision granskat bidrag och sponsring inom Gavle kommunkoncern men dar har
ingen slutrapport kommit an. I Public Partners rapport dras slutsatsen att ett
kommungemensamt regelverk maste tas fram. Utover det har en granskning gjorts av
Qulitarium av utbetalning av stod till ett antal Kulturféreningar och slutrapporten av denna
revision kommer att anvindas som handlingsplan for forbattringsatgarder.

En 6versyn av fritidsgardsverksamheten har genomforts och Kulturavdelningen ar i slutfasen
kring arbetet med nya avtal for fritidsgardarna.

Analys av indikatorerna

Av totalt 30 stycken indikatorer (exklusive denna) har 12 stycken ett utfall i nivd med malviardet
vilket ger 40 procent, fem stycken indikatorer har ett gult utfall (17 procent) och nio stycken
indikatorer har ett utfall som inte har natt malvardet. Fyra indikatorer har inte kunnat méitas.
Riknar man de som inte kunnat métas som réda blir det 43 procent ej uppnadda indikatorer.
Man kan ockséa exkludera de indikatorer som inte har kunnat maitas vilket da ger totalt 26
indikatorer varav 12 uppnatts (46 procent).

Indikator Utfall 2018 Malvirde Utfall 2017
Andel uppnédda

malviarden pa o o o
underliggande 40 % 82 % 50%
indikatorer 1)

1) Mdtning gors pa alla indikatorer som har ett faktiskt mdtbart utfall och mdter kvalitet och/eller effektivitet i
verksamheternas processer.

1.4 Ekonomi

Kultur och fritids verksamheter bedrivs kostnadseffektivt och inom
tilldelade ramar.

Namndens verksamheter

Niamnden tilldelades 2018 drygt 9 miljoner kronor i bidrag till olika lovaktiviteter samt
simskola. Det statliga bidraget betalades ut via Socialstyrelsen och har inneburit betydligt fler
lovaktiviteter for Gavles barn och unga under &ret. Samtidigt har det varit en utmaning att 6ka
viss verksamhet inom ramen for bidraget medan man samtidigt i annan verksamhet paborjat
effektivisering infor kommande planeringsperiods besparingar.

Konserthuset beslutade under delér 1 att lagga ned den 6ppna forskolan som en direkt
konsekvens av de kommande effektiviseringskraven. Oversyn av framtida anvindningsomraden
av de verksamhetsanpassade lokalerna pagéar med fokus pa samlokalisering och
inkomstbringande moétesverksamhet.

Fritid gjorde vid &rets start en upprikning av taxor och hyror for 2018 med 2,5 procent samt en
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sirskild h6jning av timtaxor och hyror i lokaler med 10-20 procent enligt beslutat sparbeting.
Biblioteket kommer att utoka sin interna samverkan kring sommarschema och bemanning for
att losa kortvarig frainvaro med gemensamma resurser for Stads- och Narbibliotek infor
sommaren 2019 for att uppna en mer kostnadseffektiv 16sning dn idag.

Fotbollslaget Dalkurd spelade sina allsvenska hemmamatcher pa Gavlevallen. Intdkterna
kompenserade de minskade intédkterna fran Gefle IF fotboll som betalar en lagre hyra i ar da
man spelar i Superettan mot tidigare Allsvenskan. Del av intdkterna ska enligt beslut i Kultur-
och fritidsndmnden anvéndas till sirskilda insatser for barn och ungdomsverksamhet i Givle
kommun.

Analys av indikatorerna

Indikatorn kostnadsbesparing energieffektivisering har ett otroligt positivt utfall nar man
omvandlar kilowatt-timmar till kronor. Dock tillfaller inte denna besparing Kultur & fritid Gévle
i samma utstrickning som effektivisering sker eftersom Gévle kommuns hyresmodell forst tar
hénsyn till energiférbrukningen var tredje ar nir hyresavtalen skrivs om.

Nyttjandegraden i idrottsanldggningar har minskat med 2,6 procentenheter 2018 jamfort med
2015 vilket dr en minskning med 8 procent. Antalet bokningsbara timmar har 6kat med 11,7
procent och antalet bokade timmar har 6kat med 2,7 procent. En anledning till att antalet
bokningsbara timmar har 6kat ar bland annat att konstgriasplanerna pa Sorby IP och
Gavlevallen ligger som bokningsbara halvplan, en fotbollsplan kan alltsé nyttjas av flera
foreningar samtidigt. Ytterligare en faktor som paverkar ar Gavlehovshallens tre hallar och
Vallbackskolans sporthall som har tillkommit sedan 2015. Nyttjandegraden skiljer sig at mellan
anldggningarnas olika kategorier.

Indikatorernas, som ror intikter, kostnader och personalkostnader, avvikelser kan forklaras
med tillkommande statliga bidrag frin Socialstyrelsen som ar ett positivt tillskott till Kultur- och
fritidsndmndens budget da detta leder till mer verksamhet for barn och unga i Givle.

Indikator Utfall 2018 Milviarde Utfall 2017
Kostnadsbesparing
energieffektivisering 23,2 % . 15 % 36,2 %

av idrottsanlaggningar
(jfr2013) 1)

Nyttjandegrad pa

verksamhetens o o 0
idrottsanlidggningar -8% O 10% 43 %
(jfr 2015) 2)

Intékter i forhallande 15,8 % . 1,6 % 1%

till foregdende ar 3)

Kostnader i
forhallande till 5.5 % 1 2% 9,9 %
foregaende ar 4)

Personalkostnader i
forhallande till 7,8 % ] 4,2% 3,1%
foregéende ar 5)

1) Minskade kostnader p.g.a. dtgdrder for effektivisering.

2) Mdtmetoden dr berdknad pa uthyrda tider efter skoltid, forutom ishallar och Nynds konstgrds som skolorna bokar
hos Kultur & fritid nar det gdller dagtid. Anldggningar som rdknats in dar de som Kultur & fritid sjdlva bokar.
Nyttjanderdttsanldggningar och lokaler med specialkontrakt ingdr inte i utrdkningen.

3) Externa intdkter ska minst 6ka med angiven procent jmf foregdende Gr (gdaller ej kommunbidrag).

4) Kostnaderna ska inte 6ka med mer dn angiven procent jmf foregdende Gr.

5) Personalkostnaderna ska inte 6ka med mer dn angiven procent jmf foregdende ar.

Energieffektiviseringen méts i kronor. Tillsammans med Gavlefastigheter AB och Givle Energi
AB kartlades energiforbrukningen och forslag togs fram pé vilka kostnadseffektiviseringar som
kunde genomforas. Undersokningen gjordes 2013 som dé star som jamforelseér. I kommande
uppfoljning behover hiansyn tas till eventuella fordandringar i antalet idrottsanldggningar samt
forandringar av energipris.
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2 Uppfoljning av politiska uppdrag

2.1 Hela kommunkoncernen ska fokusera pa att bidra till att
bryta utvecklingen for socialtjansten gallande manniskors
behov av forsorjningsstod.

Beskrivning uppdrag

Varje namnd och bolag ska i samrdd med ndringsliv- och arbetsmarknadsndmnden och
socialndmnden anta en sdrskild dtgdrdsplan for hur man ska bidra till 6kad inkludering pd

arbetsmarknaden, minskad segregation i bostadsomrdaden, fler métesplatser och 6kad
folkhdlsa.

Uppfoljning uppdrag

Kultur & fritid Gavle har péborjat kartlaggningen av vad vi i nuldget bidrar med for att bryta
utvecklingen for socialtjansten gillande ménniskors behov av férsérjningsstéd. Det ar ett forsta
steg for att ta fram en dtgirdsplan i samrad med Socialtjanst Gavle och Naringsliv &
Arbetsmarknad Géavle.

Konsument Gastrikland har funnits sedan 2007 och styrs av ett samarbetsavtal dar Sandviken,
Hofors-, Ockelbo-, Alvkarleby- och Gévle kommun dr parter. Avtalet géller gemensam
konsumentvigledning och gemensam budget- och skuldradgivning.

Konsument Gistrikland ger opartisk information och hjalp till sjalvhjalp. Konsumentvagledarna
redogor for de rattigheter och/eller skyldigheter som galler i det aktuella drendet. Detta ger
konsumenterna kunskap nir de sedan vander sig till sin motpart med reklamation av en vara
eller en tjanst. Konsumentvigledningen fungerar som ett forfilter till budget- och
skuldradgivningen.

Budget- och skuldradgivningen i sin tur ger privatpersoner viagledning och bistar med forslag pa
l6sningar vid ekonomiska problem. R&d och anvisningar ges exempelvis vid ansékan om
skuldsanering, budgetplanering eller vid uppriattande av avbetalningsplaner med
fordringsidgare. Samtliga medarbetare inom enheten arbetar forebyggande genom bland annat
forelasningar i konsumentritt och privatekonomi.

2.2 Hela koncernen ska beakta 6kat fokus pa trygghet i ett
vaxande Gavle. Varje namnd och bolag ska utifran sitt
verksamhetsomrade analysera och genomfoéra atgarder for
en okad trygghet.

Beskrivning uppdrag

Det handlar om fler vuxna forebilder, en tryggare och ljusare utemiljo, utvecklat
stadsdelsarbete, okad inkludering genom att skapa majligheter till studier, praktik och arbete.

Uppfoljning uppdrag

Kultur & fritid Gavle har paborjat ett arbete med trygghetsronder for alla anlaggningar i
samarbete med sidkerhetsenheten pa Kommunledningskontoret. Syftet ar att det ska kdnnas
tryggt for besokare att delta i verksamhetens aktiviteter, men ocksa att det ska upplevas tryggt
for vira medarbetare att bedriva verksamhet. Tillsammans med sdkerhetsenheten pé
Kommunledningskontoret pagar ocksa ett arbete med att ta fram riktlinjer for sdkerhet vid
evenemang.
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2.3 En koncernovergripande policy ska tas fram med syfte att
ge samtliga anstallda i koncernen likvardiga villkor. Policyn
ska efterstrava en aterhallsam Ionebildning i hela
koncernen, undvika privata sjukvardsforsakringar,
pensionsavsattningar eller andra loneformaner utanfor
kollektivavtal. Ett gemensamt formanspaket till anstallda
ska tas fram for kommunkoncernens anstallda.

Beskrivning uppdrag

Alla kommunens ndmnder och bolag ska iaktta en restriktiv och dGterhdllsam linje gdllande
nya loneckningskrav (6ver mdrket) for perioden. Detta gdller dven hégre chefers
loneutveckling samt loneglidning som annars blir symboler for stigande lonekrav. Storre
lonejusteringar for att uppnd jamstdllda loner undantas.

Uppf6ljning uppdrag
Kultur & fritid Gavle invantar generella anvisningar for att genomfora uppdraget.

2.4 Forvaltnings- och bolagschefer ska inte ha en
Ionedkningstakt som overstiger snittet i
forvaltningen/bolaget i 6vrigt. Lonedkning sker med fordel
uttryckt i kronor for denna hoglonegrupp.

Uppfoljning uppdrag
Kultur & fritid Gavle invéntar generella anvisningar for att genomfora uppdraget.

2.5 Koncernen ska agera for att minska andelen externa kurser,
konferenser och representation. Verksamhetsnara personal
ska prioriteras for kompetensutveckling. En utveckling ska
ske av mojligheterna att nyttja videolosningar i storre
omfattning for moéten och kompetensutveckling.

Beskrivning uppdrag

Kommunkoncernen ska arbeta for en sinkning av konsulttjénster och istdllet ta tillvara pa
den kompetens som redan finns i kommunens verksamhet. Namnder och bolag ska i
mojligaste man tillgodose sina behov av nya moébler och inventarier fran kommunens
mobelpool. Sammantaget bedoéms rationaliseringsvinster motsvarande minst 4 miljoner kr
vara mdjliga via verksamheternas egna effektiviseringar frdn och med ar 2018.

Uppfoljning uppdrag

I det 16pande arbetet stravar forvaltningen kontinuerligt efter att ha effektiva méten bade i tid
och rum, genom digitala 16sningar och genom att nyttja egna lokaler och resurser.
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2.6 Koncernen ska oka samordningen av lokaler for att undvika
onddiga hyreskostnader.

Beskrivning uppdrag

For att i tidiga stadier ocksd oka fokus pa kostnadseffektivitet i byggandet av nya lokaler eller
planerat underhdll ska ett Fastighetsrad utvecklas med mandatet att se 6ver effektiviteten i
bestdllningar och samordning av lokaler. For att undvika dyra driftskostnader ska kommunen
som huvudregel dga sina egna verksamhetslokaler och efterstrdva att nuvarande externa
inhyrningar av lokaler minskar.

Uppfoljning uppdrag
Genom Kultur- och fritidsndmndens beslutade lokalstrategi finns en god grund for att pé lang
sikt effektivisera lokalutnyttjandet f6r nimndens verksamheter.

2.7 Koncernen kommer under ar 2018 att paborja ett storre
effektiviseringsarbete med full effekt fran ar 2019, som
innebar okad centralisering av stodresurser i kommunen.

Beskrivning uppdrag

Under dar 2018 ska de totala kommunikationsresurserna, inklusive kundtjinst och
svarsgrupper 1 forvaltningarna, samlas i en central enhet for 6kad kvalitet, samordning och
effektivitet. Under ar 2019 dr ambitionen att ha utrett om dven delar av bolagens
kommunikationsresurser kan inordnas i den centrala enheten. Under dr 2018 pdborjas ocksd
motsvarande samlande arbete med centrala losningar for ekonomi, rekrytering och juridiskt
stod for namnder. Alla kommunala ndmnder och bolag ska nyttja kommunens IT avdelning,
uppmanas anamma 6kad digitalisering och ingdr fran Gr 2018 i kommunens bilpool.
Undantag fran centralisering av stédresurser gors bara for verksamhetskritiska funktioner.
Sammantaget skall rationaliseringsvinster motsvarande minst 10 miljoner kr uppnds under
ar

2018, varav 5 miljoner kr gors av kommunstyrelsen avseende kommunikationsverksamheten.
Sammantaget finns ytterligare rationaliseringsmojligheter under Gr 2019 motsvarande 10
miljoner kr pa olika stédresurser.

Uppf6ljning uppdrag

Kultur & fritid Gavle involveras i arbetet med samordning av stodresurser, och sékerstiller att
verksamhetskompetens bibehélls vid eventuella centraliseringar.

2.8 Koncernen forvantas halla sig inom upphandlade avtal.

Beskrivning uppdrag

Alla nytillkommande upphandlingar ska inkludera sociala krav som motsvarar
kollektivavtalsliknande villkor samt som understédjer malen i kommunens miljéstrategiska
program. I stérre upphandlingar ska krav stdllas som ger mdanniskor ldngt ifran
arbetsmarknaden utékade mojligheter till arbete.

Uppf6ljning uppdrag
Kultur & fritid Gavle invantar generella anvisningar for att genomfora uppdraget. Dock gors
regelbundet stickprovskontroll pa genomforda inkop.
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2.9 Kommunen kvarstar som medlem i Inkép Gavleborg for att
oka kostnadseffektivitet och kvaliteten i vara
upphandlingar och avbryter darmed den urtradesprocess
som initierats.

Beskrivning uppdrag

Kommunen verkar istdllet for revideringar av nuvarande forbundsordning och avstar da fran
den stora merkostnad vi skulle fétt via dubbleringseffekten vid ett uttrdde. Koncernen ska
effektivisera sina ink6p och visa storre foljsamhet mot gjorda upphandlingar. Vi har idag ca
830 upphandlingar med upphandlingsplikt varav cirka 300 har osdker
avtalstrohet/upphandlas ej. Koncernen bedoms genom skdrpta upphandlingar spara 5% av
beloppen av dessa 300 upphandlingar omfattar. Genom skdrpt képtrohet pa 6vriga 530
upphandlingar bedéms vi kunna spara ytterligare 2% av avtalssummorna. Sammantaget ger
detta ett effektiviseringsutrymme motsvarande minst 10 miljoner kr dr 2018 och ytterligare 15
miljoner kr ar 2019.

Uppf6ljning uppdrag
Kultur & fritid Gavle har tagit del av uppdraget, men har inte vidtagit nigra atgarder.

2.10Koncernen ska i namnder och bolag fullgora sitt ansvar i
genomforandet av strategiska program sasom
Naringslivsprogrammet, Miljostrategiska programmet och
framat det Sociala hallbarhetsprogrammet.

Beskrivning uppdrag

Uppfoljning ska ocksa ske i hela koncernen avseende foljsamhet mot kommunens resepolicy
med exempelvis nyttjande av privat bil i tjinsten. Hela koncernen uppdras att arbeta med ett
jamstdlldhetsperspektiv i sina beslutsprocesser.

Uppf6ljning uppdrag

Kultur & fritid Gavle foljer upp beslutade policys och program i Stratsys. Det ar viktigt att
papeka att Kulturell allemansratt, Hallbar idrott och Biblioteksplan 2025 &r antagna i
kommunfullméaktige och styrande f6r Kultur & fritid Gavle. I dessa program finns de tre
héllbarhetsperspektiven integrerade.

2.11Koncernen ska efterstrava okad regional samverkan och
kraftigt forbattra relationerna med Gavleborgs ovriga
kommuner och sammantaget visa att Gavle axlar rollen
som regionhuvudstad.

Beskrivning uppdrag
Denna samverkan bedrivs p@d manga omrdden och bygger sjalvklart pa att vi soker losningar
som alla parter tjanar pa. Samverkan ska forstdarkas pd omraden som exempelvis integration,

gymnasiesamarbete, kollektivtrafik, turism, innovationsutveckling och kommunala
stodresurser.

Uppf6ljning uppdrag

Pa Biblioteksavdelningen fortgar Helge-samarbetet och dr formaliserat i tva typer av
samarbetsavtal. Samarbetet fungerar, men formerna behover ses 6ver och den administrativa
rollen for regionen behover fortydligas. Inom samarbetet pagar arbetet med att upphandla en
konsulttjanst som ska se 6ver samarbetets organisationsform och roller. En rapport beriknas
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fardig till 31/10.

Kulturskolecheferna i regionen samverkar i natverksform. Kulturskolan &r dven representanter i
referensgruppen for GUS, Gavleborgs ungdomssymfoniorkester. Kulturavdelningen samarbetar
med regionen géllande Kulturfrukost, Musiksopporna, popquiz samt Gefle Street Art.
Konstcentrum ar kunskapsresurs till regionen i fragor gillande offentlig konst.
Kultursommarjobbarna var ett regionalt samarbete med ungdomsperspektiv. Samarbete sker
med regionen kring utveckling av Silvanum.

En viktig del av Gavle Symfoniorkesters verksamhet adr samarbetet med konstnirliga
utbildningar i landet samt "Uppdragsoverkommelse -18 Om Givle Symfoniorkester" som finns i
kulturplanen:

”Symfoniorkestern ska forvalta och fora ett kulturarv vidare. Den ska bidra till konstnarlig
mangfald och till att skapa lokal, regional och nationell identitet. Manga konserter arrangeras
tillsammans med det civila samhillet. Konserter for, med och av barn och unga ir en central del
av orkesterns verksamhet. En viktig del av Gavle Symfoniorkesters verksamhet dr samarbetet
med konstnarliga utbildningar i landet.

Det ar viktigt att Gdvle Symfoniorkester vidareutvecklar sitt arbete for att i annu hogre grad bli
en angeldgenhet for invdnarna i hela Gavleborg samt vidareutvecklar samverkan med ldnets
kommuner och Region Gévleborg.”

Verksamhetens mal
“Géavle Symfoniorkester & Givle Konserthus har i uppdrag att:

o frimja kvalitet och konstnirlig fornyelse samt erbjuda upplevelser av levande musik pa
hog professionell niva

e inspirera sin trogna publik, né ut till ny publik och spela pa scener och arenor lokalt,
regionalt, nationellt och internationellt

e Dbidra till att skapa positiva attityder till méngfald genom internationella och
interkulturella samarbeten

e vara en stolthet for Gavle och Gévleborg genom konstnirlig spets pa hog internationell
niva, samt vara en naturlig del i det som utvecklar regionen

e aktivt bidra till kulturliv f6r, med och av barn och unga

e erbjuda allmdnheten en mangfald och bredd av musikaliska evenemang och vara kint i
vida kretsar for sin hoga konstnérliga niva och sitt breda spektrum av konstnirliga
upplevelser

e ha 6ppna dorrar gentemot det lokala och regionala musiklivet”

2.12Namnderna uppdras att avbryta nya kostnadsdrivande
valfrihetsreformer som riskerar att skada ekonomin eller
kvaliteten i den kommunala verksamheten.

Beskrivning uppdrag

Detta beslut avbryter omgdende infoérandet av kulturcheckar inom Kultur och
Fritidsnamnden, inférandet av lagen om valfrihet i den dagliga verksamheten for personer
med funktionsnedsdttning i Ndringslivs- och arbetsmarknadsndmnden samt nya LoV-
verksamheter inom Omvardnad.

Uppfoljning uppdrag
Detta uppdrag ar slutfort for Kultur & fritids rakning i och med att arbetet med inférande av
kulturcheckar avbrutits.
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2.13Alla forvaltningar ges i uppdrag att ta fram en plan pa hur
medarbetarinflytandet kan 6ka for att ga mer mot
sjalvstyrande personalgrupper, okad trivsel och battre
arbetsmiljo.

Uppf6ljning uppdrag

Kultur & fritid Gavles métesstruktur fortydligar att samverkansgruppmoten regelbundet

genomfors pa avdelnings- och forvaltningsniva enligt Gavle kommuns samverkansavtal.

Regelbundna arbetsplatstriffar hélls inom enheterna och rapporteras vidare till forvaltningens
HR-strateg och den forvaltningsévergripande samverkansgruppen.

Kultur & fritid Gavle invéntar generell information kring framtagande av planen.

2.14Namnder som idag berors av ofrivilliga delade turer for
personalen uppdras sarskilt att implementera flexibla
schemaldaggningsmodeller och andra atgarder tillsammans
med personalen med mal att avskaffa dessa.

Uppfoljning uppdrag
Kultur- och fritidsndmnden berérs inte av uppdraget.

2.15Taxor och avgifter som bereds i namnderna bor hogst
motsvara ett snitt av nivaerna inom 8-stads samarbetet.

Beskrivning uppdrag

For bygglovstaxor och plantaxor ska en revidering goras sd att de stora projekten tar en
storre del av taxorna och att mindre ansékningar far en lagre avgift.

Uppfoljning uppdrag
Nir forandrade taxor och avgifter inom Kultur- och fritidsnamndens omraden arbetas fram,

gors det bland annat utifran hur det ser ut i andra kommuner.

2.16 Kultur och fritidsnamnden uppdras att soka mojliga
samfinansieringsprojekt kopplade till Symfoniorkestern
tilsammans med regionala eller nationella aktorer samt att
om mojligt oka antalet inkomstbringande turnéer och
verksamhetsinnehall.

Uppf6ljning uppdrag

Samfinansieringsprojekt med Folkteatern Gavleborg for en 6kad regional nirvaro har initierats
under speléret 18. Samarbetsavtalet med Alands Landskapsregering har forlingts. En
kontinuerlig dialog med externa produktionsbolag och arrangorer pagér rorande
inkomstbringande uppdrag.
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2.17 Kultur- och fritidsnamnden uppdras att genomfora en
stadsdelsbaserad integrationssatsning pa kultur och
bibliotek inkluderande okade resurser till
stadsdelsbiblioteken, langre oppettider i Satra och
Andersberg samt ett spridande av El Sistema i
stadsdelarna.

Beskrivning uppdrag

Denna finansieras via en avsdtining pd 3 miljoner kr fran de bosociala medlen under
kommunstyrelsen och avser dren 2018-2020.

Uppf6ljning uppdrag

Ett gemensamt projekt har formats i och med deltagande i Sveriges Kommuner och Landstings
(SKL) projektsatsning "Mer kultur for fler” dar medarbetare fran biblioteken i Satra och
Andersberg samt Kulturskolan deltar. Det har dven funnits representation av chefer pa
uppstarts- och avstamningstraffar.

Ytterligare arbete behover goras for att utreda hur satsningen skulle kunna bidra till 6kade
oppettider pa biblioteken i Satra och Andersberg, enligt uppdraget. Onskvirt ar 6ppethallande
pa helger. Hur detta kan schemalédggas behdver ses 6ver samt att nya medarbetare da behover
rekryteras. Biblioteksavdelningen har paborjat rekrytering av fler medarbetare for att kunna
utoka oppettiderna. Det ar svart att rekrytera bibliotekarier, vilket har paverkat denna process.
Annons har varit ute tre gdnger och vi hoppas nu att komma i mél med den sista rekryteringen
till Andersbergs bibliotek. Sdtra och Andersbergs bibliotek har kopt in surfplattor inom ramen
for detta projekt, som framst ska anvandas for spraktraning.

Kulturskolan har anstillt kulturpedagoger inom ramen for El Sistema.

Finansiering hos bade bibliotek och kulturskola sker fran de bosociala medlen som finns under
Kommunstyrelsen.

2.18 Kultur- och fritidsnamnden uppdras att vidareutveckla
verksamheterna pa Silvanum for att sakerstalla att de nar
fler individer. Sarskilt fokus ska vara pa barn och unga och
att moten mellan olika socioekonomiska grupper okar.

Uppfoljning uppdrag

Ett forsta inledande mote har héallits dar motet konstaterade att det forst och framst behover tas
ett helhetsgrepp kring den fysiska miljon for att skapa trivsel och en vilkomnande atmosfar.
Under aret har Konstcentrum aterupptagit arbetet med Oppen forskola vilket har varit mycket
lyckat. Inom ramen for satsningen Aktiva lov har enheten dven erbjudit flera lovaktiviteter som
lockat nya deltagare till Silvanum.

2.19Kultur-och fritidsnamnden uppdras sakra Kulturhusets
fortsatta verksamhet i Gavle samt att gora anstrangningar
for att fa in fler verksamheter i lokalerna med o6kat fokus pa
barn och unga.

Uppf6ljning uppdrag

Kulturhusets aktorer arbetar hela tiden medvetet for att 6ka antalet barn och unga men vissa
praktiska fragor behover losas for att sikerstélla verksamheten pé sikt. En utredning ar
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genomford och resultatet av denna har presenterats for kulturhusets parter. Utredningen
kommer att ligga till grund for det fortsatta arbetet som bland annat pekar pa vikten av ett gott
samarbete inom huset. Detta mdjliggors genom att parterna tar fram en ny gemensam plattform
samt att Kultur och fritid f6ljer verksamheten med tydligare uppféljning under kommande ar.

2.20Kultur och fritidsnamnden far i uppdrag, att i samarbete
med Gavlefastigheter och Kommunstyrelsen, genomféra
de mest nodvandiga investeringarna for att sakerstalla
fortsatt drift av verksamheterna i Fyren i Norrsundet,
Smornas, Engesbergs Camping, Folkets hus i Hedesunda
och Jonny Mattson-garden i Gavle.

Beskrivning uppdrag

Inget av ovan ndmnda objekt skall sdljas till privat marknad utan att sdkra fastigheternas
verksamhetsinnehall men kan overldtas till lokala verksamheter om fullgod l6sning for
fortsatt drift finns. Nya hyresforhandlingar kan vara nodvdndiga.

Uppfoljning uppdrag

Avdelningen Fritid har gétt ur hyresavtalet med Samhéllsbyggnad Gavle angdende Engesbergs
camping. Det innebdr att ansvaret for campingen har 6vergatt till Samhallsbyggnad Gavle som
framledes tecknar avtal med campingforeningen. For 6vriga nimnda verksamheter finns i
dagslaget inget investeringsutrymme budgeterat for fastigheterna.

2.21Kultur-och fritidsnamnden uppdras avbryta arbetet med
inforandet av Kulturcheckar och darmed undvika
kvalitetsforsamringar pa Kulturskolan och héga
tilkommande kostnader.

Uppfoljning uppdrag

Det tidigare uppdraget med att infora kulturcheckar har avbrutits. Uppdraget dr darmed
uppfyllt.

2.22 Kultur-och fritidsnamnden uppdras att i samarbete med
andra aktorer genomfora en analys av vilka verksamheter
som skulle kunna inrymmas i ett nytt Stadsbibliotek vid
Slottstorget.

Beskrivning uppdrag
Med tanke pa de héga investerings- och driftskostnaderna for ett framtida bibliotek behover

kommunen fa en samlad bild 6ver rationaliseringsmajligheter och
samlokaliseringsmdjligheter.

Uppfoljning uppdrag

Tva inledande moten mellan Gavlefastigheter AB (GFAB) och biblioteksavdelningen har hallits.
Uppdraget var informationsarende pa Kultur- och fritidsndimnden den 22 maj och dé utsags en
kontaktpolitikergrupp med bred representation. Ett projekt har startats av GFAB och en
projektorganisation har tillsatts. Visions- och maldokument har utarbetats av verksamheten och
har presenterats pé ett gemensamt moéte med GFAB:s projektgrupp och
kontaktpolitikergruppen. Fragan om placering har hanterats av en séarskild grupp inom
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projektet, arkitektbyra har kopplats pa for att gora volymberidkningar infér beslut om placering.

Fragan om vilka verksamheter som skulle kunna samlokaliseras i ett nytt Stadsbibliotek &r inte
klar. Avdelningschef samt enhetschef stadsbibliotek delar i dagslaget uppdraget som
“verksamhetens projektledare”.

3 Uppfoljning externa utforare

Kultur- och fritidsnamnden har inga externa utforare som ska foljas upp i enlighet med Program
med mal och riktlinjer f6r uppfoljning av externa utférare Dnr 15KS421-12.

4 Utvecklingsomrade

Tva sa kallade meréppna bibliotek har varit 6ppna sedan i borjan av mars. Projektet
forsenades pa grund av tekniska 16sningar som tog extra tid. De meréppna biblioteken
finns i Hedesunda och Forsbacka. Anvindarna kan dar anvanda sitt bibliotek utanfor
ordinarie 6ppettider (t.ex sena kvillar och helger) med hjilp av bibliotekskort och pin-
kod som de sjilva gar in i biblioteket med. Detta okar tillgangligheten till dessa bibliotek
avsevirt da de minsta integrerade biblioteken annars bara har 6ppet 15 timmar per
vecka for allménheten.

Ett arbete pagar tillsammans med IT-avdelningen och forvaltningens IT-utvecklare med
arbetet for tradlos kommunikation for medborgarna. Det som sker dr att man fasar ut
aldre tradlosa natverk och istéllet ansluter anldaggningar till Gdvle kommuns Wifi.
Hittills har Hemlingby friluftsomrade, Konstcentrum och Stadsbiblioteket anslutits.

Avdelningen Fritid deltar i Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) arbete med ett
nytt system for bokning av lokaler och ansokning av féreningsstéd. Upphandlingen ar
ett samverkansprojekt mellan 200 kommuner, SKL samt SKL. Kommentus
Inkopscentral. Mélet med kommande ramavtal ar en enklare och effektivare
anvandning av kommunala kultur- och fritidsanldggningar. Férbund, féreningar eller
privatpersoner ska kunna s6ka, boka och betala en aktivitet eller ett evenemang 6ver
hela Sverige dygnet runt. Vidare kan bidrag sokas for genomférda aktiviteter.
Kommunens administratorer i sin tur handldgger inkommande boknings- och
bidragsansokningar - allt i samma systemlosning. Anbuds- samt utvirderingsfas pagar
fortfarande men ett ramavtal berdknas vara klart for avrop under andra kvartalet 2019.

Utredning rorande mojligheten for en anpassning av Konserthusets lokaler till att
kunna ta emot en 6kad volym av inkomstbringande kongress- och métesverksamhet.
Beredning har paborjats tillsammans med Gavlefastigheter AB och i samverkan med
Gavle convention bureau har inletts under 2018.

Aktiva lov: Biblioteksavdelningen har sedan mitten av april rekryterat en projektledare
inom ramen for satsningen "Aktiva lov". Projektledaren har arbetat gemensamt med de
ovriga tva projektledarna pa Kulturavdelningen och Fritidsavdelningen for att se till att
Gavles barn och unga 6-15 ar fatt mdjlighet att del av en mangd aktiviteter. Malet var
ocksé att projektledarna skulle sikerstalla att aktiviteterna holl en hog kvalitet, att en
tydlig uppfoljning skulle goras samt att bra arbetssitt och rutiner skapades i projektet.
Projektet kommer dock att avslutas 31/1-19 d& medel for lovaktiviteter fran
Socialstyrelsen inte kommer att fortsatta.
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5 For verksamheten viktiga nyckeltal

2014 2015 2016 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Nyckeltal Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Plan | Plan | Plan
Biblioteksbesék 1) 71236 | 60304 | 68639 | 64696 | 66224 | 7200 | 7200 | 7200
1 1 4 3 4 00 00 00
Biblioteksbesok/inv 2) 7,2 7,0 6,8 6,5 6,5 7,0 7,1 7,1
Bibliotekslan 3) 60145 | 55250 | 60310 | 60003 | 50759 | 6800 | 6800 | 6800
3 4 8 4 9 9 00 00 00
- e e 185 00 21217 | 19632 | 1900 | 1900 | 1900
Bibliotekslan 0-17 ar 4) 111 537 o 81954 6 ) 00 00 00
Registrerade féreninga
Ku%tlurr&rfritid remnet 515 512 532 550 588 530 530 530
Antal besok pa 5000 | 5000 | 5000
Gasklockorna 5) 53752 | 61227 | 43752 | 55524 | 56110 o o o
ggfseﬁgl;ii:;;aél)gemang 71 % 73 % 70 % 66% | 59,3% 70 % 70 % 70 %
Antal besok Gavle
Konserthus & 6442 | 8001 0650 | 10000 6740 | 9200 | 9200 | 9200
Symfoniorkester (exKkl. 7044 9914 | 9065 4 9674 o) o 0
restaurangbesok) 7)
Sjélvfinansieringsgrad 4o
Gavle Konserthus & 12,6% | 12,6 % | 13,9% | 12,8% | 13,9% 4’<y 14,2% | 14,4 %
Symfoniorkester 8) °
Antal aktiva flickor 7-20
ar i foreningsvht/invanare 52,5% | 53,3% 83’3; 83’3Z/ 83’3;
9) 0 (o] 0
Antal aktiva pojkar 7-20
2+1 fA 3 ] 2 0, 79’98 68,99 68’99 68’99
31)* i foreningsvht/invanare 78,8 % % % % %
Totalt antal aktiva barn
och ungdomar 7-20 ar i 66,0% | 67,0% 53,7?/0 53’75/0 53’7?/0

Gavle/ invénare 9)

1) Sammanslaget vdrde alla nio bibliotek. Malvdrdet 2020 ligger i nivd med nationell statistik.

2) Antalet besok/ antalet invdnare i kommunen.

3) Sammanslaget vdrde alla nio bibliotek. Virtuella lan, e-medier inrdknade. Innebdr en utmaning att behdlla totala
nivan. Ddrfor ingen 0kning éver tid.

4) Sammanlagt vérde alla nio bibliotek. Avser antal lanade medier for dldersgruppen. Mdlvdrde 2020 i niva med
nationell statistik.

5) Antal besok i Gasklockorna inkluderar det totala antalet besokare i Gasklockorna vid alla former av arrangemang.
Det kan handla om konserter, konferenser, teaterforestdllningar, mdssor, privata tillstdllningar, festivaler o.d.

6) Uppdraget for Gasklockorna dr att minst 70 % av de totala antalet arrangemang pd omradet ska vara offentliga.
Hogts 30 % far vara slutna, exempelvis konferenser och privata inhyrningar.

7) Inklusive arrangemang arrangerade av Gdvle Konserthus & Gdvle Symfoniorkester pd annan arena och

inklusive Gdvle Symfoniorkesters engagemang/uppdrag pd andra arenor.

8) Mellanskillnaden mellan bidragsdelar (Kommun & Region) och det totala utfallet for avdelningen.

9) Nyckeltalet visar antalet aktiva medlemmar i foreningsverksamhet i forhdllande till befolkningsmdngden uppdelat
pa kon och alder. Aktiv medlem innebdr barn och ungdomar som dr stodberdttigade och deltar i ledarledd
fritidsverksamhet under minst 5 tillfdllen per halvar.

Besparingar inom enheten Kultur och foreningsstod har lett till 6kade intaktskrav for
Gasklockorna vilket leder till att antalet intdktsbringande evenemang méste 6ka for att
ekonomin ska ga ihop, vilket leder till att antalet offentliga arrangemang minskar.

Uppgifter om antal stodberittigade medlemmar ar himtade fran Kultur & fritid Gavle.
Invénarantal 4r hamtat frin SCB. Nyckeltalet visar antalet aktiva medlemmar i
foreningsverksamhet i forhallande till befolkningsméngden. Aktiv medlem innebar barn och
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ungdomar som ar stodberattigad och deltar i ledarledd fritidsverksamhet under minst 5
tillfallen per halvér. Ett barn/ungdom kan vara aktiv medlem i flera foreningar och riknas da
som en aktiv medlem for respektive forening i statistiken som nyckeltalen baseras pa.
Nyckeltalet redovisas i deldrsbokslut ett varje ar och visar statistik fran foregidende ar. Baséret ar
2017 och forsta redovisningstillfélle ar delarsbokslut per sista april 2018. 2017 blir basar da det
ar forsta ret som medlemsstodet, som berdknas pa antalet aktiva medlemmar, s6ks och darav
forsta aret som denna statistik finns tillganglig. Malvarden for kommande ar ar berdknade pa en
okning med 1,5 procent per ar.

6 Resultat och investeringar

(mnkr) Utfall 2018 Utfall 2017 Budget 2018

Verksamhetens intakter 99,5 86,2 92,9
Personalkostnader -161,6 -150,0 -159,1
Ovriga kostnader -251,9 -237,0 -258,4
{::skrivningar/ nedskrivning 15,6 16,9 -15,3
Internranta -3,3 -3,2 -3:5
Resultat fore kommunbidrag -332,9 -320,9 -343,4
Kommunbidrag 343,4 331,5 343,4
Arets resultat 10,5 10,6 0,0
Investeringar 8,1 17,7 13,8
Erhéllet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0

Arets resultat 4r + 10,5 mnkr.

Verksamhetens intédkter 6verstiger budget med 6,6 mnkr. Avvikelsen ar betydligt stérre om
projektet U23EM exkluderas. For U23EM iar avvikelsen -14,3 mnkr. Intidkterna till U23EM
kommer forst att komma under 2019. Exkluderas U23EM frin arets intiakter ar overskottet
jamfort med budget +20,9 mnkr. Denna avvikelse bestar av 6,1 mnkr frin Socialstyrelsen till
lovaktiviteter, extra statligt bidrag i form av satsning pa fritidsgardsverksamhet 0,6 mnkr, 1,0
mnkr internt bidrag frin Kommunstyrelsens bostadssociala medel till projektet
"integrationssatsning kultur och bibliotek", statliga medel till starkta bibliotek och projektet
"Kultur hir och dar" tillsammans 0,4 mnkr, 1,5 mnkr interna bidrag till Kulturskolan fran
Utbildningsnamnden, statligt bidrag till Kulturskolan f6r kulturskoleutveckling 0,2 mnkr,
resterande del bestar av 6kade hyresintakter 2,4 mnkr sant 6kade forsaljningsintdkter (har
maste U23EM exkluderas). Ett bidrag fran Region Givleborg (fran Statens Kulturradd) bidrar
ocksa till avvikelsen pa intdktssidan. Bidraget har betalats ut till Gdvle Symfoniorkester 2017
och 2018 men det har inte kommit ndgon information om hur lange eller vilket belopp som
kommer utan kompensationen ar, enligt vad som ar ként, tillfillig. Kompensationen ar
finansiering till 6kade kostnader for musiker efter att Skatteverket slopat det tidigare
kostnadsavdraget for musikers arbetsgivaravgifter. Kultur- och fritidsndimnden har ocksa fatt en
ramkompensation for denna kostnadsokning. Gasklockorna har intdktsmassigt gjort sitt basta
ar nagonsin. Dock har de 6kade intdkterna ocksa genererat 6kade kostnader for timanstalld
personal.

Periodens intakter jamfort med 2017 ar +13,3 mnkr vilket framst beror pa 6kade statliga bidrag
till avgiftsfri simskola och lovaktiviteter samt Kulturskoleutveckling men aven till viss del 6kade
forsiljnings- och hyresintékter. Att hyresintikterna okat jamfort med 2017 beror delvis pa
Gavlehovshallen inte fanns med hela 2017.

Personalkostnader for perioden ar +2,5 mnkr jamfort med budget vilket beror pa att de externa
bidragen bland annat anvints till mer personal. Dock ser det lite olika ut p& avdelningarna,
nédgon avdelning har 6verskott for personal pa grund av vakanser medan andra har 6kade
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personalkostnader jamfort med budget vilket till stor del beror pa de externa bidragen men dven
pa obudgeterade kostnader for timanstéllda. I flera verksamheter som har timanstillda
finansieras dessa genom 6kade intakter for evenemang eller 6kade forsaljningsintikter.

Personalkostnaderna har 6kat med 11,6 mnkr jamfort med 2017 vilket bland annat beror pa
tillkommande personal i projekt som finansieras med externa bidrag men ocksa lonerevisionen
mellan aren.

Ovriga kostnader &r for perioden 6,5 mnkr ligre in budget. Under 6vriga kostnader ingér hyror
och nimnden har kompenserats for tillkommande hyra av Valbobadet men eftersom
investeringen ar forsenad betalas fortfarande den gamla hyran. Daremot har hyran for bade
Gavlevallen och Gavlehovshallen felbudgeterats da Gavlefastigheter AB lamnade felaktiga
uppgifter om hyrorna infor budgetarbetet 2018. Det hir leder till att hyrorna pa Gavlehov 2018
ar nastan 1,7 mnkr hogre jamfort med budget. Projektet U23EM redovisar ett 6verskott jamfort
med budgeterade ovriga kostnader pa +13,8 mnkr. Avvikelsen uppstar av samma anledning som
pé intdktssidan. Budgeten lades for hela projektet redan 2018 dé osidkerhet fanns nir
kostnaderna skulle uppsté. De storsta kostnaderna kommer att komma under nasta ar da
tdvlingarna dger rum. Nar man exkluderar U23EM fran 6vriga resultatet visar 6vriga kostnader
-7,3 mnkr vilket framst beror pa 6kad genomford verksamhet kopplat till de 6kade statsbidragen
samt 0kade kostnader for utbetalda st6d till foreningar som arbetat med lovaktiviteter.

Jamfort med 2017 har de 6vriga kostnaderna 6kat med 14,9 mnkr vilket beror pa hyra
Gavlehovshallen som inte ingick samma period 2017 samt 6kade kostnader (projektbidrag till
foreningar for lovaktiviteter, forbrukningsmaterial mm) som finansieras med de 6kade externa
bidragen. Kapitalkostnaderna ar 0,1 mnkr hégre dn arets budget.

Arets forbrukade investeringsmedel 4r 8,1 mnkr. Biblioteket har investerat i nytt hyllsystem i
Sitra bibliotek samt tillhérande hyllbelysning, stolar till publika delarna i Stadsbiblioteket samt
ocksa uppdaterat den publika bibliotekskatalogen med ett nytt digitalt vigvisningssystem som
ska underlatta for besokarna att hitta ratt hylla. Vigvisningssystemet kommer att kompletteras
med digitala skdrmar. Konserthuset har investerat i konferensutrustning, instrument samt
belysning i foajén. Konserthuset hann inte férbruka alla investeringsmedel pa grund av en
forsenad upphandlingsprocess som verksamheten inte kunde radda 6ver. Kulturavdelningen har
investerat i konst och dven har en hel del instrument men da till Kulturskolans verksamhet.
Investeringar har ocksa gjort i Wi-Fi till Gasklockorna vilket kommer att slutféras under 2019.
Fritid har investerat i maskiner, en traktor till Gavlehov och tva ismaskiner. En veterinarplats i
Lervik har iordningstillts samt inventarier till flera verksamheter.

7 Framtida intakts- och kostnadsutveckling

Flera av nimndens verksamheter har egna intdkter fran uthyrning och férséljning av olika slag.
Intdkterna ska arligen 6ka i takt med att kostnaderna 6kar. Det finns en risk att verksamheterna
kommer upp i en niva dar besokare och kunder inte langre ar beredda att betala mer for att
delta eller besoka Kultur & fritid Gavles verksamheter. Foreningar kanske inte langre har rad att
hyra anldggningar och sporthallar eftersom foreningsbidrag minskar eller forblir oférandrade i
och med effektiviseringskraven.

Biblioteket har fatt projektmedel fran Statens kulturrad att anvénda till "Starkta bibliotek".
Bidraget anvinds till en utredning for att se om Kultur- och fritidsndmnden ska &terinfora en
biblioteksbuss i Gavle.

Okade interna samarbeten inom koncern som méjliggor 6kad sjilvfinansieringsgrad for
Konserthuset, till exempel genom samlokalisering. Om inte aviserade effektiviseringskrav kan
kompenseras med 6kad sjilvfinansieringsgrad kommer volymen inom det egenproducerade
utbudet att reduceras. Effektiviseringskrav kopplat till lokalbrist leder till behov av fordandrat
konsertutbud for att skapa utrymme for mer inkomstbringande uthyrningsverksamhet. Detta
paverkar forst och framst begreppet bredd och mangfald samt verksamhet for barn och unga
utanfor Kulturtrappan.

En inventering av offentlig konst, underhallsbehov samt rutiner for samarbete med
Sambhallsbyggnad Gévle paborjades under aret da tydliga rutiner tidigare har saknats. Storre
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insatser behover goras da underhéllet av konst ar eftersatt.

Det finns en osdkerhet kring bostadssociala medel och finansieringen av El Sistema fr.o.m.
2022. Det 4dr nu ocksa kint att de statliga medlen for lovaktiviteter kommer att minska rejalt
redan 2019. Organisationen kring "Lov i Gavle" minskas darfor kraftigt och tillsammans med
ovriga effektiviseringskrav i budgeten finns inga medel for lovverksamhet kvar inom

avdelningen Kultur. Detta far en stor negativ effekt framforallt nar det géller socioekonomiskt
utsatta barn och unga i Givle.

Utover det minskade statliga bidraget fran Socialstyrelsen dr ocksa finansieringen av
skolavslutningsprojektet "Stolt och nykter" hotad. Det s kallade forlustbidrag som tidigare
utgétt fran de skadeférebyggande medlen hos Svenska Kommun Forsdkrings AB utgar 2019.
Aven Gistrike Vatten AB och Gavlegirdarna AB har aviserat att de drar in sina bidrag till
projektet 2019. Arrangemanget kan omdgjligt genomforas utan externa medel.

Gefle IF har under sisongen 2018 spelat i Superettan istillet for i Allsvenskan. En intakt
baserad pa ett lag i Allsvenskan 14g till grund for den kalkyl som gjordes d& Gavlevallen byggdes
vilket innebér att anlaggningen kommer att ga med forlust. For att kompensera anlaggningens
minskade intdkter maste ytterligare effektiviseringar goras pa annan verksamhet inom
avdelningen Fritid, vilket paverkar driften av 6vriga anldggningar och ddarmed ocksa barn- och
ungdomsverksamhet. Intidkterna for Gavlevallen har mer &n halverats sedan Gefle IF forlorade
sin plats i Allsvenskan och ddrmed okar effektiviseringskravet ytterligare pa avdelningen Fritid.
2018 kompenseras intiktsbortfallet da Dalkurd spelade sina hemmamatcher i Gavle.Sdasongen

2019 ar det klart att Gefle IF kommer att spela i ytterligare en ldgre division da man flyttades
ner fran Superettan till division 1.
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8 Sammanfattning av de viktigaste handelserna

I februari invigdes Sportoteket i Gavle. Nu finns majlighet att 1dna sportutrustning for
Gévleborna vilket gor det mojligt for till exempel barnfamiljer att prova pa olika
aktiviteter utan att forst kopa utrustning. Sportoteket har ocksé utrustning i
Hemlingbystugan for utléning.

Gefle Street Art - det mycket lyckade projektet GSA genomférdes och avslutades under
aret. Bade process och samverkan fungerade mycket bra och resultatet och effekterna av
projektet uppmarksammas nationellt och internationellt. Gdvle kommun ville med
projektet hoja kvalitén i Gavles kulturliv. Projektets huvudfokus var muralmalningar pa
olika fasadvéggar i stan med start i bostadsomradet Andersberg. Gavlebor och besokare
hade under projektets ging majlighet att lara kdnna och uppleva gatukonsten genom
forelasare och konstnéarer fran lokala, nationella och internationella scener. Det
genomfordes dven workshops, stadsvandringar, Oppna viggar, show-viggar, testa-
spreja-tillfallen med mera. Projektet var ett samarbete mellan Kultur & Fritid Gavle
kommun, Region Gavleborg, Gavlegdrdarna AB och Gavlefastigheter AB.

Lov i Gavle - genom ett statligt stod har Gavle kommun fatt mojlighet att utveckla och
genomfora roliga och stimulerande lovaktiviteter for barn och unga. Aktiviteterna ska
enligt Socialstyrelsens krav vara avgiftsfria, 6ppna for alla mellan 6-15 ar, stimulera
béade flickors och pojkars deltagande, frimja integration och skapa nya kontaktytor
mellan barn med olika social bakgrund. Kommunen har under aret, i samverkan med
foreningslivet, anordnat en mangd spannande aktiviteter for barn och unga. Alla
aktiviteter finns pd www.gavle.se/lovigavle.
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9 Bilaga 1 Personalstatistik

9.1 Personalstruktur

Personalstruktur
2018-12-31 2017-12-31
Arsarbetare | Kvinnor Main Totalt Kvinnor Min Totalt
Tillsvidare 133,3 117,2 250,5 130,6 116,4 247,0
Visstid 222 16,2 38,4 23 14,1 37,1
Totalt 155,5 133,4 288,9 153,6 130,5 284,1
2018-12-31 2017-12-31
Anta} Kvinnor Main Totalt Kvinnor Man Totalt
anstillda
Tillsvidare 137 120 257 133 119 252
Visstid 28 17 45 25 15 40
Totalt 165 137 302 158 134 202
Analys

Antalet anstillda ar fler i jamforelse med 2017. En anledning ir de externa medel som
forvaltningen har fatt for lovaktiviteter for barn och unga, dar ett projekt har startats och
resurssatts under éret. Biblioteksavdelningen har dessutom 6kat bemanningen inom enheten
Nirbibliotek for att utoka 6ppettiderna for Satra bibliotek och Andersbergs bibliotek.

Under perioden har flera medarbetare varit tjanstlediga for till exempel foraldraledighet, studier
och for att prova annat jobb och ersatts med vikarier. Dessutom har férvaltningen valt att
tillsvidareanstilla medarbetare pa tjanster dar ordinarie person ar tjanstledig. Detta for att
sdkerstélla att vi har en langsiktig 16sning och inte hamnar i vakanssituationer pa kritiska
positioner. Bedomningen som gjorts ar att bide arbetsmilj6, arbetsbelastning och kvalitet
gynnas av langsiktiga 16sningar i bemanningen.

9.2 Genomsnittlig alder

Anstillningsform Kon 2018-12-31 | 2017-12-31 | 2016-12-31
Tillsvidare Kvinnor 46,1 46,7 47,0
Mén 47,4 47,5 47,3
Totalt 46,7 47,1 47,1
Visstid Kvinnor 35,7 37 33,5
Mén 39,8 35.4 39,8
Totalt 37,3 36,4 36,2
Totalt Kvinnor 44,3 45,2 45,1
Min 46,4 46,2 46,4
Totalt 45,3 45,6 45,7
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Aldersfordelning - Antal medarbetare per adldersintervall

ﬁ)liitlﬁllnings Kén Upp 5tli'll 29 30-30 &r 40-49 &r 50-59 4r 60 éiﬁll('i I?:!ler
Tillsvidare Kvinnor 12 28 37 48 12
Main 10 16 37 38 19
Totalt 22 44 74 86 31
Visstid Kvinnor 12 6 6 4 (o)
Min 4 5 4 3 1
Totalt 16 11 10 7 1
Totalt Kvinnor 24 34 43 52 12
Min 14 21 41 41 20
Totalt 38 55 84 93 32
Analys

Kultur & fritid har, liksom Géavle kommun, flest medarbetare inom aldersgruppen 50-59. Den
aldersgrupp som antalsmaéssigt forandrats mest under 2018 jamfort med aret innan ar 30-39-
aringar, procentuellt sett 4r 6kningen bland den yngsta aldersgruppen lika hog.

Den genomsnittliga dldern for forvaltningens tillsvidareanstdllda medarbetare ar 46,7 ar,
samma som Givle kommun totalt.

9.3 Sysselsattningsgrad

gzzgggggiﬂnigsgra d 2018-12-31 (%) 2017-12-31 (%) 2016-12-31 (%)
Tillsvidare Kvinnor 97,3 98,2 98,3
Min 97,7 97,8 99,0
Totalt 97,5 98 98,6
Visstid Kvinnor 79,4 91,9 79,0
Min 95,3 94 91,3
Totalt 85,4 92,7 84,3
Totalt Kvinnor 94,3 97,2 95,6
Mén 97,4 97,4 98,1
Totalt 95,7 97,3 96,7
Analys

Den totala genomsnittliga sysselsiattningsgraden ar ndgot ldgre 4n 2017. Den genomsnittliga
sysselsattningsgraden hos Kultur & fritid 4r 2018 att jamfora med snittet for Givle kommun. De
tillsvidareanstéllda medarbetare som har en lagre sysselsattningsgrad dn 100 % aterfinns (med
ett undantag) inom Kulturavdelningen.
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9.4 Arbetad tid och franvaro
?rg:le‘}:foﬁd och 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Kon Dagar Procent Dagar Procent Dagar Procent
@\éettoarbetst Kvinnor 46 961 81,0 43576 77,1 42 661 76,9
1
Main 41 090 84,1 38 903 82,8 40195 85,9
Totalt 88 051 82,4 82 479 79,7 82 856 81,3
Sjukdom Kvinnor 2 881 5,0 2 715 4,8 2 882 5,3
totalt antal
dagar
Mén 1413 2,9 1499 3,2 1399 3,1
Totalt 4294 4,0 4 214 4,1 4 281 5,2
Barnledighet | Kvinnor 1718 3,0 1895 3,4 2561 4,6
Maian 1109 2,3 1241 2,6 583 1,2
Totalt 2 827 2,6 3136 3,0 3144 3,1
S_emester/ Fe | Kvinnor 4 412 7,6 5432 9,6 4 833 8,7
rier
Man 4116 8,4 4 401 9,4 4269 9,1
Totalt 8 528 8,0 9833 9,5 9102 8,9
Studier Kvinnor 146 0,3 569 1,0 103 0,7
Maian 14 0,0 40 0,1 12 0,0
Totalt 160 0,2 609 0,6 115 0,1
Ovrig Kvinnor 1 861 3,2 2 350 4,2 2125 3,9
franvaro
Min 1117 2,3 905 1,9 309 0,7
Totalt 2978 2,8 3255 3,1 2434 2,4

I.o.m. omorganisationen 1 januari 2019 finns inte den faktiska datan for helar att tillga. 2018 ars utfall dr baserat pa
utfallet for januari 2018 till november 2018 och upprdknat till Grstakt.

Analys

Jamfort med Gavle kommun totalt (6,2%*) har Kultur & fritid 1agre sjukfranvaro (4,0%*),
endast Kommunledningskontorets sjukfrdnvaro var lagre. Sjuktalen har forandrats marginellt
jamfort med 2017. Det ar vanligare att kvinnor ar langtidssjukfranvarande (> 60 dagar). Den
verksamhetsavdelning som har lagst sjukfranvaro ar Konserthus och Symfoniorkester.

Hos Kultur & fritid ar det vanligare att mén tar ut barnledighet 4n i kommunen totalt. Under
aret har 7 medarbetare varit fordldralediga pa heltid (under mer dn 1 manad), 3 kvinnor och 4
man.

Under éret har 2 kvinnor varit tjinstlediga for studier pé heltid. Dessutom har 5 personer varit
tjanstlediga for att prova annat jobb, 3 kvinnor och 1 man (redovisas som en del av "6vrig
franvaro" i tabellen).

*) Avser perioden januari 2018 till november 2018.
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9.5 Overtid

2018-12-31 2017-12-31
Beriknad Beriknad
kon | Antal | Uthetald | KoStnad | pnga) | Utbetala | Kogtnad
timmar | ersattning Svertid i timmar | ersattning el
tid tid
Fyllnadstid | Kvinnor 644 109 549 13 612 446 79 348 11 809
Main 598 93 610 17 816 447 78 036 7208
Totalt 1242 203 159 31428 893 157 384 19 017
Enkel Kvinnor 244 38 236 38 261 142 4 249 35998
overtid
Main 153 14 987 28 880 89 9795 14 028
Totalt 397 53 223 67 141 231 14 044 50 026
Kvalificerad | Kvinnor 482 29198 165 592 686 41392 216 070
overtid
Maian 1307 319 184 196 271 1028 192 633 187 576
Totalt 1789 348 382 361 863 1714 234 025 403 646
Analys

Overtidsuttaget har okat jimfort med foregdende Ar. Detta har varit nodvindigt da
organisationen for projektet "Aktiva lov" inte har varit fulltalig och 6vertidsuttaget ar
koncentrerat till de manader da skolloven infaller (februari/sportlov, sommarmanaderna,
oktober/hostlov) samt till slutet av dret. Aktiviteterna har planerats och forberetts i projektet

som inte har varit fullt bemannat.

Overtidsuttaget finns hos avdelningarna Kultur och Fritid och berérda chefer har situationen
under bevakning och har nira dialog med de aktuella medarbetarna om arbetsbelastning och

arbetsmiljo.
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9.6 Rekrytering och personalforsorjning

Nytillsattning Kon 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Tillsvidare Kvinnor 8 7
Min 12
Totalt 13 14 19
Visstid Kvinnor 24 25 24
Main 15 14 16
Totalt 39 39 40
Totalt Kvinnor 31 33 31
Min 21 20 28
Totalt 52 53 59
Avgangar Kon 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Tillsvidare Kvinnor 10 14 14
Main 7 6 11
Totalt 17 20 25
Visstid Kvinnor 10 12 12
Man 6 8 12
Totalt 16 20 24
Totalt Kvinnor 20 26 26
Main 13 14 23
Totalt 33 40 49
- varav pension Totalt 6
- varav OK-SAP Totalt 0

Analys

Personalomsittningen* ar fortsatt relativt 1dg inom Kultur & fritid, 5,0 %. Det ar en minskning
jamfort med 2017 (5,6 %) och 2016 (7,7 %).

Pensionsavgangarna har varit ungefir lika manga de senaste aren och kommer att fortsitta var
det de narmaste tva dren men mellan 2021 till 2023 kommer 25 personer att uppné 65 ars alder,
med en peak 2021 di 12 personer nar pensionsaldern.

Vid extern rekrytering dr Kultur & fritid en relativt attraktiv arbetsgivare, tjansterna har i
genomsnitt haft 33,6 s6kande per utlyst tjanst. Dock ar det vanligt att fi av de sokande har ratt
kompetens jamfort med kravprofilen for den vakanta tjansten. Nigot fler kvinnor dn méan har
sokt arbete under 2018, av de 19 externt annonserade tjinsterna hade endast 26 % jamn
konsfordelning bland de s6kande. Av de personer som tillsvidareanstillts ar 2 tredjedelar

kvinnor, samma fordelning giller om dven visstidsanstéllda tas med i underlaget.

Under 2018 har 4 tillsvidareanstillda personer gatt i pension och 13 personer har anstallts tills
vidare (1 person har ny tjanst inom forvaltningen). Av de 12 externt rekryterade nyanstillda, ar
2 personer under 30 &r och tillhér den yngsta dldersgruppen, totalt ar medelaldern for de
nyanstillda 41,2 ar. 2 nyanstillda ar 6ver 50 ar.

*det lagsta av antalet som borjat eller slutat / genomsnittligt antal anstillda
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