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§ 89: Revidering av Miljostrategiska programmet
Delges:

Kommundirektor, Forvaltnings, bolags- och forbundschefer

Dnr 18KS266

Beslut

Samhallsbyggnadsutskottet beslutar enligt ordférandens forslag

att anta Projektplan for revidering av Miljostrategiskt program Gavle kommun
att projektet for revideringen gar in i genomférandefas

Arendebeskrivning

Det Miljostrategiska programmet antogs av Kommunfullmaktige i juni 2013 med
ambitionen att vara en av de bista miljokommunerna i Sverige.

Arbetet med implementering och genomforande har nu pégétt i fem &r och under
de tva senaste aren, 2017 och 2018, har Géavle tagit platsen som Sveriges nist basta
miljokommun.

Kommunstyrelsen beslutade 180828 genomfora en revidering av det
miljostrategiska programmet. Avsikten ar att det reviderade programmet ska borja
gilla fran ar 2020.

Revideringen ska ge energi till kommunens framtida héllbarhetsarbete. Den ska
skapa kinslan av att det nya Miljostrategiska programmet ar hela
kommunkoncernens, givlebornas och niringslivets gemensamma program.

Det ska finnas ett sliaktskap med det tidigare programmet men den ska vara en
tydlig vidareutveckling. Den ska ta h6jd, tdnka stort och vara utmanande men
samtidigt vara realistisk.

Revideringen behover sikerstilla om de Gvergripande mélen som programmet
innehaller idag fortfarande &r prioriterade, hur vi kopplar mél och ambitioner mot
Agenda 2030, nationella och regionala miljomal och klimatanpassning samt se
over miangden mél och indikatorer.

Projektplanen beskriver processen for revideringen av det miljostrategiska
programmet.

Justerare Uppdragsbestyrkande
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Inlagg i drendet

Patrik Stenvard (M), Jan Myléus (KD), Jorgen Edsvik (S), Gin Akgiil Hajo (V)
Yrkande

Ordféranden yrkar pa

att anta Projektplan for revidering av Miljostrategiskt program Gavle kommun
att projektet for revideringen gar in i genomfoérandefas

att stimma av projektet kontinuerligt med ansvarigt kommunalrad

Patrik Stenvard (M) och Jan Myléus (KD) yrkar pa f6ljande tillaggs att-sats

att arbetet med MSP (miljostrategiska programmet) harmoniserar med SHP
(sociala hallbarhetsprogrammet) for att sedan sammanforas i ett

héllbarhetsprogram dér alla tre hallbarhetsperspektiv ingér.

Jorgen Edsvik (S) yrkar pa avslag pa denna att-sats

Beslutsging

Ordféranden finner att samhallsbyggnadsutskottet beslutar enligt
ordférandens forslag. Darefter stiller ordféranden Patrik Stenvard (M) och
Jan Myléus (KD) yrkande mot Jorgen Edsvik (S) yrkande om avslag.
Ordférande finner att samhallsbyggnadsutskottets beslutar att avsla Patrik

Stenvard (M) och Jan Myléus (KD) yrkande.

Justerare Uppdragsbestyrkande
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Reservation

Patrik Stenvard (M) och Jan Myléus (KD) reserverar sig till formén for sitt

egna yrkande.

Beslutsunderlag

¢ Tjansteskrivelse 2018-12-07 - Beslut projektplan revidering Givle kommuns

miljostrategiska program, dn

r 18KS266-7

e Projektplan 2018-12-01 - Revidering Gavle kommuns miljostrategiska

program, dnr 18KS266-6

Justerare

Uppdragsbestyrkande
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Samhallsbyggnadsutskottet

Tjansteskrivelse - Beslut projektplan revidering
Miljostrategiskt program

Forslag till beslut
Samhallsbyggnadsutskottet beslutar

Att anta Projektplan for revidering av Miljostrategiskt program Géavle
kommun

Att projektet for revideringen gar in i genomférandefas

Arendet i korthet

Det Miljostrategiska programmet antogs av Kommunfullméktige i juni
2013 med ambitionen att vara en av de basta miljokommunerna i
Sverige.

Arbetet med implementering och genomférande har nu pagéatt i fem ar
och under de tva senaste aren, 2017 och 2018, har Gévle tagit platsen
som Sveriges nast basta miljokommun.

Kommunstyrelsen beslutade 180828 genomféra en revidering av det
miljostrategiska programmet. Avsikten ar att det reviderade programmet
ska borja gilla fran ar 2020.

Revideringen ska ge energi till kommunens framtida hallbarhetsarbete.
Den ska skapa kanslan av att det nya Miljostrategiska programmet ar
hela kommunkoncernens, givlebornas och naringslivets gemensamma
program.

Det ska finnas ett sldktskap med det tidigare programmet men den ska
vara en tydlig vidareutveckling. Den ska ta hojd, tanka stort och vara
utmanande men samtidigt vara realistisk.

Revideringen behover sikerstilla om de 6vergripande malen som
programmet innehaller idag fortfarande &r prioriterade, hur vi kopplar
mal och ambitioner mot Agenda 2030, nationella och regionala miljomal
och klimatanpassning samt se 6ver mangden mal och indikatorer.

Projektplanen beskriver processen for revideringen av det
miljostrategiska programmet.

Géavle kommun Kommunledningskontoret 801 84 Gavle Besdk Stadshuset Drottninggatan 22
Véxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle, www.gavle.se
g gld‘a@gav Zsj g
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Beslutsunderlag
Forslag till Projektplan revidering Miljostrategiskt program

Beslut om revidering av Miljostrategiskt program

Beslutet ska skickas till
Kommundirektor, Forvaltnings, bolags- och forbundschefer

Lars Wedlin
Planeringschef Overgripande planering
Bodil Diirebrandt

Hallbarhetsutvecklare Overgripande planering

Géavle kommun Kommunledningskontoret 801 84 Gavle Besdk Stadshuset Drottninggatan 22
Véxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle, www.gavle.se
g gld‘a@gav Zsj g
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KOMMUN

Projektplan for revidering av Gavle kommuns
miljostrategiska program

Bilagor

Extern Kommunikationsplan
Sammanfattning

Det Miljostrategiska programmet antogs av Kommunfullmaktige i juni 2013 med
ambitionen att vara en av de basta miljgkommunerna i Sverige.

Arbetet med implementering och genomférande har nu pagatt i fem ar och under
de tva senaste aren, 2017 och 2018, har Gavle tagit platsen som Sveriges nast
basta miljokommun.

Kommunstyrelsen beslutade 180828 genomféra en revidering av det
miljostrategiska programmet. Avsikten ar att det reviderade programmet ska
boérja galla fran ar 2020.

Revideringen ska ge energi till kommunens framtida hallbarhetsarbete. Den ska
skapa kanslan av att det nya Miljostrategiska programmet ar hela
kommunkoncernens, gavlebornas och naringslivets gemensamma program.

Det ska finnas ett slaktskap med det tidigare programmet men den ska vara en
tydlig vidareutveckling. Den ska ta hojd, tanka stort och vara utmanande men
samtidigt vara realistisk.

Revideringen behdver sakerstélla om de dvergripande malen som programmet
innehaller idag fortfarande ar prioriterade, hur vi kopplar mal och ambitioner mot
Agenda 2030, nationella och regionala miljdmal och klimatanpassning samt se
Over mangden mal och indikatorer.
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1.1

1.2
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Projektplanen beskriver processen for revideringen av det miljostrategiska
programmet.

Innehall

1 Projektmal och strategier ...........ooie i 2
2 ProjektintreSSENtEr ... ....e e 4
3 e (O =Y ATz T o [ YRR 6
4 Projektplanens omfattning ... 6
5 Projektets kvalitetsplan ... 7
ProjeKttidplaner ........couviieiie e a e aaaan 8
6 Projektbudget ..........ueiieeeeee e 10
7 ProjektorganiSation ... 11
8 Riskhantering i projekt ... 15
9 Projektets kommunikationsplan ... 16
10 Overldamning och stangning av projektet...............cccceovevieeeeeeceeeeeeee 16

Projektmal och strategier

Projektmal

Kommunstyrelsen beslutade 180828 genomfdra en revidering av det
miljéstrategiska programmet. Avsikten ar att det reviderade programmet ska
bérja galla fran ar 2020.

Forvantningarna pa revideringen ar det ska finnas ett slaktskap med det tidigare
programmet men att det ar en tydlig vidareutveckling. Den ska ta hojd, tadnka
stort och vara utmanande men samtidigt vara realistisk.

Revideringen ska skapa kanslan att det ar hela kommunkoncernens
Miljostrategiska program och ge energi till kommunens framtida
hallbarhetsarbete.

Prioritet i revideringen av programmet ar Resultatet men tid och kostnad har
ocksa betydelse.

Resultat

Ti Kostnad

Generella projektstrategier

Att revidering genomfors enligt projektstyrningsmodellen XLPM. Genom
XLPM-modellen tydliggdrs roller och ansvar samt fordelningen av
resurser.

Att ta till vara andra framgangsrika miljokommuners arbete
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1.3
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Att ta till vara tidigare erfarenheter fran framtagandet och genomférandet av
Miljostrategiska programmet.

Att revideringen gors i bred dialog med malgrupper och intressenter som varit
involverade under framtagandet och genomférandet av det tidigare programmet

Att ta tillvara kompetenser i koncernen men aven externt.

Att undersbéka om malomraden, évergripande mal och indikatorer fortfarande ar
relevanta samt om det gar att optimera det nya programmet till en mer "slimmad
produkt”.

Undersoka hur uppféljning av programmet ska ske, hur ofta och till vem.

Att det reviderade programmet har en tydlig koppling till Agenda 2030, Nationella
och regionala miljémal och strategier och anvande dem som ett stod i arbetet.

Kopplingar till andra projekt, uppdrag och styrande dokument
Under revidering kommer hansyn till och lardom tas fran redan framtagna
program och planer. En del av revideringen ar aven att bevaka vilka eventuella
malkonflikter som kan uppsta i férhallande till andra framtagna program.
Internationell, nationell och regional niva

Agenda 2030

Nationella och regionala miljomal och strategier

Avfallsplan fér Gavle, Hofors, Ockelbo, Sandviken och Alvkarleby
Kommunal niva

Gavles Varumarke

Gavles kommuns Grundsyn hallbarhet

Gavle kommuns Miljostrategiska program

Gavle kommuns Naringslivsprogram

Gavle kommun Sociala hallbarhetsprogram

Gavle kommuns Oversiktsplan 2030

Gavle Vaxer

Energiplan for Gavle kommun

Vattenplan Gavle kommun

Trafikstrategi Gavle kommun
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Uppgjord av Nr
Bodil Durebrandt
Godkénd av Datum Referens
2018-12-01
Ekosystemtjanster i Gavle kommun
Riktlinjer for bostadsfoérsorjning
Miljdbokslut 2017 miljostrategiskt program
Slutrapport Miljéstrategiska programmet som projekt
Strategisk
mark-
anvindning
Hallbar, effektiv
efrastruktu Bebyggelseutveckling
kommunikation i samverkan med
hillbara transporter
:&EE{::%;: invanare Hushallning med
Bild naturresurser Gévle
kommuns

Landsbygds-
utveckling

Det goda

Tatillvara
pd platsens
virde

Overgripande
strategi for

livet for alla {{ bebyggelseutveckling

A4 el
®raktiva livsmie®

Oversiktsplan 2030 beskriver hur hallbarhetsperspektiven hinger ihop

2 Projektintressenter

Politiker i kommunkoncernens namnder, bolags- och férbundsstyrelser

Medarbetare i forvaltningar, bolag och férbund i Gavle kommunkoncern

(inklusive forvaltningschefer samt bolags- och férbundsdirektérer)

Naringslivet

Hogskolan i Gavle

% © Semcon
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Region Gavleborg

Lansstyrelsen Gavleborg

Foéreningar och organisationer

Gavlebor

Barn och ungdomar

Intressent Paverkan Strategi for deltagande
(1-3, dar
1 ar liten)

Politiker 5 Medverka vid workshops och
dialogméten och vid
kontinuerliga avstamningar

Forvaltnings, bolags- och 3 Medverka vid workshops och

forbundschefer dialogméten och vid
kontinuerliga avstdmningar

Medarbetare som medverkar 3 Medverka vid workshops och

i projekt-.och arbetsgrupper dialogmaéten och vid

representerar forvaltningar, kontinuerliga avstamningar

bolag och férbund

Medarbetare i férvaltningar, 2 Bjudas in till dialog- och

bolag och férbund i Gavle samradsmoten samt ges

kommunkoncern mdjligheter att [Amna
synpunkter pa forslaget till nytt
program

Hoégskolan i Gavle, larare, 2 Engagera studenter genom

forskare och studenter projektarbeten och
examensarbeten, bjudas i
dialog- och samradsmoéten
samt ges majligheter att Iamna
synpunkter pa forslaget till nytt
program

Region Gavleborg 2 Bjudas in till dialog- och
samradsmoéten samt ges
modjligheter att [amna
synpunkter pa forslaget till nytt
program

Lansstyrelsen Gavleborg 2 Bjudas in till dialog- och
samradsmoten samt ges
mojligheter att [amna
synpunkter pa forslaget till nytt
program

Representanter fran 2 Bjudas in till dialog- och

Naringslivet samradsmoéten samt ges

% © Semcon
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mojligheter att [Amna
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Uppgjord av

Bodil Direbrandt

Nr

Godkénd av

Datum | Rev Referens

2018-12-01

synpunkter pa forslaget till nytt
program

Representanter for barn och 2 Bjudas in till dialog- och

ungdomar i Gavle

Gavlebor

samradsmoéten samt ges
mojligheter att Iamna
synpunkter pa forslaget till nytt
program

2 Bjudas in till dialog- och
samradsmoéten samt ges
mojligheter att [Amna
synpunkter pa forslaget till nytt

program
Foreningar och 2 Bjudas in till dialog- och
organisationer i Gavle samradsmoten samt ges

méjligheter att lamna
synpunkter pa forslaget till
nytt program

3.1

3.2

\\ © Semcon

Projektvarde

Projektplanens syfte

Det Miljostrategiska programmet antogs av Kommunfullmaktige i juni 2013.
Arbetet med implementering och genomférande har nu pagatt i fem ar.

Projektplanens syfte ar att tydliggéra hur revidering ska genomféras och vad
som behdver tas i beaktande i det reviderade programmet.

| projektplanen tydliggors vilka intressenter som behdver involveras, vilka

personella och ekonomiska resurser som kravs under revideringen och en
tidplan som beskriver processen och aktiviteter for revideringen.

Varde for intressenter
Slutresultatets varde for intressenterna ar att tydliggdra vikten av att skapa goda

samarbeten och delaktighet, allt for att det ska kannas att det ar allas nya
Miljostrategiska program.

Projektplanens omfattning
Gavle kommuns Miljostrategiska program omfattar idag den ekologiska

dimensionen av hallbarhet. | nasta steg kommer det nya programmet an mer
inkludera forhallanden mellan de tre hallbarhetsperspektiven.
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Godkénd av
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41

4.2

5.1
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Foérvantningarna pa revideringen ar det ska finnas ett slaktskap med det tidigare
programmet men att det ar en tydlig vidareutveckling. Den ska ta hdjd, tanka
stort och vara utmanande men samtidigt vara realistisk.

Leveransobjekt

Projektplanen beskriver processen att ta fram underlag som mynnar ut i
revideringens slutprodukt, det vill sdga ett reviderat Miljostrategiskt program.

Mottagare av forslag till nytt Miljostrategiskt program ar Kommunfullmaktige
Gavle kommun under tertial 3 2019.

Miljohansyn under revideringen

Nar dialog- och samradsmdéten genomférs ska moétesplatserna vara férlagda pa
platser dar miljomassiga alternativ till att ta sig dit vara maojliga. Det ska aven
marknadsforas i inbjudningar.

En del dialog-och samradsmoten kommer aven genomféras dar intressenter
verkar och befinner sig for att minimera miljépaverkan fran resor.

Under revideringens dialog- och samradsmoéten kommer fika att serveras. Allt
som bjuds pa ska vara vegetariskt och i sa stor utstrackning som mgjligt vara
ekologiskt och narproducerat.

Matsvinn ska undvikas.

Engangsartiklar och plast undviks i stoérsta maéjligaste man.

Under dialog-och samradsméten anvands framst digitala verktyg och material
som kan ateranvandas.

Det ska finnas tillgang till kallsortering.

Projektets kvalitetsplan

XLPM:s modell for planering av projekt anvands fér Projektbestallning och
Projektplan Revidering Miljostrategiskt program samt for Extern
Kommunikationsplan.

Det forslag till nytt program som tas fram kommer kvalitetssédkras genom samrad
med de intressenter som deltagit i dialogprocessen.

Operativa processer som anvands i projektet
Omvaérldsspaning nationellt och internationellt

Kontinuerliga avstdmningar med politisk styrgrupp och styrgrupp
Kontinuerliga méten med projektgrupp och arbetsgrupper

Dialog och samradsmoéten med intressenter
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Uppgjord av

Bodil Direbrandt

Nr

Godkand av Datum [ Rev Referens
2018-12-01

6 Projekttidplaner

6.1 Tidplan

Ungefarlig tidsplan for revidering.
Tollgate Datum Vad hander

Beslut Kommunstyrelsen att Overgripande

Tollgate 0- Beslut att 180828 planering, Kommunledningskontoret, ska initiera

revidera Miljostrategiska
programmet

Tollgate 1 — paborja
utformning av projekt

Tollgate 2- Godkanna
projektplan och paborja
projektet att revidera
Miljostrategiska
programmet=projektet gar
in i en genomforandefas
Beslut antal omraden =antal
arbetsgrupper

Tollgate 3 -Underlag for
samrad framtaget och
godkant for samrad

Tollgate 4 — Forslag antas i
Kommunfullméktige

Tollgate 5 - Startdatum nytt
program

\\ © Semcon

Tertial 3 (September) 2018

Tertial 3 (oktober-
november) 2018

Tertial 3 (december) 2018

Tertial 1 (februari)

Tertial 1 och delvis 2
(januari-april) 2019

Tertial 2 (maj-augusti) 2019

Tertial 2 och delvis 3
(september och oktober)
2019

Tertial 3 (november) 2019

Tertial 3 2019

2020-01-01

och genomféra en revidering av det
miljostrategiska programmet

Workshop med internt miljonatverk

Utformning av projektplan revidering

Foredra projektplan i Samhallsbyggnadsutskottet,
projektplanen blir godkand och revideringen kan
pabdrjas

Beslutas efter workshop Politiker, Férvaltnings,
bolags- och foérbundschefer tillsammans med
projektgrupp, miljonatverk, beteendegrupp och
sarskilt inbjudna

Dialoger/workshops med intressenter, se mer
utforlig beskrivning nedan.

Framskrivning av forslag till MSP 2.0 i
arbetsgrupper och projektgrupp

Samréd framtaget forslag, se mer utforlig

beskrivning nedan. Godkanns av
Samhallsbyggnadsutskottet.

Sammanstallande av synpunkter samrad

Forslag antas i Kommunfullmaktige

Startdatum nytt program
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Nr

Godkénd av

Datum

[ Rev

2018-12-01

Referens

6.2 Beskrivning dialog och samverkan

Antal Dialogaktiviteter Budget Uppskatt Ansvarig Tid
timmar (sedan at
tilkommer antal
planering och deltagare
dokumentation) totalt
1 Workshop interna natverket 4 25 Projektledare  Hosten 2018
1 Workshop Politiker, Forvaltnings, 3 80 Projektledare | slutet av
bolags- och férbundschefer januari 2019
tillsammans med projektgrupp,
miljdnatverk, beteendegrupp och
sarskilt inbjudna & 3 h
(Spegelsalen)
1 Dialogmoéte medarbetare Gavle 5 100 Projektledare | borjan av
kommun februari 2019
3 Dialogmdéten Naringsliva 2 h 6 80 Projektledare  februari 2019
2 Dialogméte Gavlebor a 3 h 6 200 Projektledare  mars 2019
(Spegelsalen och eller offentlig
plats dar gavlebor vistas)
2 Dialogmdéten barn och unga i Gavle 4 30 Projektledare  mars-april
a2h 2019
2 Dialogméten organisationer och 6 20 Projektledare  mars-april
foreningar @ 3 h 2019
1 Samradsmote Naringsliv 2 40 Projektledare  sept-oktober
2019
1 Samradsmote Gavlebor 2 100 Projektledare  sept-oktober
(Spegelsalen) 2019
1 Samradsmote barn och ungai 2 10 Projektledare  sept-oktober
Gavle 2019
1 Samradsmote organisationer och 2 10 Projektledare  sept-oktober
féreningar 2019
1 Kick-off MSP 2.0 (Forslag 3 250 Projektledare  januari 2020
Gasklockorna)
Cirka
900
persone

r

7 Projektbudget

For att genomféra en revidering av det miljostrategiska programmet kravs bade
ekonomiska och personella resurser, se under Projektorganisation fér en mer
detaljerad beskrivning av behov personella resurser.

\\ © Semcon
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Uppgjord av

Bodil Direbrandt

Nr

Godkand av Datum | Rev Referens
2018-12-01
7.1  Projektbudget
Revideringen och framtagandet av ett nytt program finansieras av
Kommunledningskontoret med totalt 150 000 kr under tiden 180901-191231, for
dialog och samverkansmoten, se beskrivning nedan.
Dialog -och samradsmoéten
Ekonomiska resurser for att genomféra dialog-och samradsmoéten, det vill sdga
lokalkostnader, teknik, fika, féredragshallare och andra kringkostnader vid
evenemang som uppstar: 150 000 kr.
Vad Kostnad Antal Total kostnad
Lattare fortaring som 70 kr per person 900 63 000 kr
smorgas eller liknande personer,
se nedan
uppskattat
antal
deltagare
Lokalkostnad Amsterdam, 0 0
Forvaltningshuset
Spegelsalen 1500 kr per gang 6 ganger 9 000 kr
Gasklockorna 40 000 kr 1 gang 40 000 kr
Externa kostnader, 10 000 kr per gang 3 tillfallen 30 000 kr
forelasare eller liknande, vid
dialogméten gaviebor och
Kick-off
Ovrigt, ex. extern 8 000 kr
marknadsféring
Totalt cirka 150 000 kr

\\ © Semcon
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8.1
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Projektorganisation

Resurs och kompetensbehov under revideringen

Kommunikation

Bland annat behov av:

Revidering av Milj6 pa gavle.se (istallet fér miljowebben)

Att marknadsféra dialog-och samradsméten bade internt och externt. (ex
inbjudningar via Facebook)

Framtagande av frageformular och hantering av svar

Den sista handen pa skrivning av det nya programmet och lay-out.
Personella resurser med kommunikationskompetens och tillgang till Gavle
kommuns kanaler, bade internt och externt.

Se aven bifogad Kommunikationsplan.

Forslag Kommunikationsenheten Gavle kommun.

200 h.

Uppfdljning av det nya programmet

Planering hur uppféljning av det nya miljostrategiska programmet ska utforas.
Idag féljs Miljostrategiska programmet upp i Stratsys, darfor behévs fortsatt
arbete hur uppféljning ska ske.

Forslag resurs ekonomienheten.

20 h.

Ekonomi

Det nuvarande programmet har en forstarkt budget och vi behdver flagga for
behov av stdd fran ekonomienheten i framtiden med for att folja upp projekt och
atgarder som genomférs inom det nya programmet.

Forslag resurs fran ekonomienheten.

20 h.
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8.2 Projektets organisation

Grupp for politiska
: Projektsponsor: Styrgrupp:
bl : o . Avdelningschefer fran

Saliplls s s forvaltningar, bolag och férbund

et(SBU)

Projektgrupp:
representanter fran
forvaltningar, bolag

och forbund
{milipndtverk)

Projektledare:
Bodil Diirebrandt

Ledare for .I.rlte“rnt Kommunikation Uppféljning av nya
arbetsgrupper miljonatverk programmet

NN

Arbetsgrupp  Arbetsgrupp  Arbetsgrupp  Arbetsgrupp  Arbetsgrupp

8.2.1 Projektsponsor
Lars Wedlin, Overgripande planering; kommunledningskontoret
Projektsponsorn ar finansiellt och kommersiellt ansvarig for projektet och dess
slutresultat.
Forvantningar pa projektsponsor:
Lépande avstamning med projektledare
Delta vid utvalda dialogtillfallen
Ge utrymme for processen av revideringen i Samhallbyggnadsutskottet

Tillsatta resurser till projektet

Ansvara for att halla fragan levande i kommunledningen under hela processen

\\ © Semcon
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8.2.2

8.2.3

8.24

8.2.5
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Styrgrupp

Enhetschefer fran forvaltningar, bolag och forbund.

Styrning och stdéd, Samhallsbyggnad Gavle, Utbildning Gavle, Omvardnad
Gavle, Gavle Energi, Gavlegardarna, Gavlefastigheter, Gavle Hamn, Gastrike
atervinnare och Gastrike Vatten.

Styrgruppens roll ar:

att stalla risker i férhallande till maluppfylinad for att motverka ineffektivt
utférande av helhetsperspektivet med nya miljostrategiska programmet.

Stddja och uppmuntra projektledare.

att bidra till legitimitet och styrning av programmet, skapa helhetsbild samt vara
ambassador internt och externt.

Resursiagare

Forvaltnings, bolags- och férbundschefer.

Resursagaren forser projektet med resurser: personal med adekvat kompetens
samt utrustning, lokaler, metoder och verktyg. Resursagaren kan ocksa ansvara

for att leverera resultat till projektet i enlighet med de dverenskommelser som
har ingatts med projektledaren.

Grupp for politiska beslut
Samhallsbyggnadsutskottet

Gruppens roll ar att:

att fatta strategiska beslut kring 6vergripande fragor.

att bidra till legitimitet och styrning av programmet, skapa helhetsbild samt vara
ambassador internt och externt.

Projektledare

Bodil Direbrandt, (")vergripande planering, KLK.

Stdéd av Amanda Lédv, Overgripande planering, KLK.

Rollen som projektledare inom projektorganisationen tilldelas den person som av
projektsponsorn har fatt befogenheter att genomféra projektet. Projektledaren
ansvarar for att se till att projektmalet uppnas och att projektkraven uppfylls.
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Projektgrupp

Projektgruppens roll ar att tillféra erfarenheter och kompetens som revideringen
behdver for att det ska ta hdjd, vara utmanande men samtidigt vara realistiskt.
Projektgruppens deltagare ska leda eller medverka i arbetsgrupper under
revideringen.

Projektgruppen ska initialt bidra till att ta fram idéer till innehall, metoder och
verktyg for interaktivitet under dialog - och samradsmoéten.

Projektgruppen traffas kontinuerligt for att diskutera det som kommer fram ur
dialog-och samradsmoten samt arbetsgrupperna och successivt forma ett
forslag pa vad det nya programmet ska innehalla.

Projektgruppen ska innehalla representanter fran férvaltningar, bolag och
forbund med miljo-och hallbarhetskompetens samt kompetens beteendefragor.

KLK: Hallbarhetsutvecklare (projektledare), Miljostrateg, miljokontroller,
Vattensamordnare och Energi-och klimatradgivare.

Utbildning Gavle: Sofia Lord, Miljostrateg

Omvardnad Gavle: Maria Olsson, Miljéutvecklare

Samhallsbyggnad Gavle:

Gastrike atervinnare

Gavlegardarna

Gavle Energi

Gavlefastigheter

200 h per person.

Kommunikationsstdd ska bjudas in till projektgruppsméten men behdver inte
delta vid varje mote om det inte finns behov.

Arbetsgrupper

Antal arbetsgrupper blir tydliga forst nar det ar bestamt vilkka omraden som det
nya programmet ska innehalla. Det ar nagot som vaxer fram i det forsta skedet
av revideringen.

Arbetsgruppernas uppgift ar att ta fram underlag inom de omradena inom det
nya miljstrategiska programmet ska innehalla. | arbetsgrupperna ska egna
erfarenheter och kompetenser samt det material som samlats in fran
dialogmdtena bearbetas.

Ansvariga for arbetsgrupper
| férsta hand ar den som leder en arbetsgrupp dven med i projektgruppen.

50 h per person ytterligare for de som leder arbetsgrupperna.
Medverka i arbetsgrupper

Personella resurser fran forvaltningar, bolag, forbund som bidrar med kompetens
inom omraden som det nya miljostrategiska programmet ska "belysa/innehalla”.
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[ Rev

30 h per person.

8.2.8 Kommunikation och Uppféljning

Se under 8.1 Resurs och kommunikationsbehov under revidering.

9 Riskhantering i projekt

Nedan listas risker som kan uppsta under revideringen av det miljdstrategiska

programmet.

En beskrivning av vad som behéver goéras for att undvika att risken uppstar

beskrivs ocksa.

Risk

Atgérd fér att undvika att risken uppstar

Otydligt mandat for projektledaren att
begara personella resurser i projektet

Inte tillrackligt med resurser

Politisk styrgrupp saknar underlag fér
att géra bedomning av héjd pa mal

Styrgruppen fungerar inte som
styrgrupp utan som enskilda
avdelningschefer

Projektgruppen fungerar inte som
projektgrupp utan som representanter
fran sin verksamhet

Tidplanen halls inte med tanke pa stort
och brett forankringsarbete

Inte skapa kanslan att det ar “allas”
MSP 2.0

Nyckelpersoner forsvinner

Tydliggora vilket mandat projektledaren har

Att till s& stor utstrackning som majligt redan
initialt sakerstalla tillgang till resurser, bade
personella och ekonomiska

Projektgruppen levererar tillrackligt med
underlag for att det ska vara majligt att géra
beddémningar

Kommunikation om styrgruppens roll

Kommunikation om projektgruppens roll

Sakerstalla om det ar realistiskt att revideringen
genomfdrs enbart under 2019 och om det visar
sig att det inte ar mgjligt att ha beredskap for
det

Kontinuerlig dialog med intressenter under
revideringen

Diskutera med projektsponsor hur det ska
hanteras

\\ © Semcon
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10 Projektets kommunikationsplan

10.1 Projektets interna kommunikationsplan

Har beskrivs hur vi kommunicerar inom projektorganisationen under
revideringen.

Intressent Mote Rapport
Projektsponsor 30 minuter varannan vecka Muntligen och
Powerpoint
Styrgrupp chefer Fyra tillfallen under den tid som Muntligen och
revideringen genomfors a 1 h at gangen  Powerpoint
Politisk styrgrupp Kontinuerligt i SBU Muntligen och
Powerpoint
Projektgrupp 4 h per vecka, (ex forberedelser innan Muntligen

och efter méten)

Arbetsgrupper 6 tillfallen & 3 h (ex férberedelser innan Muntligen
och efter moéten)

Miljégrupp Kontinuerlig avstamning varje vecka Muntligen
avdelning under miljégruppsmote

Overgripande

planering

10.2 Projektets externa kommunikationsplan
Projektets externa kommunikationsplan beskriver hur vi under revideringen
kommunicerar med de intressenter som presenteras

Den kommunikationsplanen tas fram i samarbete med
kommunikationsavdelningen, se bilaga.

11 Overlamning och stingning av projektet

11.1 Overlamning av resultat

Overlamning av férslag till nytt program for beslut sker i Kommunfullmaktige
under tertial 3 2019.

Om forslaget blir antaget av kommunfullmaktige paboérjas genomférandet av
Miljostrategiska programmet ar 2020.

Det reviderade programmet foreslar hur programmet ska genomforas, foljas upp
och om arbetet ska fortskrida som projekt eller i linjen eller bade och.

\\ © Semcon
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11.2 Projektarkivering och stangning

Antagen Projektplan fér revidering och det antagna reviderade programmet

diariefors i Platina.
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