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1 Mal inom respektive perspektiv

1.1 Invanare och kunder

Invanarna och kunder har hogt fortroende for Kultur & fritids
verksamheter och ges majlighet till delaktighet och engagemang.

Beskrivning

Invénarna ska ha ett hogt fortroende for Kultur & fritid och ges reella moéjligheter att komma till
tals, hitta relevant information och snabbt komma i kontakt med respektive verksamhet. Darfor
ska verksamheterna ha hog kvalitet, god service och skapa mojligheter till dialog och delaktighet
i savil enkla som langsiktiga strategiska fragor.

Fortroende byggs ocksd genom att Kultur & fritids verksamheter anpassar sin kommunikation
efter invanarnas behov och férutsiattningar. Att hitta nya sitt for att kommunicera och
interagera med invénarna ar avgorande for att tillvarata deras engagemang och 6nskan att
péverka och vara delaktiga.

Fortroendet for Kultur- och fritidsndimndens verksamheter paverkas dven av invinarnas
kidnnedom om det goda arbete och de tillgdngar som finns i forvaltningen. Kultur- och
fritidsndmndens verksamheter beh6ver utveckla formégan att berdtta om den héga kvaliteten pa
det egna arbetet men ocksa genom att engagera invanare och kunder att beritta om sina
erfarenheter och upplevelser av forvaltningens verksamheter. Att kommunicera direkt med
Gavleborna ar en sjialvklarhet.

. Utfall Malvirde Malviarde Malviarde Malvarde Malviarde
Indikator
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Medborgardialoger 1) 0] 2 2 2 2 2
Antal samrad mellan
verksamhet/besokare 55 27 40 40 40 40
2)

1) Kultur & fritid mdter hur médnga medborgardialoger som har genomforts i olika verksamheter. Dialogerna ska
genomforas med mangfald i fokus, ske som planerad aktivitet ddr medborgare, politiker och tjdnstemdn trdffas.
Dialogen kan ocksa ske genom brukarenkdter ddr Kultur & fritid far skriftliga svar fran medborgare.

2) Kultur & fritid mdter hur mdnga samrdd, dialoger mellan foreningar, tjiinstemdn och/eller allmdnhet med syfte att
inhdmta synpunkter kring specifika och aktuella fragor i verksamheten, som har dgt rum under Gret.

Kompetensnivan hos kommunens befolkning hojs och anpassas till
arbetsmarknadens behov och samhéllets utveckling

Beskrivning

Kultur- och fritidsndmnden bidrar genom samarbeten fran forskola till hdgskola till h6jd
kompetens hos befolkningen bland annat genom lasframjande verksamhet, simundervisning,
kulturtrappan, 6ppen forskola, laxhjilp, foretagarservice pa bibliotek och stdd till foreningslivet.
Kultur- och fritidsndmndens verksamheter bidrar inte bara till invinarnas vilbefinnande och
livslanga larande utan ocksa till bes6ksniringen. Kulturellt kapital som anvéands utifrdn bade
kulturella och ekonomiska perspektiv leder till tillvaxt. Den kulturella och kreativa sektorn vaxer
snabbt inte minst i digital miljo och nya tjanster och verksamheter tillkommer bade i offentlig
och privat verksamhet. Den grona sektorn med friluftsliv och idrottsturism ar en
framtidsbransch.
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Utfall Milviarde Malviarde Mailvarde Malvarde Malvirde

Indikator
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Genomforda
utbildningstillfallen
inom foreningslivet
per r 1)

Planerade tillfallen

i grupp eller for

allsconsod oo wesw ma
delaktighet per

bibliotek 2)

1) Antal utbildningstillfillen som erbjuds till foreningar frdn Kultur & fritid kopplade till aktuella fragor sGsom
jamlikhet och likabehandling, brandskyddsutbildningar, utbildningar inom stédsystemet APN (aktiviteter pa ndtet)
och ovriga stod mm.

2) Minst 1 tillfiille (planerad handledning for grupper eller enskilda, alltsd inte spontanhandledning) per bibliotek (5
bibliotek) och vecka under perioden september-maj (ca 36 veckor) gdller ej ensambemannade bibliotek (4 bibliotek)
som istdllet kommer att ha ett tillfille per mdnad.

Kultur & fritids verksamheter ska uppfattas som attraktiva, trygga och
tillgangliga.

Beskrivning

I ett socialt hallbart Gavle ar trygghet ett av de mest grundldggande behoven. Kultur- och
fritidsndmndens verksamheter ar 6ppna och frivilliga for alla att ta del av. Verksamheterna
fokuserar pa att nd nya besokare och dé sarskilt barn och unga. Olika méanniskor har olika
forutsittningar att delta beroende pa en rad olika faktorer. For att verksamheterna inom Kultur-
och fritidsndimnden ska uppfattas som trygga ar det viktigt att det upplevs som sékert att ta del
av verksamheterna, vistas i anldggningarna, att ta sig till och fran anlaggningarna samt att alla
kan delta pa lika villkor.

q Utfall Malviarde Malvirde Malvirde Madélvirde Malvirde
Indikator
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Antal genomférda
trygghetsronder i 100 10 10 10 10
verksamheterna/pé
anldggningar

1)Trygghetsrond dr att gé igenom anldggningen utifran en upprdttad checklista och se hur besokarna upplever
anliggningen utifrén olika aspekter. Malvdrdet anger antal utforda ronder. Totalt finns 46 anldggningar och
verksambheter ddr trygghetsrond ska genomforas.

Till 2019 dndras malvirdet till att beskriva antal genomforda trygghetsronder jamfort mot 2018
da maélet var utforda trygghetsronder i procent i forhallande till upprattad handlingsplan.
Arbetet med trygghetsronder drog ut pa tiden och handlingsplanen togs aldrig fram.
Trygghetsronder har tom 2018 inte genomforts varpa ingen historisk statistik paverkas nu nar
indikatorn formuleras om. Istillet har ett arbete med att uppréatta checklistor for alla
verksamheter/anldggningar paborjats. Sakerhetsenheten pA Kommunledningskontoret bistar
med att ta fram checklistor dir det framgér vad som ska kontrolleras. Vid forsta
trygghetsronden som genomfors bistar en resurs frin Siakerhetsenheten sedan lamnas ansvaret
over till verksamheten som darefter genomfor trygghetsronderna med ldmplig kontinuitet.
Maélvardet for 2018 visar procent medan malvarde for 2019 och framét visar antal.
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1.2 Medarbetare

Framgangsrika medarbetare som bidrar genom ett stort engagemang

Beskrivning

For att nd det kommunovergripande malet erbjuder Kultur & fritid intressanta arbetsuppgifter
och sikerstaller att det finns ratt kompetens genom kompetensutveckling och proaktiv
rekrytering. Forstaelsen for sin del i helheten ar viktig nér vi tillsammans tar ansvar for
verksamheten. Eftersom kultur- och fritidssektorn ar en viktig del i samhallets utveckling, dar
verksamheten utgors till stor del av moten med invanare, kunder och kollegor, 4r kommunens
viardegrund basen for arbetet med kvalitet, service och bemétande. Allt verksamheten gor, gors
for att skapa nytta for kunder och invanare. For ett framgangsrikt medarbetarskap ar det
betydelsefullt att framja ett héllbart arbetsliv fritt frin diskriminering, med arbetsférhéllanden
dar krav och resurser ar i balans. Genom delaktighet, inflytande och handlingsutrymme skapas
forutsattningarna for ansvarstagande, medskapande och utveckling av den egna kunskapen
sévil som verksamhetens kompetens.

. Utfall Maélvirde Malvirde Malvarde Malvirde Malviarde
Indikator
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Sammanvagt
Index 1) 75 80 82 83 83 83
Héllbart
medarbetarindex 76 84 85 85 85 85
(HME) 1)
Jamstillda 6 L
villkor 2) ,5 4, 4,3 4,5 4,5 4,5
g §1m11ka villkor 89 89 90 o1 o1 o1
Hallbar
arbetsbelastning 75 75 75 75 75
3)
Delaktighet och
tillit 4) 62 62 62 62 62
Aktivt
medarbetarskap 72 72 72 72 72
5)
1)

2) Indexet HME dr ett mdtt pa organisationens och dess chefers formdga att skapa, tillvarata och upprdtthdlla ett
stort medarbetarengagemang. Skalan gér frdn o-100 ddr 100 motsvarar 100 %.

3) Jamstidllda villkor mdts genom nyckeltalen anstdllningsvillkor, chefsstruktur, ledningsgrupper,
fordldraledighet/VAB samt sjukfranvaro. Skalan gér fran 1-10 ddr 10 dr hogst vdrde. Mdtningen anvdnds dven i
samarbete med andra kommuner.

4) Faktorn ”Alla medarbetare dr lika viktiga” pa gruppniva i medarbetarundersokningen (P& min arbetsplats dr alla
medarbetare lika viktiga oavsett kon, kénsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsdttning, sexuell liggning eller dlder). Skalan gar fran o-100 ddr 100 motsvarar
100 %.

5-7) Indikatorer som mdter arbetsmiljo, mdts i medarbetarundersokningen.

Kultur & fritid har ett inspirerande och tillitsbaserat ledarskap

Beskrivning

For att skapa en gemensam, framgéngsrik verksamhet ska chefen vara en ledare. Ledarskapet
innebér att bygga upp och utveckla relationer. Chefer och medarbetare omsitter politiska mal
till effektiv verksamhet. Chefen sétter i dialog med medarbetarna mal, f6ljer upp och utvarderar
verksamheten. En framgangsfaktor for ett inspirerande, tillitsbaserat och utvecklande ledarskap
ar att det finns goda forutsattningar for chefs- och ledarskapet. Tva gdnger om aret ar det
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chefsdag da forvaltningens alla chefer utbildas inom négot aktuellt omrade och sdkerstiller
kontinuerlig kompetensutveckling och mgjlighet till chefsstod for chefer pa alla nivéer.

. Utfall Mailvirde Malvirde Malvirde Malviarde Malviarde
Indikator
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Ledarskap
MAU 69 80 80 81 81 81
(index) 1)
BedaI"Skap 73 84 86 88 88 88

Delindex Ledarskap i HME tar sikte pa att utvdrdera de ndrmaste chefernas formdga att sdvdl ge forutsittningar for
att 6ka medarbetarengagemanget som deras formdaga att ta tillvara engagemanget i verksamheten. Skalan gar fran
0-100 ddr 100 motsvarar 100 %.

Uppna jamstallda och jamlika arbetsvillkor och jamstéllda I6ner

Beskrivning

Jamstillda och jamlika arbetsvillkor innebar att lika mojligheter och rittigheter skapas for alla
medarbetare hos Kultur & fritid.

Synliggorande och utjamnande av loneskillnaderna ar ett viktigt steg for en positiv forandring
for en jamstalld arbetsmarknad, likval som det aktiva arbetet utifran diskrimineringslagstiftning
och kommunens viardegrund.

. Utfall Mailvirde Malvirde Malvirde Malviarde Malvarde

Indikator

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Jamstallda
villkor 1) 6,5 4,1 4,3 4,5 4,5 4,5
J“amstallda 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
16ner 2)
Jamlika
villkor 3) 89 89 90 o1 e o1

1) Jamstdllda villkor mdts genom nyckeltalen anstdllningsvillkor, chefsstruktur, ledningsgrupper,
fordldraledighet/VAB samt sjukfranvaro. Skalan gér fran 1 - 10 ddr 10 dr hégst vdrde. Mdtningen anvdnds dven i
samarbete med andra kommuner.

2) Antal osakliga loneavvikelser mellan kén per BAS-kod. Mdtning sker i samband med arlig lonekartldggning.
Mdtmetoden fordndrad fran 2018.

3) Faktorn "Alla medarbetare dr lika viktiga” pd gruppnivd i medarbetarundersokningen ("Pa min arbetsplats dr alla
medarbetare lika viktiga oavsett kon, konséverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsdttning, sexuell liggning eller alder”). Skalan gar fran o - 100 ddr 100
motsvarar 100 %.

1.3 Hallbar tillvaxt

Kultur & fritid bidrar till att skapa forutsattningar for ett aktivt liv och en
stimulerande fritid for alla invanare

Beskrivning

Kommunfullméktiges strategiska program Kulturell allemansratt, Héllbar idrott och
Biblioteksplan 2025 definierar prioriteringar och beskriver hur malet nés inom Kultur- och
fritidsndmndens ansvarsomrade. For samtliga program ar méalgruppen barn och unga
prioriterad. Sarskilda insatser ska goras for att nd barn och unga som inte deltar i kultur- och
fritidsverksamheter.
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Utfall Milviarde Milviarde Milviarde Milviarde Mailvirde

Indikator
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Medverkande i
simskolor,
okning/ar jmf 2014

1)

629 % 5% 5% 5% 5% 5%

Nya deltagare i
Kulturskolan/totalt 7,5 % 2% 2% 2% 2% 2%
antal deltagare 2)

Andel publika
arrangemang for
barn och unga -
Bibliotek 3)

54 % 60 % 60 % 60 % 60 % 60 %

Antal publika
arrangemang for
barn och unga -
Konserthus 4)

17 20 20 20 20 20

1) Sommarsimskolan dr ett samarbete mellan Kultur & fritid, Utbildning Gavle, Lillhagsbadet och Svenska
livraddningssdllskapet. Syftet med sommarsimskolan dr att fé fler elever i Gdvle kommuns grundskolor att klara
laroplanens mdl for simkunnighet i arkurs 6.

2) Nya deltagare i ett specifikt dmne.

3) Andelen arrangemang for barn och unga i forhallande till totalt antal arrangemang som sker inom bibliotek.
4) Antal arrangemanyg for barn och unga pé Konserthuset. Den raka utvecklingskurvan foranleds av forvdntade
effektiviseringskrav, dvs. mdlet dr att bibehalla volym trots kraftigt minskat produktionsutrymme under
planeringsperioden.

Kultur & fritid bidrar till att Gavle kommun &ar en av Sveriges basta
miljokommuner

Beskrivning

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter arbetar med att energieffektivisera anldggningar
savil genom investeringar som kompetenshojande insatser. Alla anldggningar ska sopsortera.
Géavle kommun har inf6rt en resepolicy som Kultur & fritid Gavle ska folja. Det innebar storre
utmaningar inom en del verksamheter sdsom Kulturskolan och Gavle konserthus &
symfoniorkester.

Utfall Mailviarde Malvirde Malvirde Malvarde Malvarde

Indikator
dikato 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Energieffektivisering
av
idrottsanldggningar
(jfr 2013) 1)

36,2 % 10 % 10 % 10 % 10 % 10 %

Energieffektivisering
av
kulturanlidggningar
(jfr 2015) 2)

3,5 % 10 % 10 % 10 % 10 % 10 %

Andel fordon som
drivs med fornybara 50 % 66 % 75 % 100 % 100 % 100 %
drivmedel 4)
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1) Effekt av uppdrag tillsammans med Gavlefastigheter AB och Gdvle Energi AB for idrottsanliggningar (kWh). De
anliggningar som ingick i uppdraget 2013 maits.

2) Effekt av uppdrag tillsammans med Gavlefastigheter AB och Gdvle Energi AB for kulturanldggningar (kWh).

3) Andel av totala andelen bilar inom for forvaltningen som drivs med fornybara drivmedel (kommunovergripande
madl).

Kultur & fritids verksamheter har effektiva processer och ett hogt
kvalitetsmedvetande

Beskrivning

Effektiva processer kraver tydliga mal och uppdrag till verksamheterna for att karnverksamhet
och stodverksamhet ska vara mdjliga att f6lja upp. Kultur- och fritidsndmndens verksamheter
planeras, genomfors och f6ljs upp i kommunkoncernens arshjul. Kommunens 6vergripande
processer paverkar i hog grad Kultur- och fritidsndmndens processer. Effektiva stodprocesser
leder till bra stod till kirnverksamheten och bidrar till att frigora resurser till kirnverksamhet.

. Utfall Mailviarde  Malviarde  Malvirde  Malvarde  Malvirde

Indikator
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Andel
uppnédda
maélviarden pa 50 % 82 % 85 % 90 % 90 %
underliggande
indikatorer 1)

1) Mdtning gors pa alla indikatorer som har ett faktiskt mdtbart utfall och ger ett matt pa kvalitet och/eller effektivitet
1 verksamheternas processer.

1.4 Ekonomi

Kultur och fritids verksamheter bedrivs kostnadseffektivt och inom
tilldelade ramar.

Beskrivning

Kostnadskontroll ar en viktig parameter for att ha en budget i balans. For att bidra till att det
kommunovergripande maélet nas ska Kultur- och fritidsndmnden regelbundet folja utvecklingen
av intdkter och kostnader inom alla verksamheter samt analysera och jamfora utfall med
foregdende ar. Kultur- och fritidsndmnden ska ocksé samverka med andra aktorer sdsom
kommuner, myndigheter, hogskolor, foreningar och foretag. Genom att samverka med andra
aktorer skapas mojligheter att kostnadseffektivisera samt att nyttja resurser inom foérvaltningen
pé basta satt.

. Utfall Malvarde Malvirde Malvarde Malvarde Malvarde
Indikator

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Nyttjandegrad pa
Yerksamh?tens. -4,3 % 10 % 10 % 10 % 10% 10 %
idrottsanldggningar
(jfr 2015) 1)
Intikter i
forhallande till 1% 1,6 % 1,6 % 1,6 % 1,6 % 1,6 %

foregéende ar 2)

Kostnader i
forhallande till 9,9% -2% 2% 2% 2% 2%
foregéende ar 3)

Personalkostnader
i forhéllande till 3,1% 4,2 % 2,4 % 2,4 % 2,4 % 2,4%
foregdende ar 4)
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1) Mdtmetoden dr berdknad pé uthyrda tider efter skoltid, forutom ishallar och Nynds konstgrds som skolorna bokar
hos Kultur & fritid ndr det gdller dagtid. Anldggningar som rdknats in dr de som Kultur & fritid sjdlva bokar.
Nyttjanderdttsanldggningar och lokaler med specialkontrakt ingdr inte i utrdkningen.

2) Externa intdkter ska minst 6ka med angiven procent jmf foregdende ar (gdller ef kommunbidrag).

3) Kostnaderna ska inte 6ka med mer dn angiven procent jmf foregdende ar.

4) Personalkostnaderna ska inte 6ka med mer dn angiven procent jmf foregdende ar-.

2 Politiska uppdrag
2.1 Uppdragen 2019

Kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att effektivisera verksamhetens
processer, organisation och lokaler

Viktigt i effektiviseringen ar att samordna samlingslokaler i bostadsomradena tillsammans med
Gavlegardarna. Verksamheter ska koncentreras mera till omradet vid Gasklockorna.

Arbetet med att effektivisera alla processer i forvaltningen ska fortsitta och personalanpassning
ska ske vid pensionsavgangar.

Plan for genomforande

Kultur- och fritidsndmnden sikerstiller lopande att verksamheterna bedrivs pa ett effektivt satt
utifran uppdraget, vilket dven giller vilka personella resurser som behévs inom verksamheten.
Den av nimnden beslutade lokalstrategin &r styrande och stodjande for arbetet med lokaler
generellt. Forvaltningen paborjar en planering av uppdraget rorande samlingslokaler och
verksamheter vid Gasklockorna under delar 1 2019.

Kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att se 6ver organisationen for
drift av idrottsanlaggningar

Plan for genomforande

Uppdraget hianger ihop med uppdraget om att erbjuda féreningslivet att ta 6ver driften av
kultur- och idrottsanldggningar. Idag finns en vaktmaistarpool inom Kultur & fritid Gavle for att
sdkra tillracklig bemanning kopplat till de olika sdasongerna och dess olika idrottsanldggningar.
Uppdraget paborjas genom att utreda eventuella konsekvenser som denna typ av forandring kan
fa. Nar organisationen for idrottsanlaggningarna &r analyserad och konsekvenserna utredda
redovisas detta for Kultur- och fritidsndmnden.

Kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att erbjuda foreningslivet att ta
over driften av kultur- och fritidsanlaggningar

Plan for genomforande

Uppdraget hanger ihop med uppdraget om att se 6ver organisationen for drift av
idrottsanlidggningar. Uppdraget paborjas genom att utreda eventuella konsekvenser som denna
typ av forandring kan fa. Nar organisationen for idrottsanldggningarna dr analyserad och
konsekvenserna utredda redovisas detta for Kultur- och fritidsndmnden.
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Kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att utreda forutsattningarna for
ett Gymnastikens hus i Gavle

Plan for genomforande

Bade ekonomiska forutsiattningar och andra forutsattningar for ett Gymnastikens hus i Gavle
behover utredas. I uppdraget kan lokalstrategin vara till stod, en inventering av redan befintliga
lokaler ska goras. I uppdraget bor ocksa andra féreningar dn gymnastikforeningar ing4, till
exempel dans- och konstikningsforeningar och behoven kartlaggas. Tillganglighet, jamstalldhet,
psykiska och intellektuella variationer ar viktiga faktorer att ha fokus pa i uppdraget,

Kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att 6ka forutsattningarna for
spontanidrott

Fysiska aktiviteter ar viktigt for alla manniskors hilsa och vilméaende. I barnkonventionen star
att ”varje barn har rétt till lek, vila och fritid”.

Plan for genomforande

Uppdraget ska genomforas genom att se 6ver vad som kan goras for att férenkla for barn och
unga att nyttja lokaler i skolorna, kanske genom "6ppen idrottshall". Kultur- och
fritidsndmnden behéver samverka med andra i uppdraget t.ex med foreningslivet,
Gavlegardarna och Samhaillsbyggnad Gavle. En utmaning kan vara att fA barn och unga att vilja
komma till spontanytorna.

Kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att 6ka samverkan med
Utbildningsnamnden i ansvar och bemanning av de integrerade folk- och
skolbiblioteken.

Forutsittningarna for de integrerade folk- och skolbiblioteken behover utredas. Det finns idag
sex integrerade bibliotek i Gdvle kommun dar Kultur-och fritidsndmnden och
Utbildningsndmnden har ett delat ansvar. Ramavtalet (Dnr 09gKFN116) om integrerade
bibliotek ar fran 2009 och behdver ses 6ver. Uppdraget dr gemensamt med
Utbildningsnamnden.

Plan for genomforande

Uppdraget foreslds paborjas genom ett gemensamt mote mellan foretradare for berorda
namnder samt ansvariga tjinstepersoner. For att uppné en 6kad samverkan behéver bade
Kultur- och fritidsndmnden och Utbildningsndmnden avsitta resurser till de integrerade
biblioteken.

Kultur och fritidsnamnden far i uppdrag att utreda behovet av 50meters
bassédng pa Fjarran Hojder

Plan for genomforande

Uppdraget utférs genom att se 6ver de utredningar som redan har gjorts. Det finns redan idag
underlag avseende befintliga bassdngytor kopplat till behovet av simundervisning och godkiand
simkunnighet enligt skolans laroplan och féreningars verksamhetsbehov.

10
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3 Investeringsverksamhet

Under 2017 och 2018 har att antal stora investeringar genomforts sdsom Sport- och
friidrottsarena pa Gavlehov och Valbo sporthall inklusive bad. Valbobadet beriknas bli fardigt
under 2019.

For kommande period finns en storre renovering av Triffen vid Satra centrum (2020)
budgeterad, 32 000 tkr. Utover Triffen finns inom perioden reinvesteringar planerade i form av
nya konstgrasmattor samt flytt av ndgra befintliga konstgras till andra fotbollsplaner och
utbyggnad av omkladningsrum pa tva idrottsanldggningar. For 2019 finns 2 000 tkr for
projektering och utredning av ett nytt bibliotek. 2020 och 2021 finns ytterligare 174 000 tkr per
ar avsatt till nytt bibliotek.

2019 finns ocksa 6 025 tkr avsatt till reinvesteringar i verksamhetsspecifika behov samt
ytterligare 5 000 tkr till fastighetsinvesteringar, kopplade till verksamhetsbehov, i bade
egendgda fastigheter och fastigheter dgda av Gavlefastigheter AB.

4 Utvecklingsomrade

Under 2019 kommer vart uppdrag att genomforas med foljande fokus.

Medvetet arbete - intern och externt. Det innebar utveckling av vért arbete i huvud-, styr- och
stodprocesserna. Forvaltningsorganisationsoversynen kommer att fortskrida under aret och
Kultur & fritid Gavle och Samhillsbyggnad Gévle ska arbeta tillsammans med med uppdraget
att bilda en sektor. Arbetet med att utveckla organisationen i den nya sektorn kommer ha fokus
utifran karnuppdraget och de huvudprocesser som foljer darav.

Arbeta smart - bade digitalt och fysiskt. Den digitala utvecklingen och den effektivisering som
véntas folja av forvaltningsorganisationen kommer att fortga.

Arbetsgladje - samarbeta och gott bemdétande. I arbetet med den nya sektorn blir det viktigt att
finna arbetsglddjen av att hitta nya eller stiarka befintliga samarbeten.

Kultur & fritid Gavle fortsatter arbetet med digital fornyelse for att 6ka tillgangligheten och
utveckla arbetssitten i verksamheterna. Planen &r att den upphandling som skett avseende e-
tjanster, som ska forenkla bokning av lokaler samt ans6kan om foreningsstod, tillsammans med
SKL (Sveriges Kommuner och Landsting) ska kunna tas i bruk under slutet av 2019.
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5 For verksamheten viktiga nyckeltal

Utfall Utfall Utfall | Progno Plan Plan Plan Plan

Nyckeltal
2015 2016 2017 s 2018 2019 2020 2021 2022

60304 | 68639 | 64696 | 72000 | 72000 | 72000 | 72000 | 720 00

Biblioteksbesok 1) 1 4 3 o 0 0] (o) o

Biblioteksbesok/i
nv 2)

7,0 6,8 6,5 6,9 7,0 7,1 7,1 7.1

60310 | 60003 | 68000 | 68000 | 68000 | 68000 | 680 00

Bibliotekslan 3) 552 53 4 9 o 0 0 0 0

131bhotekslan 0-17 185 00 81954 | 212176 18500 | 19000 | 190 00 | 190 00 | 190 00
ar 4) 0o o) o|o 0 0

Registrerade 550 550
foreningar Kultur 512 532 550 530 550 | 550
& fritid

Antal besok pa
Gasklockorna 5)

61227 | 43752 | 55524 | 50000 | 55000 | 95000 | 55000 | 55000

Offentliga 70 %
arrangemang 73 % 70 % 66 % 70 % 70 % 70 % 70 %
Gasklockorna 6)

Antal besok Gavle 92 000 | 92 000
Konserthus &
Symfoniorkester
(exKkl.
restaurangbesok)

7)

89914 | 90650 10000 92 000 | 92 000 | 92 000

Sjélvfinansierings 14,4 % 14,4 %
grad Givle
Konserthus & 12,6 % 13,9 % 12,8 % 13,8 % 14,0 % 14,2 %
Symfoniorkester
8)

Antal aktiva 83,37
ﬂiCkOI' 7‘20 ﬁr i 0, o, 83737 83737 83737 %
foreningsvht/inva 52,5% | 533 % % % %
nare 9)

Antal aktiva pojka 68,99 68,99
7-20 ar i o o 68,99 68,99 | % %
foreningsvht/inva 78.8% | 79,9% % %
nare 9)

Totalt antal aktiva 53,75 % | 53,75 %
barn och
ungdomar 7-20 ar 66,0% | 67,0% | 53,75% | 53,75 %
i Gavle/ invanare
9)

1) Sammanslaget vdrde alla nio bibliotek. Malvdirdet 2020 ligger 1 nivd med nationell statistik.

2) Antalet bes6k/ antalet invdnare i kommunen.

3) Sammanslaget vdrde alla nio bibliotek. Virtuella ldn, e-medier inrdknade. Innebdr en utmaning att behdlla totala
nivdn. Darfor ingen 0kning dver tid.

4) Sammanlagt vdrde alla nio bibliotek. Avser antal lanade medier for aldersgruppen. Mdlvirde 2020 i nivd med
nationell statistik.

5) Antal besok i Gasklockorna inkluderar det totala antalet besokare i Gasklockorna vid alla former av arrangemang.
Det kan handla om konserter, konferenser, teaterforestdllningar, mdssor, privata tillstdllningar, festivaler o.d.

6) Uppdraget for Gasklockorna dr att minst 70 % av de totala antalet arrangemang pG omrdadet ska vara offentliga.
Hogts 30 % far vara slutna, exempelvis konferenser och privata inhyrningar-.

7) Inklusive arrangemang arrangerade av Gdvle Konserthus & Gdvle Symfoniorkester pd annan arena och
inklusive Gdvle Symfoniorkesters engagemang/uppdrag pd andra arenor.

8) Mellanskillnaden mellan bidragsdelar (Kommun & Region) och det totala utfallet for avdelningen.
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9) Nyckeltalet visar antalet aktiva medlemmar i foreningsverksamhet i forhdllande till befolkningsméngden uppdelat
pa kén och dlder. Aktiv medlem innebdr barn och ungdomar som dr stodberdttigade och deltar i ledarledd
fritidsverksamhet under minst 5 tillfdllen per halvar.

Nyckeltalet "Aktiva barn och ungdomar" har nu ett utfall fér 2017 vilket ligger till grund for
prognosen 2018 som ir dndrad jamfort med budget 2018. Nyckeltalet "Aktiva barn och
ungdomar i Gavle" ar nytt from 2018 eftersom bidragen till idrottsforeningar har forandrats.
Det tidigare nyckeltalet deltagartillfillen métte antalet deltagartillfillen i samband med
foreningars ansokan av aktivitetsbidrag. Nyckeltalet andras from 2018 och dr numera ett
medlemsstod som miter antalet aktiva medlemmar i foreningsverksamhet i forhallande till
befolkningsmingden. Ett barn/ungdom kan vara aktiv medlem i flera freningar och riaknas da
som en aktiv medlem for respektive forening i statistiken som nyckeltalen baseras pa.
Nyckeltalet redovisas i deldrsbokslut ett varje ar och visar statistik fran foregidende ar. Baséret ar
2017 och forsta redovisningstillfille dr delarsbokslut ett 4r 2018. 2017 ar baséar da det ar det
forsta aret som medlemsstodet, som berdknas pé antalet aktiva medlemmar, soks och darav
forsta aret som denna statistik finns tillganglig.

6 Intakts- och kostnadsutveckling

RESULTATBUDGET

Belopp i mnkr Bokslut | Prognos | Budget Plan Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Riktade statsbidrag 19 049 16 349 16 349 16 349 16 349 16 349
Ovriga intikter 67 150 74 902 67 231 68 593 69 965 71 364
Summa intidkter 86 199 91 252 83 580 84 942 86 314 87713
Personalkostnader -149 966 -157 117 -160 347 -163 786 -167 299 -170 887
Kop av verksamhet -83 -85 -88 -90 -92 -95
Ovriga kostnader -236 964 | -253 718 -254 599 -250 880 | -259 027 | -269 333
Avskrivning -16 915 -15 496 -15 500 -14 894 -14 647 -14 518
Summa kostnader -403 928 | -426 417 -430 533 | -429 650 | -441 065 -454 833
Verksamhetens -317729 | -335165 | -346952 | -344708 | -354751 | -367120
Intern ranta -3178 -3160 -3102 -3 032 -2 969 -2 880
Ejf;gﬁ;ﬁﬁiag -320907 | -338325 | -350054 | -347740 | -357720 | -370 000
Kommunbidrag 331528 343 425 350054 | 347740 357 720 370 000
ARETS RESULTAT 10 621 5100 o 0 o o}
Resultatfond 31/12 20 100
INVESTERINGSBUD
GET
Summa nettoinvestering | -17,7 -13,8 --8,0 -15,3 -12,0 -8,2
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