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Forslag pa atgarder for att na en budget i balans 2019

Kommande sidor dr himtade direkt ur handlingen 18KFN33 Synpunkter pa preliminéra mal
och ramar. Informationen bifogas som ett fortydligande samt underlag till den férdelning av
kommunbidrag som féreslas.
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Forslag pa atgirder for att nd en budget i balans 2019 - 2022

I anvisningarna for inldimning av synpunkter pa preliminira kommunovergripande mal och
ramar framgar att om Gévle kommun ska uppné det finansiella mélet, att 6ver dren uppna ett
arsresultat motsvarande minst 2 procent av intdkter frin skatter, generella bidrag och
utjamningssystem, krivs fortsatta effektiviseringar, omstruktureringar och omprioriteringar av
verksamheter. Men med de nu utskickade preliminédra ramarna kommer inte mélet att uppnas
fullt ut dver planeringsperioden 2019 — 2022. Dock gor de senaste drens goda resultat att det
dnda anses vara acceptabla ramar som tagits fram. For perioden 2015 — 2022 redovisas ett
genomsnittligt resultat om 2,4 procent som nu kommer att successivt forsamras under
kommande planeringsperioder.

For att uppna en effektivisering inom Kultur- och fritidsndmnden om néstan 24 mnkr for hela
planeringsperioden krévs tydliga politiska viljeinriktningar som héller over tid, dvs inte endast
for 2019. Handlingsberedskapen och medvetenheten om att det kontinuerligt behéver bedrivas
ett 1angsiktigt anpassningsarbete behdver hajas pé flera nivier i organisationen, s dven den
politiska nivan.

Utgangspunkterna for forslagen har varit framtagen lokalstrategi, fokus pa att bibehélla goda
kvalitetsnivier samt att sa 1angt mojligt ha fokus pa barn och unga.

Forslag for att uppnaé effektivisering redovisas per avdelning.
Avdelning Verksamhetsstod

Avdelning Verksamhetsstéds budget dr bunden i personal, hyra for kontorslokal for samma
personal samt den samlade forvaltningens it-drift- och licenskostnader.

Ett generellt besparingskrav om 2 % av kommunbidraget skulle fér Verksamhetsstdds del
innebdra att spara 350 tkr under 2019. Den enda méjligheten Verksamhetsstdd har att svara
mot besparingskravet dr att minska personalkostnaderna.

De aterrapporteringskrav som Kultur & fritid Gavle ska svara mot ékar for varje &r. Antalet
kommungévergripande mél som &r obligatoriska har dkat 6ver tid. Infor 2018 riktades 22
politiska uppdrag till nimnden och dérmed forvaltningen, uppdrag som alla innebér krav pa
redovisning och rapportering. Riktade statsbidrag innebir ocksa kade krav pa uppfoljning och
aterrapportering. Detta sammantaget innebdr att férvintningarna pa arbetsinsats och kvalitet
pa avdelning Verksamhetsst6d okar for varje 4r.

Avdelning Verksamhetsstdd har 6ver tid minskat antalet medarbetare, bland annat genom
centralisering av kommunikationsresurserna. Idag har varje enskild medarbetare pa
Verksamhetsstod vildigt specifika och tydliga roller och egna ansvarsomriden och timligen
precis de resurser som krivs for att kunna leva upp till lagkrav (géllande ink6p, upphandling,
diarieforing mm.), f6lja nimndsadministrationsprocessen, samt hantera budgetprocess,
rapportering och uppféljning utifran balanserad styrning. Verksamhetsstdd har idag, efter
centralisering, en Kommunikationsstrateg som ensam hanterar all bestillning gentemot
Kommunikation centralt, samtidigt som strategen ocksé hanterar all 6vrig kommunikation samt
tidsplanerar det som mdste bestillas.

Om personalkostnaderna ska minska kommer Verksamhetsstéd inte pd samma sétt som
tidigare att kunna svara mot de krav och forvintningar som stills pd avdelningen frin 6vriga
forvaltningen, politiken och Kommunledningskontoret. For att mota effektiviseringskraven
kommer planeringshorisonterna att forlingas, och leveranskvaliteten samt
internkontrollsméjligheterna kommer att forsdmras.

Avdelning Kultur

Avdelning Kultur utgors av enheterna Konstcentrum, Kulturskolan och Kultur- & foreningsstod
Gasklockorna. De olika enheternas budget ser olika ut. Kulturskolans budget utgors till stor del
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personal, Konstcentrums budget utgérs av personal och hyra, och pé Kultur- & foreningsstod ir
storsta delen av budgeten bidrag till foreningar.

Forslag for att nd budget i balans 2019

En besparing pa drygt 2 % av kommunbidraget under 2019 innebir fér avdelning Kultur en total

besparing om 1700 tkr.

Besparing i kronor

Beskrivning av atgird

Konsekvenser for
verksamheten

146 000

Minskade medel for stod till
sédrskilda projekt inom
avdelningen samt minskade
fortbildningsmedel

Minskar de mdjligheter som
finns att genomftra externt
finansierade projekt dir en viss
medfinansiering fran
kommunen kravs. Minskad
kompentensutveckling inom
avdelningen.

517 000

Uppsigning pedagog
Kulturskolan

Okade kéer till Kulturskolan
samt firre kulturpedagogiska
aktiviteter. Ca 20 timmar
mindre kulturpedagogiska
aktiviteter per vecka innebér att
ca 200 firre barn per vecka far
ta del av kulturskoleverksamhet.

100 000

Minskade personalkostnader,
Konstcentrum

Innebir 6kad arbetsborda for
aterstiende personal, kvaliteten
och mdjligheten till riktade
aktiviteter for barn och unga
kommer att bli lidande.

70 000

Digitalisering av sport- och
sommarlovsbroschyr

Invinare som saknar den
digitala utrustning som behdvs
for att kunna ldsa informationen
kommer inte att kunna ta del
denna.

100 000

Minskat verksamhetsstod till
Stiftelsen Forsbacka
bruk/Labbis

En halvering av
verksamhetsstddet kan innebdra
att verksamheten i ytteromradet
Forsbacka avslutas.

100 000

Minskat verksamhetsstad till
Folkets hus/Fyren Norrsundet

Innebdr ett minskat st6d till
invinarna och de nyanlinda i
Hamringebygden.

40 000

Ligga ned Géavles levande
julkalender

Minskat kulturutbud under
december

115 000

Minskat stod till foreningslivet

De innovativa arrangemangen
och de ideella krafterna som
utgor basen for Gavles kulturliv
riskerar att férsvinna i och med
att stodet till det offentliga
foreningslivet minskar
ytterligare.

300 000*

Minskade foreningsbidrag till
Fritidsforeningen Nordost

Fritidsforeningen Nordost
kommer att liggas ned d3
ansvarig inom foreningen gér i
pension.

212 000

Hyreskostnad Ostra flygeln

Ingen konsekvens da
verksamheten redan flyttat till
andra lokaler
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i P P Konsekvenser for
Besparing i kronor Beskrivning av atgird verkeanheton.

*Detta kréver inget beslut di féreningen upphor vilket Kultur & fritid inte kan p&verka.

Forslag for att nd budget i balans under resterande del av planperioden

For att bedriva verksamhet med kvalitet och erbjuda ett aktivt och attraktivt kulturliv under
perioden 2020-2022, behovs ett nytt kulturpolitiskt program dar ambitionsniva och
prioriterade omraden tydligt framgér. Om effekter av den beslutade lokalstrategin ska kunna
bérja himtas hem under planperioden krévs ocksa ett omedelbart agerande utifrin densamma.

Konserthus och Symfoniorkester

Konserthusets verksamhet beskrivs bést i en processmodell
Fyra huvudprocesser i form av:

- Symfoniorkesterns produktioner

- Egna produktioner (exklusive orkester)

- Inhyrd musik

- Kongresser & Event

Huvudprocessernas understods av fyra stddprocesser i form av:
- Publik och Marknad

- Fastighet

- Ekonomi

- Teknik

Stédprocessernas volym dr konstant oavsett hur proportionerna ser ut mellan
huvudprocesserna.

I utredningen av Givle Konserthus och Symfoniorkester fran 2015 konstateras att verksamheten
efter l4ng tid av effektiviseringar har en mycket kostnadseffektiv administration. Mindre
forindringar av sé kallade rorliga medel fir idag direkta och pétagliga effekter pa verksamheten.

Forslag for att na budget i balans 2019

En besparing pé drygt 2% av kommunbidraget under 2019 innebér fér Konserthus och
Symfoniorkester en total besparing om 1 120 tkr.

g P 5 Konsekvenser for

Besparing i kronor Beskrivning av atgiard verksamboten

300 000 Reducerad verksambhet Begransar bredd och méngfald
som leder till ett reducerat utbud

115 000 Ej &terbesdttande av Arbetet fordelas pd 6vriga

pensionsavging medarbetare, eventuellt

forandrade ppettider for
biljettkassa.

50 000 Reducerad barnverksamhet Den prioriterade gruppen barn

och unga far ett simre utbud.

- — . . s Konsekvenser for
Okade intikter Beskrivning av atgird verlaanihatas
200 000 Hojda priser pa uthyrningar och | Kan fa konsekvenser for vilka

biljetter som har rd att ta del av
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% -~ o . Konsekvenser for
Okade intikter Beskrivning av atgird verkiambaton
verksamheten
200 000 Okad beldggningsgrad Oka beldggningsgraden for
orkesterkonserter sker bl.a.
genom marknadsanpassad
programsittning. Bredd,
mingfald samt utrymmet for
samtidskonst minskar.
255 000 (Okade intikter genom uthyrning | Utbudet bestims av externa
i frigjorda lokaler produktionsbolag

Forslag for att nd budget i balans under resterande del av planperioden

For att pa ldngre sikt nd en budget i balans i enlighet med foreslagna effektiviseringar kriivs att
uppdraget fér Konserthuset férandras. Om uppdraget géllande "bredd och mangfald” tas bort
skapas mdjligheter till att drastiskt oka sjidlvfinansieringsgraden.

Avdelning Bibliotek

Enligt Bibliotekslagen (2013:801) ar Gévle kommun skyldiga att erbjuda biblioteksservice till
alla som vistas i kommunen. "Biblioteken ska vara tillgingliga fér alla och anpassade till
anvandarnas behov” (§6). Férutom Stadsbiblioteket finns atta ndrbibliotek inom avdelningen.
Sex av atta nérbibliotek ar integrerade folk- och skolbibliotek och ligger i eller i néra anslutning
till en skola. Ansvaret for folkbiblioteken ligger pa Kultur- och fritidsnimnden medan ansvaret
for skolbiblioteken ligger pa Utbildning Gavle.

Gévle kommuns prognoser och framtida planering visar att stadsdelar som ligger néra centrum
kommer att vixa under planeringsperioden. Darfor dr bedémningen att ndrbiblioteken i Sitra,

Andersberg och Bomhus behover, tillsammans med Stadsbiblioteket, ta ansvar for den dkade
andelen befolkningsmingden centralt.

Inom avdelningen finns ocks& Konsument Gistrikland som en enhet dar det viktigaste
styrdokumentet ir det avtal som fem kommuner har upprittat for verksamheten.

Forslag for att na budget i balans 2019

En besparing pa drygt 2% av kommunbidraget under 2019 innebir fér avdelning Bibliotek en

total besparing om g50 tkr.

Besparing i kronor Beskrivning av atgiird ‘Ii(;-rll‘ssekv]u;::; for

700 tkr Ett nirbibliotek laggs ned. I Ramavtalet om integrerade
atgarden ingar kostnader for bibliotek forlangs 9 ménader
hyra, personal och Gvriga lasdrsvis och behdver sigas upp.
kostnader. Storst del av Utlénen hos nirbiblioteken
besparing i kronor ar bestér till minst halften av barn
personalkostnad. och ungas 1&n. Barn och unga &r

en prioriterad malgrupp dar det
ar viktigt att stimulera till
lisning. Forskolors avstdnd till
ett bibliotek kommer att 6ka.
Aven Svriga
nirbiblioteksbestkare fir lingre
avstiind till ett bibliotek.
Atgirden kriver ocks
uppsigning av personal.

250 tkr Ej dterbesdtta "nedséttning i tid” | Minskar passtjinstgéringen i
hos personal i form av biblioteket, kan ocksé innebira
timvikarier. neddragning i 6ppettider.

Atgirden kar ocksd

arbetsbelastningen pé ordinarie
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Besparing i kronor Beskrivning av atgird ‘IS;nkiek"el‘:f::; for
personal.

Forslag for att na budget i balans under resterande del av planperioden

Avtalet gillande integrerade skolbibliotek med Utbildning Gévle maste ses dver. Lingden pd
Nirbibliotekens hyresavtal varierar och avtalstiden méste ses 6ver for att uppsigning ska kunna
ske i ritt tid. En besparing p4 Konsument innebir firre konsumentvigledare. For att kunna
gora en besparing pa Konsument Gastrikland maste omférhandling av avtalet med
Gistrikeradet ske. Ett nytt avtal méaste godkéinnas av alla de samarbetande kommunerna. Firre
konsumentvigledare kommer att minska servicen till alla kommuner och det forebyggande
arbetet minskar. Att minska det forebyggande arbetet kan ge dkade kostnader pa annat hill och
dessutom ¢ka inflidet till budget- och skuldradgivningen.

Avdelning Fritid
Avdelningen Fritid driftar och skéter om Kultur- och fritidsndmndens anliggningar sdsom
fotbollsplaner, ishallar, spar- och leder, bad etc. Hanterar ocksé stéd och bidragsverksamhet

gentemot foreningar. Fokus ligger pa att utveckla barn och ungdomars majlighet till en aktiv
fritid med utgangspunkt fran det idrottspolitiska programmet Hallbar idrott.

Forslag for att nd budget i balans 2019

En besparing pa drygt 2% av kommunbidraget under 2019 innebér fér avdelning Fritid en total
besparing om 3 490 tkr.

P 6 G g Konsekvenser for
Besparing i kronor Beskrivning av atgird verksamheten
320 tkr Sidga upp avtalet om Foreningen tappar driften av
nyttjanderdttsbidrag. anldggningen och dirmed
bidraget. Ytterligare anliggning
for egen personal att drifta men
bér fungera genom foérdndrat
schema och hardare prioritering
av arbetsuppgifter hos personal
pé Anldggning och underhall.
130 tkr Séga upp avtalet om Se ovan.
nyttjanderittsbidrag.
260 tkr Uppségning av hyresavtal Arrendatorn Gvertar
Engesbergs camping. hyresavtalet med
Samhillsbyggnad Givle. Inga
negativa konsekvenser for
arrendatorn.
155 tkr Minskade kostnader for Minskad kompetensutveckling
kompetensutveckling. for medarbetare samt minskad
omvirldsanalys inom
verksamheter som bedrivs inom
hela avdelningen Fritid.
350 tkr Minskade kostnader for Innebdr att foreningar far
forbrukningsmaterial. bekosta mer sjélva, alltsi 6kade
kostnader for féreningar som
hyr tider i kommunala
anldggningar.
100 tkr Minskade kostnader for Begriansar mojligheterna att
marknadsforing av Fjarran marknadsfora Fjarran
Hojder. h&jderbadet annat dn 1
kommunens egna kanaler.
170 tkr Minskade kostnader for Minskad mdjlighet att &tgarda
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5w & s e Konsekvenser for
Besparing i kronor Beskrivning av atgéird et aarvlveian
frimmande tjénster /konsulter | mindre brister i forebyggande
pa Fjarran hojder syfte inom verksamheten bad.

275 tkr

Minskade kostnader for

Farre timanstillda i Hemlingby,

Tratikern samt pd B
idrottsanldggningarna. Okad
arbetsbelastning for ordinarie
personal vid lingre frinvaro. I
ett niista steg kan det f2
konsekvenser pé
forutsiattningarna att erbjuda
trygghetsanstillningar at
Néringsliv och arbetsmarknad
Givle.

timanstillda.

Okade intikter

1730 tkr Totalt 6kade intikter hos alla
verksamheter inom Fritid. Oka
forsdljningsintikterna samt
intdkter frin uthyrning av
lokaler/anldggningar.

Hojda priser innebér dyrare
besok for vara kunder. Okad
timtaxa i anldggningar innebir
Okade kostnader for féreningar
som hyr tider i kommunala
anlaggningar. Kan innebira
minskad méjlighet for
foreningar att hyra vilket i sin
tur kan paverka barn och ungas
mo&jligheter till en aktiv fritid i
foreningsdriven verksamhet.

Forslag for att nd budget i balans under resterande del av planperioden
Minskade hyresintikter fran Gefle IF fotboll

Nir Gavlevallen byggdes spelade Gefle IF:s herrar i Allsvenskan och kalkylen for investeringen
byggde pa beriknade intikter som var rimliga for ett allsvenskt lag att betala. Dessvirre har
Gefle IF:s herrlag forlorat sin plats i Allsvenskan och spelar sedan 20171 Superettan. Det har
medfort att foreningen mist ca 30 procent av sina intikter jamfort med 2016. Med ett A-lag i
Superettan minskar intikterna och séledes betalningsforméagan for A-lagets matchhyra.

2016 hade Gefle IF ett avtal med Kultur & Fritid Gévle pa en matchhyra om 100 tkr per match
om publiksnittet uppgick till 4000 personer. Om Gefle IF spelar i Superettan dven 2019 och
ddrmed betalar en matchhyra om 30 tkr/match, enligt nu gillande avtal, skulle det innebira en
okad nettokostnad for Kultur & fritid Gavle med 1 050 tkr i relation till ursprungligt avtal.

Kultur & fritid Gévle kan inte kompensera den 6kade kostnaden inom befintlig ram utan att det
far konsekvenser pa vrig verksamhet. Barn- och ungdomsverksamhet kan fa st tillbaka till
forman for Gefle IF:s herrlag vilket gér stick i stiv med det idrottspolitiska programmet.

De 6kade kostnaderna fér omrédet Gavlehov tillsammans med intaktsbortfallet frin Gefle IF:s
herrlag som tidigare spelade i Allsvenskan innebir att ytterligare drygt 3,0 mnkr behéver
effektiviseras inom Kultur- och fritidsnimnden om inte ramen utékas som kompensation fér
intaktsbortfallet.

I 6vrigt har avdelningen Fritid stor del av si kallade trégrorliga kostnader sdsom hyror och
personal. Under de senaste &ren har Kultur- och fritidsndmndens besparing fordelats efter hur
stor del kommunbidrag respektive avdelning har. Fritids kommunbidrag har under de senaste
aren Okat med flera miljoner kronor som kompensation for 6kade hyreskostnader till bl.a.
omradet Gavlehov, men det 6kade kommunbidraget har ocks inneburit 6kat
effektiviseringskrav i kronor. Kommande planeringsperiod ir det inte majligt for Fritid att klara
av ett procentuellt férdelat effektiviseringskrav. For att klara kommande effektiviseringskrav
maste lokalkostnaderna minska och atgirder enligt lokalstrategin vidtas inom hela nimnden.



