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1 Malanalys

1.1 Invanare och kunder

Invanarna och kunder har hogt fortroende for Kultur & fritids
verksamheter och ges majlighet till delaktighet och engagemang.

Namndens verksamheter

En medborgardialog har genomforts i Hamringebygden under januari ménad av avdelningarna
Fritid, Bibliotek och Kultur. Totalt deltog cirka 35 personer i dialogen och flertalet synpunkter,
asikter och forslag lyftes fram. En fraga som kom upp i ssmmanhanget var idrottshallen i
Norrsundet och om den kommer att vara kvar eller om en ny idrottshall kommer att byggas i
Bergby som ar utpekat som centralort for omrédet. Ytterligare en dialog kommer att genomforas
under hosten. Arbetet fortloper enligt plan och prognosen ar att mélet pa tvd medborgardialoger
kommer att uppnas.

Under varen gistspelade en strakkvartett fran Gavle Symfoniorkester tillsammans med
spelmannen Gérgen Antonsson i regionens samtliga 10 kommuner. Produktionen var ett
samarbete med Folkteatern Gavleborg och gick under namnet "Dromkvide". Projektet ar unikt i
sitt slag och kommer att dokumenteras med inspelning. Métet mellan olika kulturinstitutioner
kan leda till ménga inspirerande synergieffekter.

Fritidsavdelningen har paborjat arbetet med att ta fram en friluftsplan och under perioden har
ett dialogmote/workshop genomforts tillsammans med friluftsorganisationer och
outdoorforetag som ett forsta led att kartlagga vad for typ av aktiviteter, behov och ytor som
nyttjas for friluftslivet hos organisationerna.

Malet ar for perioden uppnatt.
Analys av indikatorerna

Samrad har dgt rum mellan avdelningen Fritid och stugféreningar pa Limon. Andra
forvaltningar frdn Giavle kommun deltog ocksa. Samréadet 4gde rum i syfte att fa ett samlat
tillfalle dar foreningar och Gavle kommun kunde informera varandra om sommarens
verksamheter och samverka i de frdgor som ror Limon. Ett delintresseméte har genomforts pa
Gavlehov dar berorda foreningar fatt ta del av vad som har hént och vad som planeras att hinda
i Gavlehovsomrédet. Biblioteket har bjudit in till dialog via sociala medier vid evenemang men
kan i dagslédget inte redovisa ndgot resultat.

Konstcentrum har provat en ny och kanske lite ovanlig form for samrad ndmligen "Fika med
den offentliga konsten" som genomfordes vid fyra tillfallen pa konditori Lido. Medborgarna
kunde d4 mota konstintendenten for att stélla fragor och tillsammans reflektera kring behov och
utveckling av den offentliga konsten. Konstcentrum har dven arrangerat ett samiskt samrad
tillsammans med kommunens samordnare for nationella minoriteter under utstillningen med
Britta Marakatt-Labba. Samradet var mer véilbesokt dn tidigare samrad och visar pa vikten att
kunna koppla ihop fragan som ska diskuteras med konkreta aktiviteter.

Antalet genomforda samrad ar per delér 2 betydligt fler an malvardet och méalet dr redan nu
uppnatt.
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Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

Medborgardialog

er1) 1 . 2 Uppnads

Antal samrad

mellan .
verksamhet,/besd 61 & 27 Uppnas
kare 2)

1) Kultur & fritid mdter hur manga medborgardialoger som har genomforts i olika verksamheter. Dialogerna ska
genomforas med mangfald i fokus, ske som planerad aktivitet ddr medborgare, politiker och tjdnstemdn trdffas.
Dialogen kan ocksa ske genom brukarenkdter ddr Kultur & fritid far skriftliga svar fran medborgare.

2) Kultur & fritid mdter hur mdnga samrdd, dialoger mellan foreningar, tjiinstemdn och/eller allmdnhet med syfte att
inhdmta synpunkter kring specifika och aktuella fragor i verksamheten, som har dgt rum under dGret.

Kompetensnivan hos kommunens befolkning hojs och anpassas till
arbetsmarknadens behov och samhallets utveckling

Niamndens/bolagets verksamheter

Gévle bibliotek kommer under 2018 att implementera ett digitalt vigvisningssystem som ar
integrerat i bibliotekskatalogen. Syftet ar att underldtta for besokare att hitta i biblioteket.
Upphandling av systemet pagar och prognosen ar att ett fungerande system kommer att finnas
pé plats innan arsskiftet.

Vasaskolans kompositionsprojekt ar unikt i sitt slag. Under 2017 inleddes en dialog for att ta
reda pa vad som kravs for att fi eleverna att, i hogre utstrackning 4n tidigare, ta del av
Konserthusets hela utbud. Sedan boérjan av 2000-talet har de elever som gér en kurs i
arrangering och komposition pa Vasaskolan fatt sina stycken framférda av Gavle
symfoniorkester. Under arens lopp har samarbete med eleverna utvecklats och utmynnat till en
arlig konsert. Konserten genomf6rdes under vecka 21. Infor viren 2019 &r tanken att ytterligare
forbattra uppldgget genom att ge eleverna 6kad kunskap i de olika orkesterinstrumentens
egenskaper och karaktiarsdrag. Orkesterns musiker bescker lektioner och berittar/demonstrerar
vad som ar mojligt och vad som bor undvikas. Detta leder till att elevernas kompositioner nu ges
annu battre férutsattningar. En annan viktig parameter ar val av dirigent med pedagogisk
kompetens.

Kulturavdelningen arbetar {for att konkretisera och tydliggéra hur stoden till foreningslivet bor
fungera for att bidra till samhillets utveckling.

Malet ar for perioden delvis uppnatt.
Analys av indikatorerna

Kultur och foreningsstéd har haft en féreningskvill om GDPR (EU;s nya Dataskyddsférordning
som giller fran den 25 maj 2018). Kvillen var vilbesokt. Gavleborgs idrottsforbund har fatt i
uppdrag av Fritid att utbilda foreningar i jamstélldhet och likabehandling samt sdkerhet.
foreningslivet kommer att erbjudas tre olika tillfallen under vecka 45 dar de far mojlighet att
delta.

Indikatorn planerade tillfallen i grupp eller for enskilda som stod for 6kad digital delaktighet per
bibliotek kommer inte att uppnas dels pga personalsituationen som varierar mellan de olika
biblioteken liksom kompetensnivan som skiljer sig mellan olika medarbetare. Medarbetare
kommer att behéva fortbildas inom omradet och deltar nu i den nationella satsningen pa
omrédet. Alla medarbetare har gjort en sjdlvskattning som kommer ligga till grund for en
satsning pa fortbildning.

Nya bibliotekskort kommer att féljas upp pa helar men i dagsléget ser det inte som att malet pa
15 % kommer att uppnas helt.



VAVAVAVESY

Gavle

KOMMUN

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

Genomforda

utbildningstillfall

en inom 1 . 2 Ok Uppnas
féreningslivet per

ar1)

Planerade

tillfallen i grupp

eller for enskilda,

som stod for okad 100 264 Uppnas €]
digital

delaktighet per

bibliotek 2)

Nya

bibliotekskort till

barn och unga o- . 15 % Mindre avvikelse Uppnés delvis
18 ar/antal inv o-

18 ar 3)

1) Antal utbildningsomrdden som erbjuds till foreningar fran Kultur & fritid gdllande utbildningar kopplade till
aktuella fragor sGsom jiamlikhet och likabehandling, brandskyddsutbildningar, utbildningar inom det nya
stodsystemet APN (aktiviteter pd ndtet) och éuriga stod mm.

2) Minst 1 tillfille (planerad handledning for grupper eller enskilda, alltsa inte spontanhandledning) per bibliotek (5
bibliotek) och vecka under perioden september-maj (ca 36 veckor) gdller ej ensambemannade bibliotek (4 bibliotek)
som istdllet kommer att ha ett tillfdlle per manad.

3) Antal nya bibliotekskort till barn och unga i Gldern 0-18 ar i forhdallande till antal invdnare i samma dldersgrupp.
Nya bibliotekskort till barn och unga o - 18 dr ska arligen 6ka med 15 %.

Kultur & fritids verksamheter ska uppfattas som attraktiva, trygga och
tillgangliga.

Namndens verksamheter

P& Géavle biblioteks Facebook-sida har en 6kning noterats av ménniskor som anvéander sig av
Facebook pé andra sprék dn svenska. Da framst arabiska (310 anvindare) och engelska (275
anvandare).

Under perioden har Kultur & fritid samarbetat med Sdkerhetsenheten pa
Kommunledningskontoret for att ta fram en plan for trygghetsronder. Kultur & fritid Gavle star
nu infor att paborja genomforandet av ronderna och trygghetsronder pé tva anlaggningar ar i
dagslaget planerade.

Kulturskolan har numera representation i flera omréden framst genom El Sistema men dven
genom prova-péd Kulturskola. Att flytta ut arbetet i stadsdelarna for kulturavdelningen ar ett
viktigt perspektiv for tillganglighet och nagot avdelningen kommer att arbeta mer med
framover.

Analys av indikatorerna

En handlingsplan ar framarbetad, men tidsplan for genomforande pé alla anldggningar ar inte
fastlagd.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar
Att genomfora

trygghetsronder

pa anldggningar

med besokare o] 100% Mindre avvikelse Uppnés delvis

och utovare
utifrén upprattad
handlingsplan 1)
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1)Trygghetsrond dr att gé igenom anldggningen och se hur man upplever den utifrdn sdkerhet, trygghet och
tillgdnglighet. Mélvdrdet anger antal utforda ronder i forhallande till upprdttade handlingsplan som ska goras infor
varje ar.

1.2 Medarbetare

Framgangsrika medarbetare som bidrar till Kultur & fritids mal

Namndens verksamheter

Under perioden har arbete med handlingsplanerna for medarbetarundersékningen fortsatt och
uppdaterats

Flera avdelningar har fokuserat pa medarbetarskaps- och viardegrundsfragor. Avdelningen
Bibliotek har genomfort stora delar av det utvecklingsprogram som startades under foregdende
period, Konserthus och symfoniorkester arbetar med implementeringen av sina styrande
dokument dar varderingar och vardegrund ar en viktig del, delar av avdelningarna Fritid och
Kultur har haft extra fokus pa medarbetarskap.

Sakerhetsfragor har ocksé varit extra i fokus under perioden, d4 flera verksamheter har gjort
genomlysningar med hjilp av kommunens sidkerhetsavdelning.

Analys av indikatorerna

Eftersom 2018 ars medarbetarundersokning var en forkortad variant finns inte utfall pa alla
indikatorer. 2017 ars handlingsplaner ar prolongerade och arbetet med aktiviteter och &tgarder
har pagatt under perioden.

Av de indikatorer som mats ar Kultur & fritids utfall 2018 nigot hogre 4n kommunens totala
resultat. JAamfort med vara resultat med 2017 sa har vi hogre resultat pa och fragan kring
diskrimineringsgrunderna (franvaro av diskriminering) och mélvardet 4r néra att nés.

De tre fragor som mater arbetsmiljéfaktorer har forsamrats jamfort med 2017 - bade vad giller
den fysiska och den psykosociala arbetsmiljon. Forvaltningens stressprofil som mits genom
indikatorerna 5-7 visar behov pé insatser. Under perioden har kommunledningskontoret
utarbetar ett material och en metod for att grundligare undersoka de bakomliggande orsakerna
och Kultur & fritid kommer i september att starta arbetet och utifrén resultaten utarbeta
aktiviteter for atgarder.

Prognosen for helaret ar att malet inte kommer att nas i sin helhet, men atgirder och aktiviteter
pagar och kommer att fortsitta och intensifieras.

Indikator Utfall Mailvirde Status Prognos Helar
Sammanvagt o .
Index 1) — 80 Ok Uppnas delvis
Hallbart

medarbetarindex — 84 Ok Uppnés delvis
(HME) 2)

Jamstallda - o
villkor 3) 4,1 Ok Uppnas
Jamlika villkor 4) 87 89 Mindre avvikelse Uppnés
Ei‘glge)\ckhgt med 65 o 75 Storre avvikelse Uppnés delvis
Inga besvir av

stress eller oro .. . o .
orsakade av 54 o 62 Storre avvikelse Uppnés delvis
arbetet 6)
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Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

Inga fysiska
besvir orsakade 62 = 72 Storre avvikelse Uppnés delvis
av arbetet 7)

1) Det sammanvdgda indextalet for Medarbetarundersékningen (MAU) ger ett matt pd hur vdl Gavle kommun som
organisation dr rustad for att anta framtida utmaningar och né uppsatta mdl. Skalan gér fran o - 100 dar 100
motsvarar 100 %.

2) Indexet HME dr ett mdtt pa organisationens och dess chefers formdga att skapa, tillvarata och upprdatthdlla ett
stort medarbetarengagemang. Skalan gér frdn o - 100 ddr 100 motsvarar 100 %.

3) Jamstidllda villkor mdits genom nyckeltalen anstdllningsvillkor, chefsstruktur, ledningsgrupper,
fordldraledighet/VAB samt sjukfranvaro. Skalan gér fréan 1 - 10 ddr 10 dr hégst vdrde. Mdtningen anvdnds dven i
samarbete med andra kommuner.

4) Faktorn "Alla medarbetare dr lika viktiga” pd gruppniva i medarbetarundersékningen (Pa min arbetsplats dr alla
medarbetare lika viktiga oavsett kon, konséverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsdttning, sexuell liggning eller dlder). Skalan gar fran o - 100 ddr 100
motsvarar 100 %.

5-7) Indikatorer som mdter arbetsmiljo, mdts i medarbetarundersékningen.

D& 2018 ars medarbetarundersokning var en forenklad variant, finns inget utfall for
indikatorerna Sammanvégt index och Hallbart medarbetarindex.

Jamstillda villkor kommer att mitas pa helarsbasis och saknar utfall for perioden.

Ett inspirerande, utvecklande och kommunikativt ledarskap

Namndens verksamheter

Under perioden har forvaltningen fortsatt och knutit ihop den ledningsgruppsutveckling som
pégatt under en langre tid. Utvecklingen har genomforts med hjalp av extern konsult och bidrar
till en helhetssyn pa ledarskap inom forvaltningen, vilket leder till 6kad maluppfyllelse.

Forvaltningen har tre tillférordnade enhetschefer. Alla tre har rekryterats internt och har god
kinnedom om verksamheterna och har under perioden deltagit i introduktion i chefskapet.

Samtliga chefer har deltagit i kommunens foreldsning om HBTQ.
Analys av indikatorerna

Medarbetarundersékningen 2018 var en forenklad variant, darfor finns inget utfall for
indikatorerna.

HME, som miter hallbart medarbetarengagemang har tre méatetal* for ledarskapet. Har har
ungefiar 80% av de medarbetare som besvarat enkiten uppgivit att pastdende stimmer val eller
mycket vil. Prognosen for helaret ar att malet kommer att uppnaés.

*) Min chef visar mig uppskattning for mina arbetsinsatser, Min chef visar fortroende for mig,
Min chef ger mig forutsiattningar for att ta ansvar.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar
Ledarskap MAU 2
(index) 1) — 80 Ok Uppnas
Delindex HME 2) — 84 Ok Uppnas

1) Indexet for ledarskap i Medarbetarundersokningen (MAU) ger ett mdtt pG medarbetarnas uppfattning om
ledarskapet inom Gavle kommun.

2) Delindex Ledarskap i HME tar sikte pa att utvirdera de ndrmaste chefernas formaga att savdl ge forutsdttningar
for att 6ka medarbetarengagemanget som deras formdga att ta tillvara engagemanget i verksamheten. Skalan géar
fran o - 100 ddr 100 motsvarar 100 %.

D& 2018 ars medarbetarundersokning var en forenklad variant, finns inget utfall for
indikatorerna.
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Uppna jamstallda och jamlika arbetsvillkor och jamstéllda I6ner

Namndens verksamheter

Infor 16ne6versyn 2018 genomfordes en jamstilldhetsanalys av flera av forvaltningens
yrkesgrupper. Analysen ledde till satsningar inom en avdelning och resulterade i mer jamstallda
16ner. Inget forvaltningsévergripande resultat finns da 16nedversyn 2018 inte ar avslutad, dock
ar prognosen att 16nerna dven i fortsiattningen kommer att vara jamstallda. Den
kommunoévergripande utbildningen i 16ne6versyn har hojt chefernas kunskap om lonebildning
och l6neséttning och 6kat medvetenheten vad giller jamstéllda 16ner.

Konserthus och symfoniorkester har under en lang period haft fokus pé jamstalldhet vad géller
fordelningen av mén och kvinnor som gistande dirigenter och kompositorer. Detta medvetna
arbete i verksamheten leder ocksa till att alla medarbetares kunskap och medvetenhet i
jamstalldhetsfragor okar.

Forvaltningens chefer har deltagit i en HBTQ-foreldasning och HBTQ arbetsgrupperna inom
avdelningen Fritid har haft en avstamningstraff under perioden. Ny HBTQ- utbildning
(uppsamlingsheat) for nyanstillda inom Fritidsavdelningen diskuteras och planeras.

Analys av indikatorerna

Indikatorn jamstallda 16ner har inget utfall, da 16ne6versyn 2018 dnnu inte ar avslutad. Dock
visar en preliminar analys att forvaltningen dven i fortsattningen kommer att ha jaimstillda
l6ner. Indikatorn jamstallda villkor har inget utfall annu utan kommer att mitas pé helar 2018
(detta pga att Ionedversynen inte ar avslutad).

Inom forvaltningen har utfallet for indikatorn jamlika villkor, vilken miter franvaro av
diskriminering, hdjts och malvirdet dr nira att nas.

Prognosen for helaret ar att mélet kommer att uppnaés.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar
Jamstallda — o
villkor 1) 41 Ok Uppnés

g f):lmstallda 16ner — 100 % Ok Uppnas
Jamlika villkor 3) 87 89 Mindre avvikelse Uppnas

1) Jamstdllda villkor mdts genom nyckeltalen anstdllningsvillkor, chefsstruktur, ledningsgrupper,
fordldraledighet/VAB samt sjukfrdnvaro. Skalan gér frén 1 - 10 ddr 10 dr hégst virde. Mddtningen anvdnds dven i
samarbete med andra kommuner.

2) Kvinnors andel av mdns lon. Det dr den ovdgda loneskillnaden mellan kvinnor och mdn som mdits.

3) Faktorn "Alla medarbetare dr lika viktiga” pa gruppniva i medarbetarundersékningen ("Pa min arbetsplats dar alla
medarbetare lika viktiga oavsett kon, kénsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsdttning, sexuell liggning eller dlder”). Skalan gar fran o - 100 ddr 100
motsvarar 100 %.

Utfall saknas pa indikatorerna Jamstéllda villkor och Jamstillda 16ner. Anledningen ar att 2018
ars lonedversyn annu inte ar avslutad inom alla avtalsomréaden.
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Personalredovisning

Personalstruktur
2018-08-31
Genomsnittlig Genomsnittli
Arsarbetare Antal anstillda sysselsittnings a1d g
——a alder
Tillsvidare | Visstid | Tillsvidare | Visstid Tillsvidare Tillsvidare
Kvinnor 138 15 140 18 98,2% 46,0
Min 119 15 121 15 98,1% 47,7
Totalt 257 30 261 33 98,2% 46,8
Analys

Antalet anstillda ar fler i jimforelse med samma period 2017. En anledning ar de externa medel
som forvaltningen har fatt for lovaktiviteter for barn och unga, dir ett projekt har startats och

resurssatts.

Under perioden har flera medarbetare varit tjanstlediga for t ex studier och prova annat jobb
och ersatts med vikarier. Dessutom har forvaltningen valt att tillsvidareanstélla medarbetare pa
tjanster dar ordinarie person ar tjanstledig. Detta for att sdkerstélla att vi har en 1&ngsiktig
16sning och inte hamnar i vakanssituationer pa kritiska positioner. Bedomningen som gjorts ar
att bade arbetsmiljo, arbetsbelastning och kvalitet gynnas av langsiktiga 16sningar i

bemanningen.

Obligatorisk sjukredovisning

Obligatorisk sjukredovisning 2018-07-31 (%) 2017-07-31 (%) 2016-07-31 (%)
Total sjukfranvaro* 4,2% 3,7% 3,6%
- varav langtidssjukfranvaro** 41,9% 35,3% 24,2%
Sjukfrénvaro fér kvinnor 5,2% 4,2% 4,8%
Sjukfranvaro for man 2,0% 3,2% 2,4%
Sjukfranvaro i aldersgruppen, 29 ar 3,4% 4,8% 1,6%
eller yngre

Sjukfranvaro i dldersgruppen, 30-49 ar 4,6% 3,7% 4,0%
Sjukfranvaro i aldersgruppen, 50 ar 3,9% 3,4% 3,7%
eller dldre

visstidsanstillda.

* Sjukfrdnvarons andel av den ordinarie arbetstiden for samtliga anstallda, saval tillsvidare- som

** Den del av sjukfrdnvaron som avser frinvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer.

Analys

Sjukfranvaron har okat jamfért med samma period 2017. Framst ar det kvinnors sjukfranvaro
som Okat och i den lagsta aldersgruppen stér kvinnor for hela andelen langtidssjukfrénvarande
(> 60 dagar). Kultur & fritid har 34 medarbetare som ar yngre &n 30 ar (varav 22 ar
tillsvidareanstillda), 20 kvinnor och 14 mén.

Jamfort med Gavle kommun totalt har Kultur & fritid ldgre sjukfranvaro.
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1.3 Hallbar tillvaxt

Kultur & fritid bidrar till att skapa forutsattningar for ett aktivt liv och en
stimulerande fritid for alla invanare

Niamndens/bolagets verksamheter

Fritid har genomfort ett dialogmote tillsammans och bjudit in friluftsorganisationer och
outdoorforetag som ett forsta led i att kartlagga vilket typ av aktiviteter, behov och ytor som
nyttjas for friluftslivet hos organisationerna. Detta kommer att ligga som grund for ett fortsatt
arbete med att ta fram en friluftsplan.

Ett sé kallat pop-up bibliotek, vilket ar ett mobilt bibliotek, har under sommaren besokt olika
platser i centrala delar av Gavle for att pa detta sittet nd barn och unga som inte kommer till
biblioteket. Pop-up biblioteket har erbjudit 1an, att fa ett bibliotekskort, sagostunder och pyssel.

Kulturavdelningen arbetar tillsammans med flera avdelningar i satsningen "Aktiva lov" dar tre
projektledare har anstillts for att tillgodose behoven av aktiviteter pd loven for Gavles barn och
unga samt att sdkerstilla en hallbar organisation for fortsatt arbete f6r en meningsfull fritid.

Avgiftsfri sommarsimskola har ordnats med hjalp fran Harnés-Skutskar simsallskap (HSS).
Planering for hosten har paborjats dar berorda foreningar kommer att bedriva simskola i
integrationsprojektet. HSS kommer att ha simskola f6r barn och dess fordldrar som idag saknar
vattenvana. Givle Simséllskap (GSS) och Svenska Livraddningssallskapet (SLS) har planer pa
simskola under hostlovet. En badfestival har ocksé dgt rum.

Flera lov-, sommarlovs och simskoleaktiviteter har genomforts tack vare externa statsbidrag.
Uppf6ljning av dessa kommer att ske och rapporteras till arsbokslutet.

Analys av indikatorerna

Antal medverkande i simskolor kommer att méatas pa helar.

Malet 2 % nya deltagare pa Kulturskolan ar uppnatt sedan linge. Framst handlar det om El
Sistema som utokats genom kommunens bostadssociala medel men dven ny verksamhet inom
ramen for Skapande skola. Cirkusen har fatt en stérre genomslagskraft bland annat genom
sommarlagret i Norrsundet.

Under delar 1 genomfordes 197 arrangemang. Av dessa var 779 stycken riktade mot barn och
unga och 118 stycken riktade sig till vuxna. Utfallet fér arrangemang riktade mot barn och unga
blir ddrmed 66 procent. Sedan tillkommer alla besok som sker inom Kulturtrappan
forskoleklass, drskurs 4 och drskurs 6 vilka inte ar inkluderade hir. Nasta matning av indikatorn
kommer att ske for hela aret da arrangemangen ar ojamnt fordelade Gver aret.

Indikator Utfall Malviarde Status Prognos Helar

Medverkande i

simskolor, —
Okning/ar jmf

2014 1)

5% Ok Uppnas

Nya deltagare i
Kulturskolan/tot
alt antal
deltagare 2)

Andel publika
arrangemang for 66 % . 60 % Uppnas
barn och unga 3)

3,75 % @ 2% Uppnis

1) Sommarsimskolan dr ett samarbete mellan Kultur & fritid, Utbildning Gdvle, Lillhagsbadet och Svenska
livraddningssdllskapet. Syftet med sommarsimskolan dr att fa fler elever i Gdvle kommuns grundskolor att klara
ldroplanens mdl for simkunnighet i arkurs 6.

2) Nya deltagare i ett specifikt dmne.
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3) Andelen arrangemang for barn och unga i forhéllande till totalt antal arrangemang som sker inom bibliotek.

Kultur & fritid bidrar till att Gavle kommun &ar en av Sveriges basta
miljokommuner

Niamndens/bolagets verksamheter

Haéllbarhetsveckan ar en del av Globala Givle dar Gdvle kommun samarbetar med
bistdndsmyndigheten Sida for att tillsammans 6ka kunskapen om, och engagemanget for,
globala utvecklingsfragor. Att delta i "global kommun" har kravt mer arbete dn férvantat men
Biblioteket ar n6jda med sin insats. Resultatet kommer att utvarderas for egen del samt som en
del av projektet "global kommun".

Kulturavdelningen har bjudit in Gavle Energi AB till en arbetsplatstraff for att foreldsa om hur
man kan arbeta mer héllbart genom enkla métningar pé arbetsplatsen.

I omradet Gavlehov har ett arbete paborjats for att fa anldggningen miljécertifierad. En offert
fran Svensk miljobas finns, en paborjad etablerad kontakt med Svanen ar snarare att foredra om
anldggningen ska arbeta langsiktigt med miljofragor och dessutom kunna hantera vidden av
arbetet nir det kommer till att sikra leverantdrsled, samarbetspartners och kravstillarna
utifran. Ett fiskvandringshinder i Hemlingbybacken vid Masberget ar atgardat for att fa fortsitta
att ta vatten till bevattningen av fotbollsplanerna vid anlidggningen. Avdelningen Fritid arbetar
ocksa med en 6versyn av vilka produkter som anvinds till driften av idrotts- och
fritidsanlaggningarna for att minska kemikalieanviandningen dar det ar mojligt.

Trots att indikatorerna dnnu inte har nigra méatbara utfall anses malet for perioden uppnatt
kopplat till den verksamhet pagéatt.

Analys av indikatorerna

Energieffektivisering av idrottsanldggningar och kulturanlédggningar mits bada pa helar.
Idrottsanldaggningarna har haft ett mycket gott resultat men prognosen for
kulturanldaggningarna, de fastigheter som ingér pa kultursidan, kommer troligen inte att kunna
gora ett lika gott resultat. Ytterligare analys kommer till arsbokslutet. Arbetet med planering for
arets atgirder kopplat till resepolicyn pagar men inget matbart utfall finns &n. Andel fordon som
drivs med fornybara drivmedel kommer att métas pa helar.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

Energieffektiviser

ing av —
idrottsanldggning

ar (jfr 2013) 1)

10 % Ok Uppnés

Energieffektiviser

ing av —
kulturanldaggning

ar (jfr 2015) 2)

10 % Mindre avvikelse Uppnés delvis

Atgirder enligt
plan for — 100 % Mindre avvikelse Uppnés delvis
resepolicyn 3)

Andel fordon
som drivs med
fornybara
drivmedel 4)

- 66 % Mindre avvikelse Uppnés delvis

1) Effekt av uppdrag tillsammans med Gavlefastigheter AB och Gdvle energi for idrottsanliggningar (kWh). De
anlidggningar som ingick i uppdraget 2013 maits.

2) Effekt av uppdrag tillsammans med Gavlefastigheter AB och Gdvle energi for kulturanldggningar (kWh).

3) En plan ska upprdttas infor varje ar med aktiviteter som gors for att underldtta att folja resepolicyn. Malvdrdet
anger hur mdnga av de aktiveter som anges i planen som dr genomforda.

4) Andel av totala andelen bilar inom for forvaltningen som drivs med fornybara drivmedel (kommundovergripande
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mal).

Kultur & fritids verksamheter har effektiva processer och ett hogt
kvalitetsmedvetande

Namndens verksamheter

Kultur & fritid Gavle gav, i slutet av 2017, i uppdrag till Public Partner att tydliggora
foreningarnas forutsittningar for att erhalla foreningsstod och, i forsta hand se 6ver kraven pa
aterrapportering fran foreningarna samt kontroll av om bidragen anvinds pé avsett sitt. Public
Partner fick ocksé i uppdrag att ta fram forslag pa hur aterrapportering och kontroll skulle
kunna forstiarkas. Uppdraget genomfordes i dialog med nagra utvalda foreningar samt
handlaggare pé forvaltningen. Under samma period som uppdraget pagétt har ocksa
Kommunrevision granskat bidrag och sponsring inom Gavle kommunkoncern men dar har
ingen slutrapport kommit dn. I Public Partners rapport dras slutsatsen att ett
kommungemensamt regelverk méste tas fram. I regelverket bor kontrollmoment inarbetas och
vikten av att samma typ av kontroller sker oavsett vilket organ som beviljat bidrag patalas.
Kultur & fritid Gavle invantar slutrapporten fran Kommunrevision innan arbetet kan fortsitta.

En 6versyn av fritidsgdrdsverksamheten har genomforts.En utvecklingsprocess av
upplatelseavtalen gillande fritidsgardsverksamhet har piborjats och nya avtal berdknas vara
klara under hosten 2018. Utvecklingsprocessen tog avstamp fran tidigare utredningar och
nuvarande avtal. I ett forsta steg genomfordes en nuldgesanalys for att sammanfattat fi en
tydligare bild av utvecklingsmdjligheter. Darefter pdborjades forberedelser infor de workshops
som halls for kultur- och fritidsndmnden och forestandarna tillsammans med
styrelserepresentant frin foreningen. Den forsta workshopen genomfoérdes i april for kultur-och
fritidsndmnden och workshopen syftade till att konkretisera fritidsgirdsverksamhetens uppdrag
utifran Kultur- och fritidsndmndens viljeinriktning.

Analys av indikatorerna

Av totalt 30 stycken indikatorer (exklusive denna) har 6 stycken ett utfall i nivd med mélvardet
vilket blir 20 procent. Heldrsprognosen ir att 18 indikatorer kommer att uppnas vilket da
kommer att ge ett utfall pa 60 procent vilket ocksa gor att prognosen for denna indikator blir
uppnais delvis.Trots utfallet pa indikatorn anses 4nda maélet for perioden delvis uppfyllt baserat
pa de aktiviteter som har genomforts.

Indikator Utfall Malviarde Status Prognos Helar
Andel uppnédda

malvirden pa o o o .
underliggande 20 % - 82 % Uppnas delvis
indikatorer 1)

1) Mdtning gors pa alla indikatorer som har ett faktiskt mdtbart utfall och mdter kvalitet och/eller effektivitet i
verksamheternas processer.

1.4 Ekonomi

Kultur och fritids verksamheter bedrivs kostnadseffektivt och inom
tilldelade ramar.

Niamndens/bolagets verksamheter

Niamnden har tilldelats drygt 9 miljoner kronor i bidrag till olika lovaktiviteter samt simskola.
Det statliga bidraget betalas ut via Socialstyrelsen och kommer att innebara betydligt fler
lovaktiviteter for Gavles barn och unga under aret. Samtidigt 4r det en utmaning att 6ka viss
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verksamhet inom ramen for bidraget medan i annan verksamhet péborja effektivisering infor
kommande planeringsperiods besparingar.

Konserthuset beslutade under delér 1 att ligga ned den 6ppna forskolan som en direkt
konsekvens av de kommande effektiviseringskraven. Oversyn av framtida anvandningsomraden
av de verksamhetsanpassade lokalerna pagar med fokus pa samlokalisering och
inkomstbringande moétesverksamhet.

Fritid gjorde vid arets start en uppriakning av taxor och hyror for 2018 med 2,5 procent samt en
sarskild h6jning av timtaxor och hyror i lokaler med 10-20 procent enligt beslutat sparbeting.

Biblioteket kommer att utoka sin interna samverkan kring sommarschema och bemanning for
att 10sa kortvarig franvaro med gemensamma resurser for Stads- och Narbibliotek infor
sommaren 2019 for att uppné en mer kostnadseffektiv 16sning an idag.

Fotbollslaget Dalkurd spelar sina allsvenska hemmamatcher pa Gavlevallen. Hyresintakterna
fran Dalkurd kommer att anvandas till sarskilda insatser under aret, till formén for barn och
ungdomsverksamhet i Gavle kommun. Intdkterna kompenserar ocksé de minskade intdkterna
fran Gefle IF fotboll som betalar en lagre hyra i ar dd man spelar i Superettan mot tidigare
Allsvenskan.

Milet bedoms vara uppnatt for perioden trots att indikatorernas utfall avviker fran malen.
Indikatorernas avvikelser kan forklaras med tillkommande externa medel som &r ett positivt
tillskott till Kultur- och fritidsnamndens budget da detta leder till mer verksamhet f6r barn och
unga i Gavle.

Analys av indikatorerna

Kostnadsbesparing av den genomforda energieffektiviseringen pa idrottsanldggningar baseras
pa minskad energieffektivisering vilken mits pa heldr. Darfor mits dven kostnadsbesparingen
pé helar.

Nyttjandegraden i idrottsanldggningar har minskat med 2,81 procentenheter 2018 jamfort med
2015 vilket ar en minskning med 7,18 procent. Antalet bokningsbara timmar har 6kat fran

37 948 timmar under 2018 till 44 0733 timmar. En anledning till att antalet bokningsbara
timmar har okat ar att konstgrasplanerna pa Sorby IP och Gavlevallen ligger som bokningsbara
halvplan, en fotbollsplan kan alltsa nyttjas av flera foreningar samtidigt. Ytterligare en faktor
som paverkar ar Gavlehovshallens tre hallar som har tillkommit sedan 2015.

Intdkter i forhallande till foregaende ar har okat for perioden 6kat med 13,8 procent jamfort
med foregiende ar vilket beror pa 6kat driftbidrag samt 6kade hyresintdkter dar man frén och
med i &r debiterar timuthyrning till foreningar med tatare intervall dn foregéende ar. Kostnader
i forhéllande till foregdende ar har 6kat med 10 procent vilket till stor del beror pé tillkommande
hyreskostnader for Gavlehovshallen som inte fanns med under samma period 2017.
Personalkostnader i forhéllande till foregdende ar har for perioden 6kat med 7,3 procent vilket
beror pa okat driftbidrag dir viss del gar till att anstélla projektledare. Andra 6kade intikter, till
exempel 6kad uthyrning pa Gasklockorna eller 6kad forsiljning i Hemlingbystugan leder ocksa
till ett 6kat behov av personal.

Det ar inte sannolikt att indikatorerna "Kostnader i forhallande till foregiende &r" och
"Personalkostnader i forhallande till foregdende ar" kommer att nds med tanke pa att de 6kade
bidragen leder till 6kade kostnader. Om de externa medlen exkluderas blir utfallet ett annat
men valet att inkludera allt utom kommunbidrag gjordes nir indikatorn togs fram for att
indikatorerna enkelt ska kunna féljas upp.
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Indikator

Utfall

Milvirde

Status Prognos Helar

Kostnadsbespari
ng
energieffektiviser
ing av
idrottsanldggning
ar (jfr 2013) 1)

15 %

Ok Uppnas

Nyttjandegrad pa
verksamhetens
idrottsanldggning
ar (jfr 2015) 2)

-7,18 %

10 %

Uppnas €j

Intikter i
forhéllande till
foregéende ar 3)

13,8 %

1,6 %

Uppnés

Kostnader i
forhéllande till
foregdende ar 4)

10 %

2%

Uppnas €j

Personalkostnade
r i forhéllande till
foregdende ar 5)

7,3 %

4,2 %

Uppnas €j

1) Minskade kostnader p.g.a. dtgdrder for effektivisering.
2) Mdtmetoden dr berdknad pd uthyrda tider efter skoltid, forutom ishallar och Nynds konstgrds som skolorna bokar
hos Kultur & fritid ndr det gdller dagtid. Anldggningar som rdknats in dr de som Kultur & fritid sjdlva bokar-.
Nyttjanderdttsanldggningar och lokaler med specialkontrakt ingar inte i utrdkningen.

3) Externa intdkter ska minst 6ka med angiven procent jmf foregdende dr (gdller ej kommunbidrag).

4) Kostnaderna ska inte 6ka med mer dn angiven procent jmf foregdende Gr.

5) Personalkostnaderna ska inte 6ka med mer dn angiven procent jmf foregdende ar.

Energieffektiviseringen mats i kronor. Tillsammans med Gavlefastigheter AB och Gavle Energi
AB kartlades energiférbrukningen och forslag togs fram pé vilka kostnadseffektiviseringar som

kunde genomforas. Undersokningen gjordes 2013 som dé star som jamforelsear. I kommande
uppfoljning behover hansyn tas till eventuella férandringar i antalet idrottsanldggningar samt

forandringar av energipris.
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2 Uppfoljning av politiska uppdrag

2.1 Hela kommunkoncernen ska fokusera pa att bidra till att
bryta utvecklingen for socialtjansten gallande manniskors
behov av forsorjningsstod.

Beskrivning uppdrag

Varje namnd och bolag ska i samrdd med ndringsliv- och arbetsmarknadsndmnden och
socialndmnden anta en sdrskild dtgdrdsplan for hur man ska bidra till 6kad inkludering pd

arbetsmarknaden, minskad segregation i bostadsomrdaden, fler métesplatser och 6kad
folkhdlsa.

Uppfoljning uppdrag

Kultur & fritid Gavle har péborjat kartlaggningen av vad vi i nuldget bidrar med for att bryta
utvecklingen for socialtjansten gillande ménniskors behov av férsérjningsstéd. Det ar ett forsta
steg for att ta fram en dtgirdsplan i samrad med Socialtjanst Gavle och Naringsliv &
Arbetsmarknad Géavle.

2.2 Hela koncernen ska beakta 6kat fokus pa trygghet i ett
vaxande Gavle. Varje namnd och bolag ska utifran sitt
verksamhetsomrade analysera och genomfora atgarder for
en okad trygghet.

Beskrivning uppdrag

Det handlar om fler vuxna forebilder, en tryggare och ljusare utemiljo, utvecklat
stadsdelsarbete, 6kad inkludering genom att skapa mojligheter till studier, praktik och arbete.

Uppf6ljning uppdrag

Kultur & fritid Gavle har pabdrjat ett arbete med trygghetsronder for alla anldggningar i
samarbete med sidkerhetsenheten pd Kommunledningskontoret. Syftet ar att det ska kinnas
tryggt for besokare att delta i verksamhetens aktiviteter, men ocksé att det ska upplevas tryggt
for vara medarbetare att bedriva verksamhet. Tillsammans med sékerhetsenheten pa
Kommunledningskontoret pagar ocksa ett arbete med att ta fram riktlinjer for sikerhet vid
evenemang.

2.3 En koncernovergripande policy ska tas fram med syfte att
ge samtliga anstallda i koncernen likvardiga villkor. Policyn
ska efterstrava en aterhallsam I6nebildning i hela
koncernen, undvika privata sjukvardsforsakringar,
pensionsavsattningar eller andra loneformaner utanfor
kollektivavtal. Ett gemensamt formanspaket till anstallda
ska tas fram for kommunkoncernens anstallda.

Beskrivning uppdrag

Alla kommunens ndmnder och bolag ska iaktta en restriktiv och dterhallsam linje gdllande
nya léneékningskrav (6ver mdrket) for perioden. Detta gdller dven hogre chefers
loneutveckling samt loneglidning som annars blir symboler for stigande lonekrav. Storre
lonejusteringar for att uppna jamstdllda loner undantas.
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Uppfoljning uppdrag
Kultur & fritid Gavle invantar generella anvisningar for att genomfora uppdraget.

2.4 Forvaltnings- och bolagschefer ska inte ha en
Ionedkningstakt som overstiger snittet i
forvaltningen/bolaget i ovrigt. LOneodkning sker med fordel
uttryckt i kronor for denna hoglonegrupp.

Uppfoljning uppdrag
Kultur & fritid Gavle invintar generella anvisningar for att genomféra uppdraget.

2.5 Koncernen ska agera for att minska andelen externa kurser,
konferenser och representation. Verksamhetsnara personal
ska prioriteras for kompetensutveckling. En utveckling ska
ske av mojligheterna att nyttja videolosningar i storre
omfattning for moéten och kompetensutveckling.

Beskrivning uppdrag

Kommunkoncernen ska arbeta for en sdnkning av konsulttjdnster och istdllet ta tillvara pa
den kompetens som redan finns i kommunens verksamhet. Namnder och bolag ska i
mojligaste man tillgodose sina behov av nya mébler och inventarier frdn kommunens
mobelpool. Sammantaget bedoms rationaliseringsvinster motsvarande minst 4 miljoner kr
vara mojliga via verksamheternas egna effektiviseringar fréin och med ar 2018.
Uppf6ljning uppdrag

I det 16pande arbetet stravar forvaltningen kontinuerligt efter att ha effektiva méten bade i tid
och rum, genom digitala 16sningar och genom att nyttja egna lokaler och resurser.

2.6 Koncernen ska oka samordningen av lokaler for att undvika
onddiga hyreskostnader.

Beskrivning uppdrag

For att i tidiga stadier ocksd oka fokus pa kostnadseffektivitet i byggandet av nya lokaler eller
planerat underhdll ska ett Fastighetsrad utvecklas med mandatet att se 6ver effektiviteten i
bestdllningar och samordning av lokaler. For att undvika dyra driftskostnader ska kommunen
som huvudregel dga sina egna verksamhetslokaler och efterstrdva att nuvarande externa
inhyrningar av lokaler minskar.

Uppfoljning uppdrag

Genom Kultur- och fritidsndmndens beslutade lokalstrategi finns en god grund for att pé lang

sikt effektivisera lokalutnyttjandet for nimndens verksamheter.

2.7 Koncernen kommer under ar 2018 att paborja ett storre
effektiviseringsarbete med full effekt fran ar 2019, som
innebar okad centralisering av stodresurser i kommunen.

Beskrivning uppdrag

Under ar 2018 ska de totala kommunikationsresurserna, inklusive kundtjinst och
svarsgrupper 1 forvaltningarna, samlas i en central enhet for 6kad kvalitet, samordning och

18



VAVAVAVESY

i3
N
e

Gavle

KOMMUN

effektivitet. Under Gr 2019 dr ambitionen att ha utrett om dven delar av bolagens
kommunikationsresurser kan inordnas i den centrala enheten. Under Gr 2018 pabérjas ocksd
motsvarande samlande arbete med centrala l6sningar for ekonomi, rekrytering och juridiskt
stod for namnder. Alla kommunala namnder och bolag ska nyttja kommunens IT avdelning,
uppmanas anamma 6kad digitalisering och ingar fran ar 2018 i kommunens bilpool.
Undantag frdan centralisering av stédresurser gors bara for verksamhetskritiska funktioner.
Sammantaget skall rationaliseringsvinster motsvarande minst 10 miljoner kr uppnas under
ar

2018, varav 5 miljoner kr gors av kommunstyrelsen avseende kommunikationsverksamheten.
Sammantaget finns ytterligare rationaliseringsmajligheter under ar 2019 motsvarande 10
miljoner kr pa olika stédresurser.

Uppfoljning uppdrag

Kultur & fritid Gavle involveras i arbetet med samordning av stodresurser, och sikerstéller att
verksamhetskompetens bibehalls vid eventuella centraliseringar.

2.8 Koncernen forvantas halla sig inom upphandlade avtal.

Beskrivning uppdrag

Alla nytillkommande upphandlingar ska inkludera sociala krav som motsvarar
kollektivavtalsliknande villkor samt som understédjer malen i kommunens miljéstrategiska
program. I storre upphandlingar ska krav stdllas som ger mdnniskor langt ifran
arbetsmarknaden utékade mdajligheter till arbete.

Uppfoljning uppdrag

Kultur & fritid Gavle invintar generella anvisningar for att genomfora uppdraget. Dock gors
regelbundet stickprovskontroll pa genomférda inkop.

2.9 Kommunen kvarstar som medlem i Inkop Gavleborg for att
oka kostnadseffektivitet och kvaliteten i vara
upphandlingar och avbryter darmed den urtradesprocess
som initierats.

Beskrivning uppdrag

Kommunen verkar istdllet for revideringar av nuvarande forbundsordning och avstar da fran
den stora merkostnad vi skulle fatt via dubbleringseffekten vid ett uttrdde. Koncernen ska
effektivisera sina ink6p och visa storre foljsamhet mot gjorda upphandlingar. Vi har idag ca
830 upphandlingar med upphandlingsplikt varav cirka 300 har osdker
avtalstrohet/upphandlas ej. Koncernen bedoms genom skdrpta upphandlingar spara 5% av
beloppen av dessa 300 upphandlingar omfattar. Genom skdrpt képtrohet pa évriga 530
upphandlingar bedéms vi kunna spara ytterligare 2% av avtalssummorna. Sammantaget ger
detta ett effektiviseringsutrymme motsvarande minst 10 miljoner kr ar 2018 och ytterligare 15
miljoner kr ar 2019.

Uppfoljning uppdrag
Kultur & fritid Gavle har tagit del av uppdraget, men har inte vidtagit ndgra atgarder.
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2.10Koncernen ska i namnder och bolag fullgora sitt ansvar i
genomforandet av strategiska program sasom
Naringslivsprogrammet, Miljostrategiska programmet och
framat det Sociala hallbarhetsprogrammet.

Beskrivning uppdrag

Uppfolining ska ocksa ske i hela koncernen avseende foljsamhet mot kommunens resepolicy
med exempelvis nyttjande av privat bil i tjdnsten. Hela koncernen uppdras att arbeta med ett
jamstdlldhetsperspektiv i sina beslutsprocesser.

Uppf6ljning uppdrag

Kultur & fritid Gavle foljer upp beslutade policys och program i Stratsys. Det dr viktigt att
pépeka att Kulturell allemansrétt, Hallbar idrott och Biblioteksplan 2025 ir antagna i
kommunfullméktige och styrande f6r Kultur & fritid Gavle. I dessa program finns de tre
héllbarhetsperspektiven integrerade.

2.11Koncernen ska efterstrava okad regional samverkan och
kraftigt forbattra relationerna med Gavleborgs ovriga
kommuner och sammantaget visa att Gavle axlar rollen
som regionhuvudstad.

Beskrivning uppdrag
Denna samverkan bedrivs p@d manga omrdden och bygger sjalvklart pa att vi soker losningar
som alla parter tjanar pa. Samverkan ska forstdarkas pG@ omraden som exempelvis integration,

gymnasiesamarbete, kollektivtrafik, turism, innovationsutveckling och kommunala
stodresurser.

Uppfoljning uppdrag

Pa Biblioteksavdelningen fortgar Helge-samarbetet och dr formaliserat i tva typer av
samarbetsavtal. Samarbetet fungerar, men formerna behover ses 6ver och den administrativa
rollen for regionen behover fortydligas. Inom samarbetet pagar arbetet med att upphandla en
konsulttjanst som ska se 6ver samarbetets organisationsform och roller. En rapport beriknas
fardig till 31/10.

Kulturskolechefer i regionen samverkar i natverksform. Kulturskolan ar dven representant i
referensgruppen for GUS, Gavleborgs ungdomssymfoniorkester. Kulturavdelningen samarbetar
med regionen gillande Kulturfrukost. Musiksopporna, popquizz samt Gefle street art.
Konstcentrum ar kunskapsresurs till regionen i frigorna gillande offentlig konst.
Kultursommarjobbarna var ett regionalt samarbete med ungdomsperspektiv.

En viktig del av Gavle Symfoniorkesters verksamhet ar samarbetet med konstnarliga
utbildningar i landet.

2.12Namnderna uppdras att avbryta nya kostnadsdrivande
valfrihetsreformer som riskerar att skada ekonomin eller
kvaliteten i den kommunala verksamheten.

Beskrivning uppdrag

Detta beslut avbryter omgdende inforandet av kulturcheckar inom Kultur och
Fritidsnamnden, inférandet av lagen om valfrihet i den dagliga verksamheten for personer
med funktionsnedsdttning i Ndringslivs- och arbetsmarknadsndmnden samt nya LoV-
verksamheter inom Omvardnad.
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Uppfoljning uppdrag

Detta uppdrag ar slutfért for Kultur & fritids rakning i och med att arbetet med inforande av
kulturcheckar avbrutits.

2.13Alla forvaltningar ges i uppdrag att ta fram en plan pa hur
medarbetarinflytandet kan 6ka for att ga mer mot
sjalvstyrande personalgrupper, okad trivsel och battre
arbetsmiljo.

Uppfoljning uppdrag

Kultur & fritid Gavles motesstruktur fortydligar att samverkansgruppmoten regelbundet
genomfors pa avdelnings- och forvaltningsniva enligt Givle kommuns samverkansavtal.
Regelbundna arbetsplatstraffar hélls inom enheterna och rapporteras vidare till forvaltningens
HR-strateg och den forvaltningsovergripande samverkansgruppen.

Kultur & fritid Gavle invantar generell information kring framtagande av planen.

2.14Namnder som idag berors av ofrivilliga delade turer for
personalen uppdras sarskilt att implementera flexibla
schemalaggningsmodeller och andra atgarder tillsammans
med personalen med mal att avskaffa dessa.

Uppf6ljning uppdrag
Kultur- och fritidsndmnden berdérs inte av uppdraget.

2.15Taxor och avgifter som bereds i namnderna bor hogst
motsvara ett snitt av nivaerna inom 8-stads samarbetet.

Beskrivning uppdrag

For bygglovstaxor och plantaxor ska en revidering goras sa att de stora projekten tar en
storre del av taxorna och att mindre ansckningar far en ldagre avgift.

Uppf6ljning uppdrag
Nir forandrade taxor och avgifter inom Kultur- och fritidsndimndens omraden arbetas fram,
gors det bland annat utifrédn hur det ser ut i andra kommuner.

2.16 Kultur och fritidsnamnden uppdras att soka mojliga
samfinansieringsprojekt kopplade till Symfoniorkestern
tilsammans med regionala eller nationella aktorer samt att
om mojligt oka antalet inkomstbringande turnéer och
verksamhetsinnehall.

Uppfoljning uppdrag

Samfinansieringsprojekt med Folkteatern Gavleborg for en 6kad regional narvaro har initierats

under speldret 2018/19. Dialog om forlingning av samarbetsavtalet med Alands Landskaps

regering (2019-2022) pagér. En kontinuerlig dialog med externa produktionsbolag och
arrangorer pagar rorande inkomstbringande uppdrag.
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2.17 Kultur- och fritidsnamnden uppdras att genomfora en
stadsdelsbaserad integrationssatsning pa kultur och
bibliotek inkluderande okade resurser till
stadsdelsbiblioteken, langre oppettider i Satra och
Andersberg samt ett spridande av El Sistema i
stadsdelarna.

Beskrivning uppdrag

Denna finansieras via en avsdtining pd 3 miljoner kr fran de bostadssociala medlen under
kommunstyrelsen och avser dren 2018 - 2020.

Uppf6ljning uppdrag

Ett gemensamt projekt har formats i och med deltagande i Sveriges Kommuner och Landstings
(SKL) projektsatsning "Mer for fler” dar medarbetare frén biblioteken i Sdtra och Andersberg
samt Kulturskolan deltar. Det har dven funnits representation av chefer i pa uppstarts- och
avstamningstraffar. Kulturskolan har anstallt av kulturpedagoger inom ramen for El Sistema.
Finansiering sker fran de bostadssociala medlen som finns under Kommunstyrelsen

2.18Kultur- och fritidsnamnden uppdras att vidareutveckla
verksamheterna pa Silvanum for att sakerstélla att de nar
fler individer. Sarskilt fokus ska vara pa barn och unga och
att moten mellan olika socioekonomiska grupper okar.

Uppfoljning uppdrag

Ett uppstartsmate har hallits vilket resulterade i flera nya projekt och aktiviteter pa
Konstcentrum. Nagra av dessa dr forarbete infor Skapande forskola samt
sommarlovsverksamheten Art Camping.

2.19Kultur-och fritidsnamnden uppdras sakra Kulturhusets
fortsatta verksamhet i Gavle samt att gora anstrangningar
for att fa in fler verksamheter i lokalerna med okat fokus pa
barn och unga.

Uppfoljning uppdrag

Kulturhusets aktorer arbetar hela tiden medvetet for att 6ka antalet barn och unga men vissa
praktiska fragor behover losas for att sikerstélla verksamheten pé sikt. En utredning ar
genomford och resultatet av denna presenteras i september for Kulturhusets parter.
Utredningen kommer att ligga till grund for det fortsatta arbetet.
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2.20Kultur och fritidsnamnden far i uppdrag, att i samarbete
med Gavlefastigheter och Kommunstyrelsen, genomféra
de mest nodvandiga investeringarna for att sakerstalla
fortsatt drift av verksamheterna i Fyren i Norrsundet,
Smornas, Engesbergs Camping, Folkets hus i Hedesunda
och Jonny Mattson-garden i Gavle.

Beskrivning uppdrag

Inget av ovan ndmnda objekt skall sdljas till privat marknad utan att sdkra fastigheternas
verksamhetsinnehall men kan overlatas till lokala verksamheter om fullgod losning for
fortsatt drift finns. Nya hyresforhandlingar kan vara nédvdndiga.

Uppfoljning uppdrag

Avdelningen Fritid har gatt ur hyresavtalet med Samhallsbyggnad Gavle angdende Engesbergs
camping. Det innebar att ansvaret for campingen har 6vergatt till Samhillsbyggnad Gavle som
framledes tecknar avtal med campingforeningen. For 6vriga nimnda verksamheter finns i
dagslaget inget investeringsutrymme budgeterat for fastigheterna.

2.21 Kultur-och fritidsnamnden uppdras avbryta arbetet med
inforandet av Kulturcheckar och darmed undvika
kvalitetsforsamringar pa Kulturskolan och héga
tilkommande kostnader.

Uppfoljning uppdrag

Det tidigare uppdraget med att infora kulturcheckar har avbrutits. Uppdraget dr darmed
uppfyllt.

2.22 Kultur-och fritidsnamnden uppdras att i samarbete med
andra aktorer genomfora en analys av vilka verksamheter
som skulle kunna inrymmas i ett nytt Stadsbibliotek vid
Slottstorget.

Beskrivning uppdrag
Med tanke pa de héga investerings- och driftskostnaderna for ett framtida bibliotek beh6ver

kommunen fa en samlad bild 6ver rationaliseringsmojligheter och
samlokaliseringsmajligheter.

Uppfoljning uppdrag

Tva inledande moten mellan Gavlefastigheter AB och biblioteksavdelningen har hallits.
Uppdraget var informationsiarende pa Kultur- och fritidsnamnden den 22 maj och da utsags en
kontaktpolitikergrupp med bred representation. Ett projekt har startats av Gavlefastigheter AB
och en styrgrupp har utsetts. Utkast till visions- och maldokument finns och kommer att
presenteras pa ett gemensamt mote med Gavlefastigheters projektgrupp och
kontaktpolitikergruppen ar planerat till den 13/9.

23



VAVAVAVESY

Gavle

KOMMUN

3 Uppfoljning externa utforare

Kultur- och fritidsndmnden har inga externa utférare som ska foljas upp i enlighet med Program
med maél och riktlinjer f6r uppf6ljning av externa utférare Dnr 15KS421-12.

4 Utvecklingsomrade

Tva sé kallade meroppna bibliotek ar igdng sedan borjan av mars. Projektet forsenades
pa grund av tekniska l6sningar som tog extra tid. De meroppna biblioteken finns i
Hedesunda och Forsbacka. Anvindarna kan dar anvinda sitt bibliotek utanfor
ordinarie 6ppettider (t.ex. sena kvallar och helger) med hjélp av bibliotekskort och pin-
kod som de sjilva gar in i biblioteket med. Detta okar tillgangligheten till dessa bibliotek
avsevirt da de minsta integrerade biblioteken annars bara har 6ppet 15 timmar per
vecka for allménheten.

Ett arbete pagar tillsammans med IT-avdelningen och forvaltningens IT-utvecklare med
arbetet for traddlos kommunikation for medborgarna. Det som sker dr att man fasar ut
aldre tradlosa natverk och istéllet ansluter anldaggningar till Gdvle kommuns Wifi.
Hittills har Hemlingby friluftsomrade, Konstcentrum och Stadsbiblioteket anslutits.

Avdelningen Fritid deltar i Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) arbete med ett
nytt system for bokning av lokaler och ansokning av foreningsstéd. Upphandlingen ar
ett samverkansprojekt mellan 200 kommuner, SKL samt SKL. Kommentus
Inkopscentral. Mélet med kommande ramavtal ar en enklare och effektivare
anvandning av kommunala kultur- och fritidsanldggningar. Férbund, féreningar eller
privatpersoner ska kunna séka, boka och betala en aktivitet eller ett evenemang 6ver
hela Sverige dygnet runt. Vidare kan bidrag sokas for genomférda aktiviteter.
Kommunens administratorer i sin tur handldgger inkommande boknings- och
bidragsansokningar - allt i samma systemlosning. Anbuds- samt utvarderingsfas pagér
fortfarande men ett ramavtal berdknas vara klart for avrop under andra kvartalet 2019

5 For verksamheten viktiga nyckeltal

2018
Nvckeltal 2014 2015 2016 2017 | Utfall | 2019 | 2020 | 2021
Yy Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | /prog | Plan | Plan | Plan
nos
Biblioteksbesék 1) 71236 | 60304 | 68639 | 64696 | 72000 | 7200 | 7200 | 7200
1 1 4 3 0 00 00 00
Biblioteksbesok/inv 2) 7,2 7,0 6,8 6,5 6,9 7,0 7,1 7,1
Bibliotekslan 3) 60145 | 55250 | 60310 | 600 03 6800 | 6800 | 6800 | 6800
4 8 4 9 00 00 00 00
- e o 185 00 21217 | 18500 | 1900 | 1900 | 1900
Bibliotekslén 0-17 ar 4) 111 537 o 81954 6 o 00 00 00
Registrerade foreni
R s find B 515 512 532| 550| 530 | 530 | 530| 530
Antal besok pa 5000 | 5000 | 5000 | 5000
Gasklockorna 5) 53752 | 61227 | 43752 | 55524 0 o) 0o 0
Offentliga arrangemang o o o o o o o o
Gasklockorna 6) 71 % 73 % 70 % 66 % 70 % 70 % 70 % 70 %
Antal besok Gavle
Konserthus & 6442 | 8001 0650 | 10000 | ') oo | 9200 | 9200 | 9200
Symfoniorkester (exkl. 7044 9914 1 9005 4 9 0] o) 0]

restaurangbesok) 7)
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Nvckeltal 2014 2015 2016 2017 | Utfall | 2019 | 2020 | 2021
Yy Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | /prog | Plan | Plan | Plan
nos
Sjélvfinansieringsgrad “o
Gavle Konserthus & 12,6% | 12,6 % | 13,9% | 12,8% | 13,8 % 4’<y 14,2% | 14,4 %
Symfoniorkester 8) °
Antal aktiva flickor 7-20
4 i foreningsvht/invanare 52,5% | 53,3% | 5337 | 83:37 | 8337
9) % % %
Antal aktiva pojka 7-20 ar 8.8 % 79,98 | 68,99 | 68,99 | 68,99
i foreningsvht/invénare 9) ’ % % % %
Totalt antal aktiva barn
och ungdomar 7-20 ar i 66,0% | 67,0% 53’7;; 53’7;; 53’7;;
Givle/ invénare 9) ° ? °

1) Sammanslaget vdrde alla nio bibliotek. Malvdrdet 2020 ligger i niva med nationell statistik.

2) Antalet besok/ antalet invdnare i kommunen.

3) Sammanslaget vdrde alla nio bibliotek. Virtuella lan, e-medier inrdknade. Innebdr en utmaning att behdlla totala
nivan. Darfor ingen okning éver tid.

4) Sammanlagt vdrde alla nio bibliotek. Avser antal lanade medier for aldersgruppen. Mdalvdrde 2020 i niva med
nationell statistik.

5) Antal besok i Gasklockorna inkluderar det totala antalet besokare i Gasklockorna vid alla former av arrangemang.
Det kan handla om konserter, konferenser, teaterforestallningar, mdssor, privata tillstdllningar, festivaler o.d.

6) Uppdraget for Gasklockorna dr att minst 70 % av de totala antalet arrangemang pd omradet ska vara offentliga.
Hogts 30 % far vara slutna, exempelvis konferenser och privata inhyrningar.

7) Inklusive arrangemang arrangerade av Gdvle Konserthus & Gdvle Symfoniorkester pd annan arena och

inklusive Gdvle Symfoniorkesters engagemang/uppdrag pd andra arenor.

8) Mellanskillnaden mellan bidragsdelar (Kommun & Region) och det totala utfallet for avdelningen.

9) Nyckeltalet visar antalet aktiva medlemmar i foreningsverksamhet i forhdllande till befolkningsmdngden uppdelat
pa kon och dlder. Aktiv medlem innebdr barn och ungdomar som dr stédberdttigade och deltar i ledarledd
fritidsverksamhet under minst 5 tillfdllen per halvar.

Nyckeltalen som redovisas i kolumnen fér 2018 ar i niva med budget, férutom nyckeltalet som
beskrivs nedan, och avser en prognos for aret.

Nyckeltalet "Aktiva barn och ungdomar" har nu ett utfall fér 2017 vilket ligger till grund for
prognosen 2018 som ar dndrad jamfort med budget 2018. Nyckeltalet "Aktiva barn och
ungdomar i Gavle" ar nytt from 2018 eftersom bidragen till idrottsféreningar har forandrats.
Det tidigare nyckeltalet deltagartillfadllen métte antalet deltagartillfillen i samband med
foreningars ansokan av aktivitetsbidrag. Nyckeltalet dndras from 2018 och dr numera ett
medlemsstod som miter antalet aktiva medlemmar i foreningsverksamhet i forhallande till
befolkningsmingden. Ett barn/ungdom kan vara aktiv medlem i flera féreningar och riaknas da
som en aktiv medlem for respektive forening i statistiken som nyckeltalen baseras pa.
Nyckeltalet redovisas i delérsbokslut ett varje &r och visar statistik fran foregiende ar. Basaret ar
2017 och forsta redovisningstillfalle ar deldrsbokslut ett &r 2018. 2017 blir basir da det ar det
forsta aret som medlemsstodet, som berdknas pa antalet aktiva medlemmar, soks och diarav
forsta aret som denna statistik finns tillganglig.
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6 Resultat och investeringar
annre) Utfall 2018- | Utfall 2017- Budget Budget Prognos
08-31 08-31 2018-08-31 | helir 2018 | helir 2018

Verksamhetens
intikter 59,4 52,6 61,6 92,9 98,3
Personalkostnader -106,5 -99,2 -106,1 -159,1 -160,0
Ovriga kostnader -163,3 -144,2 -174,3 -258,4 -256,6
Avskrivningar/nedskr
iVningar -10,4 -11,7 -10,2 -15,3 -15,3
Internranta -2,2 -2,3 -2,3 -3,5 -3,5
Resultat fore
kommunbidrag -223,0 -204,8 -231,3 -343,4 -337,1
Kommunbidrag 229,0 221,0 220,0 343,4 -343,4
Arets resultat 6,0 16,2 -2,3 0,0 6,3
Investeringar -1,8 -11,0 -9,2 -13,8 -10,8
Erhéllet
. . . 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
investeringsbidrag

Periodens resultat dr +6,0 mnkr vilket ar en avvikelse jamfort med budget pa +8,3 mnkr.

Verksamhetens intdkter understiger budget med -2,2 mnkr vilket beror pa budget for projekt
U23EM dair avvikelsen ar -9,6 mnkr. Intdkterna till U23EM kommer forst att komma under
2019. Exkluderas U23EM frén periodens budget och utfall blir budgeten 52,0 mnkr mot utfallet
59,4 mnkr och intdkterna overstiger dirmed budget med 7,4 mnkr. Denna avvikelse bestér av
+3,9 mnkr fran Socialstyrelsen till lovaktiviteter, +0,1 mnkr internt bidrag frin
Kommunstyrelsens bostadssociala medel och projektet "Mer for fler", +0,9 mnkr interna bidrag
till Kulturskolan frén Utbildningsndmnden, statligt bidrag till Kulturskolan for
kulturskoleutveckling +0,6 mnkr, resterande del bestir av 6kade forsiljningsintikter.

Periodens intdkter jamfort med samma period 2017 ar +6,8 mnkr vilket beror 6kade
forsaljnings- och hyresintikter. Att hyresintdkterna 6kat jamfort med 2017 beror delvis pa
Gavlehovshallen som inte fanns med samma period foregdende &r men ocksé pa att tillfalliga
lokalupplatelser till foreningar frdn och med i ar debiteras varje manad. Avvikelsen jamfort med
2017 beror ocksa pa 6kade externa bidrag till bland annat Kulturskoleutveckling, avgiftsfri
simskola och lovaktiviteter.

Personalkostnader for perioden ar -0,5 mnkr jamfort med budget vilket beror pa externa bidrag
som bland annat anvénts till mer personal. Dock ser det vildigt olika ut p& avdelningarna. Inom
bibliotek dr personalkostnaderna +0,5 mnkr om man exkluderar den personal som finansieras
med bidraget frén Socialstyrelsen och det hir beror pa svarigheter med att rekrytera
bibliotekarier. Personalkostnaderna har 6kat med 7,3 mnkr jamfért med samma period 2017
vilket bland annat beror pa tillkommande personal i projekt som finansieras med externa bidrag
men ocksa lonerevisionen mellan &ren.

Ovriga kostnader ir for perioden 11,0 mnkr ligre #n budget. Under 6vriga kostnader ingar hyror
och nimnden har kompenserats for tillkommande hyra av Valbobadet men eftersom
investeringen ar forsenad betalas fortfarande den gamla hyran. Daremot har hyran for bade
Gavlevallen och Gavlehovshallen felbudgeterats dd Gavlefastigheter AB lamnade felaktiga
uppgifter om hyrorna infér budgetarbetet 2018. Det hir leder till att hyrorna pa Gavlehov 2018
kommer att bli néstan 1,7 mnkr hogre 4n vad namnden har budgeterat. For perioden innebar
(Valbobadet och Gavlehov) detta, tillsammans med andra mindre hyresavvikelser, ett 6verskott
pa 4,9 mnkr avseende hyreskostnader. Inom projektet U23EM finns ett 6verskott jamfort med
budgeterade 6vriga kostnader pé +9,2 mnkr som uppstar av samma anledning som péa
intdktssidan. Budgeten lades for hela projektet redan 2018 da osédkerhet fanns nar kostnaderna
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skulle uppsta. De storsta kostnaderna kommer att komma under nista ar da tavlingarna dger
rum. Det hir innebar ocksa att det finns en avvikelse for 6vriga kostnader pa -3,1 mnkr Amfort
med budget (ndr U23EM exkluderas) som beror pa 6kade beviljade foreningsbidrag samt mer
genomford verksamhet som finansieras av externa bidrag fran bland annat Socialstyrelsen.

Jamfort med foregiende ar har de 6vriga kostnaderna for perioden 6kat med 19,1 mnkr vilket
beror pa hyra Gavlehovshallen som inte ingick samma period 2017 samt 6kade kostnader
(projektbidrag till féreningar, férbrukningsmaterial mm) som finansieras med de 6kade externa
bidragen.

Kapitalkostnaderna ar 0,1 mnkr hogre dn periodens budget. Kapitalkostnaderna borde vara i
niva med budget eller l4gre eftersom att hela investeringsbudget for perioden inte har
forbrukats men kostnaderna behéver foljas ytterligare for att se hur de kommer att utvecklas.
Komponentavskrivningen kan péaverka nagot for investeringar i egenagda fastigheter.

Prognosen for ret ar +6,3 mnkr vilket beror pa kompensation till Valbobadets hyresckning
efter genomford investering (med hiansyn tagen till att forséljningsintdkterna uteblir under
samma period) +4,5 mnkr, 6kad hyra Gavlevallen och Gavlehovshallen pga felaktiga uppgifter
fran Gavlefastigheter AB infor budgetering -1,7 mnkr, bidrag fran Kulturradet/Region Géavleborg
som kompensation for den borttagna avdragsritten av arbetsgivaravgifter for musiker +2,3
mnKkr samt ett planerat 6verskott hos Konserthuset pa +1,2 mnkr som ska komma frén
kommersiella intakter och, efter beslut i Kultur- och fritidsndmnden i samband med arsbokslut,
avsattas till kommande turnéverksamhet.

Periodens genomforda investeringar &r 1,8 mnkr. Inom flera verksamheter pagér arbete med
planering och upphandling av de investeringar som ska goras i ar. Hittills har instrument kopts
in till Kulturskolans verksamheter, en del konst till konstsamlingen och inventarier till
Gasklockorna och Gavlehovshallen.

Prognos for investeringar ar 10,8 mnkr alltsd 3,0 mnkr ldgre d4n budget vilket beror pa
forseningar i Valbo ishall dir en sa kallad ispist och sarg kvarstar att byta. Investering i ispist
och sarg skjuts framat till 2019 for att inte stéra hockeysasongen och den hockeyskola som
genomfors under sommaren.

U23EM i friidrott 2019

Periodens resultat -0,4 mnkr.

Kultur- och fritidsndmnden har, enligt nu beslutad budget, ett utokat kommunbidrag (7,2 mnkr)
for att Givle kommun tilldelats vardskapet for U23EM. 2018 ar utékningen 0,6 mnkr och 2019
finns ytterligare 6,6 mnkr. Hela budgeten for U23EM ar inlagd i ekonomisystemet redan 2018
da det finns en osidkerhet kring nir olika kostnader och intdkter kommer att uppsta. Det bidrar
till avvikelser mot budget bade pa intdkts- och kostnadssidan under avdelningen Fritid dar
U23EM ingér. Kultur & fritid Givle har tidigt flaggat for den osékerhet som finns i budgeten
som togs fram i samband med Gavle kommuns ansékan om att & arrangera masterskapet.
Investeringen som innefattar omldggning av banorna samt tillbyggnad av sommarkansli pa
Gunder Haggstadion har behovts anpassats utifrdn befintlig budget men ytterligare atgiarder
behdver genomforas, till exempel nya stavgropar och avstampsplankor till tresteg och
langdhopp. Delar av dessa investeringar méste finansieras av Gavlefastigheter AB som 4ger
anliggningen. Aven investeringar i friidrottsutrustning kommer att behévas, en utrustning som
forvisso kommer att kunna anviandas vid fler tillfillen 4n U23EM 2019, men dar
investeringsbudget saknas inom Kultur- och fritidsndmndens nuvarande ram. Dialog med
styrgruppen for U23EM péagar kring de utékade behoven inom investering- och driftsbudgeten.

Viktigt att tinka pa ar att, dven d&d U23EM i friidrott 2019 har genomf6rts, anldggningar som
Gavlehovshallen, Gavlevallen och Gunder Higgstadion forvantas vara i toppskick d& arenorna
ar elitarenor inom sina respektive idrotter. Tavlingar, turneringar, event och matcher hélls pa
arenorna pa absoluta toppniva. Den hoga besokssiffran gor att slitaget blir hogre dn pa andra
idrottsanldggningar.
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7 Framtida intakts- och kostnadsutveckling

Flera av nimndens verksamheter har egna intikter fran uthyrning och férséljning av olika slag.
Intdkterna ska arligen oka i takt med att kostnaderna 6kar. Det finns en risk att verksamheterna
kommer upp i en niva dir besokare och kunder inte langre ar beredda att betala mer for att
delta eller besoka Kultur & fritid Gavles verksamheter. Foreningar kanske inte lingre har rad att
hyra anldggningar och sporthallar eftersom foreningsbidrag minskar eller forblir oférandrade i
och med effektiviseringskraven.

Biblioteket har fatt projektmedel frén Statens kulturrad att anvénda till "Starkta bibliotek".
Bidraget ska anvindas till en utredning om att aterinfora en biblioteksbuss i Gévle.

Gefle IF spelar numera i Superettan istillet for i Allsvenskan. En intékt baserad pa ett lag i
Allsvenskan 1ag till grund for den kalkyl som gjordes d& Gavlevallen byggdes vilket innebar att
anldggningen riskerar att gd med forlust. Intdkterna for Gavlevallen har mer dn halverats sedan
Gefle IF forlorade sin plats i Allsvenskan och darmed okar effektiviseringskravet ytterligare pa
avdelningen Fritid. 2018 kompenseras intaktsbortfallet dd Dalkurd kommer att spela sina
hemmamatcher i Gavle och pa Gavlevallen men 2019 och kommande planeringsperiod ar
intdkterna mer osdkra.

8 Sammanfattning av de viktigaste handelserna

¢ En ny biblioteksplan, Biblioteksprogram 2018 - 2021 har beslutats av Kultur- och
fritidsndmnden.

e For sjunde aret i rad har Kultur & fritid Géavle i samarbete med Arbetsmarknadsenheten
och Arbetsférmedlingen genomfort sommarprojektet for nyanlanda familjer och
ungdomar. Deltagandet har minskat jamfort med tidigare ar och i sommar deltog 150
deltagare varav 50 stycken var familjemedlemmar. Fortfarande efterfrigas mer
sprakcafé for att man ska fa chansen att prata svenska.

e Konserthuset genomforde sin storsta kongress nadgonsin med
Vatten/avlopp/kretslopps-kongressen i mars ménad.
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9 Bilaga 1 Personalstatistik

9.1 Personalstruktur

Personalstruktur
2018-08-31 2017-08-31
Arsarbetare Kvinnor Min Totalt Kvinnor Man Totalt
Tillsvidare 138 119 257 134 115 249
Visstid 15 15 30 14 8 22
Totalt 153 134 287 148 123 271
2018-08-31 2017-08-31
Anta} Kvinnor Main Totalt Kvinnor Man Totalt
anstillda
Tillsvidare 140 121 261 136 116 252
Visstid 18 15 33 17 8 25
Totalt 158 136 294 153 124 277
Analys

Antalet anstillda ar fler i jimforelse med samma period 2017. En anledning ar de externa medel
som forvaltningen har fatt for lovaktiviteter for barn och unga, dir ett projekt har startats och

resurssatts.

Under perioden har flera medarbetare varit tjanstlediga for t ex studier och prova annat jobb
och ersatts med vikarier. Dessutom har forvaltningen valt att tillsvidareanstélla medarbetare pa
tjanster dar ordinarie person ar tjanstledig. Detta for att sdkerstélla att vi har en langsiktig
16sning och inte hamnar i vakanssituationer pa kritiska positioner. Bedomningen som gjorts ar

att bade arbetsmiljo, arbetsbelastning och kvalitet gynnas av langsiktiga 16sningar i

bemanningen.

9.2 Sysselsattningsgrad

Syeszg{’slggiltiﬂl:gsgra d 2018-08-31 (%) | 2017-08-31 (%) | 2016-08-31 (%)
Tillsvidare Kvinnor 98,2% 98,4% 98,2%
Man 98,1% 99,0% 99,0%
Totalt 98,2% 98,7% 98,6%
Visstid Kvinnor 85,6% 84,4% 69,0%
Main 98,7% 100,0% 86,7%
Totalt 91,5% 89,4% 77,8%
Totalt Kvinnor 96,8% 96,9% 95,3%
Mén 98,2% 99,1% 97,5%
Totalt 97,4% 97,9% 96,3%
Analys

Den totala genomsnittliga sysselsittningsgraden ar jamférbar med samma period 2017. Den
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genomsnittliga sysselsdttningsgraden hos Kultur & fritid 4r hogre dn snittet for kommunen.

Sysselsattningsgraden for tillsvidareanstéllda har minskat nagot, medan den 6kat bland de
visstidsanstéllda.

9.3 Arbetad tid och franvaro

?rg:le‘}:foﬁd och 2018-07-31 2017-07-31 2016-07-31
Kon Dagar Procent Dagar Procent Dagar Procent
@\éettoarbetst Kvinnor 26 216 78,8% 25162 77,5% 25029 78,0%
1
Man 23 150 82,8% 22155 82,2% 23 325 85,5%
Totalt 49 366 80,7% 47 317 79,6% 48 354 81,5%
Sjukdom Kvinnor 1767 5,3% 1305 4,0% 1485 4,6%
totalt antal
dagar
Main 811 2,0% 899 3,3% 630 2,3%
Totalt 2 578 4,2% 2204 3,7% 2115 3,6%
Barnledighet | Kvinnor 899 2,7% 949 2,9% 1536 4,8%
Maian 653 2,3% 716 2,7% 359 1,3%
Totalt 1552 2,5% 1665 2,8% 1895 3,2%
S_emester/Fe Kvinnor 3108 9,3% 3 468 10,7% 2905 9,1%
rier
Maian 2 817 10,1% 2 833 10,5% 2 833 10,4%
Totalt 5925 9,7% 6 301 10,6% 5738 9,7%
Studier Kvinnor 89 0,3% 210 0,6% 213 0,7%
Man 11 0,0% 11 0,0% 2 0,0%
Totalt 100 0,2% 221 0,4% 215 0,4%
Ovrig Kvinnor 1175 3,5% 1365 4,2% 909 2,8%
franvaro
Min 508 1,8% 335 1,2% 128 0,5%
Totalt 1683 2,7% 1700 2,0% 1037 1,7%
Analys

Uttaget av foridldraledighet ar fortfarande jamstallt mellan kvinnor och mén i férvaltningen.

Sjukfranvaron har 6kat jamfért med samma period 2017. Framst ar det kvinnors sjukfranvaro
som Okat och i den yngsta &ldersgruppen stéar kvinnor for hela andelen ldngtidssjukfranvarande
( 60 dagar). Kultur & fritid har 34 medarbetare som ar yngre édn 30 ar (varav 22 ar
tillsvidareanstillda), 20 kvinnor och 14 mén.

Jamfort med Gavle kommun totalt har Kultur & fritid ldgre sjukfranvaro.

30



VAVAVAVESY

Gavle

KOMMUN

9.4 Overtid

2018-07-31 2017-07-31
Beriknad Beriknad
kon | Antal | Uthetald | KoStnad | pnga) | Utbetala | Kogtnad
timmar | ersattning Svertid i timmar | ersattning Svertid i
tid tid
Fyllnadstid | Kvinnor 428 77 634 3626 253 41743 10 218
Mén 152 14133 15545 212 39154 2509
Totalt 580 91 767 19 171 465 80 897 12 727
Enkel Kvinnor 144 22 566 21272 85 3734 19 823
overtid
Mén 90 8577 17 360 54 4633 9799
Totalt 234 31143 38 632 139 8 367 29 622
Kvalificerad | Kvinnor 295 22 056 96 160 473 32 810 139 271
overtid
Maian 678 159 841 111 969 640 114 812 123 832
Totalt 973 181 897 208 129 1113 147 622 263 103
Analys

For perioden kan en viss 6kning av 6vertidsuttaget ses. Detta har varit nédvandigt da
organisationen for projektet "Aktiva lov" inte har varit fulltalig. Aktiviteterna har planerats och
forberetts i projektet som inte har varit fullt bemannat.

Overtidsuttaget finns hos avdelningarna Kultur och Fritid och berorda chefer har situationen
under bevakning och har nira dialog med de aktuella medarbetarna om arbetsbelastning och

arbetsmiljo.
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