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1 Malanalys

1.1 Invanare och kunder

Invanarna och kunder har hogt fortroende for Kultur & fritids
verksamheter och ges majlighet till delaktighet och engagemang.

Namndens verksamheter

En medborgardialog har genomforts i Hamringebygden under januari ménad av avdelningarna
Fritid, Bibliotek och Kultur. Totalt deltog cirka 35 personer i dialogen och flertalet synpunkter,
asikter och forslag lyftes fram. En fraga som kom upp i ssmmanhanget var idrottshallen i
Norrsundet och om den kommer att vara kvar eller om en ny idrottshall kommer att byggas i
Bergby som ar utpekat som centralort for omrédet. Ytterligare en dialog kommer att genomforas
under hosten. Arbetet fortloper enligt plan och prognosen ar att mélet kommer att uppnas.

Analys av indikatorerna

Samrad har dgt rum mellan avdelningen Fritid och stugféreningar pa Limon. Andra
forvaltningar fran Gavle kommun deltog ocksa. Samrédet dgde rum i syfte att {4 ett samlat
tillfalle dar foreningar och Gavle kommun kunde informera varandra om sommarens
verksamheter och samverka i de fragor som ror Limon. Avdelningen har ocks4, tillsammans
med Samhillsbyggnad Gévle, haft dialog med Forsbybor gillande Forsbybadets bristande
vattenkvalité. Det saknas en heltdckande utredning och atgiardsplan for vattensystemet som ska
forbattra vattenkvalitén. Badet kommer darfor att vara fortsatt stiangt tills vattenprover visar
langvarigt tjanliga provresultat. Biblioteket har bjudit in till dialog via sociala medier vid
evenemang men kan i dagslaget inte redovisa ndgot resultat. Antalet genomforda samrad ligger i
fas med planen for aret och prognosen ar att malvardet kommer att uppnas.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

g/iel()lborgardlalog 1 . o Uppnés

Antal samrad

mellan .
verksamhet/beso 17 . 27 Uppnas
kare 2)

1) Kultur & fritid mdter hur médnga medborgardialoger som har genomforts i olika verksamheter. Dialogerna ska
genomforas med mangfald i fokus, ske som planerad aktivitet ddr medborgare, politiker och tjdnstemdn trdffas.
Dialogen kan ocksa ske genom brukarenkdater ddr Kultur & fritid far skriftliga svar frdn medborgare.

2) Kultur & fritid mdter hur mdnga samrdd, dialoger mellan foreningar, tjiinstemdn och/eller allmdnhet med syfte att
inhdmta synpunkter kring specifika och aktuella fragor i verksamheten, som har dgt rum under daret.

Kompetensnivan hos kommunens befolkning hdjs och anpassas till
arbetsmarknadens behov och samhallets utveckling

Namndens verksamheter

Biblioteket planerar att genomfora en e-medborgarvecka i host med syfte att informera om olika
digitala tjainster, bdde om vara egna men ocksé andra verksamheter. Under viren 2018 prdvas
en utvecklad variant av digital delaktighet for personer som behover fa dterkomma. Vid dessa
tillfallen kan man fa stod pa svenska, arabiska och kurdiska. Biblioteket arbetar ocksa med ett
projekt som heter "Bokstart" som kommer att borja under maj ménad. Projektet syftar till att
fraimja de minsta barnens sprakutveckling genom att stimulera hela familjen till 1asning.
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Projektet drivs via regional biblioteksverksamhet tillsammans med biblioteken i Sitra och
Andersberg. Under vecka 16 streamades en konsert med Gavle Symfoniorkester frin
Mariehamn till ett antal 4ldreboenden i regionen. Utviardering kommer att ske och ambitionen
ar att vidga projektet ytterligare under hosten.

Fritid har tagit kontakt med Géavleborgs idrottsforbund gillande utbildning av foreningslivet i
likabehandling och sikerhetsutbildning.

Under delar ett har mycket planering genomforts inom avdelningar kring aktiviteter som
kommer att genomforas senare under aret men arbetet for att nd mélet fortloper och prognosen
ar att malet kommer att uppnas.

Analys av indikatorerna

Kultur planerar att genomfora ett utbildningstillfalle pd Gasklockorna i mitten pa maj med tema
GDPR. Fritid har paborjat ett arbete i syfte att uppdra &t Gavleborgs idrottsforbund att
genomfora utbildningar for Fritids rakning. Utbildningarna kommer att behandla jamstalldhet
och likabehandling samt sikerhet. Arbetet med indikatorn utbildningstillfdllen inom
foreningslivet pagér enligt plan och prognosen &r att mélvardet kommer att uppnas.

Planerade tillféllen i grupp eller for enskilda som stéd for 6kad digital delaktighet har inte
genomforts enligt plan. Biblioteket analyserar orsaken till att endast tva av nio bibliotek har
erbjudit tillfallen for stdd och kommer darefter att sitta in relevanta atgirder men maélet ar hogt
uppsatt och kommer troligen inte att nés helt. Hittills har 7o tillfallen erbjudits vilket ar 27
procent av arets mal.

Nya bibliotekskort till barn och unga kan bara méatas pé helér.

Indikator Utfall Malviarde Status Prognos Helar

Genomférda

utbildningstillfall

en inom - 2 Ok Uppnaés
foreningslivet per

ar1)

Planerade

tillfallen i grupp

eller for enskilda,

som stod for 6kad 70 264 Uppnas €j
digital

delaktighet per

bibliotek 2)

Nya

bibliotekskort till

barn och unga o - — 15 % Ok Uppnas
18 ar/antal inv. 0

-18 ar 3)

1) Antal utbildningsomrdden som erbjuds till foreningar fran Kultur & fritid gdllande utbildningar kopplade till
aktuella fragor sGsom jamlikhet och likabehandling, brandskyddsutbildningar, utbildningar inom det nya
stodsystemet APN (aktiviteter pd ndtet) och 6vriga stod mm.

2) Minst 1 tillfdlle (planerad handledning for grupper eller enskilda, allts@ inte spontanhandledning) per bibliotek (5
bibliotek) och vecka under perioden september-maj (ca 36 veckor) gdller ej ensambemannade bibliotek (4 bibliotek)
som istdllet kommer att ha ett tillfille per mdnad.

3) Antal nya bibliotekskort till barn och unga i dldern 0-18 ar i forhallande till antal invdnare i samma dldersgrupp.
Nuya bibliotekskort till barn och unga o - 18 Gr ska arligen 6ka med 15 %.
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Kultur & fritids verksamheter ska uppfattas som attraktiva, trygga och
tillgangliga.

Namndens verksamheter

Under delar ett har Kultur & fritid samarbetat med Sikerhetsenheten pé
Kommunledningskontoret for att ta fram en plan for trygghetsronder. Kultur & fritid Gévle star
nu infor att paborja genomforandet av ronderna och trygghetsronder pa tva anldaggningar ar i
dagsliaget planerade.

Analys av indikatorerna

En handlingsplan ar pa plats, men tidsplan f6r genomférande pé alla anlaggningar ar inte
fastlagd.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

Att genomfora

trygghetsronder

pa anldggningar

med besdkare o 100% Ok Uppnés delvis
och utovare

utifrn upprattad

handlingsplan 1)

1)Trygghetsrond dr att ga igenom anldggningen och se hur man upplever den utifran sdkerhet, trygghet och
tillgdnglighet. Mélvdrdet anger antal utforda ronder i forhdllande till upprdttade handlingsplan som ska goras infor
varje @r.

1.2 Medarbetare

Framgangsrika medarbetare som bidrar till Kultur & fritids mal

Namndens verksamheter

Under perioden har forvaltningens arliga medarbetardag genomforts, temat var hallbart
medarbetarskap och hailsa.

Arbete med handlingsplanerna for medarbetarundersokningen fran 2017 pagar pa APT i
arbetsgrupperna. Da resultatet av medarbetarundersokningen 2018 endast kommer att
redovisas pa forvaltningsniva, ar 2017 ars handlingsplaner prolongerade.

Avdelningen Bibliotek har under perioden startat upp ett utvecklingsprogram med fokus pa
medarbetarskap tillsammans med extern konsult. Konserthus och symfoniorkester arbetar
vidare med de viagledande dokumenten med bland annat fokus pa vardegrunden. Avdelningen
Fritid har under perioden satsat pd interna, verksamhetsnira utbildningar, men ocksa pa att
utbilda foreningar och samarbetspartners for att effektivisera och sikerstilla kvaliteten i
arbetsmomenten.

Medarbetar- och lonesamtal har genomforts enligt tidsplan.

Under perioden har ett arbete for att analysera behov av personlarm f6r vissa medarbetare
pagatt och inom kort kommer en larmlésning vara pa plats.

Analys av indikatorerna

Medarbetarundersékningen har genomforts under perioden, dock har inget resultat
presenterats vilket gor att inget utfall redovisas pa indikatorerna. Ej heller finns utfall for
indikatorn jamstéllda villkor.

Indikatorerna 5 till 7 mats utifrén krav i arbetsmiljolagstiftning och -foreskrifter, inte heller har
7
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finns utfall fardigt for perioden.

Prognosen for helaret ar att mélet som helhet kommer att nis. Dock kommer forvaltningen att
behdva aktivt arbeta vidare med arbetsmiljofragorna under aret.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

Sammanvagt

Index 1) - 80 Ok Uppnas delvis

Hallbart
medarbetarindex - 84 Ok Uppnas delvis
(HME) 2)

Jamstallda

villkor 3) - 4,1 Ok Uppnés

Jamlika villkor 4) . 89 Ok Uppnas

Tillrackligt med

tid 5) - 75 Ok Uppnas delvis

Inga besvir av
stress eller oro
orsakade av
arbetet 6)

- 62 Ok Uppnaés

Inga fysiska
besvir orsakade o 72 Ok Uppnas delvis
av arbetet 7)

1) Det sammanvdgda indextalet for Medarbetarundersékningen (MAU) ger ett matt pd hur vdl Géavle kommun som
organisation dr rustad for att anta framtida utmaningar och né uppsatta mal. Skalan gar fran o - 100 dir 100
motsvarar 100 %.

2) Indexet HME dr ett mdtt pd organisationens och dess chefers formdga att skapa, tillvarata och upprdtthdlla ett
stort medarbetarengagemang. Skalan gar fran o - 100 ddr 100 motsvarar 100 %.

3) Jamstdllda villkor mdts genom nyckeltalen anstdllningsvillkor, chefsstruktur, ledningsgrupper,
fordldraledighet/VAB samt sjukfrdnvaro. Skalan gér frdn 1 - 10 ddr 10 dr hégst vdrde. Mdtningen anvdnds dven i
samarbete med andra kommuner.

4) Faktorn "Alla medarbetare dr lika viktiga” pd gruppniva i medarbetarundersékningen (P& min arbetsplats dr alla
medarbetare lika viktiga oavsett kon, kénsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsdttning, sexuell liggning eller dlder). Skalan gar fran o - 100 ddr 100
motsvarar 100 %.

5-7) Indikatorer som madter arbetsmiljo, mdts i medarbetarundersékningen.

Indikatorn "Jamlika villkor" borjade mitas i medarbetarundersokningen 2017, darav inget utfall
for 2016.Indikatorerna "Tillrackligt med tid", "Inga besvir av stress eller oro orsakade av
arbetet" samt "Inga fysiska besvar orsakade av arbetet”" kommer att mitas i

medarbetarundersokningen from 2018.

Ett inspirerande, utvecklande och kommunikativt ledarskap

Namndens verksamheter

Under perioden har forvaltningen fortsatt den paboérjade ledningsgruppsutvecklingen for
avdelningarna. Utvecklingen genomf6rs med hjilp av extern konsult och bidrar till en
helhetssyn pa ledarskap inom forvaltningen, vilket leder till 6kad méluppfyllelse.

Under perioden har 14 chefsbloggar publicerats pa Ankaret, dtta videobloggar och sex
textbloggar. Nytt ar att dven videobloggarna har en forklarande text, vilket okar tillgédngligheten
och valfriheten kring hur medarbetare vill ta till sig informationen.

Forvaltningens chefer har deltagit i den kommunévergripande utbildningen i 16neéversyn som
genomforts av kommunledningskontoret under januari till mars. Under medarbetardagen i
januari deltog cheferna i en chefs-workshop dar innehéllet fokuserade pd medarbetarskap och
ledarskap.
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Analys av indikatorerna

Medarbetarundersokningen har genomf6rts under perioden, dock har inget resultat
presenterats vilket gor att inget utfall redovisas pa indikatorerna. De insatser for ledarskapet
som genomforts under hela 2017 och under delar 1 2018 gor att prognosen for helaret ar att
maélen kommer att uppnas.

Indikator Utfall Mailvirde Status Prognos Helar
Ledarskap MAU o
(index) 1) — 80 Ok Uppnas
Delindex HME 2) - 84 Ok Uppnas

1) Indexet for ledarskap i Medarbetarundersokningen (MAU) ger ett mdtt pG@ medarbetarnas uppfattning om
ledarskapet inom Gavle kommun.

2) Delindex Ledarskap i HME tar sikte pd att utvirdera de ndrmaste chefernas formdga att squdl ge forutsdttningar
for att 6ka medarbetarengagemanget som deras formdga att ta tillvara engagemanget i verksamheten. Skalan gar
fran o - 100 ddr 100 motsvarar 100 %.

Uppna jamstallda och jamlika arbetsvillkor och jamstéllda I6ner

Namndens verksamheter

Forvaltningens chefer har deltagit i den kommunévergripande utbildningen i 16neéversyn som
genomforts av kommunledningskontoret under januari till mars. Utbildningen syftar till att 6ka
chefernas kunskaper i 16nebildning och 16nesittning, vilket ocksé bidrar till att 6ka
medvetenheten kring chefens roll i att sikerstilla jamstillda loner.

Inf6r 16nedversyn 2018 genomfordes en jamstilldhetsanalys av flera av forvaltningens
yrkesgrupper. Analysen ledde till satsningar inom en avdelning och resulterade i mer jaimstillda
lI6ner. Inget forvaltningsovergripande resultat finns da I6neéversyn 2018 inte ar avslutad, dock
ar prognosen att Ionerna dven i fortsattningen kommer att vara jamstallda.

HBTQ arbetsgrupperna inom avdelningen Fritid har haft en avstimningstraff under perioden.
Ny HBTQ- utbildning (uppsamlingsheat) for nyanstéllda diskuteras och planeras.

Analys av indikatorerna

Indikatorn jamstallda 16ner har inget utfall, da 16ne6versyn 2018 dnnu inte ar avslutad. Dock
visar en preliminar analys att forvaltningen dven i fortsdttningen kommer att ha jaimstillda
l6ner.

Jamlika villkor mats i medarbetarundersokningen och har dnnu inget utfall. Indikatorn
jamstéllda villkor har inget utfall annu.

Prognosen for helaret ar att mélet kommer att uppnas.

Indikator Utfall Malviarde Status Prognos Helar
Jamstallda o
villkor 1) - 4,1 Ok Uppnas

g a)lmstallda I6ner - 100 % Ok Uppnés
Jamlika villkor 3) o 89 Ok Uppnas
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1) Jamstdllda villkor mdts genom nyckeltalen anstdllningsvillkor, chefsstruktur, ledningsgrupper,
fordldraledighet/VAB samt sjukfranvaro. Skalan gér frdn 1 - 10 ddr 10 dr hégst vdrde. Mdtningen anvdnds dven i
samarbete med andra kommuner.

2) Kvinnors andel av mdns lon. Det dr den ovdgda loneskillnaden mellan kvinnor och mdn som maits.

3) Faktorn "Alla medarbetare dr lika viktiga” pd gruppnivd i medarbetarundersokningen ("P& min arbetsplats dar alla
medarbetare lika viktiga oavsett kén, konséverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsdttning, sexuell liggning eller dlder”). Skalan gér fran o - 100 ddr 100
motsvarar 100 %.

1.3 Hallbar tillvaxt

Kultur & fritid bidrar till att skapa forutsattningar for ett aktivt liv och en
stimulerande fritid for alla invanare

Namndens verksamheter

Biblioteket har utvecklat innehéllet i Kulturtrappans 6-arsverksamhet for att fler barn ska tycka
att ett besok pa biblioteket ar roligt och vilja komma tillbaka.

Hemlingbybacken har avslutats for sdsongen och det har varit fler besokare #n tidigare ar.
Backen har haft en 1dng och snérik sdsong och varit 6ppen fran jullovet for att stingas efter
pasklovet. Bide foreningar, skolor, allméanhet, skidskolor och Sandviken freeskiing gymnasium
har haft verksamhet i backen. Under sportlovet erbjods gratis dkning for barn och unga vilket
finansierades av statliga medel till lovverksamheter fran Socialstyrelsen (tidigare utbetalt via
MUCF). Cirka 500 biljetter delades ut. Gratisbiljetterna var uppskattade och det var flera barn
och unga som provade pa att dka slalom for forsta gangen. Under sportlovet finansierade
samma bidrag gratis maltidsdryck och bulle till alla barn och ungdomar som bestkte
Hemlingbystugan vilket dven det uppskattades. Det har ocksa varit bra snotillgang i
langdskidsparen och 18 225 passager registrerades i Gavlehovs skidspéar mellan januari och
mars. I Hemlingby registrerades 92 807 passager under samma period.

Analys av indikatorerna
Antal medverkande i simskolor kommer att redovisas senare i r.

Indikatorn nya deltagare i Kulturskolan har uppfyllts redan i april manad. 2 % innebér ca 40
nya barn till verksamheterna och ar uppfyllt genom utokad dans-, bild- och formverksamhet i
stadsdelarna som lockat cirka 25 nya barn samt ny verksamhet inom ramen for Skapande skola
med cirka 50 nya barn fran sidrskolan och landningen pa Soderskolan.

Under perioden har totalt 197 arrangemang genomforts. Av dessa var 79 stycken riktade mot
barn och unga och 118 stycken riktade sig till vuxna. Utfallet for arrangemang riktade mot barn
och unga blir ddrmed 66 procent (tillkommer gor alla besok som gors inom Kulturtrappan f-
klass, &k 4 och ak 6 som inte rdknas med hér).

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

Medverkande i
simskolor,
Okning/ar jmf
2014 1)

— 5% Ok Uppnas

Nya deltagare i
Kulturskolan/tot
alt antal
deltagare 2)

3,75 % & 2% Uppns

Andel publika
arrangemang for 66 % . 60 % Uppnés
barn och unga 3)
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1) Sommarsimskolan dr ett samarbete mellan Kultur & fritid, Utbildning Gavle, Lillhagsbadet och Svenska
livraddningssdllskapet. Syftet med sommarsimskolan dr att fé fler elever i Gdvle kommuns grundskolor att klara
ldroplanens madl for simkunnighet i arkurs 6.

2) Nya deltagare i ett specifikt dmne.

3) Andelen arrangemang for barn och unga i forhallande till totalt antal arrangemang som sker inom bibliotek.

Kultur & fritid bidrar till att Gavle kommun ar en av Sveriges basta
miljdkommuner

Namndens verksamheter

Startskottet for Héllbarhetsveckan gick den 19 mars och under invigningen deltog Gapminder,
Sida och Gavle kommun. Andra programpunkter under veckan var bland annat filmvisningar pa
Bio 7:an, forelasningar om hallbar konsumtion, portioner under 10:an (billiga matportioner)
och ett samhalle fritt frén vald. Veckan avslutades pa lérdagen med Gavle miljogala och virdens
storsta klimatmanifestation "Earth Hour". Hallbarhetsveckan 4r en del av Globala Gévle dar
Gavle kommun samarbetar med bistindsmyndigheten Sida for att tillsammans 6ka kunskapen
om, och engagemanget for, globala utvecklingsfragor. Att delta i "global kommun" har kravt mer
arbete dn forvintat men Biblioteket ar ndjda med sin insats. Resultatet kommer att utvarderas
for egen del samt som en del av projektet "global kommun".

Hemlingbystugan arbetar for minskat matsvinn. Anslag har satts upp i restaurangen och det har
gett resultat, mindre mat sliangs. Dock finns inget mitbart resultat utan utvecklingen baserar sig
pé personalens iakttagelser.

Analys av indikatorerna

Energieffektivisering av idrottsanldggningar och kulturanldggningar mits bada pa helar.
Idrottsanldaggningarna har haft ett mycket gott resultat men prognosen for
kulturanldaggningarna, de fastigheter som ingér pa kultursidan, kommer troligen inte att kunna
gora ett lika gott resultat. Ytterligare analys kommer till arsbokslutet.

Arbetet med planering for arets atgirder kopplat till resepolicyn pagar men inget méatbart utfall
finns &n.
Andel fordon som drivs med fornybara drivimedel kommer att métas pa helar.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

Energieffektiviser
ing av
idrottsanldggning
ar (jfr 2013) 1)

— 10 % Ok Uppnés

Energieffektiviser
ing av
kulturanldaggning
ar (jfr 2015) 2)

— 10 % Mindre avvikelse Uppnés delvis

Atgirder enligt
plan for — 100 % Mindre avvikelse Uppnés delvis
resepolicyn 3)

Andel fordon
som drivs med
fornybara
drivmedel 4)

— 66 % Mindre avvikelse Uppnés delvis
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1) Effekt av uppdrag tillsammans med Gavlefastigheter AB och Gdvle energi for idrottsanliggningar (kWh). De
anliggningar som ingick i uppdraget 2013 maits.

2) Effekt av uppdrag tillsammans med Gavlefastigheter AB och Gdvle energi for kulturanldggningar (kWh).

3) En plan ska upprdttas infor varje ar med aktiviteter som gors for att underldtta att folja resepolicyn. Malvdirdet
anger hur mdanga av de aktiveter som anges i planen som dar genomforda.

4) Andel av totala andelen bilar inom for forvaltningen som drivs med fornybara drivmedel (kommundovergripande
mal).

Indikatorn "Andel fordon som drivs med fornybara drivmedel" mits from 2017, dirav inget
utfall 2016.

Kultur & fritids verksamheter har effektiva processer och ett hogt
kvalitetsmedvetande

Namndens verksamheter

Kultur & fritid Gavle gav, i slutet av 2017, i uppdrag till Public Partner att tydliggora
foreningarnas forutsiattningar for att erhélla foreningsstod och, i forsta hand se 6ver kraven pa
aterrapportering fran foreningarna samt kontroll av om bidragen anvinds pa avsett sétt. Public
Partner fick ocksa i uppdrag att ta fram forslag pa hur aterrapportering och kontroll skulle
kunna forstarkas. Uppdraget genomfordes i dialog med nagra utvalda foreningar samt
handlaggare pa forvaltningen. Under samma period som uppdraget pagatt har ocksa
Kommunrevision granskat bidrag och sponsring inom Givle kommunkoncern men dir har
ingen slutrapport kommit dn. I Public Partners rapport dras slutsatsen att ett
kommungemensamt regelverk maste tas fram. I regelverket bor kontrollmoment inarbetas och
vikten av att samma typ av kontroller sker oavsett vilket organ som beviljat bidrag pétalas.
Kultur & fritid Gavle invéantar slutrapporten frin Kommunrevision innan arbetet kan fortsatta.

En 6versyn av fritidsgardsverksamheten har genomfoérts. En utvecklingsprocess av
upplételseavtalen gillande fritidsgardsverksamhet har paborjats och nya avtal berdknas vara
klara under hosten 2018. Utvecklingsprocessen tog avstamp fran tidigare utredningar och
nuvarande avtal. I ett forsta steg genomfordes en nuldgesanalys for att ssmmanfattat fa en
tydligare bild av utvecklingsmdjligheter. Darefter paborjades forberedelser infor de workshops
som halls for kultur- och fritidsndmnden och forestandarna tillsammans med
styrelserepresentant fran foreningen. Den férsta workshopen genomférdes i april for kultur-och
fritidsnamnden och syftade till att konkretisera fritidsgdrdsverksamhetens uppdrag utifran
Kultur- och fritidsndmndens viljeinriktning.

Analys av indikatorerna

Av totalt 30 stycken indikatorer (exklusive denna) har fem stycken ett utfall i nivd med
maélvardet vilket blir 17 procent. Helarsprognosen ar att 18 indikatorer kommer att uppnés vilket
da kommer att ge ett utfall pa 60 procent vilket ocksé gor att prognosen for denna indikator blir
uppnés delvis. Trots utfallet pd indikatorn anses 4nd& malet for perioden delvis uppfyllt baserat
pé de aktiviteter som har genomforts.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar
Andel uppnéadda

malvarden pa o o o .
underliggande 17% u 82 % Uppnas delvis
indikatorer 1)
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1) Mdtning gors pa alla indikatorer som har ett faktiskt mdtbart utfall och mdter kvalitet och/eller effektivitet i
verksamheternas processer.

1.4 Ekonomi

Kultur och fritids verksamheter bedrivs kostnadseffektivt och inom
tilldelade ramar.

Namndens verksamheter

Namnden har tilldelats drygt 9 miljoner kronor i bidrag till olika lovaktiviteter samt simskola.
Det statliga bidraget betalas ut via Socialstyrelsen och kommer att innebara betydligt fler
lovaktiviteter for Gavles barn och unga under aret. Samtidigt 4r det en utmaning att 6ka viss
verksamhet inom ramen for bidraget medan i annan verksamhet péborja effektivisering infor
kommande planeringsperiods besparingar.

Konserthuset har under perioden beslutat att ligga ned den 6ppna forskolan som en direkt
konsekvens av de kommande effektiviseringskraven. Oversyn av framtida anvindningsomréden
av de verksamhetsanpassade lokalerna pagér med fokus pa samlokalisering och
inkomstbringande moétesverksamhet.

Fritid gjorde vid &rets start en upprikning av taxor och hyror for 2018 med 2,5 procent samt en
sarskild h6jning av timtaxor och hyror i lokaler med 10 - 20 procent enligt beslutat sparbeting.

Under 2018 spelar fotbollslaget Dalkurd att spela sina allsvenska hemmamatcher pa
Gavlevallen. Hyresintakterna fran Dalkurd kommer att anvandas till sarskilda insatser inom
barn och ungdomsverksamheten i Gdvle kommun samt lindra intdktsbortfallet d& Gefle IF:s
herrar betalar en ligre timtaxa d& laget numera spelar i Superettan.

Mélet bedoms vara uppnétt for perioden trots indikatorernas utfall d4 indikatorernas avvikelser
beror pé externa tillkommande bidrag som i sin tur genererar 6kade kostnader. Okade externa
bidrag &r positiva for Kultur- och fritidsndmnden samt, i detta fall, barn och unga i Gavle
eftersom de leder till mer verksamhet och fler aktiviteter pa skolloven.

Analys av indikatorerna

Kostnadsbesparing av den genomf6rda energieffektiviseringen pa idrottsanldaggningar baseras
pé minskad energieffektivisering vilken mats pé helar. Darfor mits dven kostnadsbesparingen
pa helar.

Nyttjandegraden har minskat med 2,81 procentenheter 2018 jamfort med 2015 vilket dr en
minskning med 7,18 procent. Antalet bokningsbara timmar har 6kat fran 37 948 timmar under
2018 till 44 0733 timmar. En anledning till att antalet bokningsbara timmar har 6kat ar att
konstgrasplanerna pa Sorby IP och Gavlevallen ligger som bokningsbara halvplan, en
fotbollsplan kan alltsa nyttjas av flera foreningar samtidigt. Ytterligare en faktor som péverkar
ar Gavlehovshallens tre hallar som har tillkommit sedan 2015.

Intikter i forhéllande till foregdende r har okat for perioden 6kat med 17,5 procent jamfort med
foregiende ar vilket beror pa 6kat driftbidrag samt 6kade hyresintidkter dar man frén och med i
ar debiterar timuthyrning till foreningar med titare intervall &n foregéende ar.

Kostnader i forhallande till foregdende ar har 6kat med 20 procent vilket till stor del beror pa
tillkommande hyreskostnader f6r Gavlehovshallen som inte fanns med under samma period
2017.

Personalkostnader i forhallande till foregdende ar har for perioden 6kat med 7,6 procent vilket
beror pa okat driftbidrag dar viss del gar till att anstilla projektledare. Andra 6kade intikter, till
exempel 6kad uthyrning pa Gasklockorna eller 6kad forsiljning i Hemlingbystugan leder ocksa
till ett 6kat behov av personal.

Det ar inte sannolikt att indikatorerna "Kostnader i forhallande till foregaende ar" och
"Personalkostnader i forhéllande till foregdende ar" kommer att nds med tanke pa att de 6kade
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bidragen leder till 6kade kostnader. Om de externa medlen exkluderas blir utfallet ett annat
men valet att inkludera allt utom kommunbidrag gjordes nir indikatorn togs fram for att
indikatorerna skulle vara enkelt att rdkna fram utfallen.

Indikator Utfall Malviarde Status Prognos Helar

Kostnadsbespari

ng

energieffektiviser —
ing av

idrottsanldggning

ar (jfr 2013) 1)

15 % Ok Uppnaés

Nyttjandegrad pa

verksamhetens .
idrottsanliggning -7,18 % []
ar (jfr 2015) 2)

10 % Uppnas €j

Intékter i
forhallande till 17,5 % & 1,6 % Uppnas
foregdende ar 3)

Kostnader i
forhallande till 20 % = 2% Uppnas €j
foregéende ar 4)

Personalkostnade
ri forhallande till 7,6 % = 4,2% Uppnas €j
foregéende ar 5)

1) Minskade kostnader p.g.a. Gtgdrder for effektivisering.

2) Mdtmetoden dr berdknad pa uthyrda tider efter skoltid, forutom ishallar och Nynds konstgrds som skolorna bokar
hos Kultur & fritid ndr det gdller dagtid. Anldggningar som rdknats in dr de som Kultur & fritid sjdlva bokar.
Nyttjanderdttsanldggningar och lokaler med specialkontrakt ingdr inte i utrdkningen.

3) Externa intdkter ska minst 6ka med angiven procent jmf foregdende ar (galler ej kommunbidrag).

4) Kostnaderna ska inte 6ka med mer dn angiven procent jmf foregdende dr.

5) Personalkostnaderna ska inte 6ka med mer dn angiven procent jmf foregdende ar.

Energieffektiviseringen mats i kronor. Tillsammans med Gavlefastigheter AB och Givle Energi
AB kartlades energiférbrukningen och forslag togs fram pa vilka kostnadseffektiviseringar som
kunde genomforas. Undersokningen gjordes 2013 som dé star som jaimforelsedr. I kommande
uppf6ljning behover hansyn tas till eventuella fordndringar i antalet idrottsanlaggningar samt
forandringar av energipris.
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2 Uppfoljning av politiska uppdrag

2.1 Hela kommunkoncernen ska fokusera pa att bidra till att
bryta utvecklingen for socialtjansten gallande manniskors
behov av forsorjningsstod.

Beskrivning uppdrag

Varje namnd och bolag ska i samrdd med ndringsliv- och arbetsmarknadsndmnden och
socialndmnden anta en sdrskild dtgdrdsplan for hur man ska bidra till 6kad inkludering pd

arbetsmarknaden, minskad segregation i bostadsomrdaden, fler métesplatser och 6kad
folkhdlsa.

Uppfoljning uppdrag

Uppdraget ar dnnu inte paborjat, men Kultur & fritids verksamheter bidrar dagligen till att
framja integration, skapa métesplatser och mojliggora en aktiv fritid som ger 6kad folkhalsa.
Under delér tvd kommer en kartliggning av vart arbete att inledas.

2.2 Hela koncernen ska beakta 6kat fokus pa trygghet i ett
vaxande Gavle. Varje namnd och bolag ska utifran sitt
verksamhetsomrade analysera och genomfora atgarder for
en okad trygghet.

Beskrivning uppdrag

Det handlar om fler vuxna forebilder, en tryggare och ljusare utemiljo, utvecklat
stadsdelsarbete, 6kad inkludering genom att skapa mdjligheter till studier, praktik och arbete.

Uppfoljning uppdrag

Kultur & fritid Gavle har paborjat ett arbete med trygghetsronder for alla anlaggningar i
samarbete med sidkerhetsenheten pA Kommunledningskontoret. Syftet dr att det ska kdnnas
tryggt for besokare att delta i verksamhetens aktiviteter, men ocksa att det ska upplevas tryggt
for vara medarbetare att bedriva verksamhet. Tillsammans med sikerhetsenheten pa
Kommunledningskontoret pagar ocksa ett arbete med att ta fram riktlinjer for sikerhet vid
evenemang.

2.3 En koncernovergripande policy ska tas fram med syfte att
ge samtliga anstallda i koncernen likvardiga villkor. Policyn
ska efterstrava en aterhallsam Ionebildning i hela
koncernen, undvika privata sjukvardsforsakringar,
pensionsavsattningar eller andra loneformaner utanfor
kollektivavtal. Ett gemensamt formanspaket till anstallda
ska tas fram for kommunkoncernens anstallda.

Beskrivning uppdrag

Alla kommunens ndmnder och bolag ska iaktta en restriktiv och dterhdllsam linje gdllande
nya loneckningskrav (6ver mdrket) for perioden. Detta gdller dven hégre chefers
loneutveckling samt loneglidning som annars blir symboler for stigande lonekrav. Stérre
lonejusteringar for att uppnd jamstdllda loner undantas.
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Uppfoljning uppdrag
Kultur & fritid Gavle invantar generella anvisningar for att genomfora uppdraget.

2.4 Forvaltnings- och bolagschefer ska inte ha en
Ionedkningstakt som overstiger snittet i
forvaltningen/bolaget i ovrigt. LOneodkning sker med fordel
uttryckt i kronor for denna hoglonegrupp.

Uppfoljning uppdrag
Kultur & fritid Gavle invintar generella anvisningar for att genomféra uppdraget.

2.5 Koncernen ska agera for att minska andelen externa kurser,
konferenser och representation. Verksamhetsnara personal
ska prioriteras for kompetensutveckling. En utveckling ska
ske av mojligheterna att nyttja videolosningar i storre
omfattning for moéten och kompetensutveckling.

Beskrivning uppdrag

Kommunkoncernen ska arbeta for en sdnkning av konsulttjdnster och istdllet ta tillvara pa
den kompetens som redan finns i kommunens verksamhet. Namnder och bolag ska i
mojligaste man tillgodose sina behov av nya mébler och inventarier frdn kommunens
mobelpool. Sammantaget bedoms rationaliseringsvinster motsvarande minst 4 miljoner kr
vara mojliga via verksamheternas egna effektiviseringar fréin och med ar 2018.
Uppf6ljning uppdrag

I det 16pande arbetet stravar forvaltningen kontinuerligt efter att ha effektiva méten bade i tid
och rum, genom digitala 16sningar och genom att nyttja egna lokaler och resurser.

2.6 Koncernen ska oka samordningen av lokaler for att undvika
onddiga hyreskostnader.

Beskrivning uppdrag

For att i tidiga stadier ocksd oka fokus pa kostnadseffektivitet i byggandet av nya lokaler eller
planerat underhdll ska ett Fastighetsrad utvecklas med mandatet att se 6ver effektiviteten i
bestdllningar och samordning av lokaler. For att undvika dyra driftskostnader ska kommunen
som huvudregel dga sina egna verksamhetslokaler och efterstrdva att nuvarande externa
inhyrningar av lokaler minskar.

Uppfoljning uppdrag

Genom Kultur- och fritidsndmndens beslutade lokalstrategi finns en god grund for att pé lang

sikt effektivisera lokalutnyttjandet for nimndens verksamheter.

2.7 Koncernen kommer under ar 2018 att paborja ett storre
effektiviseringsarbete med full effekt fran ar 2019, som
innebar okad centralisering av stodresurser i kommunen.

Beskrivning uppdrag

Under ar 2018 ska de totala kommunikationsresurserna, inklusive kundtjinst och
svarsgrupper 1 forvaltningarna, samlas i en central enhet for 6kad kvalitet, samordning och
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effektivitet. Under Gr 2019 dr ambitionen att ha utrett om dven delar av bolagens
kommunikationsresurser kan inordnas i den centrala enheten. Under Gr 2018 pabérjas ocksd
motsvarande samlande arbete med centrala l6sningar for ekonomi, rekrytering och juridiskt
stod for namnder. Alla kommunala namnder och bolag ska nyttja kommunens IT avdelning,
uppmanas anamma 6kad digitalisering och ingar fran ar 2018 i kommunens bilpool.
Undantag frdan centralisering av stédresurser gors bara for verksamhetskritiska funktioner.
Sammantaget skall rationaliseringsvinster motsvarande minst 10 miljoner kr uppnas under
ar 2018, varav 5 miljoner kr gors av kommunstyrelsen avseende
kommunikationsverksamheten. Sammantaget finns ytterligare rationaliseringsmajligheter
under ar 2019 motsvarande 10 miljoner kr pa olika stédresurser.

Uppf6ljning uppdrag

Kultur & fritid Gavle involveras i arbetet med samordning av stodresurser, och sékerstiller att
verksamhetskompetens bibehélls vid eventuella centraliseringar.

2.8 Koncernen forvantas halla sig inom upphandlade avtal.

Beskrivning uppdrag

Alla nytillkommande upphandlingar ska inkludera sociala krav som motsvarar
kollektivavtalsliknande villkor samt som understédjer malen i kommunens miljéstrategiska
program. I stérre upphandlingar ska krav stdllas som ger mdnniskor ldngt ifran
arbetsmarknaden utékade maojligheter till arbete.

Uppf6ljning uppdrag

Kultur & fritid Gavle invantar generella anvisningar for att genomfora uppdraget. Dock gors
regelbundet stickprovskontroll pd genomforda inkop.

2.9 Kommunen kvarstar som medlem i Inkop Gavleborg for att
oka kostnadseffektivitet och kvaliteten i vara
upphandlingar och avbryter darmed den uttradesprocess
som initierats.

Beskrivning uppdrag

Kommunen verkar istdllet for revideringar av nuvarande forbundsordning och avstar da fran
den stora merkostnad vi skulle fétt via dubbleringseffekten vid ett uttrdde. Koncernen ska
effektivisera sina ink6p och visa storre foljsamhet mot gjorda upphandlingar. Vi har idag

ca 830 upphandlingar med upphandlingsplikt varav cirka 300 har osdker
avtalstrohet/upphandlas ej. Koncernen bedoms genom skdrpta upphandlingar spara 5% av
beloppen av dessa 300 upphandlingar omfattar. Genom skdrpt képtrohet pa 6vriga 530
upphandlingar bedéms vi kunna spara ytterligare 2% av avtalssummorna. Sammantaget ger
detta ett effektiviseringsutrymme motsvarande minst 10 miljoner kr dr 2018 och ytterligare 15
miljoner kr ar 2019.

Uppfoljning uppdrag
Kultur & fritid Gavle har tagit del av uppdraget, men har inte vidtagit nigra atgarder.
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2.10Koncernen ska i namnder och bolag fullgora sitt ansvar i
genomforandet av strategiska program sasom
Naringslivsprogrammet, Miljostrategiska programmet och
framat det Sociala hallbarhetsprogrammet.

Beskrivning uppdrag

Uppfolining ska ocksa ske i hela koncernen avseende foljsamhet mot kommunens resepolicy
med exempelvis nyttjande av privat bil i tjdnsten. Hela koncernen uppdras att arbeta med ett
jamstdlldhetsperspektiv i sina beslutsprocesser.

Uppf6ljning uppdrag

Kultur & fritid Gavle foljer upp beslutade policys och program i Stratsys. Det dr viktigt att
pépeka att Kulturell allemansrétt, Hallbar idrott och Biblioteksplan 2025 ir antagna i
kommunfullméktige och styrande f6r Kultur & fritid Gavle. I dessa program finns de tre
héllbarhetsperspektiven integrerade.

2.11Koncernen ska efterstrava okad regional samverkan och
kraftigt forbattra relationerna med Gavleborgs ovriga
kommuner och sammantaget visa att Gavle axlar rollen
som regionhuvudstad.

Beskrivning uppdrag

Denna samverkan bedrivs p@d manga omrdden och bygger sjalvklart pa att vi soker losningar
som alla parter tjanar pa. Samverkan ska forstdarkas pG@ omraden som exempelvis integration,
gymnasiesamarbete, kollektivtrafik, turism, innovationsutveckling och kommunala
stodresurser.

Uppfoljning uppdrag

Pa Biblioteksavdelningen fortgar Helge-samarbetet och dr formaliserat i tva typer av
samarbetsavtal. Samarbetet fungerar, men formerna behover ses 6ver och den administrativa
rollen for regionen behover fortydligas. Inom samarbetet pagar arbetet med att upphandla en
konsulttjanst som ska se 6ver samarbetets organisationsform och roller. En rapport beriknas
fardig till 31/10.

Kulturskolechefer i regionen samverkar i natverksform, en uppgift ar att ta fram en gemensam
berdkningsgrund for statistik for Gavleborgs lan.

En viktig del av Géavle Symfoniorkesters verksamhet ar samarbetet med konstnarliga
utbildningar i landet.

2.12Namnderna uppdras att avbryta nya kostnadsdrivande
valfrihetsreformer som riskerar att skada ekonomin eller
kvaliteten i den kommunala verksamheten.

Beskrivning uppdrag

Detta beslut avbryter omgdende inforandet av kulturcheckar inom Kultur och
Fritidsnamnden, infoérandet av lagen om valfrihet i den dagliga verksamheten for personer
med funktionsnedsdttning i Naringslivs- och arbetsmarknadsndmnden samt nya LoV-
verksamheter inom Omvardnad.

Uppf6ljning uppdrag

Detta uppdrag ar slutfort for Kultur & fritids rakning i och med att arbetet med inférande av
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kulturcheckar avbrutits.

2.13Alla forvaltningar ges i uppdrag att ta fram en plan pa hur
medarbetarinflytandet kan 6ka for att ga mer mot
sjalvstyrande personalgrupper, okad trivsel och battre
arbetsmiljo.

Uppfoljning uppdrag

Kultur & fritid Gavles motesstruktur fortydligar att samverkansgruppsmoten regelbundet
genomfors pa avdelnings- och forvaltningsniva enligt Gidvle kommuns samverkansavtal.
Regelbundna arbetsplatstraffar hélls inom enheterna och rapporteras vidare till forvaltningens
HR-strateg och den forvaltningsovergripande samverkansgruppen.

Under perioden har dven skyddsronder genomforts pa enheterna Stadsbibliotek och Konsument
Gavleborg.

Kultur & fritid Gavle invéntar generell information kring framtagande av planen.

2.14Namnder som idag berors av ofrivilliga delade turer for
personalen uppdras sarskilt att implementera flexibla
schemaldaggningsmodeller och andra atgarder tillsammans
med personalen med mal att avskaffa dessa.

Uppfoljning uppdrag
Kultur- och fritidsndmnden berérs inte av uppdraget.

2.15Taxor och avgifter som bereds i namnderna bor hogst
motsvara ett snitt av nivaerna inom 8-stads samarbetet.

Beskrivning uppdrag

For bygglovstaxor och plantaxor ska en revidering goras sd att de stora projekten tar en
storre del av taxorna och att mindre ansékningar far en lagre avgift.

Uppf6ljning uppdrag
Nir forandrade taxor och avgifter inom Kultur- och fritidsnamndens omraden arbetas fram,

gors det bland annat utifran hur det ser ut i andra kommuner.

2.16 Kultur och fritidsnamnden uppdras att soka mojliga
samfinansieringsprojekt kopplade till Symfoniorkestern
tilsammans med regionala eller nationella aktorer samt att
om mojligt 6ka antalet inkomstbringande turnéer och
verksamhetsinnehall.

Uppf6ljning uppdrag

Samfinansieringsprojekt med Folkteatern Gavleborg for en 6kad regional nirvaro har initierats
under spelret 2018/19. Dialog om férlingning av samarbetsavtalet med Alands Landskaps
regering (2019 - 2022) pagar. En kontinuerlig dialog med externa produktionsbolag och
arrangorer pagar rorande inkomstbringande uppdrag.
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2.17 Kultur- och fritidsnamnden uppdras att genomfora en
stadsdelsbaserad integrationssatsning pa kultur och
bibliotek inkluderande okade resurser till
stadsdelsbiblioteken, langre oppettider i Satra och
Andersberg samt ett spridande av El Sistema i
stadsdelarna.

Beskrivning uppdrag

Denna finansieras via en avsdtining pd 3 miljoner kr fran de bosociala medlen under
kommunstyrelsen och avser dren 2018 - 2020.

Uppf6ljning uppdrag

Ett gemensamt projekt har formats i och med deltagande i Sveriges Kommuner och Landstings
(SKL) projektsatsning "Mer kultur for fler” dar medarbetare fran biblioteken i Satra och
Andersberg samt Kulturskolan deltar. Det har dven funnits representation av chefer i pa
uppstarts- och avstamningstriffar. Ytterligare arbete behover goras for att utreda hur
satsningen skulle kunna bidra till 6kade oppettider pa biblioteken i Satra och Andersberg, enligt
uppdraget. Onskvirt dr oppethéallande pa helger. Hur detta kan schemalédggas behover ses 6ver
samt att nya medarbetare d& behover rekryteras. Kulturskolan forbereder anstillning av
kulturpedagog (El Sistema). Finansiering sker frén de bosociala medlen som finns under
Kommunstyrelsen.

2.18 Kultur- och fritidsnamnden uppdras att vidareutveckla
verksamheterna pa Silvanum for att sakerstalla att de nar
fler individer. Sarskilt fokus ska vara pa barn och unga och
att moten mellan olika socioekonomiska grupper okar.

Uppfoljning uppdrag
Kultur & fritid Gavle avvaktar att den nya avdelningschefen for Kultur tilltrader i juni innan

arbetet paborjas.

2.19Kultur-och fritidsnamnden uppdras sakra Kulturhusets
fortsatta verksamhet i Gavle samt att gora anstrangningar
for att fa in fler verksamheter i lokalerna med okat fokus pa
barn och unga.

Uppfoljning uppdrag

En genomlysning har inletts, men foreningarna i Kulturhuset arbetar hela tiden for att na fler
unga. De har ocksd, mer och mer, borjat samarbeta med andra studieférbund som gor
aktiviteter i Kulturhuset.
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2.20Kultur och fritidsnamnden far i uppdrag, att i samarbete
med Gavlefastigheter och Kommunstyrelsen, genomféra
de mest nodvandiga investeringarna for att sakerstalla
fortsatt drift av verksamheterna i Fyren i Norrsundet,
Smornas, Engesbergs Camping, Folkets hus i Hedesunda
och Jonny Mattson-garden i Gavle.

Beskrivning uppdrag

Inget av ovan ndmnda objekt skall sdljas till privat marknad utan att sdkra fastigheternas
verksamhetsinnehall men kan overlatas till lokala verksamheter om fullgod losning for
fortsatt drift finns. Nya hyresforhandlingar kan vara nédvdndiga.

Uppfoljning uppdrag

Avdelningen Fritid kommer vid halvarsskiftet att g& ur hyresavtalet med Samhallsbyggnad
Gavle angdende Engesbergs camping. Det innebar att ansvaret for campingen helt 6vergar till
Sambhillsbyggnad Gévle som framledes tecknar avtal med campingforeningen. For 6vriga
namnda verksamheter finns i dagsliget inget investeringsutrymme budgeterat for fastigheterna.

2.21 Kultur-och fritidsnamnden uppdras avbryta arbetet med
inforandet av Kulturcheckar och darmed undvika
kvalitetsforsamringar pa Kulturskolan och héga
tilkommande kostnader.

Uppfoljning uppdrag

Det tidigare uppdraget med att infora kulturcheckar har avbrutits. Uppdraget dr darmed
uppfyllt.

2.22 Kultur-och fritidsnamnden uppdras att i samarbete med
andra aktorer genomfora en analys av vilka verksamheter
som skulle kunna inrymmas i ett nytt Stadsbibliotek vid
Slottstorget.

Beskrivning uppdrag
Med tanke pa de héga investerings- och driftskostnaderna for ett framtida bibliotek beh6ver

kommunen fa en samlad bild 6ver rationaliseringsmojligheter och
samlokaliseringsmajligheter.

Uppfoljning uppdrag

Tva inledande moten mellan Gavlefastigheter AB och biblioteksavdelningen har hallits. Planen
ar nu att avdelningschefen for Bibliotek skriver ihop en mélbild/vision av lokalbehovet utifran
tidigare gjorda utredningar. Denna malbild/vision kommer att presenteras for arbetsgruppen
nar den ses igen i slutet av maj. En plan for hur den politiska representationen ska involveras
behover goras. Eventuellt kommer forvaltningschefen att héalla ett informationsiarende pa
Kultur- och fritidsndmnden den 22 maj.

3 Utvecklingsomrade

e Tvi sa kallade meréppna bibliotek ar igdng sedan borjan av mars. Projektet forsenades
pa grund av tekniska l6sningar som tog extra tid. De meroppna biblioteken finns i
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Hedesunda och Forsbacka. Ett drygt 50-tal anvindare har registrerat sig hittills.
Anvindarna kan da anvénda sitt bibliotek utanfor ordinarie 6ppettider (t.ex. sena
kvallar och helger) med hjilp av bibliotekskort och pin-kod som de sjélva gatt in i
biblioteket med. Detta 6kar tillgingligheten till dessa bibliotek avsevart da de minsta
integrerade biblioteken annars bara har 6ppet 15 timmar per vecka for allmanheten.

Ett arbete pagér tillsammans med IT-avdelningen och forvaltningens IT-utvecklare med
arbetet for tradlos kommunikation for medborgarna. Det som sker ar att man fasar ut
aldre tradlosa natverk och istillet ansluter anldggningar till Gavle kommuns Wifi.
Hittills har Hemlingby friluftsomrade och Konstcentrum anslutits och pa tur star Gefle
Vapen.

Avdelningen Fritid deltar i Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) arbete med ett
nytt system for bokning av lokaler och ansokning av foreningsstéd. Upphandlingen ar
ett samverkansprojekt mellan 200 kommuner, SKL samt SKL. Kommentus
Inkopscentral. Mélet med kommande ramavtal ar en enklare och effektivare
anvandning av kommunala kultur- och fritidsanldggningar. Férbund, féreningar eller
privatpersoner ska kunna s6ka, boka och betala en aktivitet eller ett evenemang 6ver
hela Sverige dygnet runt. Vidare kan bidrag sokas for genomférda aktiviteter.
Kommunens administratorer i sin tur handldgger inkommande boknings- och
bidragsansokningar - allt i samma systemlosning. Anbuds- samt utvarderingsfas pagér
fortfarande men ett ramavtal berdknas vara klart for avrop under andra kvartalet 2019
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4 For verksamheten viktiga nyckeltal

2018
Nvekeltal 2014 2015 2016 2017 | Utfall | 2019 | 2020 | 2021
y Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | /prog | Plan | Plan | Plan
nos
_— . 71236 | 69304 | 68639 | 64696 | 72000 | 7200 | 7200 | 7200
Biblioteksbesok 1) L 1 4 3 o 00 00 00
Biblioteksbesok/inv 2) 7,2 7,0 6,8 6,5 6,9 7,0 7,1 7,1
- o 60145 | 55250 | 60310 | 600 03 6800 | 6800 | 6800 | 6800
Bibliotekslan 3) 4 3 4 9 00 00 00 00
- g e 185 00 21217 | 18500 | 1900 | 1900 | 1900
Bibliotekslén 0-17 ar 4) 111 537 o 81954 6 o 00 00 00
Registrerade foreningar
Kultur & fritid 515 512 532 550 530 530 530 530
Antal besok pa 5000 | 5000 | 5000 | 5000
Gasklockorna 5) 53752 | 61227 | 43752 | 55524 0 o) o o)
82;%2;%; ?;;aé‘)gemang 71% | 73%| 70%| 66%| 70%| 70%| 70%| 70%
Antal besok Gavle
K rthus & 100 00 2 00 200 200
S}(r)rrrllsff)niol;liester (exKl. 76442 | 89914 | 90650 4 92 000 K 0] K 0 K 0]
restaurangbesok) 7)
Sjalvfinansieringsgrad 4.0
Givle Konserthus & 12,6 % | 12,6 % | 13,9% | 12,8% | 13,8 % 4’0/ 14,2 % | 14,4 %
Symfoniorkester 8) ?
Antal aktiva flickor 7-20
ar i foreningsvht/invanare 52,5% | 53,3% 83’307 83’3Z 83’307
9 % % %
Antal aktiva pojkar 7-20
PR . g o 79,08 | 68,99 | 68,99 | 68,99
2911)“ i foreningsvht/invinare 78,8 % % % % %
Totalt antal aktiva barn
och ungdomar 7-20 ar i 66,0% | 67,0% 53’7;; 53’7:; 53’7§/
Givle/ invanare 9) ° ° °

1) Sammanslaget vdrde alla nio bibliotek. Malvdrdet 2020 ligger i niva med nationell statistik.

2) Antalet besok/ antalet invdnare i kommunen.

3) Sammanslaget vdrde alla nio bibliotek. Virtuella lan, e-medier inrdknade. Innebdr en utmaning att behdlla totala
nivan. Darfor ingen okning éver tid.

4) Sammanlagt vdrde alla nio bibliotek. Avser antal lanade medier for aldersgruppen. Mdlvdrde 2020 i nivd med
nationell statistik.

5) Antal besok i Gasklockorna inkluderar det totala antalet besokare i Gasklockorna vid alla former av arrangemang.
Det kan handla om konserter, konferenser, teaterforestdllningar, mdssor, privata tillstdllningar, festivaler o.d.

6) Uppdraget for Gasklockorna dr att minst 70 % av de totala antalet arrangemang pd omrdadet ska vara offentliga.
Hogts 30 % far vara slutna, exempelvis konferenser och privata inhyrningar-.

7) Inklusive arrangemang arrangerade av Gdvle Konserthus & Gdvle Symfoniorkester pd annan arena och

inklusive Gdvle Symfoniorkesters engagemang/uppdrag pd andra arenor.

8) Mellanskillnaden mellan bidragsdelar (Kommun & Region) och det totala utfallet for avdelningen.

9) Nyckeltalet visar antalet aktiva medlemmar i foreningsverksamhet i forhdllande till befolkningsmdngden uppdelat
pa kon och alder. Aktiv medlem innebdr barn och ungdomar som dr stodberdttigade och deltar i ledarledd
fritidsverksamhet under minst 5 tillfdllen per halvar.

Nyckeltalen som redovisas i kolumnen f6r 2018 ar i nivad med budget, forutom nyckeltalet som
beskrivs nedan, och avser en prognos for aret.

Nyckeltalet "Aktiva barn och ungdomar" har nu ett utfall for 2017 vilket ligger till grund for
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prognosen 2018 som ar dndrad jamfort med budget 2018. Nyckeltalet "Aktiva barn och
ungdomar i Gavle" ar nytt from 2018 eftersom bidragen till idrottsféreningar har forandrats.
Det tidigare nyckeltalet deltagartillfadllen métte antalet deltagartillfillen i samband med
foreningars ansokan av aktivitetsbidrag. Nyckeltalet dndras from 2018 och dr numera ett
medlemsstod som miter antalet aktiva medlemmar i foreningsverksamhet i forhallande till
befolkningsmingden. Ett barn/ungdom kan vara aktiv medlem i flera foreningar och riaknas da
som en aktiv medlem for respektive forening i statistiken som nyckeltalen baseras pa.
Nyckeltalet redovisas i delérsbokslut ett varje &r och visar statistik fran foregiende ar. Basaret ar
2017 och forsta redovisningstillfalle blir delarsbokslut ett &r 2018. 2017 blir basar d& det &ar det
forsta aret som medlemsstodet, som berdknas pa antalet aktiva medlemmar, soks och diarav
forsta aret som denna statistik finns tillganglig.

5 Resultat och investeringar

Utfall 2018- | Utfall 2017- Budget Budget Prognos

(mnkr) 5 &
04-30 04-30 2018-04-30 | helar 2018 | helar 2018

Verksamhetens 0.6 or o o 5 102.1
inté‘ikter 9’ 57 3 74 9 ’9 3a
Personalkostnader -51,3 -47,6 -52,8 -159,1 -159,1
Ovriga kostnader -80,9 -69,2 -88,6 -258,4 -262,7
Avskrivningar/nedskr } =8 =1 o 4
ivningar 5,3 5, 5, 53 5,3
Internranta -1,1 -1,1 -1,2 -3,5 -3,5
Resultat fore -109.0 08 11 ) _
kommunbidrag 9, 98,5 7,3 343,4 337,5
Kommunbidrag 114,5 110,5 114,5 343,4 343.4
Arets resultat 5,5 12,0 -2,8 0,0 5,9
Investeringar 1,1 3,0 4,6 13,8 10,8
Erhéllet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
investeringsbidrag i i ’ i i

Periodens resultat ar +5,5 mnkr vilket ar en avvikelse jamfért med budget pa +8,3 mnkr.

Verksamhetens intdkter understiger budget med -0,8 mnkr vilket beror pé att intdkter fran
forsiljning och uthyrning kommer ojamnt fordelat 6ver arets ménader. Avvikelse periodens
intdkter jamfort med samma period 2017 ar 4,4 mnkr vilket beror pa 6kade forsiljnings- och
hyresintédkter. Att hyresintakterna 6kat jamfort med 2017 beror delvis pa Gavlehovshallen som
inte fanns med samma period foregdende ar men ocksa pa att tillfalliga lokaluppléatelser till
foreningar fran och med i &r debiteras varje ménad. Avvikelsen jamfort med 2017 beror ocksa pa
Okade externa bidrag sdsom Kulturskoleutveckling, avgiftsfri simskola och lovaktiviteter.

Personalkostnader for perioden ar 1,5 mnkr lagre dn budget och beror pa vakanser och annan

franvaro samt avsatta medel till l6nerevision 2018 som kommer att betalas ut i maj.
Personalkostnaderna har 6kat med 3,7 mnkr jamfért med samma period 2017 vilket bland annat
beror pa tillkommande personal i projekt som finansieras med externa bidrag.

Ovriga kostnader ir for perioden 7,7 mnkr ligre in budget. Under 6vriga kostnader ingar hyror
och nimnden har kompenserats for tillkommande hyra av Valbobadet men eftersom
investeringen dr forsenad betalas fortfarande den gamla hyran. Daremot har hyran for bade
Gavlevallen och Gavlehovshallen felbudgeterats dd Gavlefastigheter AB lamnade felaktiga
uppgifter om hyrorna infér budgetarbetet 2018. Det hir leder till att hyrorna pa Gavlehov blir
nistan 1,7 mnkr hogre dn vad ndimnden har budgeterat. For perioden innebar (Valbobadet och
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Gavlehov) detta, tillsammans med andra mindre hyresavvikelser, ett 6verskott pa 1,9 mnkr
avseende hyreskostnader.

Overskottet for perioden beror ocksé pa dnnu ej utbetalda bidrag +1,9 mnkr. Dessutom finns
avsatta medel om 3,9 mnkr som ska anvindas till inkép av material och till att genomfora
verksamhet under hosten

Jamfort med foregiende ar har de 6vriga kostnaderna for perioden 6kat med 11,2 mnkr vilket
beror pa hyra Gavlehovshallen som inte ingick samma period 2017 samt 6kade kostnader
(projektbidrag till foreningar, forbrukningsmaterial mm) som finansieras med de 6kade externa
bidragen.

Kapitalkostnaderna ar 0,1 mnkr hogre dn periodens budget. Kapitalkostnaderna borde vara i
nivd med budget eller ldgre eftersom att hela investeringsbudget for perioden inte har
forbrukats men kostnaderna behéver f6ljas ytterligare for att se hur de kommer att utvecklas.
Komponentavskrivningen kan paverka nagot for investeringar i egenigda fastigheter.

Prognosen for aret ar +5,9 mnkr vilket beror pa kompensation till Valbobadets hyresokning
efter genomférd investering (med hinsyn tagen till att forsiljningsintikterna uteblir under
samma period) +4,5 mnkr, 6kad hyra Gavlevallen och Gavlehovshallen pga. felaktiga uppgifter
fran Gavlefastigheter AB infor budgetering -1,7 mnkr, bidrag fran Kulturradet/Region Gévleborg
som kompensation for den borttagna avdragsritten av arbetsgivaravgifter for musiker +2,3
mnkr samt ett planerat 6verskott hos Konserthuset pa +0,8 mnkr som ska komma fran
kommersiella intakter och, efter beslut i Kultur- och fritidsndimnden i samband med arsbokslut,
avsittas till kommande turnéverksamhet.

Periodens genomforda investeringar ar 1,1 mnkr. Inom flera verksamheter pagar arbete med
planering och upphandling av de investeringar som ska goras i ar. Hittills har instrument kopts
in till Kulturskolans verksamheter, en del konst till konstsamlingen och inventarier till
Gasklockorna och Gavlehovshallen.

Prognos for investeringar ar 10,8 mnkr alltsa 3,0 mnkr ldgre 4n budget vilket beror pa
forseningar i Valbo ishall dar en sé kallad ispist och sarg kvarstar att byta. Investering i ispist
och sarg skjuts framat till 2019 for att inte stéra hockeysidsongen och den hockeyskola som
genomfors under sommaren.

U23EM i friidrott 2019

Kultur- och fritidsndmnden har enligt nu beslutad budget ett utokat kommunbidrag (7,2 mnkr)
under nista ir dé Gavle kommun tilldelats vardskapet for U23EM. Hela budgeten for U23EM ar
inlagd i ekonomisystemet redan 2018 d& det finns en viss osdkerhet kring nir olika kostnader
och intdkter kommer att uppsta. Det bidrar till avvikelser mot budget bade pa intikts- och
kostnadssidan. Kultur & fritid Gavle har tidigt flaggat for den osidkerhet som finns i budgeten
som togs fram i samband med Gavle kommuns ansckan om att fi arrangera masterskapet. Det
visar sig redan nu att ett investeringsbehov om 1,0 mnkr finns for att arenaomréadet Gavlehov
ska uppfylla de krav som Europeiska friidrottsférbundet stiller. Det handlar framf6rallt om
investeringar i friidrottsutrustning, en utrustning som férvisso kommer att kunna anvandas vid
fler tillfallen an U23EM 2019, men dir investeringsbudget saknas inom Kultur- och
fritidsndmndens nuvarande ram. Dialog med styrgruppen for U23EM pagéar kring de utokade
behoven inom investering- och driftsbudgeten.
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6 Framtida intakts- och kostnadsutveckling

Flera av nimndens verksamheter har egna intdkter fran uthyrning och férséljning av olika slag.
Intdkterna ska arligen 6ka i takt med att kostnaderna 6kar. Det finns en risk att verksamheterna
kommer upp i en niva dar besokare och kunder inte langre ar beredda att betala mer for att
delta eller besoka Kultur & fritid Gavles verksamheter. Foreningar kanske inte langre har rad att
hyra anldggningar och sporthallar eftersom foreningsbidrag minskar eller forblir oférandrade i
och med effektiviseringskraven.

Gefle IF spelar numera i Superettan istillet for i Allsvenskan. En intdkt baserad pa ett lag i
Allsvenskan 1ag till grund for den kalkyl som gjordes d& Gavlevallen byggdes vilket innebér att
anldggningen riskerar att ga med forlust. Intdkterna for Gavlevallen har mer dn halverats sedan
Gefle IF forlorade sin plats i Allsvenskan och darmed Okar effektiviseringskravet ytterligare pa
avdelningen Fritid. 2018 kompenseras intdktsbortfallet dia Dalkurd kommer att spela sina
hemmamatcher i Gavle och pa Gavlevallen men 2019 och kommande planeringsperiod ar
intdkterna mer osékra.

7 Sammanfattning av de viktigaste handelserna

e I februari, infor sportlovet, invigdes Sportoteket pa Gavlehov. Nu finns mojlighet att
l&na utrustning for Gavleborna vilket gor det mgjligt for till exempel barnfamiljer att
prova pa olika verksamheter utan att forst behéva kdpa utrustning. Sportoteket har
ocksa utrustning i Hemlingbystugan for utlaning.

e Utstdllningsaret pd Konstcentrum inleddes med en nationellt uppméarksammad
utstillning (i rikspress, radio och SVT) med verk av Britta Marakatt Labba. Under de sju
veckor utstillningen var 6ppen kom nira 4000 besokare, fran Givle samt andra delar
av Sverige.

e Givle kommun via Kultur & fritid Givle har beviljats drygt 9 miljoner kr 2018 av
Socialstyrelsen (tidigare MUCEF) till avgiftsfria lovaktiviteter. Medlen ar fordelade enligt
foljande: 2,7 miljoner till sommarlov, 3,4 miljoner till 6vriga lov och 2,8 miljoner till
avgiftsfri simskola. Tre stycken projektledare till “lovmedlen” dr rekryterade.
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