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Dnr 18KS58-1
2018-02-09

Maria Rosén
Telefon 026-17 84 96
maria.1.rosen@gavle.se

Remiss Medarbetarpolicy Gavle kommunkoncern

Remisstid 9 februari — 23 mars 2018

Vilkommen att lamna era synpunkter pé bifogat forslag till Medarbetarpolicy
for Givle kommunkoncern.

Medarbetarpolicyn &r ett forslag pa revidering av nuvarande Personalpolicy.
Kommunledningskontoret har haft i uppdrag att ta fram forslag pd uppdate-
ring av gillande Personalpolicy.

Avsikten ér att uppdatera policyn, sd den méter dagens och framtidens behov
som arbetsgivare, samt bidrar till tydlighet i férutsittningar och férvintningar
for arbetsgivararbetet. Medarbetarpolicyn utgér grund fér koncernens arbete
for att vara en attraktiv arbetsgivare.

Policyn har utarbetats genom ett processorienterat arbetssitt tillsammans med
en forvaltnings- och bolagsévergripande arbetsgrupp, HR-chefsnatverksgrup-
pen.

Fragor avseende Medarbetarpolicyn kan stillas till Maria Rosén, HR-direktor
pa tel nr 026 — 17 84 96, alternativs maria.1.rosen@gavle.se

Synpunkter pa forslaget skickas till kommunstyrelsen @gavle.se senast 23
mars 2018, ange da Medarbetarpolicy, 18KS58.

Maria Rosén
HR-Direktor

Gavle kommun Kommunledningskontoret 801 84 Gavle Bes6k Stadshuset, Drottninggatan 22
Véxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavie.se www.gavle.se
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Sa gor vi Gavle

Gavle kommunkoncerns medarbetarpolicy
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Om medarbetarpolicyn

Medarbetarpolicyn syftar till att stodja ett hallbart arbetsliv och ge alla
medarbetare goda forutsattningar att halla en hdg kvalitet i arbetet. Den
ska ocksa bidra till att skapa tillhérighet och sammanhalining i kom-
munkoncernen och utgdr ett gemensamt synsatt for medarbetarna.
Oavsett vilken arbetsplats du arbetar pa, vill vi att du kanner stolthet
och engagemang for det arbete du gor.

Ambitionen med medarbetarpolicyn &r att vara tydlig med vad du er-
bjuds och vad som férvéntas av dig som arbetar i Gavle kommunkon-
cern. Hall den levande pa din arbetsplats genom att féra dialog om vad
den innebar. Medarbetarpolicyn blir verklighet nar alla tar ett gemen-
samt ansvar for att ga fran ord till handling. Tillhérande riktlinjer och
handlingsplaner ger vagledning till hur medarbetarpolicyn forverkligas
rent praktiskt. Anstéliningsférhallanden, anstéallningsvillkor, arbetsmilj,
och jamstalldhetsfragor regleras ocksa i lagar och avtal.

Fran vision till verksamhet

Oavsett var i kommunkoncernen du jobbar, verkar du fér gavlebor i li-
vets alla skeenden. Du har stor betydelse for att skapa en framgangsrik
verksamhet. Tillsammans med Vision 2025 och Var vardegrund beskri-
ver medarbetarpolicyn vilka forutsattningar som kravs for att lyckas
klara uppdraget pa basta satt — sa gor vi Gavle.

Uppdrag &
verksamhet

Var vardegrund
Medarbetarpalicy

— Vision 2025
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Uppdraget — vi arbetar fér invanarnas gemensamma in-

tressen i ett hallbart samhélle
Uppdraget ser inte likadant ut for alla verksamheter, men gemensamt &r att vi

alla arbetar pa uppdrag av politikerna, fér invnarnas intressen, med att fa vart
samhalle att fungera och utvecklas.

Var vérdegrund — vad vi maste vara bra pa for att lyckas

med uppdraget

Kvalitet, bemétande och samarbete ar de viktigaste framgangsfaktorerna for
att I16sa uppdraget pa basta satt. For att gora ratt saker och agera klokt i var
vardag ar det viktigt att vi utgar fran de gemensamt uttalade varderingarna.

Medarbetarpolicyn — sa gor vi Gévle

Denna policy vander sig till alla medarbetare och chefer. Férutséttningar och
férhallningssatt inom foljande omraden &r sarskilt viktiga:

* Arbetsmilj¢

» Medarbetarskap, chef- och ledarskap

» Kompetens

*Lén

* Inkludering, jamstalldhet och likabehandling

Inkludering, jamstalldhet och likabehandling &r integrerade i évriga omraden.

Vision 2025 - bilden av Gavle i framtiden

Vi har ett gemensamt, langsiktigt mal med vara olika uppdrag — Vision 2025.
Den beskriver ett Gavle dar vi kdnner gemenskap och &ppenhet fér varandra,
dar vi kanner oss trygga och vagar ténka nytt och dar vi tar vara pa allas olika
erfarenheter och kompetenser.
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Arbetsmiljé

Vi erbjuder en inkluderande, sund och utvecklande arbetsmiljo
for ett hallbart arbetsliv. Vi utgar fran alla manniskors lika varde, i
ett dppet arbetsklimat med respekt och valvilja fér varje medarbe-

tare. Vi tar tillvara det friska for att stérka halsan samt férebygga
ohalsa.

Medarbetarskap, chef- & ledarskap

Vi erbjuder ett medarbetarskap dar du tar ansvar, ar engagerad,
far handlingsutrymme och ar medskapande. Férutsattningarna

for det ar delaktighet, meningsfulla arbetsuppgifter, kompetensut-
veckling, inspiration och stdd.

Vi erbjuder ett hallbart chef- och ledarskap som utvecklar med-
arbetarskapet, arbetsmiljon, verksamheten och koncernen som

helhet. Inom ramen fér uppdraget far du kompetensutveckling, in-
spiration och stod.
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Kompetens

Vi erbjuder en utvecklande och larande kultur med goda mdjlig-
heter till nya utvecklingsvagar och uppdrag inom koncernen. For
att agera smart i en snabbt féranderlig vérld och klara Gavles till-
véaxt, behdvs nya arbetssatt och kompetenser. Vi samarbetar
over granserna bade inom och utom kommunkoncernen, pa ett
satt som gynnar det gemensamma uppdraget samt utveckling

och larande.

Lon
Vi erbjuder jamstélld och individuell Idnesattning, vilket ska sti-
mulera utveckling av verksamhet och sékra koncernens kompe-

tensforsoérjning. Lonen speglar forhallandet mellan arbetsuppgif-

ter och arbetsprestationer.

Koncerngemensamma individuella I6nekriterier:
* Arbetsresultat/maluppfyllelse
» Bidrag till verksamhetsférbattringar

» Yrkesskicklighet/duglighet
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Férvantningar pa dig som medarbetare

* du bidrar aktivt till en god arbetsmiljo — du ar nagons arbetsmiljé och
respekterar alla manniskors erfarenheter och lika varde

» du gor dig sjalv delaktig och agerar professionellt

» du har férstaelse for inneborden av politisk styrning och foljer politiskt
fattade beslut

» du tar ansvar for din egen och verksamhetens maluppfyllelse, utveckl-
ing och larande

* du ger och soker aterkoppling

Férvantningar pa dig som chef & ledare

* du ar en god foérebild som visar mod och vagar agera nar det behovs -
som chef ar du tillika ledare

» du skapar en stodjande kultur utifran Var vardegrund och det ar en
sjélvklarhet att arbetet ar férankrat i styrdokument, lagar och avtal

* du omsatter politiska mal till effektiv verksamhet och sétter tillsam-
mans med medarbetarna mal for, foljer upp och utvarderar verksam-
heten

» du ansvarar for ett systematiskt, inkluderande arbetsmiljdarbete och
férebygger trakasserier och diskriminering

* du ansvarar for att utveckla verksamheten vad géller medarbetare, re-
surser och resultat

* du har insikt i kompetensférsérjningen, dven i ett storre perspektiv,
och ger medarbetarna méjlighet till Iarande och kompetensutveckling i
olika former, sarskilt genom att uppmuntra medarbetare att vélja ett
framtida chefskap

* du har en helhetssyn pa koncernen och skapar darigenom en accep-
tans av uppdrag, vision, mal och prioriteringar utifran politiskt fattade
beslut och i samverkan med fackliga organisationer



