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Yttrande - Politisk organisationsoversyn Gavle (POG)

Bakgrund

Kommunfullmiktige beslutade 2017-11-13 att genomfora en 6versyn av den
politiska organisationen och dess ansvarsfordelning. POG kommitténs forslag
har lamnats pa remiss till Kultur- och fritidsndmnden.

Kultur & fritid Gavles synpunkter pa POG kommitténs forslag

Generella synpunkter

Det ar sillan organisationens uppdelning i sig som péverkar organisationens
effektivitet eller formaga att uppna maél, eller for att ge individer och grupper i
organisationen forutsiattningar att lyckas med sitt uppdrag. Fragan handlar
mer om tydlighet i roller, ansvar, arbetsformer och arbetssitt, samt tydliga
processer.

En ojamn fordelning av arbetsbelastning mellan fortroendevalda och att det
finns ordféranden som ser att bade arbetsbelastning ar for hog och omfénget
av fragor for stort, medfor att man bor belysa:

e arbetssdtt for nimnder och styrelser,
e mojligheten att 6ka eller minska antalet styrelser och ndmnder,
e mojligheten att variera antalet ledamoter i namnder och styrelser.

Att titta pa ovanstdende 6kar mojligheterna att fordndra de fortroendevaldas
situation till det battre. Daremot finns risken att den totala arbetsmangden
enbart omfordelas. Kvarstar gor hog komplexitet och hoga krav pa
inldsningsbehov for fortroendevalda, men det flyttas mellan ndmnder. Det
framgéar inte av remissunderlaget om kommittén 6verviagt om orsakerna till de
svarigheter fortroendevalda idag ser kan std att finna i exempelvis arbetssitt
eller processer.
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Vad giller komplexitet, sd kan ansvarsomraden variera mycket mellan
ordforanderollen i olika nimnder. Uppdraget kan dven innefatta olika grad av:

- forvantningar pa externa kontakter med invanare, organisationer och
aktorer,

- synlighet i offentliga sammanhang beroende pa de politiska
sakomrédenas mediala intresse,

- statlig styrning av namndens ansvarsomraden relativt kommunal
styrning.

Dessa aspekter har inte en direkt koppling till nimndens totala budget, eller
antalet medarbetare i den férvaltning som arbetar pa uppdrag av namnden.
Vad giller Kultur- och fritidsndmnden kan konstateras att fragor som
namnden hanterar utifrn reglementet relativt ofta roner medialt intresse,
varfor uppdraget som fortroendevald i nimnden kan ha ett relativt stort inslag
av externa kontakter.

Det ar viktigt att djupare analysera orsakerna till de upplevda svarigheterna,
annars finns risken att den nya organisationen i stort inte fordndrar nagonting.

Det saknas generellt tydliga motiv kopplade till verksamhetsfragor rorande de
forandringar som foreslas. Darmed 6ppnas det upp for olika tolkningar.
Motiven bor tydliggoras sé att den framtida organisationen har
forvantningarna klart for sig, s att man kan prioritera ritt, och i
forlangningen ocksa gora ritt viagval rorande forvaltningsorganisationen.

Synpunkter pa forslagen

”Det strategiska ndringslivsarbetet ska ansvarsmdssigt placeras under
kommunstyrelsen”

En sddan fordandring ar positiv, d& det idag finns brister i den strategiska
formagan i naringslivsfragorna. Det behover dock klargoras om detta dven
innefattar det strategiska arbetet med destinationsutveckling samt
turismfragor. Vad géller turism &r flera namnder idag i praktiken involverade i
arbetet (och det behover de vara dven framgent). Det finns ocksa regionala
aspekter av turismfrégorna. Det framgar inte om det operativa arbetet ska
ligga under en eller flera nimnder, eller om dven detta ska ligga under
kommunstyrelsen.

Vad giller niringslivsarbetet behover det i samband med en forandring goras
overviganden om uppdraget och vad den langsiktiga ambitionen dr med
naringslivsfrigorna, forutom att forverkliga naringslivsprogrammet.

Eventuella konsekvenser for forvaltningsorganisationen

Det framgér av underlaget att kommittén inte anser att den politiska
organisationen och forvaltningsorganisationen nodvandigtvis behover ha
samma struktur men givetvis samma mal. Det bor dock framhaéllas att det
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nuvarande forslaget sannolikt kan fa konsekvenser for
forvaltningsorganisationen, da det framstar som komplicerat att flera
forvaltningar ska arbeta mot samma nidmnd. Daremot dr det motsatta mer
logiskt; att en forvaltning arbetar mot flera namnder.

Om forvaltningsorganisationen forandras dr bedémningen att den behover
forandras i en riktning med farre och storre forvaltningar, alternativt en enda
forvaltning, for att sdkerstilla hog grad av effektivitet. En ny politisk
organisation fran 1 januari 2019 behdver ha en fungerande
forvaltningsorganisation fran samma datum, med bl a fungerande
delegationsordningar, processer, rutiner och roller. Det innebir i sin tur att
organisationen behdver vara faststélld langt tidigare, med tydliggérande om
medarbetare och chefers framtida placering i organisationen.

Det kommer ocksd medfora att frigan om inre organisering av stodresurser for
att mota uppdraget behover hanteras omgaende. Det finns goda
forutsattningar for att tydliggéra gemensamma och centrala stédprocesser,
men samtidigt ar det viktigt att man i samband med en
organisationsforandring inte driver ytterligare stora forandringsprocesser
parallellt, da detta riskerar att gora fordndringsarbetet for ofokuserat.

Magnus Hoijer
Tf. forvaltningschef
Kultur & fritid Gavle
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