Verksamhetsbeskrivningar Kultur & Fritid - Lokalstrategi

I detta dokument sammanfattas den genomlysning av forvaltningens verksamheter som genomforts
kopplat till den lokalstrategiutredning som utforts pA Kommunfullméktiges uppdrag.

For att fa en sé riattvisande bild som mojligt av de ingdende verksamheterna sker genomlysningen
genom att beskriva nuléige, utmaningar samt forslag pa utveckling av verksamheten for samtliga
avdelningar och deras olika verksamheter.

En utmaning for alla Kultur & fritid Gavles verksamheter ar att fa resurserna att riacka till i ett Gavle
som vixer och utvecklas. Barn och unga sévil som seniora medborgare 6kar kraftigt i antal de
kommande aren vilket stiller krav pa verksamheternas omfattning och tillginglighet.

Barn och unga ar genomgéende den prioriterade malgruppen i samtliga verksamheter.

Fritidsavdelningen

Nulage
Verksamheten styrs av nimndens reglemente, kommundévergripande mal och uppdrag samt det
idrottspolitiska programmet "Hallbar idrott Gavle”.

Verksamheten spanner 6ver idrott som bedrivs av foreningar, spontanidrott, rorligt friluftsliv och
tillhandahallande av anlaggningar for detta.

Idrotter som bedrivs inom kommunen kategoriserar enligt foljande:

e  Storre lagidrotter: fotboll, ishockey, innebandy och basket

e Mindre lagidrotter: handboll, volleyboll, bandy och amerikansk fotboll

e Individuella idrotter: gymnastik, ridsport, simning, friidrott, tennis, bordtennis,
konstékning, golf och badminton.

e Kampsporter: karate, boxning, budo, taekwondo, brottning och judo

o  Friluftsidrotter: skidor, orientering, motorsport, skridsko, vattenskidor, cykel, skateboard,
segling och kanot.

e Ovriga idrotter: skyttesport, curling, boule, bangolf, bigskytte, baseboll och softboll, biljard,
bowling, danssport, tyngdlyftning och faktning.

Olika idrotter stéller krav pa olika typer av anldggningar. Idrotternas specialidrottsforbund definierar
kraven som stills pa idrottsanlaggningarna for att de ska f6lja aktuella regelverk for
tavlingsanlaggningar. Kommunerna édger de flesta idrottsanldggningarna men det finns dven exempel
pé anldggningar som ags och drivs av féreningarna sjilva.

Gavlehov ar den mest strategiska investeringen for idrottens infrastruktur. Att se till att anlaggningen
bidrar till Hallbar idrott pa ett innovativt satt ar darfor viktigt.

Verksamheterna i Hemlingbystugan och Tratdkern arbetar utifran tvd uppdrag dar det ena uppdraget
ar att mojliggora att restaurangen och omradet ska vara tillganglig for allmanheten och bidra till
helheten i Hemlingby friluftsomréde. Det andra uppdraget ar att skapa sysselsittning for méanniskor
med olika funktionsvariationer. Beslut har tagits i Gidvle kommun att 6ka antalet anstillda personer
med trygghetsanstillningar fran 1,5 till 1,8 procent.

Gasthamnen erbjuder tillsammans med camping- och stuguthyrningsverksamheten bade svenska och
utldndska turister samt lokalbefolkningen mojligheten att se mer av Gavle. Detta bidrar till att Gavle
marknadsfors utanfor Gavle kommuns gréanser.

Gévle kommun tillhandahaller anldggningar for aktiv fritid i nistan alla planeringsomraden.
Anlaggningarna omfattar idrottshallar, is- och vattenanlaggningar samt spér och leder. I tatbefolkade

kommundelar ar anldggningarnas tathet generellt storre dn i 6vriga kommundelar.



Barn och ungdomar ar en uttalad prioriterad malgrupp, men en aktiv fritid 4r en viktig del for alla
gavlebor. Kommunens anldggningar och den verksamhet som bedrivs i dem nyttjas av gévlebor i alla
aldrar.

Utmaningar

En utmaning nu och for framtiden ar var i kommunen fritidsanldggningar ska placeras. Sedan det fria
skolvalet infordes ar det inte ldngre &r sjilvklart att barn och ungdomar befinner sig i nidrheten av sitt
hem under fritiden. Detta i sin tur innebar att det inte ldngre ar sjdlvklart vad som &r en god strategisk
placering av anlaggningar som riktar sig for barn och unga. Ska anldggningar finnas jaimnt spridda
over kommunen eller placeras i narheten av skolor?

Idrottsforeningarna uttrycker stindigt ett behov av fler anldggningar men analyser visar att den
genomsnittliga beldggningsgraden i kommunala anldggningar ar 14g, cirka 34 % (2016). De mindre
gymnastiksalarna har en sirskilt 1dg nyttjandegrad medan nyare anlaggningar har en hogre
nyttjandegrad. Samnyttjande av anlaggningar ar en viktig forutséattning for resurseffektivitet. Ett
exempel pd samnyttjande ar de anldggningar som nyttjas av skolan under dagtid medan Kultur &
Fritid nyttjar dem under vardagskvillar och helger.

Om foreningsstrukturen med ideella ledare fordndras avsevart kan det negativt paverka
nyttjandegraden av kommunens anldggningar. Att hitta en rimlig balans mellan anldggningar for
spontanidrott/urbana sporter och mer traditionella idrottsanldggningar for organiserad idrott ar en
forutsittning.

Forslag
e Samnyttja lokaler med Utbildning Géavle i storre utstrackning an idag.
e  Gaur lokaler och anldggningar som inte ar prioriterade enligt genomférd bedomning av
anldggningar.
e Arbeta for att fa upp nyttjandegraden av mindre gymnastikhallar.

Kulturavdelningen

Nulage
Kulturavdelningens verksamhet styrs av namndens reglemente, kommunévergripande mél och
uppdrag samt av det kulturpolitiska programmet "Kulturell allemansratt”.

Gévle kommuns kulturgaranti kulturtrappan samordnas av kulturavdelningen. I kulturtrappan méter
alla elever i grundskolan kulturverksamhet en ging per termin. Det finns flera statliga och regionala
kulturella institutioner som inte far stod av Givle kommun men som anda utgor en viktig del av den
kommunala infrastrukturen, till exempel folkteatern Gavleborg, Sveriges Jirnvigsmuseum och
Lansmuseet Givleborg.

Kulturavdelningens verksamheter kan kategoriseras i kulturskoleverksamhet, konstverksamhet och
tillgdngliggérande av anlidggningar for kultur i olika former, framforallt scenkonst. Kulturavdelningen
fordelar ocksa ekonomiskt stod till foreningar, fritidsgérdar, kulturinstitutioner och studieférbund.

Kulturskolan bedriver sin verksamhet som riktar sig till barn och unga i flera av planeringsomrédena
samt i en centralt beldgen anlidggning i Gavle. Kulturskoleverksamheten i Gévle har bade bredd och
djup och nar ménga barn i hela kommunen. Kulturskolan bedriver &dven en El Sistemaverksamhet som
ar avgiftsfri och bidrar med en stark social dimension parallellt med den kulturpedagogiska delen. El
Sistemaverksamheten ar integrerad i skolan. Kulturskoleverksamhet verksamhet kriaver anpassade och
olika lokaler.

Konstverksamheten med fokus pa utstéllningar bedrivs framfor allt vid Konstcentrums lokaler i
Silvanum. I konstverksamheten ingir dessutom arbete med konstnarlig gestaltning i offentliga
byggprojekt samt arbete med att férdela konst till offentliga lokaler. Givle kommuns konstsamling
finns spridd 6ver hela kommunen.



Kulturavdelningen skapar forutsittningar for professionell scenkonst inom séavél teater som musik (i
mindre omfattning dans). Professionell scenkonstverksamhet bedrivs av Skottes musikteater och av
Gavle teaterforening (som ar en del av Riksteatern).

Stod till foreningslivet, kulturinstitutioner och studieforbund

Kulturavdelningen subventionerar lokaler till de icke-kommunala verksamheterna Sveriges
fangelsemuseum och Johnny Mattsongarden, och fordelar medel till studieférbund och féreningar.
Det finns tydliga regelverk for stod till studieférbund och for stod till foreningslivet med betoning pa
Oppna allminna arrangemang,.

Gasklockorna

Gasklockorna ar en unik anldggning som mojliggér manga olika typer av kulturverksamhet, storre
arrangemang och konferensverksamhet. Omrédet nyttjas av bade foreningsliv och naringsliv.
Verksamheten fungerar bra som arbetsplats for personer med funktionsvariation och bidrar till att
uppfylla malet att 1,8 % av Gdvle kommuns anstillda ska vara trygghetsanstillda.

Fritidsgardverksamheten

Verksamheten styrs av avtal med foreningarna och riktar sig till unga i dldern 13—19 &r. Det finns nio
fritidsgrdar fordelade 6ver Gavle kommun och verksamheten bedrivs av foreningar med bade
utbildade medarbetare och ideella ledare. En Gversyn av verksamheten har nyligen genomforts och
namnden har konstaterat ett antal utvecklingsomraden.

Utmaningar

Kulturskolan, fritidsgardar och studieférbund bedriver verksamhet i alla kommundelar. Utmaningen
ar den geografiska tillgdngligheten till de verksamheter som kraver specifika lokaler och darfor bara
finns centralt beldgna. (En viktig frga att ta stillning till 4r vilken verksamhet som ldmpar sig for den
ideella sektorn respektive for kommunen.) Att samverka och hitta samordningsvinster dr en utmaning.

Forslag
e Flera verksamheter skulle kunna samnyttja lokaler, pa sa sitt kan ocksa samarbetet mellan
olika medarbetare ¢ka. Detta kan leda till 6kad tillgdnglighet och lagre kostnader men kraver
ett anpassat arbetssitt. For att uppna detta behovs en analys av vilka framgéngsfaktorer som
kravs for att né olika mélgrupper.
e Det finns lokaler béde centralt i Gdvle och i andra kommundelar som skulle kunna lamnas
utan att verksamheter behover lagga ned.

Bibliotek

Nulage

Bibliotekslag (2013:801) och antagen Biblioteksplan utgor de ramar och regelverk som styr
verksamheten tillsammans med reglementet. Uppdraget for folkbiblioteken, enligt Bibliotekslagen, ar
att se till att alla manniskor oavsett funktionsnedsattning, sprak, etnicitet eller ekonomiska
forutsattningar, far tillgang till kunskap och information samt till kulturupplevelser. Erbjudandet ska
finnas tillgdngligt for alla kommunens invanare. Biblioteksplan 2025 (antagen i KF) anger den
strategiska inriktningen for folkbiblioteken.

I Gévle finns nio bibliotek spridda éver kommunen, dock finns inte bibliotek i alla planeringsomraden.
Barn och unga dr en prioriterad malgrupp bade enligt Bibliotekslagen och enligt bibliotekens 6vriga
styrdokument och detta préaglar den verksamhet som genomfors. Biblioteksverksamheten har mycket
l&ga intrades trosklar och utgor ett unikt samhallsrum f6r méten mellan alla Gavles invénare oavsett
bakgrund, alder, sprak eller intressen och asikter.

Biblioteksverksamheten ska vara tillgdnglig for alla invdnare men har ett sarskilt ansvar for barn och
unga, personer med funktionsvariation och personer med annat modersmal dn svenska. Biblioteken
bedriver en bred verksamhet som spanner 6ver lasupplevelser och bidrar till att 6ka kunskap och
information. Verksamheten ar helt kostnadsfri for invanarna.



Utmaningar

Biblioteken ar redan idag den mest besokta kommunala anlaggningen och en 6kande befolkning stéller
krav p4 att tillgdngligheten utvecklas bade nar det géller publik yta pa biliotek och 6ppettider. Att 6ka
tillgdngligheten ar direkt kopplat till kostnader for 6kad bemanning, men ocksé till den investering
som kravs for att tillgodose behovet av ett nytt storre stadsbibliotek. Den publika ytan i Givle
stadsbibliotek &r idag 0,025 m?2/capita. Detta kan jaimforas med Orebro dar man efter planerad
investering har 0,067 m?/capita, Halmstad med 0,06 m?/capita och med Link6ping 0,087m?/capita.

De integrerade biblioteken har bade folk- och skolbiblioteksuppdrag. Forutsiattningarna for
verksamheten i de integrerade biblioteken ar andra an for de 6vriga biblioteken och de tva berérda
forvaltningarna arbetar just nu med en nuldgesbeskrivning.

Forslag

e Biblioteken utgor en viktig motesplats i kommundelarna saval som i centrum. Under 2018
genomfors “merdppet” pa ett par bibliotek for att skapa tillginglighet dven under de tider nar
biblioteket inte 4r bemannat.

e Mojligheten att samutnyttja biblioteksrummet med andra verksamheter behover analyseras
vidare.

o Iett vixande Géavle ar det viktigt att dterigen inforskaffa en biblioteksbuss som kan
tillgdngliggora biblioteksverksamheten pa ett flexibelt satt, sarskilt i de planeringsomraden
dar bibliotek saknas och for forskolor.

Gavle konserthus och Gavle symfoniorkester

Nulage

Verksamheten styrs av reglementet, Givle kommuns 6vergripande mal och uppdrag, det i
kulturpolitiska programmet “Kulturell allemansratt” samt av Uppdragséverenskommelsen(UOK)med
Region Gavleborg.

Symfoniorkesterns verksamhet ska bidra till konstnérlig mangfald samt lokal, regional och nationell
identitet. Verksamheten riktar sig till allmanheten men barn och unga ar en sarskilt viktig malgrupp.
Symfoniorkestern ar den enskilt storsta aktoren i kulturtrappan. Orkestern spelar i Givle konserthus
och i olika konstellationer i samtliga kommuner i Gavleborg. Konsertbussar majliggor att resa till och
fran symfoniorkesterns konserter i Gavle konserthus. Givle symfoniorkester ar en av sju professionella
symfoniorkestrar i Sverige. Orkestern har mycket gott internationellt renommé och de senaste CD-
inspelningarna har ront stor uppmarksamhet runt om i Europa. Konserthuset mgjliggor dven externa
inhyrningar och bedriver dven egenproducerad musikverksamhet i andra genrer. Konserthuset utgor
dven en av Giavles viktigaste arenor for kongresser och konferenser. Denna verksamhet bedrivs pa
affirsméssiga grunder.

Utmaningar
Den storsta utmaningen ar att bibehalla nuvarande verksamhetsvolym med 6kade krav pa
sjalvfinansiering.

Forslag
Verksamheten ser 6ver mojligheterna att 6ka intdkterna och minska kostnaderna utan att det drabbar
karnuppdraget och nuvarande verksamhetsvolym for musikproduktion.

Det stora hindret for inkomstbringande konferens- och kongressverksamhet &r lokalbrist. D& detta ar
ett problem for séval Konserthuset som Géavle skulle en tillbyggnad av en kombinerad konferens- och
repetitionslokal innebéra stora ekonomiska fordelar for kommunen.



