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1 Malanalys

1.1 Medborgare och kunder

Medborgarna har hogt fortroende for Kultur & fritids verksamheter och
ges mojlighet till delaktighet och engagemang.

Namndens verksamheter

Kultur & fritid arbetar med 6kad digitalisering inom hela forvaltningen. Alla medarbetare deltog
i en digital kick-off i borjan av 2017. Verksamhetsstod och flera andra av férvaltningens
verksamheter har under perioden deltagit i det kommuné6vergripande arbetet med ett nytt
gavle.se men ocksa med att bidra till "goda beréttelser om Géavle". Flera narbibliotek har
genomfort samma typ av enkla enkidtundersokningar med tre fragor till barn och unga, vid olika
tillfallen, for att f in malgruppens synpunkter. Generellt 4r mélgruppen ngjd forutom med
narbibliotekens Oppettider som de tillfrigade vill ska utokas. Forhoppningsvis kan "Meroppet
bibliotek" bidra till 6kad n6jdhet bland de som svarade pé enkiten.

Under hosten framforde Gavle Symfoniorkester Karl Jenkins verk THE ARMED MAN - A Mass
for Peace, en produktion som var gratis for besokarna och lockade 2360 besokare till
Gavlehovshallen. Kompositionen har beskrivits som en kraftfull vidjan mot krigets vansinne
och grymhet, men ocksd med Tennysons ord "Ring ut de tusen krigens ar, ring in den tusenara
fredens rike, en vidjan om fred och en battre framtid". Projektet genomfordes enligt plan och
Stadsbiblioteket, Konstcentrum samt barn fran Kulturskolans El Sistemaverksamhet var
delaktiga. I projektet medverkade ocksé SFI-studerande, nyanldnda och Svenska kyrkan i olika
korer. Produktionen genomférdes med stor framgang och mediabevakning. Kompositéren Karl
Jenkins nirvarade och gav en introduktion till sitt verk.

Trots att inga medborgardialoger genomforts bedéms dndé malet vara uppfyllt. Kultur & fritid
har genomfort manga aktiviteter kopplat till malet och har ocksa genomfort en stor mangd
samrad under aret.

Analys av indikatorerna

Planen var att genomfora tva medborgardialoger under hésten med fokus pa kultur- och
fritidsmgjligheter i tvd kommundelar. P4 grund av hog arbetsbelastning drog arbetet ut pa tiden
och det visade sig sedan inte vara mojligt att hinna genomfora dialogerna pé ett bra satt innan
arets slut.

Darfor genomfordes inga medborgardialoger.

Antalet genomforda samrad ar desto fler! Biblioteket har genomfort nio samrad inom omraden
som ungas inkop av medier, konsumentupplysning och i projektet "Stolt 6ver mina sprak".
Konserthuset har genomfort sju samrad, bland annat med Géavle Jazz Club, med programrad
Konserthus samt med musikstuderande pa gymnasial niva i Gavle kommun. Kulturavdelningen
har genomfort ett samrad i samband med 6ppet hus pa Kulturskolan, tva inom finskt
forvaltningsomréde, tre samridd med omradesgrupper i olika kommundelar och fyra samrad
genomfordes under hostens foreningsdag. Fritid har genomfort 31 samrad, i de allra flesta fall
med idrottsforeningar.

Under 2017 har totalt 55 samrad genomforts och malet dr uppnétt. Utfallet 4r hogt jamfort med
malvirdet och eventuellt behover formerna for vad ett samrad ar diskuteras inom forvaltningen
alternativt ska mélvardet sittas hogre. Beroende pd nimndens och foérvaltningens arbete kan
vissa ar kréiva fler samrad &n andra &r.
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Indikator Utfall 2017 Malvirde Utfall 2016

Medborgardialoger 1) o] I 2 0

Antal samrad mellan
verksamhet/besokare 55 . 27 16
2)

1) Kultur & fritid mdter hur mdnga medborgardialoger som har genomforts i olika verksamheter. Dialogerna ska
genomforas med mdangfald i fokus, ske som planerad aktivitet ddr medborgare, politiker och tjanstemdn trdffas.
Dialogen kan ocksa ske genom brukarenkdater ddr Kultur & fritid far skriftliga svar fran medborgare.

2) Kultur & fritid mdter hur mdnga samrdd, dialoger mellan foreningar, tjidinstemdn och/eller allmdnhet med syfte att
inhdmta synpunkter kring specifika och aktuella frdgor i verksamheten, som har dgt rum under dret.

Kompetensnivan hos kommunens befolkning héjs och anpassas till
arbetsmarknadens behov och samhallets utveckling

Namndens verksamheter

Biblioteket har under 2017 utvecklat handledning i digital delaktighet kopplat till indikatorn.
Digital delaktighet syftar till att minska den digitala exkludering som fortfarande finns i Sverige.
Alla bibliotek i Gavle erbjuder aterkommande digital handledning men det ar ibland svart att pa
narbiblioteken hinna med dessa tillfdllen eftersom personalen dr ensamarbetande.

Gévle symfoniorkester har haft flera samarbeten med skolor och studenter. Vasaskolans
kompositionsprojekt inom det estetiska programmet ar unikt i sitt slag. Eleverna far komponera
ett eget verk som framfors av Givle Symfoniorkester. Den 23 maj genomf6rdes en offentlig
konsert med elevernas kompositioner under ledning av dirigent Marie Rosenmir. Konserten
besdktes av 130 personer. Inom samarbetsavtalet med Alands landskapsregering har Givle
symfoniorkester vid sitt gistspel i Mariehamn kopplats samman med Alands musikinstituts
pedagogiska verksamhet och en ung klarinettstudent var vid gistspelet den 11 maj solist och
framforde en sats ur Mozarts klarinettkonsert. Musiker fran orkestern har besokt Vasaskolan
och berittat om sina instrument och om hur det r att arbeta som professionell symfoniker.

Tio medarbetare pa Kulturskolan har under hostterminen 2017 arbetat med El Sistema i Sitra.
Cirka 500 barn i forskoleklass, drskurs 1—3 och grundsar har deltagit. Kulturskolan har med
finansiering av statliga medel fran Kulturradet bedrivit kulturella verksamheter i stadsdelarna
Andersberg, Bergby, Bomhus och Hedesunda.

Malet bedoms vara delvis uppfyllt baserat pa genomforda aktiviteter samt de delvis uppfyllda
indikatorerna.

Analys av indikatorerna

Fortbildning och kompetensutveckling ar en integrerad del i Kultur & fritids verksamhet savil
for medarbetare som for foreningar och invanare. Fritid har under perioden genomfort en
utbildning med foreningar kring liftsdkerhet och snéproduktion med specifik koppling till
verksamheten i Hemlingby. Vid ett tillfille under hosten har utbildning hallits med foreningar
kring Aktivitetskort pa nétet, APN. Kultur- och féreningsstod har i lyckat samarbete med
strateger frin Kommunledningskontoret utbildat samtliga ledare infor
sommarlovsaktiviteterna. BIG (Brottsforebyggarna i Givle) arbetar kontinuerligt med
viardegrundsutbildning i civilsamhallet.

I och med att biblioteken vill 6ka fokus pa den digitala frégan sattes ett hogt malvarde for
planerade tillfdllen som st6d for 6kad digital delaktighet. Alla bibliotek har inte haft mojlighet
att genomfora ett tillfalle per vecka. Det dr framforallt de ensambemannade biblioteken som har
svart att hinna gora ett grupptillfalle/vecka. Genomforandeperiod for de planerade tillfallena ar
september till maj och under 2017 genomfordes 243 tillfallen vilket &r 78 procent av malet.
Biblioteket har ocksé jobbat med att utveckla konceptet innehallsmassigt.

1 373 stycken nya bibliotekskort till barn och unga 0—18 ar har registrerats. Det ar ca 7 procent
av hela &ldersgruppen och malet nés inte riktigt. Eget ldnekort kan fas fran sex ars alder och det

4
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kravs att en fordlder/vardnadshavare godkanner att 1antagaren far ett eget kort. Alla
vardnadshavare godkianner inte detta vilket kan vara en anledning till att vi inte nar full
maluppfyllelse.

Indikator Utfall 2017 Milviarde Utfall 2016

Genomforda
utbildningstillfdllen
inom foreningslivet
per ar 1)

Planerade tillfallen i

grupp eller for

enskilda, som stod for

okad digital 243 310 247
delaktighet per

bibliotek 2)

Nya bibliotekskort till
barn och unga 0—18 7% N 15 %
ar/antal inv 0-18 ar 3)

1) Antal utbildningsomrdden som erbjuds till foreningar fran Kultur & fritid gdllande utbildningar kopplade till
aktuella fragor sGsom jiamlikhet och likabehandling, brandskyddsutbildningar, utbildningar inom det nya
stodsystemet APN (aktiviteter pd ndtet) och éuvriga stod mm.

2) Minst 1 tillfille (planerad handledning for grupper eller enskilda, alltsa inte spontanhandledning) per bibliotek (9
bibliotek) och vecka under perioden september-maj (ca 36 veckor).

3) Ny indikatorn from 2017 ddrav inget utfall 2016.

Kultur & fritids verksamheter ska uppfattas som attraktiva, trygga och
tillgangliga.

Namndens verksamheter

Fritid har genomfort sikerhetsbesiktningar av utrustning i flera sporthallar. I flera sporthallar
finns utrustning som behover bytas ut eller som till och med domts ut och inte far anvindas.
Atgirder har vidtagits och arbete har gjorts med att se ver den utrustning som behdver
renoveras alternativt ersittas.

Kulturavdelningen har genomfoért moten med representanter fran bostadsforetag, polisen,
socialtjanst Gavle, hyresgistforeningen, skolan, fritidsgardar, med flera i omraden i Gavle dar
det under aret har varit stokigt. Syftet har varit att hitta former for att kunna samverka och
samarbeta battre i omradet for att skapa en trygg miljo. Hos ett par fritidsgardar dar det har
varit stokigt har personal fran gardarna, tillsammans med personal fran avdelningen har pratat
med besokare kring hur man ska agera. Ibland har det funnits behov av viktare pa plats, liksom
behov av en utdkad personalstyrka. I stadsdelen Sitra har det blivit lugnare genom de insatser
som gjordes under hosten 2017. Fyra extra tjanster pa fritidsgirden ar en av insatserna och
fritidsgarden anser att den extra satsningen behover fortsitta och kommer darfor att soka medel
till detta frin Kommunstyrelsen.

Kulturskolan paborjade under aret ett samnyttjande av lokaler med en ny hogstadieskola pa
Nynis. For att bidra till trygghet och trivsel har Kulturskolan erbjudit gratis kulturpedagogisk
verksambhet till samtliga elever i drskurs 7 pd Nynasskolan. Satsningen bekostades av medel fran
"skapande skola" och bidrag fran Kulturradet. Projektet blev lyckat och utvirdering visar pa att
trivseln pa skolan har okat.

Malet bedoms som delvis uppfyllt. Flera aktiviteter har genomforts och arbete med att vara
verksamheter ska uppfattas som trygga, attraktiva och tillgangliga pagar lopande.
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Analys av indikatorerna

Forvaltningen har under aret haft en hog arbetsbelastning och resurser har saknats for att
genomfora arbetet med att ta fram en handlingsplan kring trygghetsronder och hur de ska
genomforas.

Indikator Utfall 2017 Malvirde Utfall 2016

Att genomfora
trygghetsronder pa
anldggningar med
besokare och utovare
utifran upprattad
handlingsplan 1)

(o} - 100% 0

1)Trygghetsrond dr att gé igenom anldggningen och se hur man upplever den utifran sdkerhet, trygghet och
tillgdnglighet. Mdlvdrdet anger antal utforda ronder i forhallande till upprdttade handlingsplan som ska goras infor
varje ar.

Kultur & fritid bidrar till att skapa forutsattningar for ett aktivt liv och en
stimulerande fritid for invanare

Namndens verksamheter

Gavle bibliotek deltog vid grundskolans GD/GIF-olympiad dir 100 enkiter om hur barnens
onskningar for, och intresse av, bibliotek ser ut. Svaren visar att barnen tycker att biblioteket ar
bra for att ldsa, lara sig saker, det ar gratis att ldna, det ar lugnt och mysigt dér. Det daliga var att
det var svért att hitta boken man ville hitta samt att lanetiden ar for kort, ibland var det ocksa
hogljutt. Helst ville man ldsa och ldsa i lugn och ro. Négra svar visade ocksa pa att man vill leka
pé biblioteket, titta pé film, lara sig saker och ldna bocker. Nytt for i ar var att Gavle bibliotek
aven deltog vid sarskolans olympiad.

Sommarlovsaktiviteterna har med statliga medel frain MUCF (Myndigheten for ungdoms- och
civilsamhillesfragor) genomforts for andra aret. I ar testades for forsta gaingen "Roda punkten”
dar tre stadsdelar (Satra, Andersberg och Nordost) bemannades med personal tre eftermiddagar
per vecka. Personalen métte upp de intresserade besokarna och aktiverade dem med olika
spontanaktiviteter sdsom fotboll och pyssel. Kultur & fritid Gavle, Socialtjanst Gavle,
Arbetsmarknadsenheten och Kommunstyrelsen har alla ansvarat for att finansiera och/eller
bedriva verksamhet under sommaren. Samordningen mellan forvaltningarna behéver 6ka och
planeringen av 2018 ars verksamhet behover genomforas i god tid. Narmare 16 000 barn och
ungdomar deltog i de aktiviteter som erbjods (ej unika individer)!

For sjitte dret i rad genomforde Kultur & fritid i samarbete med Arbetsmarknadsenheten Gévle
och Arbetsférmedlingen sommarprojektet "Sommar i Givle" for nyanldnda familjer och
ungdomar. Projektet pagick i tva veckor i syfte att visa och introducera nyanlédnda familjer och
ungdomar till de kultur- och fritidsaktiviteter som finns runt om i Gavle och som deltagarna
sjalva sedan kan besoka pa egen hand. Deltagarna var aven i ar inskrivna i arbetsférmedlingens
etableringsfas. Projektet "Sommar i Gavle" var en del av deltagarnas samhaéllsutbildning om
Sverige och Géavle. I &r deltog farre personer jamfort med forra aret vilket kan bero pa mindre
tillstromning av nyanldnda samt att det i ar genomforts andra sommarlovssatsningar pa barn
och unga i Gavle. Familjemedlemmar var de deltagare som minskade mest, totalt deltog 237
personer varav 95 var familjemedlemmar. Kanotpaddlingen var terigen den popularaste
aktiviteten. Det som ocksé framkom var att det finns en stor efterfragan pé ett sprakcafé for att
fa fler chanser att prata svenska. I ar var de flesta av deltagarna arabisktalande och flera av
ledarna talade ocksé arabiska vilket gjorde att ménga kunde fa information pa sitt eget sprak.

Under sommarlovet samordnade och arrangerade avdelningen Fritid ytterligare
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sommaraktiviteter for nyanlinda ungdomar tillsammans med Utbildning Gévle och Socialtjanst
Gavle. Projektet var ett nytt integrationsprojekt som riktade sig till ungdomar 15—20 &r. Inom
projektet bedrevs under sommaren verksamhet pa Tréffens IP, Sorby IP och Nynis IP. Ledare
fran IK Satra, Gefle IF och Rapatac var pa plats dagligen under hela sommarlovet och
arrangerade aktiviteter for ungdomarna. Projektet bidrog, forutom till integration och mojlighet
till sysselsattning for deltagarna, till att ledarna (som ocksé var ungdomar) fick sommarjobb och
mojlighet att utveckla sina ledaregenskaper. Projektet startades med medel fran
Kommunstyrelsen men tyvarr med kort framférhéllning. Utviarderingen visar, att om projektet
ska genomforas igen, méste kvaliteten hojas och innehéllet i projektet utvecklas. Planering
maste darfor ske i god tid.

Mélet bedoms vara uppfyllt.
Analys av indikatorerna

Undersokningen "Din fritid" dr nu redovisad och resultatet ar positivt. Till den har
undersokningen hade vissa fragor gjorts om for att atgarda de brister i underlaget som framkom
vid forra redovisningen. Detta forsvarar jamforelser av resultat mellan undersékningarna. For
de fragor som var lika har det ssmmanlagda resultatet pavisat en klar férbattring, det vill siga
det ar fler som deltar i aktiviteter och ddrmed har malvirdet uppnatts. Eftersom fragorna inte
varit desamma &r en procentuell 6kning svar att rikna fram. Men den bedomning som gjorts
baserat pa de fragor som kunnat jaimforas mellan de tva undersokningstillfallena ar att mélet 3
procent har uppnatts. Daremot ar det osdkert om undersékningen kommer att kunna
genomforas fler gdnger da det ar svart att 1ata elever besvara enkéten under skoltid. Det ar heller
inte troligt att det gar att uppna en god svarsfrekvens om eleverna skulle fa svara pa enkiten pa
sin fritid.

Forsta dret som simskola genomfordes i form av sommarsimskola var 2014 och dé deltog 70
elever. Okningen har sedan dess varit stor och det som kan begransa mojligheten att ta emot fler
deltagare dr numera tillgénglig bassangyta. Under sommarsimskolan 2017 har 510 barn och
unga deltagit vilket dr en 6kning med 2014 med 440 barn och unga sedan 2014. Daremot har
det skett en liten minskning jamfért med 2016 da 535 barn och unga deltog.

Kulturskolan har cirka 2000 elever i verksamheten (EI Sistema inkluderat). I
stadsdelssatsningen frin och med januari 2017 deltar 150 nya deltagare vilket innebar att
malvardet ar uppnatt.

Inom bibliotek har 54 procent av alla publika arrangemang riktat sig mot barn och unga.
Jamfort med foregiende &r har antalet arrangemang for barn och unga minskat medan antalet
arrangemang som riktar sig till vuxna har 6kat, vilket gor att andelen arrangemang for barn och
unga har minskat mellan aren. Bibliotek kommer att analysera resultatet mer noggrant och gora
justeringar for att nd méalvardet pd 60 procent. Sommaraktiviteterna som genomforts med
medel fran MUCF ar inte medriknade i denna statistik, vilket innebéir att det faktiska utbudet
for barn och unga som biblioteken erbjuder har varit storre.
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Indikator Utfall 2017 Milvirde Utfall 2016

Barn och ungas
deltagande i vra
verksamheter 6kar i
forhallande till 2013 1)

3% i 3% 3%

Medverkande i
simskolor, 6kning /ar 629 % . 5% 664 %
jmf 2014 2)

Nya deltagare i
Kulturskolan/totalt 7.5 % . 2% 4%
antal deltagare 3)

Andel publika
arrangemang for barn 54 % 60 %
och unga 4)

1) Mdlet ska mdtas genom en kultur- och fritidsvaneundersokning bland elever i Grskurs 6 och arskurs 9 och som sker
vart tredje Gr. Forsta gangen undersékningen genomfordes var 2013 och 2016 genomfordes undersokningen igen.
Elever som gick i Grskurs 6 2013 gick i rskurs 9 2016. Samma elever har da deltagit i kartliggningen men ndr de gick
iolika arskurser.

2) Sommarsimskolan dr ett samarbete mellan Kultur & Fritid, Utbildning Gavle, Lillhagsbadet och Svenska
Livrdddningssdllskapet. Syftet med sommarsimskolan dr att fa fler elever i Gavle kommuns grundskolor att klara
ldroplanens madl for simkunnighet i arskurs 6

3) Nya deltagare i ett specifikt dmne.

4) Andelen arrangemang for barn och unga i forhallande till totalt antal arrangemang som sker inom bibliotek. Ny
indikator from 2017 ddrav inget utfall for 2016.

1.2 Medarbetare

Genom handlingsutrymme och ett aktivt medarbetarskap tar alla ansvar
for sin egen och verksamhetens utveckling och bidrar med sitt
engagemang till gott resultat och hdg kvalitet

Namndens verksamheter

Medarbetarundersokningen genomfordes i februari och resultatet presenterades vid
arbetsplatstraffar under mars till maj. Vid presentationen gjordes ocksé en uppstart for arbetet
mot sexuella trakasserier enligt forvaltningens aktivitetsplan fér Jamstilldhet och
likabehandling.

Under éret har verksamheterna initierat och utvecklat olika samarbeten internt och med externa
aktorer, till exempel har avdelningen Fritid startat och forldngt olika samarbeten med EDV
(kommunens enhet for daglig verksamhet) och Kulturavdelningen har inlett samarbete med
Konserthuset kring konferenser.

Olika processer for att effektivisera samarbeten har genomforts, pa Konserthuset har tva
enheter slagits ssmman och vid Kulturavdelningen tva enheter organisatoriskt slagits ssmman
och fysiskt flyttat ihop. Processerna har genomf6rts i samverkan och med stor delaktighet fran
alla inblandade.

Sommaren har inneburit samarbeten mellan avdelningar och med externa aktorer for att
genomfora Sommar i Gavle och sommaraktiviteter for aldersgruppen 6-15 ar.

Analys av indikatorerna

Medarbetarundersokningen genomfordes i februari 2017 och resultatet har sjunkit bade
géllande det sammanvigda indexet och HME-indexet. Anledningarna till minskningarna ar
identifierade och tgirder ar padborjade. Under delar 2 och 3 har arbetet med individuella och
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arbetsgruppsgemensamma handlingsplaner fortsatt med okad frekvens.

Malvirdena for indikatorerna for jamlika och jamstallda villkor har nétts med marginal och
Kultur & fritid dr den mest jamstillda férvaltningen inom Givle kommun. Den storsta
forandringen for indikatorn jamstillda villkor aterfinns inom parametern foraldraledighet, men
aven chefsstrukturen ar mer jamstilld dn 2016.

Malvirdet inom tva av fyra indikatorer nés inte fullt ut, medan mélet f6r de tvd andra nas med
marginal. Malet bedoms delvis uppfyllt.

Indikator Utfall 2017 Malviarde Utfall 2016
Sammanvagt Index 1) 75 78 77
Hallbart

medarbetarindex 76 I 83 79
(HME) 2)

Jamstillda villkor 3) 6,5 o 3,9 3.4
Jamlika villkor 4) 89 o 88

1) Det sammanvdgda indextalet for Medarbetarundersdkningen (MAU) ger ett matt pd hur vdl Géavle kommun som
organisation dr rustad for att anta framtida utmaningar och nd uppsatta mal. Skalan gdr frdan o—100 ddr 100
motsvarar 100 procent.

2) Indexet HME dr ett mdtt pa organisationens och dess chefers formdga att skapa, tillvarata och upprdtthdlla ett
stort medarbetarengagemang. Skalan gdr fran o—100 ddr 100 motsvarar 100 procent.

3) Jamstdllda villkor mdts genom nyckeltalen anstdllningsvillkor, chefsstruktur, ledningsgrupper,
fordldraledighet/VAB samt sjukfrdnvaro. Skalan gér fran 1—10 ddr 10 dr hégst virde. Mdtningen anvdnds dven i
samarbete med andra kommuner.

4) Faktorn "Alla medarbetare dr lika viktiga” pd gruppnivd i medarbetarundersokningen (Pa min arbetsplats dr alla
medarbetare lika viktiga oavsett kon, konséverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsdttning, sexuell liggning eller alder). Skalan gar fran o—100 dir 100 motsvarar
100 procent. Ny indikator from 2017 ddrav inget utfall 2016.

Ledarskapet inom alla nivaer ar utvecklande, inspirerande, tydligt och
kommunikativt

Namndens verksamheter

Forvaltningen arbetar med att utveckla ledarskapet och under aret har férvaltningens
ledningsgrupp och samtliga avdelningsledningsgrupper genomfort ledningsgruppsutveckling
tillsammans med extern konsult. Arbetet har fokuserat pa aktivt medarbetarskap och tydligt
ledarskap. Under forvaltningens chefsdagar 2017 har bade arbetsmiljo, rutiner och processer
samt roller och ansvar varit i fokus. Under aret har ytterligare 11 chefer fran alla avdelningar
deltagit i den koncernovergripande arbetsmiljoutbildningen.

Flera aktiviteter har inforts och utvecklats for att starka det kommunikativa ledarskapet.
Bibliotek genomfor frukostméten for samtliga medarbetare, Verksamhetsstod fortsitter med
veckovisa informations- och dialogméten, Fritid har under perioden haft chefssamarbete 6ver
enhetsgranserna, Konserthus och Symfoniorkester ar i slutskedet av arbetet med
malbildsdokumentet och Kultur har regelbundna genomgéngar av verksamhetsplanerna pa APT
(arbetsplatstriffar).

Under éret har 56 chefsbloggar publicerats pa Ankaret och effekten av dessa kommer att
analyseras under 2018. Forvaltningschefen har gjort flest bloggar under éret, alla avdelningar
har bidragit med ytterligare information.

Analys av indikatorerna

Medarbetarundersékningen genomfordes i februari 2017 och resultatet for bada indikatorerna
ar lagre dn mélvardet. Anledningarna till minskningarna ar identifierade och atgéarder ar
genomforda.
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Flera ytterligare atgarder har genomforts for att starka ledarskapet och forbattra
forutsattningarna for cheferna inom forvaltningen:

- Vakanser i chefsorganisationen har tillsatts och tre nya chefer har rekryterats.

- Arbetsmiljokompetensen har hojts.

- Ledningsgruppsutveckling har genomforts.

Medarbetarundersokningen genomfors en géng per ar vilket gor att indikatorernas utfall ar
desamma som tidigare dven vid helaret. Dock bed6ms att dessa atgarder gor att mélet ar som
delvis uppfyllt.

Indikator Utfall 2017 Malvirde Utfall 2016
Ledarskap MAU

(index) 1) 69 N 79 78
Delindex HME 2) 73 i 82 80

1) Indexet for ledarskap i Medarbetarundersokningen (MAU) ger ett mdtt pG medarbetarnas uppfattning om
ledarskapet inom Gdvle kommun.

2) Delindex Ledarskap i HME tar sikte pa att utvirdera de ndrmaste chefernas formaga att savdl ge forutsdttningar
for att 6ka medarbetarengagemanget som deras formdga att ta tillvara engagemanget i verksamheten. Skalan géar
fran o—100 ddr 100 motsvarar 100 procent.

Uppna jamstallda och jamlika arbetsvillkor och jamstéllda Ioner

Namndens verksamheter

Inf6r den arliga 1oneoversynen genomfordes en jaimstilldhetsanalys av flera av forvaltningens
yrkesgrupper. D4 forvaltningen har jamstéllda 16ner, har analysen resulterat i en plan for att
bibehélla detta. En aktiv omvarldsbevakning samt riktade satsningar har bidragit till att utfallet
efter I6nedversyn 2017 for Kultur & fritid dr att 16nerna ar jamstallda.

Arbete med dtgirdsplanen for Jamstilldhet och Likabehandling 2016—2017 pagar och en
informationsinsats kring sexuella trakasserier har genomforts under perioden. Samtliga enheter
har genomfort olika aktiviteter kopplat till d&tgardsplanen och under hosten kommer ytterligare
aktiviteter att planeras in. Medarbetarundersokningen visar for andra aret i rad en minskning av
krankningar kopplat till diskrimineringsgrunderna, dock kommer Kultur & fritid dven i
fortsdttningen ha en aktiv dialog kring vardegrunds- och bemétandefragor.

Nagra av cheferna deltog i december pé en frukostforeldsning pd temat inkludering och normer,
frukostforeldsningen leddes av forvaltningens HR-konsult.

Analys av indikatorerna

Malvirdena for indikatorerna for jamlika och jamstéillda villkor har natts med marginal och
Kultur & fritid 4r den mest jamstillda forvaltningen inom Gévle kommun. Den stérsta
forandringen for indikatorn jamstillda villkor aterfinns inom parametern féraldraledighet, men
dven chefsstrukturen ar mer jamstalld dn 2016.

Utfallet pa indikatorn jamstillda 16ner dr 100,01 procent, vilket betyder att Kultur & fritids 16ner
ar jamstallda.
For chefstjanster ar kvinnors 16ner nigot hogre dn mans.

Malvardet for indikatorn jamlika villkor som mits i medarbetarundersokningen, har natts,
indikatorn méter respekten for allas lika varde och ar kopplad till diskrimineringsgrunderna.

Mailet bedoms vara uppfyllt.
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Indikator Utfall 2017 Malvirde Utfall 2016
Jamstillda villkor 1) 6,5 @ 3,9 3.4
Jamstallda 1oner 2) 100 % . 100 % 100 %
Jamlika villkor 3) 89 o 88

1) Jamstdllda villkor mdts genom nyckeltalen anstdllningsvillkor, chefsstruktur, ledningsgrupper,
fordldraledighet/VAB samt sjukfrdnvaro. Skalan gar frdn 1—10 ddr 10 dr hégst virde. Mdtningen anvdnds dven i
samarbete med andra kommuner.

2) Kvinnors andel av mdns lon. Det dr den ovdgda loneskillnaden mellan kvinnor och mdn som maits.

3) Faktorn "Alla medarbetare dr lika viktiga” pd gruppnivd i medarbetarundersokningen ("Pa min arbetsplats dr alla
medarbetare lika viktiga oavsett kon, konséverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsdttning, sexuell liggning eller alder”). Skalan gar fran o—100 ddr 100
motsvarar 100 procent. Ny indikator from 201y ddrav inget utfall 2016.

Personalredovisning
Personalstruktur
2017-12-31
Genomsnittlig Genomsnittli
Arsarbetare Antal anstillda sysselsittnings | 8
alder
grad
Tillsvidare | Visstid | Tillsvidare | Visstid Tillsvidare Tillsvidare
Kvinnor 130,6 23,0 133 25 98,2 46,7
Mén 116,4 14,1 119 15 97,8 47,5
Totalt 247,0 37,1 252 40 98,0 47,1
Analys

Forvaltningen har under 2017 via externa medel fran Myndigheten f6r ungdoms- och
civilsamhillefrdgor MUCEF visstidsanstallt medarbetare for sommaraktiviteter for barn och
unga.

Under éret har flera vikarier inom avdelningen Kultur erbjudits tillsvidareanstillningar, vilket
har resulterat i 6kat antal tillsvidareanstillda jamfort med 2016. Kulturskolan har haft méjlighet
att ta in extrabemanning i form av visstidsanstillningar, tack vare tillfalliga intakter via t.ex.
Skapande skola och satsningar fran Kulturradet och Allminna arvsfonden ("I dina skor").

Under éret har ytterligare en enhet inom forvaltningen resurssatts (Gavlehov), detta har
genomforts genom att omfordela medarbetare inom avdelningen Fritid och har inte forandrat
antalet anstillda. Det har dock resulterat i l4gre personaltithet pa andra anldggningar.

Flera medarbetare har varit tjinstlediga under perioden (fordldraledighet, studier, prova annat
jobb) och har ersatts med vikarier.

Sysselsattningsgraden har forandrats marginellt. Den genomsnittliga sysselsittningsgraden hos
Kultur & fritid ar hogre dn snittet for kommunen.

11
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Obligatorisk sjukredovisning

Obligatorisk sjukredovisning 2017-12-31 (%) 2016-12-31 (%) 2015-12-31 (%)
Total sjukfranvaro* 4,1 4,3 3,7
- varav langtidssjukfranvaro** 33,1 25,6 40,2
Sjukfrénvaro for kvinnor 4,9 5,5 3,6
Sjukfranvaro for mian 3,2 3,0 3,9
Sjukfranvaro i dldersgruppen, 29 ar 4,5 3,0 1,3
eller yngre

Sjukfranvaro i aldersgruppen, 30—49 ar 4,1 4,1 4,4
Sjukfranvaro i dldersgruppen, 50 ar 4,1 4,7 3,5
eller aldre

* Sjukfranvarons andel av den ordinarie arbetstiden for samtliga anstillda, savil tillsvidare- som
visstidsanstallda.

** Den del av sjukfrdnvaron som avser franvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer.

Analys

Sjukfranvaron har minskat nagot, det ar kvinnors sjukfranvaro som ar lagre dn 2016.
Sjukfranvaron ar lag jamfort med Gévle kommun (6,8 procent) och Kultur & fritid har denna
period den lagsta sjukfranvaron av forvaltningarna.

Aldersgruppen 29 ar eller yngre har hogre sjukfranvaro dn 2016, hir star kvinnor for all
l&ngtidssjukfranvaro medan mannen har hogre korttidsfranvaro. Kultur & fritid har 37
medarbetare som &ar yngre dn 30 ar (varav 33 ar tillsvidareanstéllda), 18 kvinnor och 19 mén.

Sjukfranvaron i den dldsta &ldersgruppen, 50 ar eller dldre, har minskat. Kvinnor ar nagot mer
langtidssjuka medan den korta sjukfranvaron ar jamnt fordelad mellan kénen.

1.3 Hallbar tillvaxt

Kultur & fritid bidrar till att Gavle kommun ska bli en av Sveriges basta
miljokommuner

Namndens verksamhet

Haéllbarhetsveckan i samband med Earth Hour 2017 genomfordes pé Biblioteksavdelningen.
Manga aktiviteter och programpunkter anordnades for allmanheten pa stadsbiblioteket och
nirbiblioteken. Som forbéttring till nésta ar har en projektledare utsetts till 2018 da
héllbarhetsveckan kommer att drivas som ett delprojekt inom "Globala Gavle". P4 Gavlevallen
arbetar man 16pande tillsammans med Gavlefastigheter AB for att & ner elférbrukningen vid
den uppviarmda grasmattan genom daglig tillsyn och justering.

Gasklockorna kommer, som en fortsattning pé energieffektivisering i lokalerna, att piborja ett
miljoutvecklingsarbete med en energipedagog fran Gavle energi AB. Mojligen kan det komma
att leda till en certifiering (svanen eller liknande) likt Konserthuset.

Under 2013—2017 har Kultur & fritid Givle genomfort armaturbyte i Gavles motionsspér, fran
125 w armaturer innehéllande kvicksilver till LED-belysning. Detta med anledning av det nya
ekodesigndirektivet frain EU som innebar att ljuskillor innehallande kvicksilver skulle fasas ut
och forbjudas tillverkas fran 2015. Drygt 1000 armaturer fordelat pé atta spdromraden har bytts
ut, dessutom har skidforeningen Skidkamraterna fatt bidrag for att byta ut armaturer pa
Skidstavvallen som &r en foreningsdriven anldggning. I nagra av sparen pa de édldsta
anliaggningarna har dven kabel och stolpar bytts ut. Under december 2017 och januari 2018 byts
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stolpar och armaturer ut pd Kungsbiack motionsomrade. Hiar kommer en mer héllbar och mer
miljovanlig stolpe i komposit att anvindas samt att fundamentet bestar av dtervunnet material.
Kabeln har ocksé gravts ned for att forebygga att trad blaser ner 6ver ledningarna. Byte till LED-
armaturer har resulterat i en minskad energiférbrukning pa upp till 70 procent.

Maélet bedoms vara uppfyllt.

Analys av indikatorerna

Arbetet med energieffektivisering pa idrottsanliggningarna har pagatt under nagra ar. Flera
atgarder har genomf6rts och utbildningar med foreningar har hallits inom olika omraden som
paverkar energiforbrukningen. Arbete med energieffektivisering p& kulturanlaggningarna har
ocksé genomforts och precis som pa idrottsanldggningarna har det handlat om atgarder med att
se over ventilation och luftfloden i de lokaler som ingétt i projektet. Gavle konserthus ar
undantagets fran energieffektivisering eftersom kraven fran verksamheten dar ar viktig. Fel
luftfuktighet leder till att instrumenten skadas vilket innebar hoga kostnader. I konserthuset har
darfor energianvandningen okat men dtgarder som inte pdverkar verksamheten negativt
genomfors, till exempel utbyte av armaturer till LED samt montering av belysningsstyrningar.
Atgirderna pa kulturanliggningar har inte fatt lika positiv effekt p& energiforbrukningen som de
som har genomforts pé idrottsanldggningarna men alla dtgarder som minskar negativ
miljopaverkan och minskar kostnaderna ar positiv!

Atgirder enligt handlingsplanen for resepolicyn har handlat om att skapa forutsittningar for att
cykla eller resa kollektivt i arbetet, i den utstriackning det ar mojligt. Alla enheter har idag
tillgang till foretagskort hos X-trafik for att kunna resa kollektivt i arbetet. For att uppné
kriterierna att vara en "cykelvinlig arbetsplats” ska det finnas cykelstill, viderskydd,
lasmojligheter och sé vidare, men har nér vi inte riktigt anda fram da férvaltningen erbjuder
parkering med mojlighet att 1asa fast cykeln men inte parkering med tak eller viderskydd pa alla
enheter. Alla enheter har tillgéng till 1anecyklar, elcykel eller vanlig cykel. Tyvarr ar elcyklarna
stoldbegirliga och en elcykel har stulits under aret.

I december 2017 hade Kultur och fritid 12 stycken fordon som leasas via Gavle Drift och service.
50 procent av fordonen drevs med diesel, 17 procent el och 33 procent drevs med HVO100.

Indikator Utfall 2017 Malvirde Utfall 2016
Energieffektivisering

av idrottsanlaggningar 36,2 % . 10 % 14,8 %
(jfr2013) 1)

Energieffektivisering

av kulturanlaggningar 3,5% N 10 % 0%
(jfr 2015) 2)

%tgarder enligt plan 85 % 100 % 0%
for resepolicyn 3)

Andel fordon som

drivs med fornybara 50 % . 49 %

drivmedel 4)

1) Effekt av uppdrag tillsammans med Gavlefastigheter AB och Gdvle energi for idrottsanliggningar (kWh). De
anliggningar som ingick i uppdraget 2013 madts. Utfallet dr ackumulerat sedan 2013.

2) Effekt av uppdrag tillsammans med Gavlefastigheter AB och Gdvle energi for kulturanldggningar (kWh),
ackumulerat utfall.

3) En plan ska upprdttas infor varje Gr med aktiviteter som gors for att underldtta att folja resepolicyn. Malvdrdet
anger hur mdanga av de aktiveter som anges i planen som dr genomforda.

4) Andel av totala andelen bilar inom for forvaltningen som drivs med fornybara drivmedel (kommunovergripande
mal). Ny indikator from 2017 ddrav inget utfall 2016.
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Kultur & fritids verksamheter ska ha effektiva processer och ett hogt
kvalitetsmedvetande

Namndens verksamheter

Effektiva processer kraver tydliga uppdrag till verksamheterna for att kirnverksamhet och
stodverksamhet ska vara mojliga att f6lja upp. Under de senaste aren har Kultur- och
fritidsndmnden genomfort flera utredningar om bland annat Konserthus och Bibliotek.
Forvaltningens organisation har ocksé setts 6ver och omorganiserats till att idag besta av fem
avdelningar; Bibliotek, Konserthus & Symfoniorkester, Kultur, Fritid, HR samt
Verksamhetsstod. HR och Verksamhetsstod ger i forsta hand stod till nAmnden samt chefer
inom forvaltningen. Forvaltningen har arbetat fram en gemensam och vil fungerande
motesstruktur for alla avdelningar och enheter.

Processerna for nimndens arbete har utvecklats. For att forbattra processer inom kundtjanst
deltar personer frdn Verksamhetsstod i arbetet med Givle kommuns "Superkundtjanst”.
Biblioteket har paborjat arbetet infor revidering av Biblioteksplan. Utvardering av
Biblioteksplan 2025 har genomforts och en arbetsgrupp for revideringen har tillsatts.

Malet bedoms vara delvis uppfyllt.
Analys av indikatorerna

Av totalt 28 stycken indikatorer (exklusive denna) har fjorton stycken ett utfall i nivd med
mélvardet vilket blir 50 procent, sju stycken har ett utfall som inte riktigt nar upp till malvardet
medan ytterligare sju stycken har l&ngt kvar till malvirdet. For de sju indikatorer som har l&ngt
kvar till malvardet ar det tva stycken indikatorer som inte har nagot utfall alls eftersom
aktiviteter mot malet inte har kunnat genomféras.

Indikator Utfall 2017 Malvirde Utfall 2016
Andel uppnadda

malvirden pa o . .
underliggande 50 % 80 % 50 %
indikatorer 1)

1) Mdtning gors pa alla indikatorer som har ett faktiskt mdtbart utfall och mdter kvalitet och/eller effektivitet i
verksamheternas processer.
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1.4 Ekonomi

Kultur och fritids verksamheter bedrivs kostnadseffektivt och inom
tilldelade ramar.

Namndens verksamheter

Alla chefer med budgetansvar arbetar pd samma séatt med uppfoljning och prognos inom
niamnden. Utbildning och stéd inom uppféljningsarbete och 6vrig administration har skett
l6pande vid behov under hela aret till alla avdelningar.

De nya bidragen, som idrottsfoéreningar kan séka, hos avdelningen Fritid borjade gélla den
forsta januari. Anlaggningsstod har sokts av foreningar med egendgd anldggning. I detta stod
har féreningarna mojlighet att fa ut hogre bidrag om de arbetar miljomassigt hallbart pa sina
anlaggningar. For att fa stod upp till 75 procent av driftkostnader (el, virme, VA, bransle och
sophantering) ska foreningarna ga miljéronder pa sina respektive anlaggningar. Alla féreningar
utom en som sokte anlaggningsstod gick miljorond. En analys efter forsta dret med de nya
stoden visar pa att fler foreningars behov och 6nskemal kommer att kunna tillgodoses jamfort
med tidigare stodformer.

En del lokaler har lamnats under &ret, till exempel flyttade Kultur- och féreningsstod frén
externt inhyrda lokaler pa Ostra flygeln till de egenigda lokalerna pa Gasklockorna. De externt
hyrda lokalerna i Tibnorhallen har ocksd kunnat ldmnas i och med att Gavlehovshallen blev
fardig.

Analys av indikatorerna

2017 forbrukades 7 562 899 KWh (el och fjarrvarme). Detta kan jamféras med 2013 fa
forbrukningen var 11 844 904 KWh (el och fjarrvarme). Detta beror till viss del pa
energieffektiviseringen men det finns ocksa andra faktorer som paverkar forbrukningen utéver
energieffektivisering, till exempel har Valbobadet varit stingt under en stor del av 2017,
dessutom paverkar ett milt klimat. Ett fjarrvirmeabonnemang som fanns med 2013 pa
Stromvallen som avsag café och tvitt har tagits bort vilket ocksa bidrar till den minskade
energiforbrukningen.

Nyttjandegraden har minskat med 4,3 procent 2017 jmf med 2015. Daremot har antalet
bokningsbara timmar 6kat fran 68 875 timmar 2015 till 80 353 timmar 2017 vilket ar en 6kning
med 11 478 timmar. En anledning till 6kningen i antalet bokningsbara timmar ar att
anldggningarna Sorby IP och Gavlevallen har lagts till som bokningsbara pé halvplan, dvs.
foreningar kan boka enbart halva planen. Detta leder till att antalet bokningsbara ytor ¢kar.
Dessutom har Gavlehovshallen och Vallbackskolans sporthall tillkommit medan Exercishuset
har tagits bort. Gunder Hagg stadion har tidigare bokats via Gefle IF men bokas nu via
bokningen pa Gavlehov vilket ocksa bidragit till 6kade antal bokningsbara timmar.

Intékter i forhéllande till foregdende ar har 6kat med 1,0 procent vilket dr en avvikelse fran
malvardet. En anledning till att inte malet nés ar att Valbobadet héller stéangt for renovering och
dirmed inte drar in nagra intdkter. En stor del av nimndens intédkter bestar ockséd av bidrag som
inte raknas upp vilket behover tas med i berdakningen nar malvardet satts framover.

Kostnader i forhéllande till foregdende ar har 6kat med 9,9 procent vilket ar en avvikelse frin
malvardet. Anledningen till de 6kade kostnaderna &r férandringar i verksamheterna. Det
handlar bland annat om dyrare bilkostnader som beror pa den beslutade hantering av bilar som
leasas via Gavlefastigheter AB. Sporthallen pd Gavelhov fanns inte 2016, forvaltningen tog 6ver
hyreskostnaden for Kulturhus Géavle efter delar 1 2016 samt att Kultur & fritid tagit 6ver
hyresavtalen for alla sporthallar i anslutning till skolor fran Utbildning frén och med 2017 (dar
sker dock en fordelning av den totala hyreskostnaden baserat pa hur stor del respektive
forvaltning nyttjar).

Personalkostnaderna har 6kat med 3,1 procent i forhallande till féregaende ar. De nya l6nerna
for 2017 ar bokforda men en anledning till att 6kningen ar forhallandevis 1ag jamfért med
15
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malvirdet ar att personalkostnaderna har en positiv avvikelse mot budget med +1,1 mnkr vilket
beror pa vakanser och annan frinvaro.

Indikator Utfall 2017 Malvirde Utfall 2016
Kostnadsbesparing
energieffektivisering 36,2 % . 15 % 14,8 %

av idrottsanlaggningar
(jfr 2013) 1)

Nyttjandegrad pa

verksamhetens o 0 9
idrottsanliggningar ~4,3 % E 10 % 3,37 %
(jfr 2015) 2)

Intédkter i forhallande 1% 0,2% 1%

till foregdende ar 3)

Kostnader i
forhallande till 9,9 % | 2% 3%
foregéende ar 4)

Personalkostnader i
forhallande till 3,1% o 4,2% 5,2 %
foregéende ar 5)

1) Minskade kostnader pga av dtgdrder for effektivisering.

2) Mdtmetoden dr berdknad pd uthyrda tider efter skoltid, forutom ishallar och Nynds konstgrds som skolorna bokar
hos Kultur & fritid ndr det gdller dagtid. Anldggningar som rdknats in dr de som Kultur & fritid sjdlva bokar.
Nyttjanderdttsanldggningar och lokaler med specialkontrakt ingdr inte i utrdkningen.

3) Externa intdkter ska minst 6ka med angiven procent jmf foregdende ar (gdller ej kommunbidrag).

4) Kostnaderna ska inte 6ka med mer dn angiven procent jmf foregdende ar.

5) Personalkostnaderna ska inte 6ka med mer dn angiven procent jmf foregdende ar.

Energieffektiviseringen méts i kronor. Tillsammans med Gavlefastigheter AB och Givle Energi
AB kartlades energiforbrukningen och forslag togs fram pé vilka kostnadseffektiviseringar som
kunde genomforas. Undersokningen gjordes 2013 som darmed star som jaimforelsedr. I
kommande uppf6ljning behover hansyn tas till eventuella forandringar i antalet
idrottsanlidggningar samt forandringar av energipris.
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2 Uppfoljning av politiska uppdrag

2.1 Kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att goéra en
oversyn av namndens nuvarande och framtida lokalbehov
och ta fram en lokalstrategi

Arbetet med att se 6ver Kultur- och fritidsnamndens nuvarande och framtida lokalbehov har
pégatt under aret. Vid sammantradet i juni presenterades en modell for bedomning av lokaler.
Samtliga lokaler utvarderades med hjilp av modellen. Vid nimndssammantridet i december
2017 presenterades en sammanfattning av lokalstrategiutredningen. Under borjan av 2018
kommer forvaltningen att be namnden att uppdra &t forvaltningen att arbeta vidare med att
analysera i vilka omraden verksamhet ska bedrivas, att arbeta med att se 6ver vilka
verksamheter som kan samlokaliseras och att i samband med att hyresavtal l6per ut, se Gver
vilka lokaler som inte &r prioriterade utifran genomférd bedomning av lokaler, och ldimna
lokaler dir verksamhet kan bedrivas pa annan plats; allt efter 16pande information till
niamnden.

2.2 Kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att tilsammans
med ovriga berorda fortsatta och slutfora dversynen av
centrala skolor.

Arbetet med uppdraget pagér enligt plan. Kulturavdelningen har gemensamt med
utbildningsforvaltningen tagit fram en vision for Nyndsomradet. Kulturskolan har p&borjat
sambruk av befintliga lokaler med den nya hogstadieskolan pa Nynis. Sambruket innebér att
Kulturskolan minskat sina lokaler frin 208 kvm till 125 kvim. Den begrinsade tillgingen till
lokaler far paverkan pa verksamheten eftersom Kulturskolans verksamhet samtidigt 6kar fran ar
till ar. En utmaning f6r bade Kulturskolan och 6vriga aktérer pa omradet ar att det nu ar ménga
barn, fran forskoleélder till gymnasiealder, som ska dela pa en liten yta for verksamheter som ar
béde frivilliga och lagstadgade. Resurser méste darmed laggas pa att skapa trygghet for
samtliga. For att bidra till trygghet och trivsel erbjuder Kulturskolan gratis kulturpedagogisk
verksambhet till samtliga elever i drskurs 7 pa skolan. Kulturskolans enhetschef har tillsammans
med hogstadieskolans rektorer utarbetat rutiner och faktorer for uppfoljning av trivsel och
sikerhet.

Kulturskolan har under aret fortsatt sambruk med Vasaskolan om cirkustraningshallen. Dock
har Kulturskolan tilldelats farre tider till hosten vilket innebér att fler elever star i ko till
verksamheten. Kulturavdelningen utreder nu alternativa lokaler for Kulturskolans
cirkusverksamhet. Kulturskolan har fatt 16fte om fortsatt nyttjande av Vasaskolans cirkushall
under varterminen 2018.

2.3 Kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att 6ka samverkan
med utbildningsnamnden i bemanning av biblioteken

Uppdraget ar gemensamt med Utbildning Gévle. Bibliotekschefen har tillsammans med en
representant fran Utbildning Géavle fatt i uppdrag att géra en nuldgesrapport av hur
ansvarsfordelning och dtaganden ser ut for de integrerade biblioteken. Rapporten ska redovisas
for namnd i februari 2018.
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2.4 Kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att 6ka samverkan
med kommunstyrelsen i handlaggningen av de
bostadssociala medlen samt gora en oversyn av ovriga
aterkommande sarskilda bidrag till olika organisationer

Uppdraget har delats in i tva delar. 1) att 6ka samverkan med Kommunstyrelsen i

handlaggningen av de bostadssociala medlen och 2) att genomféra en 6versyn av 6vriga
aterkommande sarskilda bidrag till olika organisationer.

Den forsta delen i uppdraget ska genomforas tillsammans med Kommunledningskontoret. Detta
arbete har inte genomforts utan invéantar direktiv.

I den andra delen av uppdraget genomforde férvaltningen en intern kartlaggning som
presenterades for nimnden i borjan av sommaren. Pa grund av att beslutet angdende

kommande ars budget skoéts upp till 20 september togs inget beslut angdende stdd till externa
verksamheter i juni.

For studieférbunden anlitade forvaltningen en extern konsult som kartlagger hur béade statligt
och kommunalt stod ser ut idag. Kartlaggningen av studieférbunden presenterades for nimnden
ijuni. Inga beslut togs utan nimnden vill ha forslag fran férvaltningen. Arbetet med att ta fram

konkreta forslag fortsitter och ska ldggas fram i borjan av 2018.
2.5 Kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att utreda
forutsattningarna for en isoval i kommunen

Arbetet med att utreda forutsittningarna for en isoval i Gdvle kommun har genomforts. Arbetet
leddes av utredare pa Verksamhetsstod och genomfordes i ndra samarbete med avdelningen

Fritid och Gavlefastigheter AB. Vid nimndssammantradet i december presenterades
utredningen som mottogs vil och godkindes.

2.6 Kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att i samverkan

med kommunstyrelsen och Gavlefastigheter Gavle
kommun AB salja Fjarran Hojderbadet

Under hosten togs beslut i Kommunstyrelsen om att ldgga ner uppdraget. Detta innebar att
Fjarran Hojderbadet fortsatter att 4gas och drivas i kommunal regi.
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3 Utvecklingsomrade

Det forsta steget mot 6kad kompetens kring digital fornyelse togs i och med
forvaltningens medarbetardag i januari d& alla medarbetare inom Kultur & fritid deltog.
Arbetet har fortsatt inom respektive avdelning och enhet under hela aret och fortsatter
under kommande verksamhetsar.

Biblioteksavdelningen har genomfort tva stora upphandlingar under 2017. Dels
upphandling av medieleverantor (alla medier som kops in till biblioteken) som skedde
gemensamt inom ramen for lanssamarbetet HelGe — dar folkbiblioteken i ldnets tio
kommuner samarbetar. Dels upphandlingen av biblioteksdatasystem, IT-16sning for all
biblioteksdata; det system som ar medarbetarnas dagliga arbetsverktyg ute i
biblioteken. Upphandlingarna férdrdjdes pa grund av oklarheter mellan Inkop
Gavleborg och Region Givleborg men pigar nu med stdd frdn Region Géavleborg och de
forvantas bli helt klara och under aret. Upphandling av medier sker inom ramen for en
storre upphandling genom Sveriges kommuner och landsting (SKL).

E-tjansten for underlag till tidsbokning hos budget- och skuldradgivare ar igdng och
fungerar vil. Sedan E-tjansten startade 15 februari har ca 50 procent av underlagen
inkommit genom anvindande av E-tjansten. Badde besokare och handlidggare upplever
E-tjansten som vil fungerande.

Kulturskolan har upphandlat ett digitalt system for anmélan och kommunikation med
deltagare och virdnadshavare. Systemet som férhoppningsvis finns pa plats i januari
2018 kommer att forbattra kommunikationen med bade deltagare och vardnadshavare
bland annat genom en applikation som finns kopplad till systemet. Deltagare till
lektioner och verksamheter kommer att kunna registreras i realtid. Systemet kommer
ocksa att forbattra den interna kommunikationen via digital redovisning med
narvarolistor etc. mellan pedagoger och administratérer.

Administrationen av Kulturtrappan kommer att férenklas genom ett nytt digitalt
verktyg. Larare kan anmila deltagande till aktiviteter via det har verktyget dar ocksa
statistik kommer att kunna tas fram pa ett enkelt sitt. Kulturtrappans arbete med
administrationen har lett fram till en prototyp som kommer att testas pa ett av hGstens
arrangemang.

APN (Aktivitetskort pa nitet) ar ett nytt redovisningssystem for att kunna soka
medlemsstod, verksamhetsstod och anlidggningsstod. Samtliga foreningar har borjat
anvianda APN. Genom detta system samlas alla ans6kningar i ett system dar ocks&
foreningarna kan folja sin ansokan genom hela ansokningsprocessen.

Det nya boknings- och bidragssystemet som ska inforas ligger langre fram i
planeringsperioden, tidigast 2019 kanske 2020. SKL (Sveriges kommuner och
landsting) driver ett projekt dir cirka 170 kommuner deltar och Givle dr med som
referenskommun. P& grund av resursbrist har Gévle valt att inte vara med som
projektkommun vilket var tanken frin borjan. Systemet ska gora det enklare for bade
foreningar, privatpersoner och foretag att hyra lokaler.
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4 For verksamheten viktiga nyckeltal

2013 | 2014 2015 | 2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Nyckeltal Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Plan | Plan | Plan

Biblioteksbesék 1) 633 0&63 71236 | 60304 | 68639 | 64696 | 7200 | 7200 | 7200

1 1 4 3 00 00 00

Biblioteksbesok/inv. 2) 6,5 7,2 7,0 6,8 6,5 6,9 7,0 7,1

Bibliotekslan 3) 56672 | 60145 | 55250 | 60310 | 60003 | 6800 | 6800 | 6800

1 4 8 4 9 00 00 00

Bibliotekslan 0—17 ar 4) 99607 | 111537 | 185 og 81954 | 212 1(7) 1850 8 19%8 19%8
Registrerade foreningar

Kultur & fritid 512 515 512 532 550 | 530 | 530 | 530

Antal besok pa 5000 | 5000 | 5000

Gasklockorna 5) 87381 | 53752 | 61227 | 43752 | 55524 o o o

Offentliga arrangemang o o o o 70,0 70,0 70,0

Gasklockorna 6) 740% | 7L,0% | 73,0% - | 66,0% % % %

Antal besok pé

avdelningen Givle 100 00 26 6 6

Konserthgus & 80850 | 76442 | 89914 | 90650 4 K g % g o g

Symfoniorkester 7)

Sjélvfinansieringsgrad 12.8 12.8

Gavle Konserthus & 13,0% | 12,6 % | 12,6 % | 13,9% | 12,8% | 13,6 % 3’(y 3’<y
. (] (o]

Symfoniorkester 8)

Deltagartillfallen i

forening 7—20 &r/inv. 9) 40,51 41,12 41,16 40,52 41,27 | 42,02 | 42,77 | 42,77

Deltagartillfallen flickor

7-20 &r/invanare 9) 31,14 | 30,50 32,44 30,54 3L71 | 32,88 | 34,05 | 34,05

Deltagartillfallen flickor
/totalt antal
deltagartillfallen per
invinare 7—20 ir 9)

38,7 % 394 40,0 40,0

38,6% | 37.4% | 39.6% | 37.9% % % %

1) Sammanslaget virde alla nio bibliotek. Malvdrdet 2020 ligger i nivd med nationell statistik.

2) Antalet besok/ antalet invdnare i kommunen.

3) Sammanslaget vdrde alla nio bibliotek. Virtuella lan, e-medier inrdknade. Innebdr en utmaning att behdlla totala
nivdn. Darfor ingen okning éver tid.

4) Sammanlagt vdrde alla nio bibliotek. Avser antal lanade medier for aldersgruppen. Mdalvdrde 2020 i nivd med
nationell statistik.

5) Antal besok i Gasklockorna inkluderar det totala antalet besokare i Gasklockorna vid alla former av arrangemang.
Det kan handla om konserter, konferenser, teaterforestdllningar, mdssor, privata tillstdllningar, festivaler o.d.

6) Uppdraget for Gasklockorna dr att minst 70 procent av de totala antalet arrangemang pd omrddet ska vara
offentliga. Hogts 30 procent far vara slutna, exempelvis konferenser och privata inhyrningar.

7) Inklusive arrangemang arrangerade av Gdvle Konserthus & Gdvle Symfoniorkester pd annan arena och

inklusive Gdvle Symfoniorkesters engagemang/uppdrag pd andra arenor, exklusive restaurangbesok.

8) Mellanskillnaden mellan bidragsdelar (Kommun & Region) och det totala utfallet for avdelningen.

9) Uppgifterna dar framrdknade efter de deltagartillfillen som foreningar uppgivit till Kultur & fritid Gavle t samband
med ansékan av aktivitetsstod. Invanarantal ar hamtat fran SCB.

Felkdallor: I deltagartillfillen finns dven handikappidrotten inrdknat ddr deltagarna dr 6ver 20 dr da de ocksa dr
berdttigade aktivitetsstod. Uppgifter fran SCB grundar sig pd ett helar, det vill sdga hur mdnga barn som registrerats
1 Gdvle under exempelvis aret 2015, medan antalet inrapporterade deltagartillfillen sammanstills vid
utbetalningstillfillena for ett heldr. Det innebdr att for exempelvis 2015 registreras hostterminen deltagartillfillen for
2014 och antalet deltagartillfillen for varterminen 2015. Detta beror pd att foreningarna rapporterar in
héstterminens deltagartillfillen efter rsskiftet. Ar 2014 utgors som basdr for nyckeltalen.

Utfallet for indikatorn "Biblioteksldn 0—17 ar" 2016 visar bara uppgifter fran Stadsbiblioteket. I
de 6vriga utfallen ingér alla bibliotek vilket var tanken nir indikatorn togs fram. Trenden hos
bibliotek ar att besoken 6kar mer dn lanen vilket visar pa att biblioteken idag anvands pa manga
fler olika sitt dn for att ldna medier. Ménga av bibliotekets besckare gor inga avtryck i vara
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system men kan dnd& vara frekventa besokare.

Nyckeltalen for deltagartillfallen har fram till 2016 raknats ut mot det tidigare bidragssystemet
aktivitetsbidrag. Det nya bidraget, medlemsstod, borjade gélla januari 2017. Det innebar att nya
berdkningsunderlag géller till f61jd att nya nyckeltal behéver riaknas fram. For helar ligger det
nya bidraget till grund for nyckeltalen men da endast for forsta halvaret 2017. Deltagartillfallen
redovisas som helar men utifran host/var.

5 Resultat och investeringar

(mnkr) Utfall 2017 Utfall 2016 Budget 2017
Verksamhetens intakter 86,2 85,3 73,4
Personalkostnader -150,0 -145,4 -151,1
Ovriga kostnader -237,0 -214,2 -233,3
ﬁ&rvskrivningar/ nedskrivning 16,9 -15,0 7.3
Internrianta -3,2 -4,7 -3,2
Resultat fore kommunbidrag -320,9 -204,0 -331,5
Kommunbidrag 331,5 307,7 3315
Arets resultat 10,6 13,7 0,0
Resultatkorrigering enl KF -6,8

Utfall efter korrigering 10,6 6,9 0,0
Resultatfond 31/12 18,5

Investeringar 17,7 13,6 23,2
Erhéllet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0

Arets resultat 4r 10,6 mnkr.

Verksamhetens intdkter 6verstiger budget med 12,8 mnkr, varav 6,2 mnkr ar 6kade bidrag. Av
de 6,2 mnkr ar 2,7 mnkr fran Kulturradet via Region Gavleborg till Gidvle symfoniorkester for
okade kostnader nar Skatteverket avskaffade det schabloniserade kostnadsavdraget som
arbetsgivare tidigare fatt nyttja for musiker och sdngare. Kompensation erholls bade i form av
utokat kommunbidrag samt bidraget fran Kulturradet (som var oként niar budgeten lades).
Ytterligare obudgeterat bidrag kom till Kulturskolan via Utbildning Gavle for "Skapande skola"
1,0 mnkr samt statligt bidrag till Kulturskoleutveckling 1,0 mnkr. Resterande 1,5 mnkr bidrag
som inte fanns med i budget kom frdn Kommunstyrelsen till ett sommarprojekt for
ensamkommande 15—20 ar 0,4 mnkr samt internt bidrag frin Omvéardnad som
kostnadstéackning f6r bidrag som Kultur och féreningsstéd administrerar och betalar ut at dem.

Jamfort med 2016 har intikterna 6kat med 0,9 mnkr. Avvikelsen hade kunnat vara storre med
tanke pa de 2,7 mnkr som kom frin Region Gévleborg som kompensation till Gavle
symfoniorkester men ett bidrag som kom fran Arbetsmarknadsenheten 2016 pa 1,5 mnkr har
inte erhallits 2017. Bidraget frin MUCF blev ocksé nagot lagre 2017 (2,5 mnkr) jamfort med
2016 (2,8 mnkr).

Personalkostnader +1,1 mnkr vilket beror pa flera vakanser hos bland annat avdelningen
bibliotek dir det ar svart att rekrytera bibliotekarier. En del av de vikarier som tas in vid
sjukfranvaro till Gavle Symfoniorkester fakturerar sina kostnader som produktionsvikarie i egen
firma. Det gor att kostnaden redovisas under en annan kontogrupp én personal vilket bade
bidrar till 6verskottet under personal men ocksa 6kade kostnader under ett annat konto.
Jamfort med 2016 har personalkostnaderna o6kat med 4,6 mnkr vilket beror pé l6nerevisionen
mellan aren.
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Ovriga kostnader -3,7 mnkr. De 6kade intikterna har lett till att mer verksamhet kunnat
genomforas vilket ocksé ar forklaringen till att kostnaderna har 6kat jamfort med budget. I de
ovriga kostnaderna finns ocksa ett 6verskott pa hyror, +4,2 mnkr, som beror pa att
hyreskompensation till Gavlehovshallen erhallits for hela dret medan hyra bara betalades fran
det att hallen stod fardig i maj.

Jamfort med 2016 har kostnaderna 6kat med 22,8 mnkr varav 16,7 mnkr ar tillkommande hyror
2017 samt att mer verksamhet har utforts for de 6kade intdkterna. 2016 var dessutom
overskottet storre 4n 2017.

Kostnader for avskrivning blev -0,4 mnkr lagre dn budget vilket hanger ihop med att inte hela
investeringsbudgeten forbrukades.

Avvikelsen mellan arets resultat +10,6 mnkr och den prognos pa +8,6 mnkr som ldimnades per
sista november beror pa hégre hyresintiakter dn berdknat hos avdelningen Fritid samt att
kostnader for forbrukningsmaterial blev ldgre under arets sista manader.

Arets genomforda investeringar uppgar till 17,7 mnkr.

Investeringar har gjorts i instrument till Kulturskolan for att barn och unga ska kunna delta i
musikundervisning och fa lara sig spela ett instrument dven om de sjilva inte ager ett. Varje ar
sker ocksa investeringar i utrustning till idrottsanlaggningar och sporthallar. I flera av
sporthallarna borjar utrustningen bli gammal och den &rliga besiktningen som sker har visat pa
ett stort behov av att byta ut bomsystem och ribbstolar i flera hallar. Utrustningen anvinds
ocksé av skolan och kan den inte anvéndas paverkas undervisningen i idrott. Eftersom négra av
Kultur & fritids verksamheter anvinder mycket teknik har ocksd investeringar i bland annat
mixerbord och scenteknik gjorts. Konserthuset hade planerat for att kopa in ett nytt PA-system
men investeringen har skjuts fram till 2018 da ny teknik kommer ut pd marknaden.

Belysningsprojektet har pagétt sedan 2013 med extra investeringsmedel 2015—2017. Drygt 1000
armaturer har bytts ut. Byte till LED-armaturer har resulterat i en minskad energiférbrukning
upp till 70 procent. I samband med armaturbytet har ocksa anliggningarna kunna “sikrats ned”
vilket 4ven kommer leda till minskade abonnemangsavgifter. Utrdkningar pd armaturbyte till
LED, pa exempelvis cykelvigar, har inneburit att investeringen har betalats tillbaka pa cirka 5 ar
genom den minskade energiforbrukningen. Belysningstimmarna ar dock lagre i ett motionsspéar
da det inte lyser under sena kvéllar och natter vilket gor att denna investering tar ytterligare
nagra ar att tjana igen. Dock en relativ kort period d& LED armaturerna har en lang
medellivslangd och energimyndigheten berdknar att LED armaturerna har ca 50 000
brinntimmar. Bytet har positiva foljdeffekter inte bara ur ett miljoperspektiv utan dven ur
driftperspektiv da det kommer innebira mindre underhéll pa belysningen. Ur ett socialt
perspektiv har armaturbytet ocksa varit viktigt da bescksraknare och fritidsvaneundersokningar
visar pa att besoksantalet ar stort i motionsspiren med minga tusen besokare i ménaden. Gavle
Energi AB har haft uppdraget att byta ut storre andelen av armaturerna. De har nyttjat tillfallet
att lata medarbetare klattra med stolpskor, vilket det idag ar fa som har kunskap i d4 allt fler
anvander skylifts. Gidvle Energi AB ser stolpklattring som en viktig kunskap hos sina
medarbetare da de ibland moéter situationer dar maskiner inte kan ta sig fram.

I Gasklockorna i det s kallade portvaktshuset har det byggts om och fler kontor har gjorts i
ordning. Kultur- och féreningsstod flyttade ur Ostra Flygeln och hela enheten ir nu samlad i de
egendgda lokalerna i Gasklockorna. Tva paddelbanor har iordningstillts vid Gévle Tennisklubb,
GTK. Upprustning av Gunder Higg Arena har paborjats och en ny entré har bland annat byggts.
Anlédggningen sildes till Gavlefastigheter AB vid arsskiftet vilka fortsatter att rusta upp
anldggningen under 2018. Valbo ishall har fatt en ny kylmaskin. Investering har ocksa paborjats
i projektet "Meroppet bibliotek" men systemavtalet blev tecknat forst i slutet av aret och
investeringen kommer att fortsatta under 2018.

Investeringsbudgeten uppgick till 23,2 mnkr och kvarstiende medel 6nskas ombudgeteras till
2018 eftersom anledningen till att inte hela budgeten forbrukats ar forseningar i projekten.
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6 Framtida intakts- och kostnadsutveckling

Bibliotekets IT-kostnader dr en osidkerhetsfaktor i verksamheten. Verksamheten ar
teknikintensiv och ddrmed beroende av en vil utbyggd och vil fungerande teknik. Olika former
av licenskostnader ar ocksi en osidkerhetsfaktor. Gavle bibliotek ingér i HelGe-samarbetet i
regionen dar gemensamma kostnader for biblioteksdatasystemen delas enligt en
fordelningsnyckel baserad pa befolkningsmangd. Det innebar att om Gévles befolkning 6kar
mer dn i 6vriga kommuner i regionen okar Gavles kostnad utan att avdelningen har mojlighet
att paverka okningen. Biblioteksavdelningens mgjligheter till intdkter ar begransade eftersom
verksamheten enligt lag ska vara avgiftsfri och till for alla. Biblioteket arbetar for att i sa hog
utstrackning som mojligt 6ka servicen for besokare/anviandare s att inga 6vertidsavgifter for
medier genereras. Biblioteket ska se 6ver det samarbetsavtal om integrerade skolbibliotek som
finns med Utbildning Gévle. Avtalet kan komma att paverka bade kostnader och intikter.

Den kommunala budget- och skuldradgivningen kan komma att stéllas infor 6kade krav pa
verksamheten i och med ny lagreglering. Konsument Géstrikland har idag 11 veckors viantetid
for att fa triaffa en handliaggare for budget- och skuldradgivning vilket gor att vi inte nér upp till
de rekommendationer som finns om fyra veckors vintetid. Antalet inkommande drenden har
okat sedan andra halvan av 2016 och ser tyvirr ut att stadigt fortsatta 6ka. I dagsldget finns inte
tillrackliga resurser for att ta hand om alla drenden som kommer in vilket far konsekvenser for
de som soker hjilp.

Om de aviserade effektiviseringskraven for kommande planeringsperiod realiseras stélls
verksamheten pa Konserthuset och symfoniorkestern infor stora utmaningar. En férvintad
okad sjdlvfinansieringsgrad kan leda till att en 6versyn av uppdraget blir nodvandigt.
Efterfragan pa Gavle konserthus som motesarena ar idag stor men bromsas av lokalbrist. En
tillbyggnad som moter detta behov skulle markant fordndra forutsattningarna for en 6kad
sjalvfinansieringsgrad. En annan mdojlig vag ar att minska det egenproducerade konsertutbudet
till formén for mer inkomstbringande verksamhet. Ett sddant vigval hamnar dock i konflikt
med nuvarande uppdrag vad géller bland annat bredd och mangfald. Samlokalisering med
andra verksamheter inom kommunen kan vara kontraproduktivt for avdelningen vad det géller
okad sjalvfinansieringsgrad eftersom de lokaler som skulle kunna hyras ut istillet blockeras av
reguljar verksamhet.

Flera av nimndens verksamheter har egna intakter fran uthyrning och férsiljning av olika slag.
Intdkterna ska arligen oka i takt med att kostnaderna 6kar. Det finns en risk att verksamheterna
kommer upp i en niva dar besokare och kunder inte langre ar beredda att betala mer for att
delta eller bestka Kultur & fritid Gavles verksamheter. Foreningar kanske inte langre har rad att
hyra anldggningar och sporthallar eftersom foreningsbidrag minskar eller forblir oférandrade i
och med effektiviseringskraven. Kulturavdelningen kommer att behova férandra stodet till
kultur- och foreningslivet for att uppna kommande ars effektiviseringskrav.

Kulturskolans cirkusverksamhet behover nya lokaler d& nuvarande cirkuslokal pa Vasaskolan
ska byggas om. Intresset for cirkus 6kar kontinuerligt och lokalbehovet #r darfor stort. Aven
dansverksamheten vixer och behovet av fler danslokaler &r stort. Kultur & fritid inventerar sina
fastigheter for att se om nagon av dem kan anpassas for cirkus och dans. Eventuellt kan
verksamhetsanpassningar goras i Gasklockorna s att cirkus kan bedrivas dar.

En kortsiktig risk dr hur upprustningen av Valbo sportcentrum kommer att paverka intdkterna.
Uthyrning av sporthallen ar delvis mgjlig under byggnationen men inga omkladningsrum och
duschar finns tillgdngliga. Upprusningen har ocksé forsenats och badet beriknas nu kunna
Oppna forst i december 2018. Efter beslutet om nybyggnation av badet finns ocksa en risk i vilka
framtida mojligheter det finns att 6ka intdkterna i form av 6kade biljettpriser da
nybyggnationen inte leder till nigon utveckling av badverksamheten. Fjarran héjderbadet ar i
stort behov av ytterligare upprustning. Omkladningsrummen maste i princip stingas varje
vecka for underhall. Golvplattor i gdngarna byts ut eftersom de pé vissa héll har borjat svikta.
For att kunna erbjuda kvalitet i verksamheten gentemot andra foreningar och gaster har Fjiarran
hojder ocksa behov av bade ny ljudutrustning (som har en kortare livsldngd i vatutrymmen och
badhus) och av ny gymutrustning for att kunna fortsitta att locka triningssugna gister.
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7 Sammanfattning av de viktigaste handelserna

e  Kultur & fritid Gavle tilldelades tidigare i ar 2,5 mnkr i statliga medel till
sommaraktiviteter for barn i grundskolan. Férvaltningen fick dven statliga medel forra
aret. Medlen har i ar anvints till att inkludera barn och unga i olika stadsdelar och fokus
har legat pa att mgjliggora méten mellan barn med olika bakgrund.

e Som ett led i uppdraget att hoja kvaliteten i Gavles kulturliv genomfordes projektet
"Armed Man - a mass for peace" av Karl Jenkins. Kompositionen har beskrivits som en
kraftfull vidjan mot krigets vansinne och grymhet. 2360 personer besokte konserten pa
Gavlehov som var gratis for deltagarna.

e Givle fick en ny efterldngtad friidrotts- och sporthall! I maj 6ppnade Gavlehovshallen
som senare invigdes sondag 17 september. 400 ungdomar representerade
idrottsforeningar i Gavle under en inmarsch. Konstniren Rolf Carl Werner berittade
om skapandet av viggmalningen "To the stars" som finns i Novahallen och konstnéren
Apolonija Sustersic visade Appeltradgarden, som ar en del av konstprojektet "Grannar
och Medborgare”.

8 Bilaga 1 Personalstatistik

8.1 Personalstruktur

Personalstruktur
2017-12-31 2016-12-31
Arsarbetare Kvinnor Mian Totalt Kvinnor Man Totalt
Tillsvidare 130,6 116,4 247,0 130,7 111,9 242,6
Visstid 23 14,1 37,1 16,6 14,6 31,2
Totalt 153,6 130,5 284,1 147,3 126,5 273,8
2017-12-31 2016-12-31
Anta.! Kvinnor Min Totalt Kvinnor Mian Totalt
anstillda
Tillsvidare 133 119 252 133 113 246
Visstid 25 15 40 21 16 37
Totalt 158 134 292 154 129 283
Analys

Forvaltningen har under 2017 via externa medel fran Myndigheten for ungdoms- och
civilsamhallefragor MUCEF visstidsanstallt medarbetare for sommaraktiviteter for barn och
unga.

Under aret har flera vikarier inom avdelningen Kultur erbjudits tillsvidareanstillningar, vilket
har resulterat i 6kat antal tillsvidareanstillda jamfort med 2016. Kulturskolan har haft
mojlighet att ta in extrabemanning i form av visstidsanstéllningar, tack vare tillfalliga intdkter
via t.ex. Skapande skola och satsningar frén Kulturrddet och Allménna arvsfonden ("I dina
skor").

Under éret har ytterligare en enhet inom forvaltningen resurssatts (Gavlehov), detta har
genomforts genom att omfordela medarbetare inom avdelningen Fritid och har inte forandrat
antalet anstillda. Det har dock resulterat i l4gre personaltithet pa andra anldggningar.
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Flera medarbetare har varit tjanstlediga under perioden (féraldraledighet, studier, prova annat
jobb) och har ersatts med vikarier.

8.2 Genomsnittlig alder

Anstillningsform Kon 2017-12-31 | 2016-12-31 | 2015-12-31
Tillsvidare Kvinnor 46,7 47,0 46,5
Mén 47,5 47,3 47,7
Totalt 47,1 47,1 47,0
Visstid Kvinnor 37 33,5 39,8
Mén 35:4 39,8 38,0
Totalt 36,4 36,2 38,8
Totalt Kvinnor 45,2 45,1 46,0
Maian 46,2 46,4 46,6
Totalt 45,6 45,7 46,3

Aldersférdelning - Antal medarbetare per aldersintervall

ﬁ)liitfillnings Kén Upp ﬁtli-ll 29 30-394r | 40-494r | 50-59&r 60 éfifl I(f(leler
Tillsvidare Kvinnor 10 24 36 50 13
Man 9 14 39 40 17
Totalt 19 38 75 90 30
Visstid Kvinnor 8 7 6 3 1
Min 8 2 2 2 1
Totalt 16 9 8 5 2
Totalt Kvinnor 18 31 42 53 14
Man 17 16 41 42 18
Totalt 35 47 83 95 32
Analys

Kultur & fritid har, liksom Géavle kommun, flest medarbetare inom &ldersgruppen 50—-59.

Den genomsnittliga &ldern for forvaltningens tillsvidareanstéllda medarbetare ar 47,1 ar, i Gavle
kommun ar motsvarande siffra 46,8.

Under 2017 har 4 tillsvidareanstillda personer gétt i pension och 14* personer har anstillts tills
vidare. Av de 14 nyanstillda ar 3 personer under 30 ar och tillhér den yngsta aldersgruppen,
totalt ar medelaldern f6r de nyanstillda 37,4 ar. Tva nyanstéillda ar 6ver 50 ar.

*) Varav 3 bytt tjanst inom forvaltningen.
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8.3 Sysselsattningsgrad

;;Zl;gggtlgfiﬂlfgsgra d 2017-12-31 (%) 2016-12-31 (%) 2015-12-31 (%)
Tillsvidare Kvinnor 98,2 98,3 98,3
Mén 97,8 99,0 98,8
Totalt 98 98,6 98,5
Visstid Kvinnor 91,9 79,0 70,5
Min 94 91,3 70,0
Totalt 92,7 84,3 70,2
Totalt Kvinnor 97,2 95,6 96,3
Mén 97,4 98,1 95,6
Totalt 97,3 96,7 96,0
Analys

Den totala genomsnittliga sysselsidttningsgraden har 6kat nagot jamfort med 2016. Den
genomsnittliga sysselsattningsgraden hos Kultur & fritid 4r hogre an snittet for kommunen.

Sysselsattningsgraden for tillsvidare har minskat ndgot, medan den okat bland de
visstidsanstillda. Okningen av sysselsattningsgraden bland de visstidsanstillda ar till stor del
beroende pa att flera visstidsanstillda med deltidsanstéllning inom Kulturavdelningen under
aret fatt tillsvidareanstéllning och forsvunnit ur den statistiken. Minskningen bland
tillsvidareanstéllda har darfér samma forklaring.
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8.4 Arbetad tid och franvaro
?rgl:le‘}:fotid ol 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Kon Dagar Procent Dagar Procent Dagar Procent
@\éettoarbetst Kvinnor 43 576 77,1% 42 661 76,9 42142 79,5
1
Main 38 903 82,8% 40195 85,9 35 241 84,0
Totalt 82 479 79,7% 82 856 81,3 77383 81,5
Sjukdom Kvinnor 2715 4,8% 2 882 5,3 2 502 4,7
totalt antal
dagar
Mén 1499 3,2% 1399 3,1 1477 3:5
Totalt 4 214 4,1% 4 281 4,2 3979 4,2
Barnledighet | Kvinnor 1895 3,4% 2561 4,6 2 091 3,9
Maian 1241 2,6% 583 1,2 518 1,2
Totalt 3136 3,0% 3144 3,1 2 609 2,7
S_emester/Fe Kvinnor 5432 9,6% 4 833 8,7 4962 9,4
rier
Man 4 401 9,4% 4269 91 4164 9,9
Totalt 9833 9,5% 9102 8,9 9126 9,6
Studier Kvinnor 569 1,0% 103 0,7 570 1,1
Man 40 0,1% 12 0,0 19 0,0
Totalt 609 0,6% 115 0,1 589 0,6
Ovrig Kvinnor 2 350 4,2% 2125 3,9 759 1,4
franvaro
Min 905 1,9% 309 0,7 509 1,2
Totalt 3255 3,1% 2434 2,4 1268 1,3
Analys

Nettoarbetstiden har minskat négot jamfort med 2016. Kvinnors franvaro ar nigot hogre dn
mans.

Sjukfrdnvaron har minskat ndgot, det ar kvinnors sjukfrdnvaro som ar lagre dn 2016.
Sjukfranvaron ar 1ag jamfort med Géavle kommun (6,8 procent) och Kultur & fritid har den
lagsta sjukfranvaron av forvaltningarna.

Hos Kultur & fritid ar det vanligare att mén tar ut barnledighet 4n i kommunen totalt. Under
aret har 9 medarbetare varit fordldralediga pa heltid (under mer dn 1 méanad), 4 kvinnor och 5
man. Den tillfalliga fordldrapenningen tas i hogre grad ut av kvinnor, fordelningen ar 73 procent
kvinnor och 27 procent mén. (Anledningen till det ojamstéllda uttaget av tillfallig
fordldrapenning har identifierats, nira 50 procent av kvinnornas uttag har en sirskild orsak,
som ligger utanfor forvaltningens mojlighet att paverka. Om statistiken justeras utifrén detta, ar
fordelningen 41 procent mén och 59 procent kvinnor.)

Under aret har 1 kvinna varit tjanstledig for studier pa heltid. Dessutom har 5 personer varit
tjanstlediga for att prova annat jobb, 3 kvinnor och 2 min (redovisas som en del av "6vrig
frénvaro" i tabellen).
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8.5 Overtid

2017-12-31 2016-12-31
Beriknad Beriknad
kon | Antal | Uthetald | KoStnad | pnga) | Utbetala | Kogtnad
timmar | ersattning Svertid i timmar | ersattning Svertid i
tid tid
Fyllnadstid | Kvinnor 446 79 348 11 809 611 57 995 60 243
Man 447 78 036 7208 169 9 625 17 606
Totalt 893 157 384 19 017 780 67 620 77 849
Enkel Kvinnor 142 4 249 35998 102 6 095 23 254
overtid
Main 89 9795 14 028 174 26 175 20 338
Totalt 231 14 044 50 026 276 32 270 43 592
Kvalificerad | Kvinnor 686 41 392 216 070 462 28 360 153 364
overtid
Maian 1028 192 633 187 576 667 129 153 115 387
Totalt 1714 234 025 403 646 1129 157 513 268 751
Analys

Uttag av kvalificerad 6vertid och fyllnadstid har 6kat jamfort med 2016, medan den enkla

overtiden har minskat.

Fyllnads- och 6vertiden aterfinns till storsta delen hos Kulturavdelningen, ca 60 procent av
forvaltningens totala 6vertid. Anledningarna ar identifierade och forandringar har gjorts utifran
arbetsmiljoperspektivet, ytterligare forandringar i schemaldggning och bemanning planeras for

2018.

Aven avdelningen Fritids dvertidsuttag dr hogt, ca 30 procent av forvaltningens totala fyllnads-

och overtid.
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8.6 Rekrytering och personalforsorjning

Nytillsattning Kon 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Tillsvidare Kvinnor 8 7 5
Min 6 12 10
Totalt 14 19 15
Visstid Kvinnor 25 24 17
Man 14 16 15
Totalt 39 40 32
Totalt Kvinnor 33 31 22
Man 20 28 25
Totalt 53 59 47
Avgangar Kon 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Tillsvidare Kvinnor 14 14 9
Man 6 11 10
Totalt 20 25 19
Visstid Kvinnor 12 12 21
Man 8 12 12
Totalt 20 24 33
Totalt Kvinnor 26 26 30
Main 14 23 22
Totalt 40 49 52
- varav pension Totalt 6
- varav OK-SAP Totalt ) 0

Analys

Personalomsiattningen* ar fortsatt relativt 14g inom Kultur & fritid, 5,6 procent, vilket ar en
minskning jamfort med 2016 (77,7 procent) och 2015 (5,9 procent).

Pensionsavgangarna har varit ungefar lika manga de senaste aren och kommer att fortsitta vara
det de narmaste tre aren for att sedan 6ka till mer dn det dubbla.

Vid extern rekrytering ar Kultur & fritid en attraktiv arbetsgivare, tjansterna har i genomsnitt
haft 36,1 skande per utlyst tjanst. Dock ar det relativt vanligt att f av de sokande har ratt
kompetens jamfort med kravprofilen for den vakanta tjansten. Fler kvinnor &n mén har sokt

arbete under 2017 och av de 13 externt annonserade tjansterna hade 31 procent jamn
konsfordelning bland de s6kande. Det ar definitionsmassigt jamn konsfordelning bland de som
anstallts tillsvidare, 43 procent méan och 57 procent kvinnor.

Under 2017 har 4 tillsvidareanstallda personer gétt i pension och 14** personer har anstallts tills
vidare. Av de 14 nyanstillda &r 3 personer under 30 ar och tillhér den yngsta aldersgruppen,
totalt 4r medeléldern for de nyanstillda 37,4 ar. Tva nyanstallda ar 6ver 50 ar.

*Det ldgsta av antalet som borjat eller slutat / genomsnittligt antal anstallda.

**Varav 3 bytt tjanst inom forvaltningen.
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