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1 Inledning

Kommunstyrelsens verksamhetsplan utgar fran de av kommunfullmaktige beslutade malen
(bé&de 6vergripande och nedbrutna) samt de givna ekonomiska ramarna. | verksamhetsplanen
prioriteras insatser som utifran verksamheternas analyser bedoms ge bast effekt pa de
nedbrutna mélen frdn kommunfullméaktige.

| féljande avsnitt sa redogdor Kommunstyrelsen for sin verksamhet for det forsta delaret gallande
uppféljning av de for namnden nedbrutna malen, vasentliga handelser samt férvantad
utveckling for ndmnden.

En utférligare uppféljning ges av det ekonomiska laget och for investeringsverksamheten for
Kommunstyrelsen och dess verksamheter. Det ekonomiska laget gor att Kommunstyrelsen
valjer att presentera utfallet mer tydligt per verksamhet for att fa en 6kad forstaelse for bade
resultat och verksamhet.

2 Sammanfattning av de vasentligaste hiandelserna

| verksamhetsplanen for kommunstyrelsen beskrevs att 2026 ars arbete bland annat fokuseras
till fortsatt utveckling av styrnings- och ledningsprocesserna. Detta utifran det uppdrag som
givits till kommundirektoren att leda en kulturresa i hela koncernen baserat pa var
ledningsfilosofi som inkluderar ett forhallningssatt som baseras pa tillit, dar kultur och arbetssatt
har fokus pa verksamhetens syfte och dar medborgarens, foretagarens, féreningens; alltsa
mottagarens upplevelse och behov alltid satts i forsta rummet. Ett intensivt arbete kopplat till
detta har bedrivits under aret dar bade den politiska organisationen och
tjanstemannaorganisationen har involverats. Under delar 1 var arbetet av insamlande karaktar.
Under delar 2 har fokus legat p& att ta fram forslag pa struktur kopplat till exempelvis ramar och
strukturer for kommunplan och samverkansstrukturer for koncernévergripande fragor. Dessa
forslag p& strukturer har presenterats for Kommunstyrelsen i september som ett
informationsérende.

3 Malanalys

3.1 Kommunstyrelsen ska verka for att Gavles skolor ska ge
alla barn och elever en utbildning av hog kvalitet, vara
likvardiga och kompensera for olika bakgrund och
forutsattningar

Namndens/bolagets verksamheter

Visualiserade data och statistik i Power Bl finns kopplat till social hallbarhet och som ska bidra
till val underbyggda val och beslut. Statistik finns pa temana arbete och ekonomi, boende,
utbildning, halsa samt arbete och egenférsorjning. Visualiseringsverktyget méjliggor att
relevanta bakgrundsfaktorer for jamlikhet kan kombineras med kunskap om utbildning,
sysselsattning, bostader, social omsorg, trygghet och halsa pa en geografisk karta. Statistiken
har anvénts i flera uppdrag och &r en viktig forutsattning for sektorsévergripande samarbeten
och utveckling av ett socialt hallbart Gavle. Statistik fran utbildning Gavle ar tillgangliggjord for
alla sektorer, med syfte att fler verksamheter ska kunna bidra till det kompensatoriska
uppdraget genom okad forstaelse géallande forutsattningar i olika delar av staden.

Befintlig statistik for social hallbarhet i Power Bl anvénds i flera sammanhang, bland annat:

e vid analys och uppféljning av bostadssegregation, som ofta samvarierar med
skolsegregation, inom arbetet med bostadsférsérjning, dversiktsplanearbete samt i
detaljplaneprocesser,
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e som underlag for fordelning av stdd inom Kultur och fritid i syfte att mojliggéra en
meningsfull fritid, vilket &r betydelsefullt for barns fysiska och psykiska hélsa,

e isamarbete med Folktandvarden, bland annat vid deras Framtidsdag, med fokus pa
befolkningens forutsattningar ur ett socialt hallbarhetsperspektiv. En god och jamlik
(tand)hélsa ar en viktig férutsattning for allmanhalsan och barns utveckling. Samarbetet
fortsatter under 2026 med inriktning mot kompensatoriska och mer tidigt forebyggande
insatser.

Kommunens modersmalslarare i finska har tatt samarbete med andra som arbetar med finska i
kommunen. Modersmalselever i finska har till exempel erbjudits gratis teaterbiljetter till
finsksprakig teater.

Sverigefinska lasvanner, ett lasprojekt mellan unga och seniorer, pagar under aret. Projektet
syftar till att aldre finsksprakiga regelbundet traffar barn som vill bli battre pa finska spraket. De
laser bocker pa finska tillsammans och samtalar.

El Sistema i Satras och Andersbergs rektorsomraden fortsatter finansieras via
vardeoverforingsmedel. Malet ar 6kad progression i sprakutvecklingen i svenska, trygghet och
en meningsfull fritid for barn i socioekonomiskt och sociokulturellt utsatta omraden, forbattrade
studieresultat och 6kad delaktighet i kulturlivet fér barn och unga. Vardedverféringsmedel har
aven mojliggjort insatser for lasframjande via biblioteken i Satra och Andersberg.

Projektet Motorintresserad ungdom (tidigare Motorburen ungdom) startade hésten 2025 och var
ett samverkansarbete mellan Gavle kommun, Gavlefastigheter AB, Fritidsgarden Vavaren och
Borgarskolan. For att skapa kontinuitet och ge forutsattningar for ett langsiktigt genomforande
overgick ansvaret under varen 2026 till SocialndAmnden genom Férebyggandeenheten barn och
ungdom 2, Valfard Gavle.

Aktiviteten mojliggor Verkstadsgdrden, en organiserad motesplats for motorintresserade
ungdomar. Insatsen erbjuder en trygg miljé dar unga kan utveckla sitt motorintresse, bygga
relationer med narvarande vuxna och delta i meningsfulla aktiviteter. Samtidigt skapas
forutsattningar att arbeta forebyggande utifran saval trygghets- och skadeférebyggande
perspektiv som langsiktig kompetensforsorjning. Malsattningen med projektet ar att erbjuda en
positiv och inkluderande motesplats dar motorintresset tas till vara som en resurs for att starka
gemenskap, motverka utanférskap och skapa goda forutsattningar for personlig utveckling.

| samverkan med faltverksamheten finns CV-stéd, med en samordnare pa ca 20% som riktat sig
till stadsdelen Andersbergs ungdomar och unga vuxna, numera aven i Satra. CV-stddet finns en
gang i veckan samt pa terminslov, dar man bland annat ger information om kommunens
feriearbete, introduktion frin kommunens aktivitetsansvar (KAA), coaching i CV-skrivande och
personligt brev med mera samt &ven personliga méten med trygga vuxna. Allt sker i bred
kommunal samverkan samt med civilsamhalle och naringsliv. Aktiviteten ar efterfragad och
valbesotkt, dock med ojamn kdnsférdelning: majoriteten av bestkarna ar fortsatt av manligt kon.
Aktiviteten modifieras och utvarderas I6pande.

Rorelsesatsningen i skolan omfattar totalt 17 skolor i Gavle kommun (sex
Overenskommelsesskolor och elva natverksskolor). Natverksskolor &ar skolor som efter avslutad
overenskommelse fortsatter sitt arbete inom ramen for satsningen genom deltagande i natverk.
Rorelsesatsningen i skolan nér aven samtliga anpassade grundskolor i Gavle kommun.

Insatsen Vdn med vatten samordnas med Rorelsesatsningen. Vdn med vatten ar ett nationellt
simkunnighetsinitiativ som samordnas av Majblomman i samarbete med Svensk Simidrott och
syftar till att ge barn som star langt ifrAn simundervisning majlighet att utveckla simkunnighet
och trygghet i vatten.

Fordjupad samverkan &r etablerad mellan Rorelsesatsningens aktérer och faltarna. Arbetet har
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sarskilt fokus pa skolor i foreningssvaga omraden och pa att gemensamt na barn och unga som
star langre ifran foreningslivet. | arbetet anvands Fritidskortet som ett verktyg for att uppmuntra
fler barn och unga att ta steget in i féreningslivet. For att underlatta for vardnadshavare sker
riktade stodinsatser i form av fysiska traffar, med fokus p& praktisk vagledning kring hur
fritidskortet fungerar och hur det kan nyttjas.

Analys av indikatorerna

Genom relevanta indikatorer i Power Bl samverkar vi med samtliga sektorer i arbetet med att
folja upp och nd malet. Statistiken nyttjas for att upptiacka behov kopplade till malet sa att de
kommunala verksamheterna kan planera sitt arbete rétt fran borjan eller upptacka nya monster
som underlag till insatser.

Indikatorer fran Utbildning Gavle som avses lyftas kommunovergripande ur ett socialt
hallbarhetsperspektiv har dock inte genomforts fullt ut enligt plan. Det innebar att indikatorer for
forskoledldern, fler stadier i grundskolan samt gymnasiet saknas, avseende bade kommunala
och fristdende skolor. Arbetet planerades att aterupptas under 2026, enligt ny
prioriteringsordning utifrAn personella och ekonomiska forutsattningar. De forutsattningarna har
inte funnits.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse
n ska utarbeta
data pa
stadsdelsniva
som verktyg for
analys och
beslutsfattande.

3.2 Kommunstyrelsen ska verka for att tryggheten och
narvaron i skolan ska 6ka.

Namndens/bolagets verksamheter

Visualiserade data och statistik i Power Bl finns kopplat till social hallbarhet och som ska bidra
till val underbyggda val och beslut. Statistik finns pa temana arbete och ekonomi, boende,
utbildning, halsa samt arbete och egenftrsdrjning. Visualiseringsverktyget mojliggor att
relevanta bakgrundsfaktorer for jamlikhet kan kombineras med kunskap om utbildning,
sysselsattning, bostader, social omsorg, trygghet och hélsa pa en geografisk karta.

Statistiken anvands i flera uppdrag och ar en viktig forutséattning for sektorsdvergripande
samarbeten och utveckling av ett socialt hallbart Gavle. Statistik fran utbildning Gavle ar
tillgangliggjord for alla sektorer, med syfte att fler verksamheter ska kunna bidra till det
kompensatoriska uppdraget genom 6kad forstaelse gallande forutsattningar i olika delar av
staden.

Rorelsesatsningen fortsatter under 2026 tillsammans med RF-SISU, DOIT (Rédda Barnen) i
syfte att forbattra folkhalsan, vélbefinnandet och skolresultaten hos barn och unga i arskurs F-6.
Samarbetet mellan Rérelsesatsningen och Aktiv fritid har utvecklats och samverkan mellan
projektledare for Aktiv fritid, specialpedagog pa anpassad skola samt konsult fran parasport har
forstarkts. Aven hogstadieskolor har erbjudits och tackat ja till att delta i Rérelsesatsningen

- férutom de F-6-skolor som nu ar verksamma (sex 6éverenskommelsesskolor och elva
natverksskolor).

Rorelsesatsningen i skolan nar aven samtliga anpassade grundskolor i Gavle kommun.

Den sedan tidigare framtagna digitala diplomeringsutbildningen Tre steg for ett béttre Gévle:
6
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inkluderande bemétande, jémlikhet och icke-diskriminering finns i Kompetensen for
verksamheter att ga. Diplomeringen ar kunskapshéjande med syfte att astadkomma ett
langsiktigt och hallbart arbete for jamstalldhet, jamlikhet, mangfald och inkludering inom vara
kommunala verksamheter. Intresset for utbildningen ar dessvarre 1agt.

Stadsdelslyften i Andersberg och Sétra pagar och har effektmal som traffar mot KS-malet.
Trygga, levande och attraktiva stadsdelar, sammanhallna stadsdelar med ¢kad tillit, goda
uppvaxtvillkor och framtidstro samt 6kad egenmakt, delaktighet och egenférsorjning ar vad vi vill
uppna.

Stadsdelsyftet i Sétra har just borjat; under varen 2026 gjordes en nuldagesanalys som sedan
sammanstalldes. Utifran den har effektmal tagits fram och under hosten inleds det operativa
arbetet tillsammans med en koncernévergripande tillsatt projektgrupp.

Det kommunovergripande arbetet utifrAn handlingsplanen En kommun fri frén vald (EKFFV)
2025-2027 fortléper, bland annat arbetet med En skola fri fran vald:

e BIG har uthildat och erbjudit handledning fortlopande i de universellt valdsforebyggande
metoderna Mentorer i valdsprevention (MVP) och Machofabriken i skolan, fran
mellanstadiet upp till gymnasiet. Féltverksamheten har arbetat med metoderna
tillsammans med skolorna. 17 skolor arbetar med programmet, varav fyra friskolor.

e Malet med att hitta ett satt att folja nagra skolor i arbetet med MVP via Gavlemodellens
enkat fortsatter, da arbetet med Géavlemodellen numera &r inskrivet som en del i
preventionsarbetet med En skola fri fran vald. Ett universellt valdsforebyggande arbete i
skolan bidrar till forbattrade forutsattningar for en trygg skola och kan darmed 6ka
narvaron. Evidens for MVP:s formaga att 6ka tryggheten finns i internationella studier.

e Den valdsférebyggande metoden Tdget genomfors genom BIG sedan tidigare pa fem
skolor och ytterligare sju skolor genomfér/har genomfort introduktionsutbildning.
Metoden anvands for de yngre aldrarna, i lagstadiet.

e BIG har i samarbete med faltgruppen, Valfard, haft en utbildningsinsats pa temat
sexualbrott mot barn och unga, on och offline: Safe Selfie. Utbildningen riktar sig till
skolpersonal och ledning pa mellanstadiet respektive hogstadiet.

e Utbildning Géavles representant p& BIG erbjuder tillsammans med skolpsykolog en
utbildningsinsats “Hot och vald i skolan”, vilken riktar sig till vuxna som méter barn och
unga i skolan. Insatsen har hog efterfragan.

e Arbete utifrin metodmaterialet Snacka Tryggt fran Radda Barnen pa
Ludvigsbergsskolan och Hemlingborgs skola fortgar, fler skolor vill delta.

Verksamheten Shanazi hjéltar: Vi sag behov och méjlighet att vidareutveckla arbetet med
Shanazi genom samtalsgrupper for vuxna, och bedriver darfér under 2026 en pilot i
stadsdelarna Andersberg och Satra. Behovet utgar fran att &ven vuxna med annan etnisk
bakgrund an svensk ska ges mojlighet att i ett tryggt sammanhang dela erfarenheter och ta del
av vad vi tillsammans med dem bedémer vara viktig kunskap for att kunna se, forsta och utifran
vara forhoppningar dven kunna agera som viktiga ambassadorer i stadsdelarna dar de lever
och verkar. Inom ramen for Shanazis samtalgrupper fér vuxna ser vi méjligheter att i mindre
sammanhang och genom mixade grupper bade kunna erbjuda kunskap och samtal utifran tio
temaomraden och dven méta upp deltagarna individuellt utifrdn deras specifika behov och
onskemal. Vi kan moéta deltagarna dar de ar, bade fysiskt dar de bor och genom upplaggen pa
samtalen. Vidare ser vi mojligheten till att socialtjanstens férebyggande arbete kan introduceras
genom trygga relationer och i en férlangning kunna erbjuda ytterligare stod kopplat till
eventuella behov och 6nskemal som kan framkomma vid traffarna.

Shanazis samtalgrupper for vuxna i Andersberg under varen 2026 genomférdes med stor
framgang utifran satta effektmal. Under hosten bedrivs en samtalsgrupp i Satra.

Parallellt fortsatter tidigare utbildade Shanazi hjéltar sitt varv framst inom, men &ven utanfor
Gavle kommun. Flertalet utbildningstillfallen och férelasningar har genomforts pd kommunens
skolor och i friskolor, pa fritidsgardar och bland personalgrupper i Gavle kommun, i andra
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kommuner samt pa Lansstyrelser och som sakkunnig hos regeringen.

Utifr&n beviljat statsbidrag fran JAMY startade projektet Shanazi hjéltinnor och en forsta grupp
med Shanazi hjaltinnor paborjade sin utbildning i januari 2026. Grunden &r densamma som for
Shanazi hjaltar, men med vissa modifieringar och anpassningar utifrAn malgruppen unga
kvinnor. Examination sker i december 2026. Projektet har forberetts genom férdjupat
samarbetet med kvinnojouren Blaklockan samt genom att sakerstalla htog kompetens fran
Hdgskolan i Gavle som kommer foljeforska pa projektet under 2026 samt inledningen av 2027.

Gé&vle mot narkotika; en kommundvergripande kampanj tillsammans med polisen, civilsamhallet
och naringslivet genomfordes under vecka 22, for fjarde aret i rad. Kampanjen kopplas till
Socialt hallbarhetsprogram och Gavle kommuns brottsforebyggande strategi och syftar till att
Oka kunskap och medvetenhet kring narkotikans inverkan pé individ och samhalle samt till att
skapa samtal och dialog géllande narkotikaanvandning, narkotikakdp och narkotikaforsaljning.

Kampanjens ledord ar “ditt val spelar roll”; varje enskild individ som tar aktiv stallning mot
narkotika spelar en viktig roll for en frisk och vaxande framtid. Man satsar pa information,
synlighet och manga goda samtal med kommuninvanare, restaurang- och naringsliv, skola,
idrott samt féreningsliv. Arets tema &r "Vill du vara en trygg vuxen?”.

Samordningsuppdraget Gvergar i ar fran Social hallbarhet, SG, till ANDTS-samordnaren, VG.
For att sakerstalla kontinuitet i arbetet medverkar tidigare samordnare i dverlamning och stodjer
genomférandet av arets kampan;.

Flera olika aktiviteter/projekt finansieras 2026 via vardedverforingsmedel. | dagslaget har
verksamheter med fokus pa barn och unga i Satra, Andersberg, Bomhus, Stromsbro, Sérby och
Nordost erhallit medel. Ytterligare omraden har kommit att omfattas genom Motorintresserad
ungdom (se nedan).

Exempel &r:

e Barn och Unga i Sétra dar Valfard genomfort forebyggande insatser, samverkat och
arbetat relationsbyggande i etablerande och nya kanaler och arbetat fér att barn och
unga ska ges goda och likvardiga férutsattningar till en trygg barndom och positiva
framtidsutsikter. Huvudsaklig inriktning mot stadsdelen Sétra, men delar av insatserna
har ocksa riktats mot Andersberg.

e  Motorintresserad ungdom, ett samarbete mellan Gévle kommun, GFAB,
Lansforsakringar Gavleborg, Fritidsgarden Vavaren med fler. Verksamheten genomfors
i Borgarskolans verkstadslokaler och riktat sig till malgrupp unga 15-19 ar med ett
motorintresse och som saknar motesplatser med vuxennarvaro eller séllan kommer i
kontakt med verksamheter inom idrott eller kultur. Malgruppen har kommit fran flera
olika stadsdelar och mots éver utbildningar och skolval. Totalt har ca 160 unga (ej unika
deltagare) deltagit i varsamheten under varen 2026. Aktiviteten aterupptas till
hostterminen 2026

e Sangstudion ar starkt samverkan mellan Kulturskolan och Helges sangstudio i
Andersberg. Den fristdende sangstudion ar ett komplement till den klassiska
undervisningen pa Kulturskolan och har majliggjort att fler barn oberoende av
ekonomisk forutséttning givits mojlighet att sjunga, utvecklas och ha en meningsfull
fritid.

e BoKvar ar samverkan mellan Gavle kommun och AB Gavlegardarna for att férebygga
att hyresgaster forlorar sin lagenhet pa grund av forfallna hyresinbetalningar, vanvard
av bostaden eller stérning. Arbetet har varit uppsékande och riktats till samtliga
hyresgaster. Fokus har varit och ar barnfamiljer och personer 6ver 65 ar med
malséattningen att minska antalet betalningsfoérelagganden, évergangsavtal,
hyresskulder samt att mojliggora kvarboende. Tjansten har under varen varit vakant
men planeras att tillsattas igen i juli.

e Rapatac har under manga ar arbetat med konceptet "Skolan férst” och mottagit medel
fran vardeoverforingsmedel till dess andamal. Fran och med varen 2026 har
finansieringen integrerats i och utbkat det befintliga verksamhetsstodet inom KoF. Att
vaxla upp det befintliga avtalet bedéms minska den administrativa belastningen,
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reducera risken for dubbel finansiering samt frigbra mer tid och resurser for att mota
ungas behov.

Under flera ars tid och s& aven hela 2026 kommer Mobil fritidsgard paga i Andersberg i
samverkan mellan fritidsgarden Helges, AB Gavlegardarna, Gavlefastigheter AB och
Stadsdelslyftet.

Aktiviteten Mobil fritidsgédrd Satra inspirerat av arbetet i Andersberg, men med annat upplagg,
fortsatter under 2026. IK Satra/Treffen & genomférare och har fér avsikt att mojliggéra ett
bredare trygghetsarbete i Satra.

Insatsen genomfors tva ganger i veckan; ett komplement till fritidsgardens ordinarie
verksamheter — men ocksa ett verktyg for att na de barn och unga som star allra langst ifran
vuxenvarlden. Insatsen mojliggér att vuxna med stort fortroendekapital hos mélgruppen och de
boende ser, nar ut och kan reagera pa normbrytande agerande i stadsdelen, vilket kan férhindra
skada, brott och otrygghet. De mobila vuxna och barn &r inte véktare eller faltassistenter, men
kan rapportera till berérda parter.

Inom barnratt erbjuds kompetensutveckling/utbildning inom kommunkoncernen avseende
barnkonventionen och barnréatt. Utbildningen har dessvarre 1ag efterfragan.

Ett arbete har tidigare gjorts med framtagning av material och/eller annan kunskapshédjande
insats for att starka barnrattsperspektivet, bland annat stédmaterial for
barnkonsekvensanalys/prévning av barnets basta och utbildning inom barnratt.

Géavle kommuns och Brynas IF:s (BIF) avtal betraffande En bra start (EBS) foljs I6pnade upp
avseende maluppfylinad, genomforda aktiviteter och insatser.

Analys av indikatorerna

Genom formulerade effektmal for stadsdelslyften i Andersberg och Satra laggs manga
férebyggande och framjande resurser och insatser i just de stadsdelarna. Dessa ar av bade
universell, selektiv och indikativ karaktar. Genom andra insatser, sdsom inom En kommun fri
frén vald och Rorelsesatsningen, bedrivs flertalet insatser gentemot flera olika omraden i
kommunen.

Vi samverkar med bade UG och VG i arbetet med att nyttja relevanta indikatorer i Power Bl
samt UG:s egen statistik for att folja upp malet.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse Ok
ns insatser ska

riktas &n mer till

skolor dar

skolnarvaron ar

problematisk och

dar skolresultaten

ar laga

3.3 Kommunstyrelsen ska utga ifran att arbetsmarknadens
behov ska an mer styra véagledning till och innehall i
utbildningar

Namndens/bolagets verksamheter
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Fortsatt arbete for att hitta gemensamma arbetssatt for praktikhantering, bade for elever, skolor
och arbetsgivare.

e Dialog mellan Gavle kommun (HR, naringslivsutvecklare, verksamhetschefer fran
Utbildning Gavle) och rektorer fran friskolor pagar for att underlatta samarbetet gallande
hur manga praktikplatser som behovs och nar de behovs. Malet med dialogen ar att fa
fler praktikplatser och praktikplatser som matchar skolornas behov. Under hésten 2026
kommer tvd gemensamma programrad att startas upp som drivs gemensamt av
kommunen och friskolorna.

e  Aktivitetskravreformen, studiemotiverande arbetslivsorientering (SAO) och sociala
insatsgrupper (SIG) kan leda till att det blir med komplext att fa ut skolelever pa praktik
och samordna arbetet. Arbetet gors i samréd med bland annat HR-
organisationsledningsgruppen och kommunikationsledningsgruppen i syfte att fa till en
battre forstaelse for hur de pa basta sétt kan bidrag till praktikplatser, oavsett lagstod
och andra omstandigheter.

e Planer finns pa att starta en kommunovergripande arbetsgrupp for uppstart av en
praktikdatabas. Arbetsgruppen ska bland annat arbeta med vad den behover innehalla
utifran de olika typerna av praktik.

Analys av indikatorerna

Kommunstyrelsen kan inte redog6ra fér hur véal skolorna (grundskola, anpassad grundskola,
gymnasium, anpassat gymnasium och vuxenutbildningen) samt SFI och Arbos uppfyller malet
att skolans elever ska genomféra sin praktik. Insynen saknas da det inte finns nagot verktyg for
skolorna att registrera underlaget i samt att krav pa redovisning for skolorna saknas. Bristen pa
underlag gor att kommunstyrelsen inte kan analysera malet.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse Mindre avvikelse
ns arbete ska

resultera i fler

praktikplatser i

den kommunala

organisationen

3.4 Kommunstyrelsen ska verka fér att barn och ungas
livssituation ska forbattras i alla stads- och kommundelar

Namndens/bolagets verksamheter

Genom arbetet med En kommun fri fran vald har det valdsforebyggande arbetet starkts i
Andersberg bland annat genom att kommunens faltverksamhet har ett pdgaende samarbete om
Mentorer i valdsprevention (MVP) med friskolan, preventionsarbete mot kdnsstympning samt
En fritid fri fran vald/Stérkta fritidsgardar. Faltverksamhetens mdjlighet att ha fatt komma in med
metoden MVP pa skolan ses som mycket vardefull for det langsiktiga trygghetsarbetet i
stadsdelen.

En fritid fri fran vald/Stérkta fritidsgardar ar ett valdsforebyggande arbete som skulle ga fran att
vara en pilot till att bli ett samverkansprojekt dar huvudagare for projektet ar fritidsgardarna
sjalva, som ansvarar for sin arbetsmiljo, och déar Gavle kommun (KoF) fortsatt skulle ansvara foér
att utbilda samtliga arbetslag som inte ingick i pilotprojektet i metoden Mentorer i
valdsprevention Fritid. Malet med projektet ar trygga fritidsgardar med kompetenta vuxna
forebilder i varje stadsdel och som kan erbjuda meningsfulla aktiviteter fér stadsdelens unga.
Projektet &r dock satt p& paus tills vidare.

Prevention kénsstympning i Andersberg i samverkan med Region Géavleborg fortsatter, men
arbetet behdver en nystart och deltagarna mer kunskap. Syftet har varit att upptacka och
forhindra kénsstympning, framst med fokus pa kunskapshajning och interna processer.
Medverkande verksamheter &r modrahalsovarden, barnhalsovarden, 6ppna forskolan, forskolor,
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skolor, halsocentralen, férebyggande socialtjanst och civilsamhallet verksamma i Andersberg.
Arbetet med Prevention kénsstympning i Satra fortloper enligt plan.

Vaga bry dig; ett valdsférebyggande arbete mot vald i nara relation oberoende av plats som
skett i samverkan med 6vriga sektorer, polisen, AB Gavlegardarna, Kvinnojouren och
Hyresgastforeningen pagar for narvarande med Iag aktivitet. Budskapet har till stor del
implementerats i flertalet organisationers ordinarie arbete. Bland annat sker fortsatta
kommunikativa punktinsatser, framst pa sociala medier eller genom utdelning av material infor
tex lovaktiviteter, i kompetenshojande insatser for larare eller att material finns tillgangligt pa
flertalet halsocentraler etc. Inga storre samordnade kampanjer eller aktiviteter har dock skett
fran Social hallbarhet.

Gévle mot narkotika; en kommundvergripande kampan; tillsammans med polisen, civilsamhéllet
och néringslivet genomfoérdes under vecka 22, for fjarde aret i rad. Kampanjen kopplas till
Socialt hallbarhetsprogram och Gavle kommuns brottsférebyggande strategi och syftar till att
oka kunskap och medvetenhet kring narkotikans inverkan pa individ och samhélle samt till att
skapa samtal och dialog géllande narkotikaanvandning, narkotikakdp och narkotikaforsaljning.

Kampanjens ledord ar "ditt val spelar roll”; varje enskild individ som tar aktiv stéllning mot
narkotika spelar en viktig roll for en frisk och vaxande framtid. Man satsar pa information,
synlighet och manga goda samtal med kommuninvanare, restaurang- och naringsliv, skola,
idrott samt féreningsliv. Arets tema &r "Vill du vara en trygg vuxen?”.

Samordningsuppdraget 6vergar i r fran Social hallbarhet, SG, till ANDTS-samordnaren, VG.
For att sékerstalla kontinuitet i arbetet medverkar tidigare samordnare i dverlamning och stodjer
genomforandet av arets kampan.

Ett arbete med att uppmuntra olika aktorer att regelbundet ordna aktiviteter for sverigefinska
barn och unga i olika stads- och kommundelar pagar, utifran att Gavle kommun ingar i finskt
forvaltningsomrade. Bomhus bibliotek erbjuder regelbundet sverigefinsk programverksamhet.
Ett finskt barnlager 4gde under sommaren rum i Hanasen for fjarde aret i rad. Det har under
perioden givits bade teater- och musikforestallningar pa finska.

Utbildningsinsatser om nationella minoriteter och minoritetslagstiftningen har regelbundet
erbjudits samtliga sektorer, men efterfragan ar lag.

DOIT ar Radda Barnens metod for att stéarka barns ratt till en meningsfull och trygg fritid genom
kostnadsfria och lattillgangliga aktiviteter med hog grad av barnens delaktighet. Verksamheten
bedrivs inom ramen for ett samverkansavtal mellan Radda Barnen och kommunen. Under 2026
genomférs DOIT med tva aktivitetstillfallen per vecka for mellanstadiebarn i Andersberg.

Verksamheten utgdr ett komplement till kommunens befintliga fritidsutbud och bidrar till att na
barn som annars riskerar att std utanfor organiserade fritidsaktiviteter. Behovet av
lagtroskelverksamhet i omradet bedoms fortsatt vara stort, da hinder kopplade till ekonomi,
avstand och upplevd trygghet kvarstéar. Vid varje aktivitetstillfalle deltar mellan 20-30 barn.
Innehallet i verksamheten utformas utifran barnens delaktighet och behov, i linje med DOIT-
metodens principer och samverkansavtalets intentioner.

Skolbesdk genomférs i syfte att informera om verksamheten samt starka kunskapen om barns
rattigheter. Samverkan ar en central del av genomférandet. Exempel p& samverkan ar
deltagande i stadsdelsnétverket, tdt samverkan med Familjestddet samt regelbunden dialog
med etablerade akt6rer i omradet, i enlighet med samverkansavtalets mal om samordnade och
férebyggande insatser for barn och unga.

Arbetet med att stérka och forbéattra medborgares livssituation fortsatter genom Stadsdelslyftet i
Andersberg. Andreassalen finns som motesplats for nya aktorer att ta plats i Andersberg och
ger redan etablerade verksamheter mdjligheten att uttka sin verksamhet. Antalet féreningar och
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organisationer som anordnat stadigvarande aktiviteter &r fortsatt stabilt och inkluderar bland
annat seniortraffar, tjej- och killtraffar, tréffar foér 6kad fysisk aktivitet, cykelutbildningar och
kulturverksamhet. Utvecklingen av Andreassalen tillsammans med Mdétesplatsen i centrum har
aven inneburit att faltgruppen, familjestddet och SIG-gruppen, Valféard, idag regelbundet finns
pa plats i stadsdelen.

En méangfald av fritidsaktiviteter erbjuds i stadsdelen tillsammans med Radda Barnen, Gefle IF
och andra civilsamhéllesorganisationer liksom ett standigt aktivt arbete med medborgardialoger.

Att mojliggora fler samarrangemang som skapar naturliga méten mellan olika malgrupper och
som framjar integration &r standigt pa agendan.

Pa initiativ av Stadsdelslyftet har en grupp for samverkan kring fritidsaktiviteter for tjejer samt
foraldrasamverkan etablerats. Gruppen har bland annat arrangerat tva foraldramassor (bland
annat information om Fritidskortet) som samlar manga aktérer och mojliggjort utokad tid for
verksamhet specifikt riktad till tjejer och icke-binara pa fritidsgarden Helges.

Genomfdrandefasen av Stadsdelslyftets delprojekt Aktivitetsyta i Andersberg - nu med namnet
Solparken - &r klar och innefattar nytt konstgras, ytorna runt fotbollsplanen och Jungfrubacken.
Fokus har legat pa rumslig tillganglighet, 6kad majlighet for social interaktion och 6kad rorlighet
i och mellan stadsdelen. Officiell invigning av Solparken skedde den 15 juni 2026.

Delprojektets framgang har grusats lite genom att missnéje finns avseende kvaliteten pa
konstgrasytan. Detta har uttryckts fran bade féreningen Helges IF, som skulle bade trana och
spela sina hemmamatcher pa planen, fran Andersbergsskolan samt fran oberoende externa
parter. Ett kommuninternt utvarderingsmote ska ske i september 2026, da avgors hurfifall vi gar
vidare.

Arbetet med Stadsdelslyftet Séatra inleddes i januari 2026. Syftet med projektet ar att med fokus
pa social hallbarhet bedriva ett stadsdelsbaserat utvecklingsarbete i Satra. Projektet inleddes
med en omfattande kartlaggning och behovsanalys av Satras behov och forutsattningar. Ett
underifrAnperspektiv finns fran start i processen, dar kommunens verksamheter, regionen,
naringsliv, civilsamhélle och boende aktiverats i arbetet med nuldge- och behovsanalysen.
Samhallsplanering, segregation och trygghet &r delar som framkommer i materialet.

Utifran analys av kartlaggning och insamlade data har nu effektmal faststallts for projektet. En
lokal utvecklingsledare for Stadsdelslyftet Satra har rekryterats och paborjade sitt arbete i juni
2026.

Gavles olika stadsdelsnatverk traffas regelbundet och ar ett viktigt forum déar stadsdelsnara
aktiviteter planeras och samordnas med medborgare, civilsamhalle samt kommunala
verksamheter och bolag samt naringsliv. Samordningsuppdraget utfors av Gavlegardarna och
Hyresgastforeningen och delfinansierats via kommunstyrelsen/vardedverféringsmedel.

Flera olika aktiviteter/projekt har under aret finansierats via vardedverforingsmedel. | dagslaget
har verksamheter med fokus pa barn och unga i Satra, Andersberg, Bomhus, Strémsbro, Sorby
och Nordost erhallit medel. Ytterligare omraden har kommit att omfattas genom
Motorintresserad ungdom (se nedan).

Exempel ar:

e Barn och Unga i Sétra dar Valfard genomfort forebyggande insatser, samverkat och
arbetat relationsbyggande i etablerande och nya kanaler och arbetat for att barn och
unga ska ges goda och likvardiga férutsattningar till en trygg barndom och positiva
framtidsutsikter. Huvudsaklig inriktning mot stadsdelen Satra, men delar av insatserna
har ocksa riktats mot Andersberg.

e Motorintresserad ungdom, ett samarbete mellan Gavle kommun, GFAB,
Lansforsakringar Gavleborg, Fritidsgarden Vavaren med fler. Verksamheten har
genomforts i Borgarskolans verkstadslokaler och riktat sig till malgrupp unga 15-19 ar
med ett motorintresse och som saknar métesplatser med vuxennarvaro eller séllan
kommer i kontakt med verksamheter inom idrott eller kultur. Malgruppen har kommit
fran flera olika stadsdelar och mots 6ver utbildningar och skolval. Totalt har ca 160 unga
(ej unika deltagare) deltagit i varsamheten under varen 2026.

e Sangstudion ar starkt samverkan mellan Kulturskolan och Helges sangstudio i
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Andersberg. Den fristdende sangstudion ar ett komplement till den klassiska
undervisningen pa Kulturskolan och har majliggjort att fler barn oberoende av
ekonomisk forutséattning givits mojlighet att sjunga, utvecklas och ha en meningsfull
fritid.

e BoKvar ar samverkan mellan Gavle kommun och AB Gavlegardarna for att forebygga
att hyresgaster forlorar sin lagenhet pa grund av forfallna hyresinbetalningar, vanvard
av bostaden eller stérning. Arbetet har varit uppsékande och riktats till samtliga
hyresgaster. Fokus har varit och &r barnfamiljer och personer 6ver 65 ar med
malséattningen att minska antalet betalningsfoérelagganden, évergangsavtal,
hyresskulder samt att mojliggora kvarboende. Tjansten har under varen varit vakant
men planeras att tillsattas igen i juli.

e Rapatac har under manga ar arbetat med konceptet "Skolan férst” och mottagit medel
fran vardeoverforingsmedel till dess andamal. Fran och med varen 2026 har
finansieringen integrerats i och utdkat det befintliga verksamhetsstodet inom KoF. Att
vaxla upp det befintliga avtalet bedéms minska den administrativa belastningen,
reducera risken for dubbel finansiering samt frigéra mer tid och resurser for att méta
ungas behov.

Under flera ars tid och s& aven hela 2026 kommer Mobil fritidsgard paga i Andersberg i
samverkan mellan fritidsgarden Helges, AB Gavlegardarna, Gavlefastigheter AB och
Stadsdelslyftet.

Aktiviteten Mobil fritidsgdrd Sétra inspirerat av arbetet i Andersberg, men med annat upplagg,
fortsatter under 2026. IK Satra/Treffen & genomférare och har fér avsikt att mojliggéra ett
bredare trygghetsarbete i Satra.

Insatsen genomfors tva ganger i veckan; ett komplement till fritidsgardens ordinarie
verksamheter — men ocksa ett verktyg for att n& de barn och unga som stér allra langst ifran
vuxenvarlden. Insatsen mojliggor att vuxna med stort fortroendekapital hos malgruppen och de
boende ser, nar ut och kan reagera pa normbrytande agerande i stadsdelen, vilket kan férhindra
skada, brott och otrygghet. De mobila vuxna och barn &r inte véktare eller faltassistenter, men
kan rapportera till berérda parter.

Arbetet med att visualisera statistik om social hallbarhet majliggor att relevanta
bakgrundsfaktorer fér jamlikhet kan kombineras med kunskap om utbildning, sysselséttning,
bostader, social omsorg, trygghet och halsa pa en geografisk karta. Nu genomfors
processinriktat arbete med hur statistiken kan anvandas. Méjligheter att visualisera ytterligare
utbildningsstatistik som inkluderar fler arskurser samt personalstatistik har undersokts.
Pagaende processer har fortsatt om anvandningen av tillgangliggjord statistik pa tema boende,
socioekonomi och demografi.

En processkartlaggning har genomforts for att forsta vad vi ska gora i vilka processer for att
integrera social hallbarhet. Arbetet fortsatter under 2026 med olika fokusomraden och innefattar
bland annat samarbete med akademin kopplat till jamlikt boende.

Under varen 2026 har utkast pa rutin for bestallning av exploateringsprojekt tagits fram.
Enheten for social hallbarhet har lamnat synpunkter och input pa utkastet for att integrera social
hallbarhetsaspekter i samhallsplanering.

Arbetet med samordning av handlingsplanen for bostadsforsoérjning fortsatter. Samtidigt pagéar
aktiviteter fran handlingsplanen, till exempel arbete med stadigvarande boende for valdsutsatta
(inom ramen for en kommun fri frn vald).

Under T1 har en bostadsmarknadsanalys tagits fram dar statistik frdn Power Bl har anvéants.
Analysen visar pa behoven av komplettering av bostader i stadsdelar for att uppna mélen om
jamlika boendemiljéer och minskad segregation.

Arbete med den nya 6versiktsplanen pagar och enheten for social hallbarhet ingar i styrgrupp

samt arbetsgrupper for tema boende och offentlig service. Under aret har riktlinjer for bostader
och offentlig service reviderats utifran sociala hallbarhetsperspektiv. Inom ramen for strategisk
plan for staden har arbete paborjats for att fordjupa stadsdelars behov utifran jamlika
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boendemiljoer och minskad segregation.

Genom Lérande for hallbar utveckling (LHU) har tematiska workshops och kunskapshéjande
insatser kring barns och ungas delaktighet och inflytande i fragor som berér dem genomforts
tillsammans med Utbildning Géavle. Ett arbete sker med att se 6ver formerna for fortsatt arbete
med tematiska workshops och kunskapshojande insatser som riktar sig till férvaltningen for att
starka just barn och ungas delaktighet och inflytande i fragor som berér dem.

HBTQI-radet fortloper enligt plan med beredningar och sammantraden 2-4 ganger per ar; ett
forum for samrad och medborgardialog i olika fragor.

Ett kommungemensamt arbete bedrivs med uppdrag att ta fram ett samlat férslag till hur arbetet
med tidigt samordnade insatser for barn och unga kan organiseras mer sammanhallet och
systematiskt inom kommunkoncernen. Aven om anpassning till specifika tematiska strukturer,
sasom den brottsférebyggande organiseringen, initialt inte utgjorde ett formellt krav i uppdraget
har detta integrerats i arbetet i syfte att skapa en sammanhallen styrning, minska parallella spar
och hantera aterkommande gransdragningsproblematik mellan exempelvis forebyggande
insatser for jamlik hélsa och brottsférebyggande insatser.

En ny organiseringsskiss finns, som tydliggor lednings-, strategisk och operativ nivd samt hur
befintliga forum och samverkansstrukturer kan samlas inom en gemensam helhet. Arbetet med
hur arbetet, numera omdopt till LTM (lyckad skolgéng, trygga hemférhallande, meningsfull fritid),
ska férankras och implementeras pagar.

Gavle kommuns och Brynas IF:s (BIF) avtal betraffande En bra start (EBS) f6ljs I6pnade upp
avseende maluppfylinad, genomforda aktiviteter och insatser.

Trygghetsinsatsen med vaktare och ordningsvakter fortgar och samordnas av Styrning och stod
i dialog med bland annat Valfard och Polismyndigheten.

Det brottsforebyggande arbetet utifrdin kommunens ansvar for det brottsforebyggande arbetet
pagar och kommunens brottsférebyggande rad har startats upp.

Under varen 2026 har underlag till Gavle kommuns Brottsférebyggande atgardsplan tagits fram.
Social hallbarhet har aterfunnits i de arbetsgrupper som sammankallats kopplat till
fokusomradena Méns vald mot kvinnor med fokus hedersrelaterat vald, Rekrytering av unga till
organiserad brottslighet samt otrygghet pd Gavle central/hemléshet och narkotikarelaterad
livsstilskriminalitet. Forslag pa atgardsplaner innehallande aktiviteter for de tre olika
fokusomradena presenterades i SAMBA i maj 2026. Férslagen fran den sektorsovergripande
arbetsgruppen for otrygghet pa Géavie central/hemléshet och narkotikarelaterad
livsstilskriminalitet har resulterat i regelbundna samverkansmaoten och trygghetsvandringar,
utresa och enligt mal etablera en lagtroskelverksamhet/moétesplats for hemldsa, kad budget for
trygghetsinsatser samt starkt uppsékande verksamhet.

KS beslutade i juni 2026 om medel for finanisering till att anstélla en koordinator for
sommarjobb for unga 13-16 ar. Satsningen ar en del av kommunens arbete for social
hallbarhet, brottsprevention, delaktighet och trygghet. Rekrytering pagar.

Analys av indikatorerna

Vi samverkar med bade kommunala bolag och samtliga kommunala sektorer i arbetet med att
félja relevanta indikatorer for att folja upp malet. Power Bl moéjliggor att relevanta
bakgrundsfaktorer for jamlikhet kan kombineras med kunskap om utbildning, sysselséttning,
ekonomi, bostader, social omsorg, trygghet och halsa pa en geografisk karta.
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse Ok
ns aktiviteter ska

né fler stads- och

kommundelar

3.5 Kommunstyrelsen ska verka for att samhallet ska mota
psykisk ohdlsa, kriminalitet och missbruk med en bredd av
tidiga férebyggande insatser

Namndens/bolagets verksamheter

Kommunstyrelsen samordnar och utvecklar det valdsforebyggande arbetet i Gavle kommun i
samverkan med 6vriga sektorer, polisen samt AB Gavlegardarna. Fokus pa arbetet ar forskning
och omvarldsbevakning, planering, uppfdljning, strukturering och samordning av
valdsférebyggande insatser pa olika preventionsnivaer.

Arbetet med handlingsplanen for En kommun fri frén vald (EKFFV) 2025-2027 fortloper och ar
framtagen med hansyn tagen till Gavle kommuns brottsférebyggande strategi. Utifran
kartlaggning och analys foreslogs att brottsforebyggande, valdsférebyggande och ANDTS skulle
utgora delar av en helhet i stallet for separata processer. Insatser och aktiviteter som ryms inom
ramen for EKFFV har bedrivits inom kommunens samtliga sektorer och det kommunala
bostadsbolaget.

Under varen 2026 har underlag till Gavle kommuns Brottsférebyggande dtgardsplan arbetats
fram. Social hallbarhet har aterfunnits i de arbetsgrupper som sammankallats kopplat till de tre
fokusomradena Méns vald mot kvinnor med fokus hedersrelaterat vald, Rekrytering av unga till
organiserad brottslighet samt otrygghet pa Gavle central/lhemiéshet och narkotikarelaterad
livsstilskriminalitet. Forslag pa atgardsplaner innehallande aktiviteter for de tre olika
fokusomradena presenterades i SAMBA i maj 2026.

Forslagen fran den sektorstévergripande arbetsgruppen for otrygghet pd Géavle
central/lhemléshet och narkotikarelaterad livsstilskriminalitet har resulterat i regelbundna
samverkansmoten och trygghetsvandringar, utresa och enligt mal etablera en
lAgtroskelverksamhet/motesplats for hemlosa, 6kad budget for trygghetsinsatser samt starkt
uppsodkande verksamhet.

Arbetet med En skola fri fran vald bedrivs inom ramen for En kommun fri fran véald och BIG i
samverkan med faltverksamheten och skolorna. BIG ansvarar for genomférande av utbildning,
handledning och metodstod i det valdsforebyggande arbetet.

Maluppfyllelsen bedéms som god. Under T2 har BIG fortsatt erbjuda uthildning i de universella
valdsforebyggande metoderna Mentorer i valdsprevention (MVP) och Machofabriken, fran
mellanstadiet till gymnasiet. Skolornas trygghetsarbete utgar fran Gavlemodellen, som anvéands
for systematisk uppféljning, analys pa skolniva och riktade insatser utifran identifierade behov.
Detta beddms bidra till 6kad kvalitet och traffsdkerhet i insatserna.

For att starka det forebyggande arbetet i tidigare aldrar (Iagstadiet) initierades metoden Taget
lasaret 2025/2026. Fem skolor deltog forsta lasaret, nu genomfor ytterligare sju skolor
introduktionsutbildning. Ambitionen &r att successivt sprida bade Tdget och ovriga
valdsférebyggande metoder till fler grund- och gymnasieskolor genom fortsatt utbildning och
stod.

BIG har tillsammans med faltgruppen och Vélfard Gavle genomfort riktade kompetenshéjande
insatser for skolpersonal, bland annat inom omradet sexualbrott mot barn och unga (Safe
Selfie). Darutover har BIG, i samverkan med skolpsykolog, genomfort utbildningen Hot och vald
i skolan, vilken haft hog efterfragan. Sammantaget bedéms insatserna ha bidragit till 6kad
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struktur, kompetens och samverkan i skolornas trygghets- och valdsforebyggande arbete samt
till en bredd av tidiga férebyggande insatser.

Verksamheten Shanazi hjéltar: Vi sag behov och méjlighet att vidareutveckla arbetet med
Shanazi genom samtalsgrupper for vuxna, och bedriver darfér under 2026 en pilot i
stadsdelarna Andersberg och Satra. Behovet utgar fran att aven vuxna med annan etnisk
bakgrund an svensk ska ges mojlighet att i ett tryggt sammanhang dela erfarenheter och ta del
av vad vi tillsammans med dem bedomer vara viktig kunskap for att kunna se, forsta och utifran
vara forhoppningar dven kunna agera som viktiga ambassadorer i stadsdelarna dar de lever
och verkar. Inom ramen for Shanazis samtalgrupper fér vuxna ser vi majligheter att i mindre
sammanhang och genom mixade grupper bade kunna erbjuda kunskap och samtal utifran tio
temaomraden och dven méta upp deltagarna individuellt utifran deras specifika behov och
onskemal. Vi kan moéta deltagarna dar de ar, bade fysiskt dar de bor och genom upplaggen pa
samtalen. Vidare ser vi mojligheten till att socialtjanstens forebyggande arbete kan introduceras
genom trygga relationer och i en férlangning kunna erbjuda ytterligare stod kopplat till
eventuella behov och 6nskemal som kan framkomma vid traffarna.

Shanazis samtalgrupper for vuxna i Andersberg under varen 2026 genomfordes med stor
framgang utifran satta effektmal. Under hosten bedrivs en samtalsgrupp i Satra.

Parallellt fortsatter tidigare utbildade Shanazi hjéltar sitt varv framst inom, men &ven utanfor
Gavle kommun. Flertalet utbildningstillfallen och férelasningar har genomforts pad kommunens
skolor och i friskolor, pa fritidsgardar och bland personalgrupper i Gavle kommun, i andra
kommuner samt pa Lansstyrelser och som sakkunnig hos regeringen.

Utifrn beviljat statsbidrag fran JAMY startade projektet Shanazi hjéltinnor och en forsta grupp
med Shanazi hjaltinnor paborjade sin utbildning i januari 2026. Grunden ar densamma som for
Shanazi hjaltar, men med vissa modifieringar och anpassningar utifrin malgruppen unga
kvinnor. Examination sker i december 2026. Projektet har forberetts genom férdjupat
samarbetet med kvinnojouren Blaklockan samt genom att sakerstélla hog kompetens fran
Hdgskolan i Gavle som kommer foljeforska pa projektet under 2026 samt inledningen av 2027.

Genom arbetet med En kommun fri fran vald starks det valdsférebyggande arbetet i stadsdelar,
bla i Satra och i Andersberg. bla genom att kommunens faltverksamhet har ett pagaende
samarbete om MVP i vissa skolor, Preventionsarbete mot kbnsstympning samt En fritid fri frén
vald/Stérkta fritidsgardar. Faltverksamhetens mojlighet att ha fatt kommit in med metoden MVP
pa skolor dar man identifierat behov ses som vardefullt for det langsiktiga trygghetsarbetet.

En fritid fri fran vald/Stérkta fritidsgardar ar ett valdsférebyggande arbete som skulle ga fran att
vara en pilot till att bli ett samverkansprojekt dar huvudagare for projektet ar fritidsgardarna
sjalva, som ansvarar for sin arbetsmiljo, och dar Gavle kommun (KoF) fortsatt skulle ansvara for
att utbilda samtliga arbetslag som inte ingick i pilotprojektet i metoden Mentorer i
valdsprevention Fritid. Malet med projektet ar trygga fritidsgardar med kompetenta vuxna
forebilder i varje stadsdel och som kan erbjuda meningsfulla aktiviteter fér stadsdelens unga.
Projektet ar dock satt p& paus tills vidare.

Vaga bry dig; ett valdsférebyggande arbete mot vald i nara relation oberoende av plats som
skett i samverkan med 6vriga sektorer, polisen, AB Gavlegardarna, Kvinnojouren och
Hyresgastforeningen pagar for narvarande med lag aktivitet. Budskapet har till stor del
implementerats i flertalet organisationers ordinarie arbete. Bland annat sker fortsatta
kommunikativa punktinsatser, framst pa sociala medier eller genom utdelning av material infor
tex lovaktiviteter, i kompetenshojande insatser for larare eller att material finns tillgangligt pa
flertalet halsocentraler etc. Inga stérre samordnade kampanijer eller aktiviteter har dock skett
fran Social hallbarhet.

Prevention kénsstympning i Andersberg i samverkan med Region Géavleborg fortsatter, men
arbetet behdver en nystart och deltagarna mer kunskap. Syftet har varit att upptacka och
forhindra konsstympning, framst med fokus p& kunskapshajning och interna processer.
Medverkande verksamheter ar modrahalsovarden, barnhalsovarden, 6ppna forskolan, forskolor,
skolor, halsocentralen, férebyggande socialtjanst och civilsamhallet verksamma i Andersberg.
Arbetet med Prevention kénsstympning i Satra fortléper enligt plan.

Genom finansiering frén Allmanna arvsfonden fortsatter Gavle kommun samarbetet med
Kvinnojouren Blaklockan i projektet Tantjouren; en verksamhet dar man genomfort stod- och
16



VAvAvavay

-

Gavle

KOMMUN

informationsinsatser for att synliggora valdsutsatta &ldre kvinnor och deras behov — bade
direkta insatser samt insatser for att forbattra samhallets stod till malgruppen.

Arbetet med att starka och forbattra medborgares livssituation fortsatter genom Stadsdelslyftet i
Andersberg. Andreassalen finns som motesplats for nya aktorer att ta plats i Andersberg och
ger redan etablerade verksamheter mojligheten att utdka sin verksamhet. Antalet féreningar och
organisationer som anordnat stadigvarande aktiviteter &r fortsatt stabilt och inkluderar bland
annat seniortraffar, tjej- och killtraffar, tréffar fér 6kad fysisk aktivitet, cykelutbildningar och
kulturverksamhet. Utvecklingen av Andreassalen tillsammans med Motesplatsen i centrum har
aven inneburit att faltgruppen, familjestdédet och SIG-gruppen, Valfard, idag regelbundet finns
pa plats i stadsdelen.

En mangfald av fritidsaktiviteter erbjuds i stadsdelen tillsammans med Radda Barnen, Gefle IF
och andra civilsamhéllesorganisationer liksom ett stédndigt aktivt arbete med medborgardialoger.

Att mojliggora fler samarrangemang som skapar naturliga méten mellan olika malgrupper och
som framjar integration ar standigt pa agendan.

Pa initiativ av Stadsdelslyftet har en grupp for samverkan kring fritidsaktiviteter for tjejer samt
foraldrasamverkan etablerats. Gruppen har bland annat arrangerat tva foraldramassor (bland
annat information om Fritidskortet) som samlar manga aktorer och mgjliggjort utokad tid for
verksamhet specifikt riktad till tjejer och icke-binara pa fritidsgarden Helges.

Genomfdrandefasen av Stadsdelslyftets delprojekt Aktivitetsyta i Andersberg - nu med namnet
Solparken - &r klar och innefattar nytt konstgras, ytorna runt fotbollsplanen och Jungfrubacken.
Fokus har legat pa rumslig tillganglighet, 6kad majlighet for social interaktion och 6kad rorlighet
i och mellan stadsdelen. Officiell invigning av Solparken skedde den 15 juni 2026.

Delprojektets framgang har grusats lite genom att missngje finns avseende kvaliteten pa
konstgrasytan. Detta har uttryckts fran bade féreningen Helges IF, som skulle bade trana och
spela sina hemmamatcher pa planen, fran Andersbergsskolan samt frAn oberoende externa
parter. Ett kommuninternt utvarderingsméte ska ske i september 2026, da avgors hur/ifall vi gar
vidare.

Arbetet med Stadsdelslyftet Séatra inleddes i januari 2026. Syftet med projektet ar att med fokus
pa social hallbarhet bedriva ett stadsdelsbaserat utvecklingsarbete i Satra. Projektet inleddes
med en omfattande kartlaggning och behovsanalys av Séatras behov och forutsattningar. Ett
underifrAnperspektiv finns fran start i processen, dar kommunens verksamheter, regionen,
naringsliv, civilsamhélle och boende aktiverats i arbetet med nuldge- och behovsanalysen.
Samhallsplanering, segregation och trygghet ar delar som framkommer i materialet.

Utifrdn analys av kartlaggning och insamlade data har nu effektmal faststallts for projektet. En
lokal utvecklingsledare for Stadsdelslyftet Satra har rekryterats och paborjade sitt arbete i juni
2026.

Gavles olika stadsdelsnatverk traffas regelbundet och ar ett viktigt forum déar stadsdelsnara
aktiviteter planeras och samordnas med medborgare, civilsamhélle samt kommunala
verksamheter och bolag samt naringsliv. Samordningsuppdraget utfors av Gavlegardarna och
Hyresgastforeningen och delfinansierats via kommunstyrelsen/vardedverféringsmedel.

Gé&vle mot narkotika; en kommundvergripande kampanj tillsammans med polisen, civilsamhallet
och naringslivet genomfordes under vecka 22, for fjarde aret i rad. Kampanjen kopplas till
Socialt hallbarhetsprogram och Gavle kommuns brottsforebyggande strategi och syftar till att
oka kunskap och medvetenhet kring narkotikans inverkan pé individ och samhalle samt till att
skapa samtal och dialog géllande narkotikaanvandning, narkotikakdp och narkotikaforsaljning.

Kampanjens ledord ar “ditt val spelar roll”; varje enskild individ som tar aktiv stallning mot
narkotika spelar en viktig roll for en frisk och vaxande framtid. Man satsar pa information,
synlighet och manga goda samtal med kommuninvanare, restaurang- och naringsliv, skola,
idrott samt féreningsliv. Arets tema &r "Vill du vara en trygg vuxen?”.

Samordningsuppdraget 6vergar i ar fran Social hallbarhet, SG, till ANDTS-samordnaren, VG.
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For att sakerstalla kontinuitet i arbetet medverkar tidigare samordnare i dverlamning och stodjer
genomférandet av arets kampan;.

Insatser tillsammans med riksorganisationen féreningen Frisk och Fri pagar under 2026 och &r
ett samarbete med Region Géavleborg och Utbildning Géavle; ett utvecklat samarbete med
Valfard med fokus pa psykisk ohalsa och suicidprevention har etablerats.

Det nyinrattade HBTQI-radet fortloper enligt plan med beredningar och sammantraden; ett
forum for samrad och medborgardialog i olika fragor.

Visualiserade data och statistik i Power Bl finns nu kopplat till social hallbarhet och som ska
bidra till val underbyggda val och beslut. Statistik avseende arbete och ekonomi, boende,
utbildning samt hélsa finns lanserade sedan tidigare, det senast lanserade temat &r arbete och
egenforsorjning. Visualiseringsverktyget majliggor att relevanta bakgrundsfaktorer for jamlikhet
kan kombineras med kunskap om utbildning, sysselsattning, bostader, social omsorg, trygghet
och halsa pa en geografisk karta.

Statistiken anvands i flera uppdrag och utgor en viktig férutsattning for sektorsévergripande
samarbeten och utveckling av ett socialt hallbart Gavle. Arbete fortsatter med att informera och
kommunicera tillgangliggjord statistik. Bearbetad och visualiserad statistik om demografi,
boende och socioekonomi pa fin geografisk niva finns tillganglig i Power BI for
kommunkoncernen (bl. a indikatorerna lag ekonomisk standard och upplatelseform). Denna
visualisering har tydliggjort segregationen inom Gévle kommun.

Arbetet med samordning av handlingsplanen for bostadsforsorjning fortloper. Samtidigt pagar
aktiviteter fran handlingsplanen, till exempel arbete med stadigvarande boende for valdsutsatta
som ramen for En kommun fri fran vald.

Viingar i SKR:s segregationsnétverk. Det innebar bland annat att ta del av forskning och
diskutera samtida problem tillsammans med andra kommuner. Utifran statistiken har dialoger
mellan Livsmiljo inletts i syfte att battre integrera social hallbarhet i planprocesser. Arbetet
fortgar 2026 med olika fokusomraden och innefattar bl a samarbete med akademin kopplat till
jamlikt boende.

Rdrelsesatsningen fortsatter under 2026 tillsammans med RF-SISU, DOIT (Radda Barnen) i
syfte att forbattra folkhalsan, valbefinnandet och skolresultaten hos barn och unga i arskurs F-6.
Samarbetet mellan Rérelsesatsningen och Aktiv fritid har utvecklats och samverkan mellan
projektledare for Aktiv fritid, specialpedagog pa anpassad skola samt konsult fr&n parasport har
forstarkts. Aven hoégstadieskolor har erbjudits och tackat ja till att delta i Rérelsesatsningen

- férutom de F-6-skolor som nu ar verksamma (sex éverenskommelsesskolor och elva
natverksskolor).

Rorelsesatsningen i skolan nar aven samtliga anpassade grundskolor i Gavle kommun.

En identifierad framgangsfaktor ar att se 6ver hur arbetet med tillgénglighet f6ljs upp och
aterrapporteras i kommunkoncernen - allt for att starka arbetet med tillganglighet for alla
medborgare och 6kad integrering av tillganglighetsperspektiv i vara verksamheter. Genom att
arbeta aktivt med ett funktionsrattsperspektiv i utformandet av uppdrag och insatser fungerar
det ocksa kompetenshdéjande. Tjanstepersoner, politiker och funktionsrattsradet ar sedan
tidigare utbildade i hur kommuner kan integrera universell utformning i planprocesser och
fysiska miljoer. Universell utformning &ar utgangspunkten och som man nu utgér ifran i stérsta
mojliga utstrackning.

Den sedan tidigare framtagna digitala diplomeringsutbildningen Tre steg for ett béttre Géavle:
inkluderande bemétande, jamlikhet och icke-diskriminering finns i Kompetensen for
verksamheter att ga. Diplomeringen ar kunskapshojande med syfte att stadkomma ett
langsiktigt och hallbart arbete for jamstalldhet, jamlikhet, mangfald och inkludering inom vara
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kommunala verksamheter. Intresset for utbildningen ar dessvarre 1agt.

Inom barnratt erbjuds kompetensutveckling/utbildning inom kommunkoncernen avseende
barnkonventionen och barnréatt. Utbildningen har dessvarre 1ag efterfragan.

Ett arbete har tidigare gjorts med framtagning av material och/eller annan kunskapshodjande
insats for att starka barnrattsperspektivet, bland annat stédmaterial for
barnkonsekvensanalys/provning av barnets basta och utbildning inom barnrétt.

Flera olika aktiviteter/projekt har under aret finansierats via vardedverféringsmedel. | dagslaget
har verksamheter med fokus pa barn och unga i Satra, Andersberg, Bomhus, Strémsbro, Sorby
och Nordost erhallit medel. Ytterligare omraden har kommit att omfattas genom
Motorintresserad ungdom (se nedan).

Exempel ar:

e Barn och Unga i Sétra dar Valfard genomfort forebyggande insatser, samverkat och
arbetat relationsbyggande i etablerande och nya kanaler och arbetat for att barn och
unga ska ges goda och likvardiga férutsattningar till en trygg barndom och positiva
framtidsutsikter. Huvudsaklig inriktning mot stadsdelen Sétra, men delar av insatserna
har ocksa riktats mot Andersberg.

e Motorintresserad ungdom, ett samarbete mellan Géavle kommun, GFAB,
Lansforsakringar Gavleborg, Fritidsgarden Vavaren med fler. Verksamheten har
genomforts i Borgarskolans verkstadslokaler och riktat sig till malgrupp unga 15-19 ar
med ett motorintresse och som saknar métesplatser med vuxennarvaro eller sallan
kommer i kontakt med verksamheter inom idrott eller kultur. Malgruppen har kommit
fran flera olika stadsdelar och mots 6ver utbildningar och skolval. Totalt har ca 160 unga
(ej unika deltagare) deltagit i varsamheten under varen 2026.

e Sangstudion ar starkt samverkan mellan Kulturskolan och Helges sangstudio i
Andersberg. Den fristiende sangstudion ar ett komplement till den klassiska
undervisningen pa Kulturskolan och har mojliggjort att fler barn oberoende av
ekonomisk forutséttning givits méjlighet att sjunga, utvecklas och ha en meningsfull
fritid.

e BoKvar ar samverkan mellan Gavle kommun och AB Gavlegardarna for att férebygga
att hyresgaster forlorar sin lagenhet pa grund av forfallna hyresinbetalningar, vanvard
av bostaden eller stérning. Arbetet har varit uppstkande och riktats till samtliga
hyresgaster. Fokus har varit och &r barnfamiljer och personer 6ver 65 ar med
malsattningen att minska antalet betalningsforelagganden, 6vergangsavtal,
hyresskulder samt att majliggtra kvarboende. Tjansten har under varen varit vakant
men planeras att tillsattas igen i juli.

e Rapatac har under manga ar arbetat med konceptet "Skolan férst” och mottagit medel
fran vardeoverforingsmedel till dess andamal. Fran och med varen 2026 har
finansieringen integrerats i och utdkat det befintliga verksamhetsstddet inom KoF. Att
vaxla upp det befintliga avtalet bedéms minska den administrativa belastningen,
reducera risken for dubbel finansiering samt frigéra mer tid och resurser for att mota
ungas behov.

e Stod till FUB for att skapa en verksamhetsgrupp for unga vuxna, 20-35 ar, med lindrig
intellektuell funktionsnedsattning (IF). Denna malgrupp upplever enligt FUB att de inte
riktigt passar in eller kan finna sin plats i de aktiviteter eller motesplatser som finns idag.
De ar en grupp som idag enligt FUB upplevs hamna utanfor och oftast i ensamhet.
Individer fran denna malgrupp som hamnar i ensamhet riskerar att bli isolerade,
uppleva stor ensamhet, bli utnyttjade av kriminella gang samt dras in i olika former av
missbruk.

Under flera ars tid och s& dven hela 2026 kommer Mobil fritidsgard paga i Andersberg i
samverkan mellan fritidsgarden Helges, AB Gavlegardarna, Gavlefastigheter AB och
Stadsdelslyftet.

Aktiviteten Mobil fritidsgdrd Sétra inspirerat av arbetet i Andersberg, men med annat upplagg,
fortsatter under 2026. IK Satra/Treffen & genomférare och har fér avsikt att mojliggéra ett
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bredare trygghetsarbete i Satra.

Insatsen genomfors tva ganger i veckan; ett komplement till fritidsgardens ordinarie
verksamheter — men ocksa ett verktyg for att na de barn och unga som star allra langst ifran
vuxenvarlden. Insatsen mojliggor att vuxna med stort fortroendekapital hos malgruppen och de
boende ser, nar ut och kan reagera pa normbrytande agerande i stadsdelen, vilket kan férhindra
skada, brott och otrygghet. De mobila vuxna och barn ar inte véktare eller faltassistenter, men
kan rapportera till berérda parter.

Ett kommungemensamt arbete bedrivs med uppdrag att ta fram ett samlat forslag till hur arbetet
med tidigt samordnade insatser for barn och unga kan organiseras mer sammanhallet och
systematiskt inom kommunkoncernen. Aven om anpassning till specifika tematiska strukturer,
sasom den brottsférebyggande organiseringen, initialt inte utgjorde ett formellt krav i uppdraget
har detta integrerats i arbetet i syfte att skapa en sammanhallen styrning, minska parallella spar
och hantera aterkommande gransdragningsproblematik mellan exempelvis férebyggande
insatser for jamlik hélsa och brottsférebyggande insatser.

En ny organiseringsskiss finns, som tydliggor lednings-, strategisk och operativ niva samt hur
befintliga forum och samverkansstrukturer kan samlas inom en gemensam helhet. Arbetet med
hur arbetet, numera omdopt till LTM (lyckad skolgéng, trygga hemférhallande, meningsfull fritid),
ska forankras och implementeras pagar.

KS beslutade i juni 2026 om medel for finanisering till att anstélla en koordinator for
sommarjobb fér unga 13-16 ar. Satsningen &r en del av kommunens arbete for social
hallbarhet, brottsprevention, delaktighet och trygghet. Rekrytering pagar.

Regelbunden samverkan med Polismyndigheten sker bade utifran redan intraffade handelser
men ocksa l6pande. 2025 fattades beslut om att starka arbetet mot ekonomisk brottslighet.
Syftet ar att stérka det samordnande arbetet gallande kommunens arbete mot ekonomisk
brottslighet.

Analys av indikatorerna

Insatserna ar systematiska, samverkansbaserade och arbetet bedrivs bade pa bredden och pa
flera preventionsnivaer - fran sociala skyddsfaktorer och normférandring till den fysiska miljon
och tidig identifiering. De flesta insatser foljer plan och visar pa positiva resultat, medan vissa ar
under utveckling och behoéver fortsatt resurser och forankring.

Arbetet som gors uppfyller aven centrala delar i nationell strategi mot mans vald mot kvinnor da
arbetet ar strategiskt, systematiskt och samverkansbaserat, tacker flera preventionsnivaer och
inkluderar bade sociala och strukturella insatser.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Kommunstyrelse Ok

n ska starka det

brottsférebyggan

de arbetet

3.6 Kommunstyrelsen ska verka for att Gavle ska bli en mer
aldrevanlig kommun

Namndens/bolagets verksamheter
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Handlingsplanen for aldrevéanlig kommun har reviderats och antogs i kommunfullméktige i mars
2026. Infor revideringen av planen har dialoger med seniorerna skett for att samla in synpunkter
frén sa bred representation som majligt, féreningsaktiva sdsom bestkare pa traffpunkter och
motesplatser. Enligt WHO:s kriterier for arbete med aldrevanlig kommun ska seniorerna
involveras och goras delaktiga.

Ett fortsatt gott samarbete med civilsamhallet i kommunen har bedrivits. Nya métesplatser har
startats i stadsdelarna for seniorer, och dar pensionarsorganisationer och andra féreningar som
ar aktiva i stadsdelen involverats i arbetet.

Via vardedverforingsmedel och strategiskt stod fran kommunstyrelsen har en lokal samt
aktiviteter for malgruppen mojliggjorts i Bomhus i samverkan med civilsamhallet (Roda korset).
Motesplatserna ar vardefulla for flertalet aldre och minskar ofrivillig ensamhet.

Foreningen Hjarnkoll, i samarbete med Gavle kommun och Region Gavleborg, fortsatter under
2026 sina samtalscirklar for kvinnor 65+ och fér man 70+, i syfte att forebygga psykisk ohélsa.

Delaktighet — ett nytt koncept for delaktighet och mgjlighet for seniorer att stélla fragor och fa
direkta svar har provats under delaret. Seniorsoffan genomférdes i maj med en panel som
svarade pa fragor fran seniorer. Panelen bestod av en blandning av politiker och
tjanstepersoner och for seniorerna fanns majlighet att komma fysiskt pa plats eller delta digitalt.

(Nya) Socialtjanstlagen har mdjliggjort att na fler aldre personer med ett erbjudande om
halsosamtal genom att dessa erbjuds personer som far ett trygghetslarm installerat. Ett
trygghetslarm kan, sedan (nya) socialtjanstlagen tradde i kraft, f&s utan behovsprévning. Totalt
31 seniorer tackade ja till hdlsosamtalen mellan 1 maj och 31 augusti 2026. Antalet inkomna
ansokningar om trygghetslarm utan bistandsbeslut &r en bit 6ver 120 och 86 seniorer har fatt
erbjudande om halsosamtal. Personer med palliativ vard kontaktas inte.

Fem somatiska platser, 6ronmarkta for finsksprakiga, ar upprattade pa vard- och
omsorgsboendet Furugarden. Finsksprakig personal har rekryterats. En avdelning, som tidigare
hade bade somatiska och demensplatser, har blivit en demensavdelning. Malet &r att kunna
erbjuda omsorg pa finska till fler samt hoja livskvaliteten for de som valjer att bo pa ett
finsksprakigt boende genom separata somatiskt sjuka och demenssjuka. Alla finsksprakiga
platser, inklusive de fem nytillkomna fyllda.

Sverigefinlandarnas Delegation utsag och tilldelade Gavle kommun utmarkelsen som arets
sverigefinska kommun 2026, fér det breda utbudet av dldreomsorg fér den sverigefinska
minoriteten i kommunen.

Sverigefinska traffpunkten som tidigare huserat pa traffpunkten Brunnsgatan, har flyttat till
caféet p& Furugardens vard- och omsorgsboende. Manga fler finsksprakiga har hittat till
traffpunkten pa caféet och fler finsksprakiga volontarer som vill arbeta pa caféet har anmalt sig.
Den finska traffpunkten pa Furugarden erbjuder ocksa de boende pa finska avdelningen samt
ovriga boende pa Furugarden lattillganglig programverksamhet pa finska.

Andreassalen i Andersberg har tillgéngliggjorts som métesplats for nya aktorer att ta plats i och
gett redan etablerade verksamheter mojligheten att utdka sin verksamhet. Antalet féreningar
och organisationer som anordnat stadigvarande aktiviteter &r fortsatt stabilt och inkluderat bland
annat volontardrivna seniortraffar, traffar for 6kad fysisk aktivitet och kulturverksamhet. Att
mojliggora fler samarrangemang som skapar naturliga méten mellan olika malgrupper och som
framjar integration ar pa agendan och aven forsok till generationsoverskridande moten.

Genom finansiering fran Allmanna arvsfonden har Gavle kommun fortsatt samarbeta med
Kvinnojouren Blaklockan i projektet Tantjouren; en verksamhet dar man genomfort stod- och
informationsinsatser for att synliggora valdsutsatta &ldre kvinnor och deras behov — bade
direkta insatser for att stotta samt insatser for att forbattra samhallets stod till malgruppen.

Arbetet med handlingsplan for bostadsférsérjningsriktlinjen har bl a omfattat aldre som
prioriterad malgrupp. Det finns &ven flera andra pagaende processer i samhallsplaneringen som
specifikt innefattat social hallbarhet for malgruppen.
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Under T1 har en bostadsmarknadsanalys tagits fram dar statistik frdn Power Bl har anvéants.
Analysen visar pa behoven av komplettering av bostader i stadsdelar for att uppna mélen om
jamlika boendemiljéer och minskad segregation.

Arbete med den nya Gversiktsplanen pagar och enheten for social hallbarhet ingar i styrgrupp
samt arbetsgrupper fér tema boende och offentlig service. Under T1 har riktlinjer fér bostader
och offentlig service reviderats utifran sociala hallbarhetsperspektiv. Inom ramen for strategisk
plan for staden har arbete paborjats for att fordjupa stadsdelars behov utifran jamlika
boendemiljéer och minskad segregation.

Arbetet som bedrivs for att nd malet om en aldrevanlig kommun sker i samverkan med 6vriga
sektorer. Exempelvis har en utveckling av volontarverksamheten skett vad galler att som senior
kunna engagera sig i skolan som "klassmormor/morfar”; ett samarbete mellan Utbildning Gavle
och valfard.

| samverkan med Valféard och implementering av nya Socialtjanstlagen har en testverksamhet
bedrivits pa Selggrens vard- och omsorgsboende genom att 6ppna lokalerna och verksamheten
for seniorer boende i stadsdelen och kringliggande stadsdelar. Aven har sker samverkan med
pensionarsorganisationer i omradet samt icke foreningsanslutna seniora volontarer.

Analys av indikatorerna

Vi foljer den nyligen reviderade kommunkoncerndvergripande handlingsplanen for &ldrevanlig
kommun och inom ramen for visualiseringverktyget Power Bl arbetar vi vidare med framtagande
av lampliga indikatorer for uppféljning av Gavle kommuns arbete med att vara en aldrevéanlig
kommun.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse Ok
n ska verka for

mer samverkan

med

civilsamhallet

kring insatser

som gynnar

aldre.

3.7 Kommunstyrelsen ska se till att personer med
funktionsnedsittning ska ha stérre inflytande 6ver fragor
som berdr dem

Namndens/bolagets verksamheter

En identifierad framgangsfaktor ar att se 6ver hur arbetet med tillganglighet foljs upp och
aterrapporteras i kommunkoncernen - allt for att starka arbetet med tillganglighet for alla
medborgare och tkad integrering av tillganglighetsperspektiv i vara verksamheter. Genom att
arbeta aktivt med ett funktionsrattsperspektiv i utformandet av uppdrag och insatser fungerar
det ocksa kompetenshéjande. Tjanstepersoner, politiker och funktionsréattsradet ar sedan
tidigare utbildade i hur kommuner kan integrera universell utformning i planprocesser och
fysiska miljoer. Universell utformning ar utgangspunkten och som man nu utgar ifran i storsta
mojliga utstrackning.

Myndigheten for delaktighet (MFD) gor varje ar en undersokning kring kommuners
funktionshinderspolitiska arbete. Aterkopplingen vi fick i bérjan av 2026 kring hur arbetet med
tillganglighet och delaktighet ser ut i Gavle kommun visar att vi i manga delar arbetar pa ett bra
satt med delaktighets- och tillganglighetsaspekter. Delar vi behéver se éver ar:
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e Funktionshinderperspektivet i krisberedskapsarbete. Vi behéver battre utveckla rutiner
eller arbetssatt for att sakerstalla att information kan na alla kommuninvanare med
funktionsnedsattning i kris eller krig.

e Tillgangliga digitala system och tjanster. Enligt lagen om tillganglighet till digital offentlig
service (DOS-lagen) ska offentliga aktérers webbplatser, e-tjanster och mobila
applikationer leva upp till sérskilda krav pa tillganglighet. Vi behéver se 6ver rutiner for
tillganglighet av véara interna plattformar och digitala tjanster.

e Information och stdd till medborgare. Alla invanare behover fa tillgang till viktig
information, till exempel vid stérre handelser i samhallsplaneringen eller stdrre
evenemang. Kommuninformation i digitala och i tryckta format kan behéva ges i
alternativa format for dem som behdver detta. Alternativa format kan exempelvis vara
lattlast, punktskrift, talad text, eller teckensprak. VI behover se 6ver vara rutiner for att
tillse tillganglighetsanpassat tryckt informationsmaterial.

Den sedan tidigare framtagna digitala diplomeringsutbildningen Tre steg for ett béttre Gavle:
inkluderande bemédtande, jamlikhet och icke-diskriminering finns i Kompetensen for
verksamheter att ga. Diplomeringen ar kunskapshéjande med syfte att astadkomma ett
langsiktigt och hallbart arbete for jamstalldhet, jamlikhet, mangfald och inkludering inom vara
kommunala verksamheter. Intresset for utbildningen ar dessvarre |agt.

Inom Stadsdelslyftet Andersberg ar intersektionalitet ett viktigt perspektiv, och tillganglighet ar
en central del. Andreassalen har tillgangliggjorts som métesplats for nya aktorer att ta plats i
Andersberg och ger redan etablerade verksamheter méjlighet att utdka sin verksamhet. Antalet
féreningar och organisationer som anordnat stadigvarande aktiviteter ar fortsatt stabilt och
inkluderat bland annat seniortréaffar, tjej- och killtraffar, traffar for 6kad fysisk aktivitet,
cykelutbildningar och kulturverksamhet. Flera fritidsaktiviteter sker i stadsdelen tillsammans
med olika civilsamhallesorganisationer, liksom ett standigt aktivt arbete med medborgardialoger.

Genom vardeoverforingsmedel och strategiskt stéd fran Styrning och Stdd har forutsattningarna
starkts for personer inom LSS och socialpsykiatrin att ta del av en aktiv fritid och vara delaktiga i
utformningen av aktiviteter. Vardeoverforingsmedel finansierar bade Aktiv fritid och KF Heros
som samarbetar.

Stad till FUB for att skapa en verksamhetsgrupp for unga vuxna, 20-35 ar, med lindrig
intellektuell funktionsnedsattning (IF). Denna malgrupp upplever enligt FUB att de inte riktigt
passar in eller kan finna sin plats i de aktiviteter eller métesplatser som finns idag, en grupp
som idag enligt FUB upplevs hamna utanfor och oftast i ensamhet. Individer frAn denna
malgrupp som hamnar i ensamhet riskerar att bli isolerade, uppleva stor ensamhet, bli
utnyttjade av kriminella géng samt dras in i olika former av missbruk.

Vidare har ett flertal aktiviteter pagatt, exempelvis inom Rérelsesatsningen, En kommun fri fran
vald samt i utvecklingen av statistik for social hallbarhet och utvecklad uppféljning i
kommunplanemalen 2026.

Arbetet med att visualisera statistik om social hallbarhet har fortsatt for att mojliggora att
relevanta bakgrundsfaktorer for jamlikhet kan kombineras med kunskap om utbildning,
sysselsattning, bostader, social omsorg, trygghet och hélsa pa en geografisk karta.
Processinriktat arbete med hur statistiken kan anvandas pagar och pa vissa hall genomférts.

Arbetet med samordning av handlingsplanen kopplat till Riktlinjer fér bostadsfoérsarjning
fortloper. Samtidigt pagar aktiviteter fran handlingsplanen, till exempel arbete med
stadigvarande boende for valdsutsatta som ramen for en kommun fri fran vald.

Under T1 har en bostadsmarknadsanalys tagits fram dér statistik fran Power Bl har anvants.
Analysen visar p& behoven av komplettering av bostader i stadsdelar for att uppnd malen om
jAmlika boendemiljéer och minskad segregation.

Arbete med den nya 6versiktsplanen pagar och enheten for social hallbarhet ingar i styrgrupp
samt arbetsgrupper fér tema boende och offentlig service. Under T1 har riktlinjer fér bostader
och offentlig service reviderats utifran sociala hallbarhetsperspektiv. Inom ramen for strategisk
plan for staden har arbete pabdrjats for att fordjupa stadsdelars behov utifran jamlika
boendemiljder och minskad segregation.
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Under T1 har enheten for social hallbarhet, inom ramen fér SKR:s arbete med socialtjanstens
medverkan i samhallsplanering, spelat in en film om hur Gavle kommun arbetar med datadriven
omradesanalys for en jamlik och jamstalld valfard.

Analys av indikatorerna

Kommunens verksamheter sjélvskattas, utvarderas samt erbjuds metodstéd och kunskapsstod i
syfte att alla verksamheter ska forstarka sitt fokus pa funktionsrattsperspektivet.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse Mindre avvikelse
n ska erbjuda
kommunkoncern
en metodstdd
och
kunskapsstod i
syfte att alla delar
av koncernen ska
forstarka sitt
fokus pa
funktionsrattspers
pektivet.

3.8 Kommunstyrelsen (och Gavle kommun) ska vara en
attraktiv arbetsgivare

Namndens/bolagets verksamheter
Nagra av de utvecklingsarbeten som pagatt fram till tertial 2:

HR-utveckling har slutfért sin dversyn av de kommunévergripande utbildningar som HR erbjuder
chefer, ledare och medarbetare. Forslag pa atgarder har lamnats vidare samt att viss justering
har gjorts i befintliga utbildningar.

Upphandlingar av systemstdd inom HR-omradet fortgar. Tva av upphandlingarna ar klar och
implementering av avtal och system pagar samt manuell migrering av data.

Lagstiftningen om sprakkrav som berér Valfard Gavle har borjat galla. Spraksamordnare ar
tillsatt.

Inom verksamhet Arbetsmarknad och stdd fortgar arbete med aktivitetskravsreformen. Fran och
med 1 oktober berdknas de som berors av aktivitetskravsreformen att komma ut i aktivitet pa
vara arbetsplatser.

Den kommunkoncerndvergripande samarbetsgruppen som arbetar med att ta fram strukturer for
att férhindra att barn och unga hamnar i kriminalitet fortsatter sitt arbete.

Al-radet fortsatter att samordna fragor om Al samt medverka i SKRs arbete “Handslaget”.

Arbete med att se Gver inlasning av personalstatistik till Power Bl pagar. Nya modeller kommer
boérja byggas innan jul.

Rutin for utdrag ur misstanke- och belastningsregistret ar implementerat, bade vid anstallningar
och for praktikanter.

Arbetet med den politiskt beslutade namndsorganisationen som ska gélla fran 1 januari 2027
fortgar.

Insatsen om vald i nara relationer har inte kunnat implementerats enligt plan. Arbetet fortgar.

Insatsen om klimakteriet har delvis slutférts. Den utbildning som tagits fram har publicerats.
24



VAvAvavay

Gavle

KOMMUN

Medel frdn Omstallningsfonden har sokts och beviljats. Majoriteten av medlen ror insatsen till
sprak. Medel till omstalining av barnassistent till barnskétare har ocksa beviljats.

En nulagesrapport har tagits fram for att ge en samlad bild av de utmaningar som paverkar
svensk valfard och Gavle kommuns kompetensforsorjning, bade idag och pa langre sikt.
Rapporten beskriver &ven var Gavle kommun befinner sig i arbetet med strategisk
kompetensforsorjning. Vidare syftar rapporten till att identifiera utvecklingsomraden som kan
ligga till grund for en kommande handlingsplan med framatsyftande aktiviteter for att starka
kommunens strategiska arbete inom omréadet.

HR-utveckling har fatt tre nya kommunovergripande uppdrag som ska utredas och rapporteras:

Vaccin for personal inom férskolan - utreda kostnader och ge férslag pa hur det kan
implementeras.

Langsiktigt och héllbart arbetssatt for breddad rekrytering och matchning.

Ta fram en arbetsmiljéutbildning som ska ges till bland annat fértroendevalda samt process for
arbetsmiljdansvaret i namnderna.

Lopande arbeten:

Rehabsamordnarna och HR ser ett 6kat stdd och samarbete fran rehabkoordinatorerna i
primarvarden i att fa medarbetare ater i arbete samt att chefer nu goér Plan for atergang i ett
tidigare skede. Att fortsatta med: Tydliggora arbetsgivarens rehabiliteringskedja och
implementera den inom alla sektorer. Inom de sektorer som minskat sjukfranvaro allra mest féljs
Rutin for arbetslivsinriktad rehabilitering och HR har en néra och tat dialog med varje chef
(hélsopulsavstamningar).

Sektor Valfard vill fortsatta att internt med att sprida vikten av att inte starta "nya” rehabprogram,
utan fokusera pa basen, det vill saga rehabiliteringskedjan.

Sektor Uthildning: deltidsatergang vid atergang i arbete. Utvecklingsmajlighet: ge méjlighet for
atergang till andra arbetsuppgifter, inom sektorn. Ha arbetsplatser dar atergang ska ske,
tidsbestamt och med handledare.

Livsmiljo och Styrning och stdd: chefer har en néra och personlig kontakt med sin HR, vilket
skapar trygga chefer.

Inom arbetsratts- och arbetsgivaromradet har vi under perioden fortsatt att driva flera
prioriterade fragor. Arbetet har bland annat omfattat pensionsfragor for saval fortroendevalda
som medarbetare, dar fokus legat pa att sakerstalla korrekt tillampning och utveckla stodet inom
omradet. Vi har aven fortsatt arbetet med att identifiera och hantera felaktiga anstallningsformer
for att sakerstalla en rattssaker och andamalsenlig personaladministration. Darutéver har arbete
bedrivits for att starka Gavle kommuns som arbetsgivares beredskap infor kris och ytterst krig,
bland annat genom att tydligg6ra ansvar, processer och forutsattningar inom personalomradet.
Utbver detta har det inletts ett partsgemensamt arbete med att starka dialog och samverkan
mellan arbetsgivaren och arbetstagarorganisationer.

Inom kommunikationsstédet arbetar man med att fortydliga uppdraget och utveckla
gemensamma arbetssatt med fokus pa att skapa ett mer sammanhallet och verksamhetsnéara
stod. Nar vi haller en tydlig strategisk riktning, skapar vi forutsattningar for verksamheterna att
lyckas i sina uppdrag. Ytterst handlar det om att méta invanarnas behov pa ett effektivt,
samordnat och kvalitativt satt.

Under arets andra del har I6ne- och pensionsadministrationen fungerat stabilt och enligt
uppdrag. Loneutbetalningar och pensionséarenden har hanterats utan storre storningar. Arbete
kommer att genomféras for att starka den interna kontrollen genom riskanalys och
kostnadskontroll av Idneutbetalningsprocessen. Darutdver infors rutinmassiga tester av
pensionsadministrationen for att sékerstalla kvalitet.

Inom bemanning och rekrytering har en driftstorning i ett av HR-systemen under sommaren lett
till extra jobb fér de som arbetar med bemanning av timvikarier samt de verksamheter som har
timvikarier. Samma personal har dven fatt hantera manga fragor gallande rutinen for utdrag fran
belastning- och misstankeregistret. Ett avtal med ett hemtjanstféretag har sagts upp och vissa
av de kunder som haft hemtjanst via dem har flyttats dver till kommens hemtjanst. Det har gett
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ett 6kat behov av personal. Sommaren har flutit p& bra men det har varit en 6kad
arbetsbelastning.

Analys av indikatorerna

Sjukfranvaron for tillsvidareanstallda har sjunkit i jamforelse med tertial 1 2026 samt tertial

2 2025. De olika sjukfranvarotyperna (kort och langtid) sjunker likvardigt. Nagon storre analys
av sjukfranvarostatistiken gors inte da siffrorna inte ar fullt tillférlitliga. Fortsatt arbete med
hélsopuls och att folja rehabiliteringsprocessen &r viktigt.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse Ok
n ska ta fram

konkreta mal for

minskad

sjukfranvaro,

farre timvikarier

och for okad

andel

medarbetare som

arbetar heltid

3.9 Kommunstyrelsen ska méjliggora for att battre
forutsattningar ska skapa mojligheter fér fler féretag att
etablera sig i Gavle

Namndens/bolagets verksamheter

Arbetet med att skapa béttre férutsattningar for flera féretag att etablera sig i Gavle fortsatte
under andra tertialet. Det proaktiva arbetet och utvecklingen av kommunens erbjudande av
verksamhetsmark till naringslivet sker genom framfor allt Utbyggnadsplanen. Pa SG arbetar
Etableringschefen nara exploateringsverksamheten for att fa med naringslivsperspektivet i
vagval och inriktningar. Utbyggnadsplanen ar under framtagande och kommer beskriva nar vilka
omraden ar aktuella att bygga ut och sd smaningom salja. Den utgar bland annat fran behov av
infrastrukturutbyggnad och andra beroenden.

Vad géller den del av etableringsarbetet som handlar om mottagande sker det inom ramen for
etableringsfunktionen. Processen for detta involverar flera tvarkompetenser och fungerar bra.
Marknadsplats Gavles VD och etableringschefen stottar varandra i mottagandet och att erbjuda
foretag som vill etablera sig i Gavle en vag in, bade nar det galler forfragningar av lokaler och
mark.

Arbetet med att marknadsféra Gavle som plats att etablera sig fortsatter. Under 2026 har
etableringschefen hittills deltagit pa en industriméssa i Hannover tillsammans med
representanter frdn SBA och Sandvikens kommun. Besoket genererade fa skarpa leads men
var vardefullt ur omvarldsbevakning. Datadriven innovation, Al-ldsningar och robotisering inom
industriell tillverkning var det som dominerade p& massan. For narvarande sker planering av
deltagande pé Retail Connect (massa for detaljhandel), Business Arena Stockholm i september
samt EXPO Real i Munchen i oktober. Planeringen gors i gott samarbete mellan Livsmiljé
Gavle, Naringslivsavdelningen, Overgripande planering/strategisk samhallsplanering och
Kommunikation.

Marknadsforingen av Gavle som etableringsplats &r ocksa en viktig del i utvecklingen av
Platsvarumarket for Gavle. Etableringschefen deltar aktivt i det arbetet som startats upp under
varen.

Verksamhetsmarken i Ersbo som ligger ute till férsaljning ar fortsatt attraktiv och saljs av i jamn
takt. Hemlingby handels fyra lediga tomter gar dock lite trogare.
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3.10 Kommunstyrelsen ska mojliggora for att service,
kommunikation och aterkoppling ska forbattras med
foretagen

Namndens/bolagets verksamheter

Under perioden har vi haft fyra aktiva branschrad som processleds fran naringslivsenheten pa
Naringslivsavdelningen pa SG. Raden engagerar ett 60-tal féretag och &r en plattform for
samverkan i for branscherna och féretagen viktiga fragor. Branschraden mojliggor att skapa
l&ngsiktiga relationer med engagerade foretagen. De mojliggor ocksa vid behov en direkt dialog
med politiken. Under andra tertialet har ett branschrad startats inom Livsmedelsproduktion,
radet ar ett samarbete med LRF Gavle

SG arbetar aktivt for att pa olika satt starka och utveckla Foretagsservice, som &r en vag in till
kommunen for alla foretagarfragor. Under aret har vi 6kat fokus pa att samordna och utveckla
Foretagsservice utifran ett koncernperspektiv. Arbetet har samtidigt fortsatt att pa olika sétt
informera om Foretagsservice till foretag, tex pa frukostmoten, foretagsbesok, i Stadshusets
reception och nyhetsbrev. Néringslivsenheten och kundtjanstenheten arbetar gemensamt for att
skapa en bra Foretagsservice tillsammans med den évriga kommunorganisationen.

Gavle kommun har sedan tidigare inrattat ett internt NKI/NUI-rad for att samordna
forbattringsarbetet inom uppdraget service till foretag utifrdn utfallen av matningen. Radet har
traffats regelbundet fram till sommaren 2025. | juli 2025 beslutades det att rddet férandras och
byter deltagare och namn till Féretagsklimatradet, som far ett mandat av koncernledningen att
ta fram och till ledningen foresla forbattringsatgarder pa koncernniva. Arbetet paborjades hosten
2025 och fortsatter under 2026. Det har bland annat fokuserat pa inforandet av ett Serviceltfte
till foretag (beslut av ks hdsten 2025) och kommunikation, men driver aven andra forslag.

Under slutet av 2025 konstaterade saval SG som andra sektorer att NKI/NUI-radet behover
aterinrattas da Foretagsklimatradet och detta r&d kompletterar varandra och tillsammans tar
hansyn till bade de huvudindikatorer som KF beslutat att kommunen ska folja i utvarderingen av
det politiska méalet om ett patagligt forbattrat foretagklimat samt skapar forutsattningar for att
arbeta saval sektors/linje-inriktat som forvaltnings- och koncernévergripande. Radet ska
aterinféras under 2026 men har inte aktiverats under det andra tertialet.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse Mindre avvikelse
n ska ytterligare

véxla upp arbetet

med

foretagsbesok

och metoder for

att aterkoppla

synpunkter till

foretag

3.11 Kommunstyrelsen ska samverka mer med néaringslivet for
en battre kompetensférsorjning

Namndens/bolagets verksamheter

SG har under perioden fortsatt att utveckla arbetet, for att starka samverkan med néaringslivet
for en battre kompetensforsorjning, bland annat pé foljande vis:

e Processinriktat arbete via branschrad. Naringslivsenheten processleder och faciliterar
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kommunens branschrad dar representativa foretag identifierar gemensamma
utmaningar, méjligheter och utvecklingsbehov. Under tertial 2 har ytterligare ett
branschrad startats. Branschraden utgor en viktig struktur for dialog och samverkan
mellan kommunen och naringslivet. Genom raden byggs langsiktiga relationer med
nyckelforetag, vilket bidrar till god omvarldskannedom, tidig fangst av utvecklingsfragor
och effektiva kontaktvagar mellan féretag och kommun. Branschradens innehéll, teman
och aktiviteter utgar fran de fragor som foretagen sjalva lyfter som mest angelagna. | de
rad dar kompetensforsorjning identifieras som en prioriterad utmaning utvecklas
I[d6pande riktade aktiviteter for att starka samverkan mellan naringsliv, utbildningsaktorer
och studenter, bland annat kring praktik och andra former av samverkan mellan
utbildning och arbetsliv.

e Samverkan inom ramen fér samverkansavtalet fortsatter enligt plan. Till avtalet finns
en fokusplan med tva prioriterade omraden: demografi och energi. Genom samverkan
pagar dialog och gemensam utveckling mellan Hogskolans tre akademier, Gavle
kommun och néringslivet.

e Studentsamverkan utgor en strategisk plattform for att starka kopplingen mellan
utbildning, studenter och arbetsmarknad. Genom samverkan mellan Gefle studentkar,
Hdégskolan i Gavle, kommunen och naringslivet skapas battre forutsattningar att mota
foretagens framtida kompetensbehov. Under aret har arbetet fortsatt med att utveckla
kontaktytor mellan studenter och arbetsgivare samt att starka Géavles attraktivitet som
studie- och etableringsort.

e SUA-samverkansgrupp; Samverkansgruppen har under aret utvidgats med ytterligare
enheter inom Utbildning Gavle, vilket har stérkt den interna samordningen kring
kompetensforsorjningsfragor. Genom ett tvarsektoriellt arbetssatt skapas battre
forutséattningar att mota naringslivets behov, bland annat genom samordnade
foretagsdialoger, utvecklad samverkan kring APL och programrad samt effektivare
matchning mellan féretagens kompetensbehov och kommunens stédinsatser.

e Teknik College; Arbetet med omcertifiering pagar. Gavle kommun representeras saval i
Teknikcollege regionalt som lokalt och fran SG, Valfard samt Uthildning Gavle.
Formerna och hur det praktiskt skall fungera ar fortfarande under utveckling.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse Ok
n ska beddma

behovet av fler

branschrad och

starka arbetet i

befintliga

branschrad

3.12 Kommunstyrelsen ska vara en attraktiv avtalspart som
framjar sund konkurrens

Namndens/bolagets verksamheter

Arbetet med att utveckla och starka inkép- och upphandlingsarbetet, pa SG, har fortsatt under
perioden. Det mojliggor bland annat fler ytor fér dialoger med féretag och leverantérer samt
internt. Arbetet med Gavles upphandlingsrad, som driftas pa SG, har fortsatt och dar fors en
strategisk diskussion om offentliga affarer och Gavle kommunkoncerns inkdps- och
upphandlingsarbete med representanter for néringslivet.

Under perioden ha aven frdgan om koncernsamordning i den offentliga affaren varit en
prioriterad frdga och ett arbete kring utveckling av samordningen, dar perspektivet sund
konkurrens har en naturlig del, har paborjats som fortsatter med en arbetsgrupp, som leds av
naringslivsdirektor p& SG, kopplat till koncernledningen under verksamhetsar.

Pa SG fortsatter arbetet for att framja sund konkurrens inom kommunverksamheten genom att
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folja gallande regelverk. Upphandlingslagarna ar antikorruptionslagstiftning. Om de foljs sa
motverkas korruption och godtycke i de offentliga affarerna, vilket ar viktigt for att utveckla ett
positivt foretagsklimat. Genom att félja de fem principerna om, proportionalitet, dppenhet,
likabehandling, 6msesidigt erkannande och icke diskriminering sa arbetar man aktivt mot osund
konkurrens.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse Mindre avvikelse
n ska utvardera

inkdps- och

upphandlingspoli

cyn

3.13 Kommunstyrelsen ska verka for att samhallsplaneringen
bidrar till 6kad trygghet och minskad segregation i
kommunens alla stadsdelar och orter.

Malet bedéms som gront da flera arbeten pagar som gér i nivd med mélet. Okad samverkan
med bland annat sektor valférd i och med nya krav i socialtjanstlagen innebar nya majligheter
att pa sikt uppna 6kad trygghet och minskad segregation.

Namndens/bolagets verksamheter

Under T1 och T2 har arbetet fokuserat pa att integrera social hallbarhet i samhallsplaneringen
genom samverkan, datadrivna analyser och revidering av styrdokument. Arbetet med
dversiktsplan, bostadsmarknadsanalys och exploateringsrutiner har bidragit till starkt fokus pa
jamlika boendemiljoer, trygghet och minskad segregation.

Inom ramen for Strategisk plan for staden har bristanalyser och socioekonomiska underlag
kombinerats for att identifiera stadsdelars forutsattningar och behov, vilket starker
kunskapsunderlaget for langsiktiga prioriteringar i samhallsplaneringen.

Parallellt har arbetet utvecklats med att starka kopplingen mellan samhallsplanering och
socialtjanst i linje med den nya socialtjanstlagen, bland annat genom dialoger, erfarenhetsutbyte
och spridning av kommunens arbete med datadriven omradesanalys.

Stadsdelslyften i Andersberg och Satra har fortsatt att starka det lokala utvecklingsarbetet
genom satsningar pa motesplatser, trygghet och boendemiljéer, dar lokala analyser och
dialoger anvands som grund for langsiktig social hallbarhet i bland annat samhallsplaneringen.

Analys av indikatorerna

Arbetet med prioriteringsgrunderna i projektbedémningar haller pd att inféras och justeras vid
behov. Organisationen behdéver tid att fa in detta som ett nytt arbetssatt. En anledning till att det
tar tid ar att det inte finns lika mana nya exploateringsprojekt att bedéma.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse Ok
n ska integrera

sociala

hallbarhetperspe

ktivet i

samhallsplanerin

gen genom att

anvanda

prioriteringsgrund

erna samt ta med
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

det som ett krav i
bestéllningar av
exploateringsproj
ekt.

3.14 Kommunstyrelsen ska arbeta for en hallbar och robust
tillgang till vatten och energi.

Malet bedoms fortsatt som gult da flera projekt ar forsenade.
Namndens/bolagets verksamheter

Kommunen har sokt ett nytt bidrag for forstudie for SMR kérnkraft som beviljats av
Naturvardsverket.

Arbetet med atgarderna i energiplanen ar till stor del i fas med kommunens malsattningar.
Utmaningar finns kopplat till att energieffektivisera kommunens bostadsbestand i takt med 30%
malet da det ar férenat med hoga kostnader och relativt 1ag klimatnytta, eftersom fjarrvarmen ar
fossilfri. Utmaningar finns ocksa kopplat till affarsmodellen att installera solel som ska tacka
10% av kommunens elbehov.

Planering pagar for att sékerstélla att kommunen stér val rustade for att folja EU:s
dricksvattendirektiv. | det arbetet ingar aven att hantera VA-Oversikt, VA-Strategi, VA-plan.

Analys av indikatorerna

Ny lagstiftning for energiplaner infors nasta ar vilket kommer stalla betydligt hogre krav pa
innehallet i energiplanen som ska tas fram under 2027. Kommunen kommer ocksa behéva
lamna in data for sin energiférbrukning arligen till myndigheterna.

Arbetet med EU:s dricksvattendirektiv ar forsenat pa grund av resursbrist hos VA-bolaget.
Detsamma géller for arbetet med slackvattenplan dar &ven resurser saknas hos
raddningstjansten.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse Ok
n ska arbeta med

genomférande av

energiplan och

energikartlaggnin

g i stora foretag.

Kommunstyrelse Mindre avvikelse
n ska arbeta med

att implementera

slackvattenplan

Kommunstyrelse Mindre avvikelse
n ska ta fram en
plan som gor att
kommuen star val
rustade for att
félja EU:s
dricksvattendirekt
iv samt i det
arbetet hantera
VA-Oversikt, VA-
Strategi, VA-plan
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3.15 Kommunstyrelsen ska verka for att samhallsplaneringen
ska ge invanarna tillgang till bostader enligt den
efterfragan som finns och ska bidra till ett hallbart,
innovativt byggande med god arkitektonisk kvalitet.

Malet bedoms fortsatt som gult &ven om delar av arbetet gar framat.
Namndens/bolagets verksamheter

| arbetet med ny 6versiktsplan har priojektgruppen sammanstallt och utvarderat samtliga
utpekade bostadsomraden i nuvarande 6versiktsplan och fordjupningar. De omraden som redan
ar bebyggda rensas och de som blir kvar ses 6ver utifrdn nuvarande mal och behov. Parallellt
med Oversiktsplan pagar ett kommundirektorsuppdrag kallat "utbyggnadsplan” som har syftet att
skapa en 6verblick over alla stérre kommunala exploateringsprojekt med fokus p& bostader. En
forsta version haller pa att sammanstéllas och det pagar en koncerndialog for att forankra
arbetet.

Under aret har ett markanvisningsavtal tecknat med Kriminalvarden om ett nytt hakte pa Véastra
Kungsback. | avtalet finns bl.a. projektets hallbarhetsambitoner beskrivna samt ett
gestaltningsprogram.

Analys av indikatorerna

Handlingsplan for bostadsforsorjning ska antas minst en gang per mandatperiod. Den senaste
beslutades i juni 2024. Forberedelser pagar for kommande mandatperiod.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse 100 % Ok
n ska sékerstélla
att riktlinjer for
bostadsférsorjnin
g inklusive
handlingsplan
stodjer
malsattningen om
hallbarhet,
innovation och
arkitektonisk
kvalitet i
byggandet

Kommunstyrelse Ok
n ska sékerstélla
att riktlinjer for
markanvisning
stodjer
malsattningen om
héllbarhet,
innovation och
arkitektonisk
kvalitet i
byggandet
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3.16 Kommunstyrelsen ska verka for att samhallsplaneringen
ska utga ifran att bygga ett robust samhélle som klarar ett
forandrat klimat

Malet bedéms som gront da arbete pagar inom flera verksamhetsomraden och flera leveranser
genomforts i ar.

Namndens/bolagets verksamheter

Arbetet med Oversiktsplan inkluderar konsekvenser av klimatférandringar och behov av
klimatanpassning ar ett fokusomrade. Under aret har en handlingsplan for klimatanpassning
tagits fram och arbetet med atgarder pagar i koncernen. Det finns ett utkast pa klimat- och
sarbarhetsanalys inklusive riktlinjer for klimatanpassning som planeras att tas av
koncernledningsgruppen under 2026. Kommunen &r ocksa med i tvd EU-projekt om
klimatanpassning som bidrar till ny kunskap och handlingskratft.

Analys av indikatorerna

Alla pengar (totalt 100 mkr) for klimatanpassning har férdelats till investeringsprojekt hos SBN,
ABG och GFAB. Fyra investeringsprojekt ar genomférda och avslutade, sex investeringsprojekt
ar pagaende och fyra investeringsprojekt ar i uppstart.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse 95 % Ok
n ska fortsatta
initierat atgarder
inom
klimatanpassning
genom att ta fram
en handlingsplan
for
klimatanpassning
och en
klimatanpassning
sstrategi

3.17 Kommunstyrelsen ska via sitt arbete verka for att
luftkvaliteten ska forbattras och klimatutslappen minska i
takt med Gavle kommuns ansvar enligt Parisavtalet.

Indikatorerna ger idag inte en heltdéckande bild av hur luftkvalitén forbattras och klimatutslappen
minskar i takt med Géavle kommuns ansvar enligt Parisavtalet. Indikator visar enbart hur
kommunen 6kar andelen hallbara transporter och tydliggor styrning/ledning i klimatfragan.
Gavle kommuns klimatutslapp minskar ej i takt med Parisavtalet och darfor blir status pa malet
rétt trots att status pa indikator bedéms som gron.

Namndens/bolagets verksamheter

Tillfallig séankning av pris i kollektivtrafiken beddms 6ka resandet med kollektivtrafik med
ca 10%, vilket minskar resandet med bil men ocksa cykel och gang.

Styrning och ledning i klimatfragan har utvecklats genom beslut i Kommunfullmaktige att
fokusera arbetet paA kommunkoncernens egna utslapp av vaxthusgaser och att
Kommunstyrelsen ska samordna detta arbete.

Analys av indikatorerna

Det totala resandet och &ven hallbara resandet dkar och beslut har fattats om hur kommunen
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jobbar vidare i klimatfragan gallande styrning och ledning.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Kommunstyrelse 44 % Ok

n ska sakerstélla

att andelen

hallbara

transporter okar.
Kommunstyrelse
n ska arbeta for
att tydliggora
styrning och
ledning i
klimatfragan.

3.18 Kommunstyrelsen ska verka for att underléatta och bidra till
medborgarnas och naringslivets omstallning till fossilfria
och hallbara transporter.

Utifran att arbetet gar framat bedéms malet som gront.
Namndens/bolagets verksamheter

Gavle klimatavtal har nu 93 medlemmar. Under T2 beviljades ett tredrigt ERUF-projekt p& 16,7
miljoner kronor for att utveckla avtalet och genomfdra fem pilotprojekt inom bland annat cirkulért
byggande och elektrifiering. Projektet innehaller &ven medel for att starka den offentliga affaren
for Gavle och Sandvikens kommuner med avseende pa pa miljé- och klimatkrav. Under varen
avslutades workshopserierna inom Fokusomrade Industri, och medlemmarnas utslapp inom
scope 1 och 2 minskade med 11,7 procent jamfort med féregdende ar. En medlemsenkat visar
att 84 procent upplever att Gavle klimatavtal starker deras klimatarbete, samtidigt som andelen
medlemmar som gjort affarer med varandra 6kat fran 27 till 47 procent. Enkaten visade ocksa
betalningsvilja fér fortsatt medlemskap.

Analys av indikatorerna

Gavle klimatavtal fortsatter vaxa med ytterligare en medlem under T2. Flera aktiviteter har
genomforts under varen och nya aktiviteter ar under genomférande. Enligt medlemmarna i
Gavle klimatavtal bidrar projektet till att starka deras klimatarbete, vilket sammantaget ger att
indikatorn om Gavle klimatavtal fortsatt beddms vara gron.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse 93 % Ok
n ska fortsatta

arbetet med

Gavle

klimatavtal. Kom

munstyrelsen ska

initiera arbete for

tydligare ledning

och styrning i

klimat.

33



—

-

Gavle

KOMMUN

3.19 Kommunstyrelsen ska verka for att biologisk mangfald i
saval vatten som pa land ska starkas.

D4 flertalet aktiviteter pAgar som ger forutsattningar for att starka biologisk mangfald i saval
vatten som pa land bedoms malet som gront.

Namndens/bolagets verksamheter

Arbetet foljer plan. Under T2 har den gronbla planeringskartan och de gréna kilarna i
oversiktplanearbetet vidareutvecklats, handlingsplan for vatten samt atgardsprogrammet for
Gavlean och Inre fjarden fardigstallts, och arbetet med handlingsplan foér biologisk mangfald och
naturvard, livsmedelsstrategin samt vatmarkskartlaggning har fortsatt.

Analys av indikatorerna

Indikatorn bedéms som gron da arbetet gar framat med saval handlingsplaner, atgardsprogram
och utveckling av planeringsunderlag.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse 95 % Ok
n ska arbeta med
handlingsplan for
biologisk
mangfald/ natur
och
handlingsplan for
rent och levande
vatten
Kommunstyrelse
n ska paborja
arbete for lokalt
atgardsprogram
for vatten.

3.20 Kommunstyrelsen ansvarar for framdriften av att samhallet
ska utga ifran cirkular resurshantering.

Malet bedéms som gront da arbetet foljer plan.
Namndens/bolagets verksamheter

Gavle kommuns kretsloppsplan ses som handlingsplan for cirkularitet och aktiviteter ur den
fortgar. Exempel pa atgarder som genomforts &r att Gavle Aterbyggdepéa 6ppnade i maj 2026.
Bade Gavlegardarna och Gavlefastigheter har inlett ett samarbete med depan. Gastrike
atervinnare tar nu emot byggmaterial frn privatpersoner och foretag i Sandviken. Gavle
kommun har medverkat att initiera ett regionalt natverk "Cirkular textilagenda Gavleborg". Gavle
kommun medverkar i en utlysning som ska finansiera en regional férstudie. Coompanion
Gavleborg ar tilltdnkt projektagare.

Den antagna Gavleborgs handlingsplan for Sveriges livsmedelstrategi har uppdaterats regionalt
och Gavle kommun har deltagit under en regional workshop och aven lamnat in synpunkter
infor uppdateringen. Genomférandet har paborjats av naringslivsavdelningen som ar utsedda
som samordnande. Bland annat har en lokal handlingsplan pabérjats och ett narmare
samarbete med LRF och &ven Sandvikens kommun har inletts.

Analys av indikatorerna

Saval indikatorn "Kommunstyrelsen ska arbeta med att ta fram en handlingsplan for cirkularitet.”
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som indikatorn "Kommunstyrelsen ska arbeta for att anta en fardplan for en 6kad
livsmedelsproduktion" bedéms som gréna da arbetet I6per pa enligt plan.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse 100 % Ok
n ska arbeta med

att ta fram en

handlingsplan for

cirkularitet.

Kommunstyrelse 100 % Ok
n ska arbeta

for att anta en

fardplan for en

Okad

livsmedelsproduk

tion

4 Finansiella mal

Det 6vergripande finansiella mal som &r nedbrutet ar Stark finansiell stallning och det ar ett satt
for att sakerstélla god finansiell hushallning av skattefinansierade medel. Namnden amnar
férutom de nyckeltal som redovisas under den ekonomiska resultatuppféljningen aven ta sig an
indikatorer. De flertalet matbara indikatorerna &r till for att ge en bredare bild av ndmndens
ekonomiska lage i jamforelse med andra samt sin egen trend.

4.1 Kommunstyrelsen ska ha stark finansiell stéllning

Malanalys
Namndens/bolagets verksamheter

Resultatet fér namnden visar ett rejalt éverskott mot budget fér den kommunbidragsfinansierade
verksamheten (las mer i sarskilt kapitel) och det beror framst pa vakanser samt minskat
anvandande av konsulter. Politiska beslut om andring av exploateringsverksamhet slar direkt pa
resultatet bade gallande minskade kostnader s som intakter.

Kommunens kostnader for Raddningstjansten ar i paritet med budget, men jamfért med
kommunerna i R12 sa har de ett ovagt medel pa 892 kr/invanare mot Gavles 1 102 kr/invanare
med endast Uppsala (1 360) som ar hogre. Alla andra kommuner ar mycket lagre i sina
kostnader.

Indikatorer for friskvardsbidraget visar rott for namnden utifran ett lagre utnyttjande, men av
historiken sa ar sista tertialet dd manga anvander det. Kostnader for totalférsvar och
samhallsskydd far manga statliga bidrag och har har inte alla medel "hunnits med att forbruka"
under aret. Prognosen &r anda att det ska hinnas med. Kostnaderna for facklig verksamhet ar
fortfarande pa en valdigt hog niva, men harror i stort till flera sammankomster bland annat pa
grund av omstruktureringar, anstallningsstopp och tidigare ars ekonomiska aterhallsamhet.

Analys av indikatorerna

Namndens egna kostnader ar lagre an budget och mot tidigare ar, vilket ar en effekt av
aterhallsamhet, minskade personalkostnader och minskat konsultutnyttjande drivet av
foérandringar i stadens utbyggnadstakt samt omprioriteringar av aktiviteter

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Gavle kommuns . 01 5 2026

kostnad for 114 736 Ok Uppnas
Raddningstjanst feib2d
Géavle kommuns Tertial 2 2026 1102 Ok Uppnés
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Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar
kostnad for
Raddningstjanst 735
per invanare
Namndens
verksamhetskost Tertial 2 2026 . .
nader per 2335 3727 Mindre avvikelse Uppnés
invanare
Namndens
kostnader for Tertial 2 2026 2 : .
Totalférsvar och 2 636 o 5108 Storre avvikelse Uppnas
samhaéllsskydd
Namndens
kostnader for Tertial 2 2026 .
Namnd/styrelsev 25 406 89191 Ok Uppnas
erksamhet
Kostnad for . .
friskvardsbidraget Te“'j"SiZZOZG D 7 858 Stérre avvikelse Uppnés
till anstallda delvis
Kostnader for . g
facklig tid inom Tertg\IOEZZOZG 11 698 Storre avvikelse Uppnas
kommunen delvis
Namnden har en
budget i balans, Tertial 2 2026 o . . Uppnés
dvs ett resultat 13,6 % 2% Mindre avvikelse delvis
>0%

- [}

5 Periodens resultat och arsprognos

5.1 Resultat

Resultat

Ursp. Rev. Progno
Utfall Utfall Budget °
(mnkr) Budget | budget | s helar
260831 | 250831 | 260831 2026 2026 2026

Verksamhetens intakter 247.,8 231,4 303,4 468,2 454,9 361.6
Personalkostnader -209,4 -200,8 -218,4 -317,1 -330,7 -321,5
Ovriga kostnader -314,2 -284,5 -350,3 -550,7 -525,8 -473,4
Avskrivningar/nedskrivningar -3,7 -3,4 -4,0 -4,7 -6,1 -5,9
Internranta -5,4 -5,0 -5,1 -8,0 -7,6 -7,5
Resultat fore kommunbidrag -284,9 -262,3 -274,4 -412.3 -415,3 -446,7
Kommunbidrag 363,8 355,8 363,8 542,6 545,6 545,6
Resultat efter kommunbidrag 78,9 93,5 89,4 130,3 130,3 98,9
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 78,9 93,5 89,4 130,3 130,3 98,9
Investeringar 18,8 48,4 78,7 128,0 118,0 63,4
Erhéllet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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5.1.1 Resultatanalys

Sektor styrning och stdd har hanterat besparingskravet pa 2% som motsvarar -12,6 mnkr for
2026, som inte beror alla verksamheter. Den totala beslutade ramen for 2026 ar 542,6 mnkr,
som ar férdelade pa avdelningar/verksamheter. Under perioden har féljande forandringar skett
for tillaggsanslag; helarseffektbesparingar sektorn -1,0 mnkr, Limé café 0,001 mnkr, Limobat 0,3
mnkr, Gavle City 0,1 mnkr, hyra BIG 0,1 mnkr, stadsdelslyftet Andersberg/Sétra 2,5 mnkr,
kapitaltjanst inklusive heldrseffekt 0,5 mnkr, klimatneutral kommunkoncern 0,5 mnkr. Det
innebar att det totala kommunbidraget ar 545,6 mnkr.

| samband med februari m&nadsrapportering, har kommunen gatt éver till ett annat verktyg for
att ta fram ekonomidata/info vid bokslut och rapportering, det ar PEI (Power Bl). Vissa rapporter
kommer ha ett annat utseende inledningsvis, men rapporterna kommer att fortsatta utvecklas
under aret.

Pa administrativa avdelningen har omorganisation skett och innebar att kostnader kan bokforas
pa fel ansvar/verksamhet under hésten, innan det ombokas till ratt ansvar/verksamhet. De
ansvar som berors ar 2168, 1494, 1970, 1845 och nytt ansvar ar 1055. Omorganisationen galler
fran 1 maj 2026,men &r inte helt genomfort Annu.

Aven p& HR avdelningen kommer férandringar att genomforas under hosten. Aterkommer med
mer information framledes.

Foregaende arssiffror redovisas inom parentes.
Summering av resultatet:

e Kommunbidragsfinansierad verksamhet (exkl IT, exploatering och reavinster) redovisar
ett resultat p& 22,2 (27,1) mnkr.
(IT) redovisar ett resultat pa 12,2 (2,4) mnkr
Exploateringsresultat uppgar till 27,2 (44,3) mnkr och verksamhetskostnader/6vriga
intakter exploateringsverksamhet 2,7 (12,8) mnkr

¢ Realisationsresultatet hos markreserven uppgar till 7,3 (5,5) mnkr och
verksamhetskostnader/6vriga intéakter markreserv 7,3 (1,4) mnkr.

Kommunstyrelsens totala resultat for perioden uppgick till 78,9 (93,5) mnkr, i jamforelse med
periodens budget pa 89,4 (58,4) mnkr. Det innebar en avvikelse med -10,5 (35,1) mnkr.

Mer detaljerad information finns i féljande bilagor; Detaljerad resultatrékning januari-augusti SG
2026 och Manadsuppfblining exploatering januari-augusti 2026 SG.

5.1.1.1 Kommunbidragsfinansierad verksamhet (exklusive IT, exploatering
och reavinster)

Kommunbidragsfinansierad verksamhet (exklusive IT, exploatering och reavinster) redovisar ett
positivt resultat pa 22,2 (27,1) mnkr i jamférelse med budget 1,6 (2,1) mnkr, en avvikelse med
20,6 (25,0) mnkr.

Avvikelsen pa 20,6 (12,6) mnkr forklaras framst med féljande poster;
Avwvikelser pd intaktssidan

e Intakt for forsaljning ar hogre med 0,2 mnkr, som beror framst pa hogre
vidarefakturering for ej budgeterad intakt pd ekonomiavdelningen 0,5 mnkr,
naringslivsavdelningen har intékter fran upphandlingsstod som saknas d& avtal annu
inte ar fardigstallda ( -0,6 mnkr). Naringslivsenheten har inte periodiserat alla intékter
annu, dessutom tillkommer intakter fran fyra nya parter under aret.

e Taxor och avgifter & hogre med 0,2 mnkr, som avser évergripande planering interna
intakter som ar ej budgeterade och avser forvaltningsavtal for tillgang till geografisk
infrastruktur.

e Driftbidrag ar hogre med 1,2 mnkr, som beror pa bland annat pa bostadssociala medel
ar lagre i jamfoérelse med budget med (-0,2 mnkr), dar fakturering saknas for bilburen
ungdom, motsvarande kostnad &r lagre s3, vilket innebar att det ar resultatpaverkande
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0, 2 mnkr. Detsamma géller sékerhetsprojekt hogre i jamférelse med budget (1,1 mnkr).
Miljoprojekten har avvikelser som avser framst miljoprojekten; ClimaRespons -0,7 mnkr,
Viables cities 0,3 mnkr, Energi och klimatradgivning -0,09, lokala atgardsordning 0,05
mnkr, SODA 0,06 mnkr, Gavle3c 0,4 mnkr &r avslutat och avser extern finansierat
projekt.Intékterna for forpackningsavfallshanteringen (0,3 mnkr), Géastrike Atervinnare,
ar uppskattade vilket innebar att avvikelser kommer uppsta under aret tills verkligt utfall
ge i december, motsvarande kostnad finns ej resultatpaverkande.

Forsaljning av verksamheter har en dels hégre intdkter med 0,4 mnkr, dels lagre
kostnader med -0,4 mnkr, sa avvikelsen blir (0 mnkr) i jamforelse med budget 0 mnkr.
Avvikelser avser framst Sakerhetsverksamheten -0,4 mnkr, HR avdelningen,
foretagshalsovard, som har en aterbetalning fran Forsakringskassan. Naringsliv 0,2
mnkr.

Avvikelsen pa kostnadssidan

Fyll pa med text kring pkostn avv
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Lagre personalkostnader totalt for avdelningarna i jAmférelse med budget som
redovisar en avvikelse pa 4,4 mnkr, som framfor allt beror pa vakanser, 6vrig frAnvaro
och sjukfranvaro. Aven pa nagra verksamheter &r ldnekostnaderna hogre i jamforelse
med budget och hogre lonekostnad p& grund av avslut av medarbetare. Avvikelsen
fordelas enligt foljande pa naringslivsavdelningen (1,1 mnkr), administrativa
avdelningen (1,0 mnkr) som dels har en negativ avvikelse pa sakerhetsavdelningen pa
grund av nyanstallning och informationsférvaltningsenheten redovisar éverskott pa
grund av vakant tjanst. Overgripande planering (1,0 mnkr) beror pa strategisk
samhallsplanering vakans och franvaro dven miljostrategiska enheten, pa projektet
MSP, har tvd medarbetare som belastat extern finansierat projekt. Politiska
verksamheten (0,9 mnkr) 6verskott pa arvoden for KS. HR ledning/6vergripande (0,6
mnkr) som framst avser I6neenheten som har en vakant tjanst, HR bemanning (0,3
mnkr) som beror pa vakanser och vikarier inte &r tillsatta, ekonomiavdelningen (0,6
mnkr) p& grunda av 6vrig franvaro och vakans hos framst Ekonomiservice och
ekonomienheten, kommundirektér (-0,5 mnkr), sektorchef (-0,3 mnkr) samt HR
kommungemensam facklig verksamhet (-0,3 mnkr) som beror pa att Vardférbundet ej
med i budget samt I6pande facklig tid.

Lamnade bidrag och transfereringar (2,6 mnkr) redovisar lagre kostnader for
mobelpoolen (0,2 mnkr), lagre kostnader for bostadssociala kostnader (0,2 mnkr),
motsvarande lagre intakter, resultatpaverkande med 0,4 mnkr. Kostnader for stod till
politiska partier ar hégre for perioden med -0,2 mnkr. Kostnader for utbetalda bidrag for
Sociala Hallbarhetsprogrammet har inte &nnu betalats ut (0,3 mnkr). Overgripande
planering har lagre kostnader 0,5 mnkr, som avser fér miljdprojekten; ClimaRespons
med 1,2 mnkr, Viables cities -0,4 mnkr, SODA -0,05 mnkr, Gavle 3c -0,4 mnkr. Inkdp
och upphandling har lagre kostnader med 0,5 mnkr da alla samarbetsavtal,
kongressbidrag och varuméarkespositioneringsbidrag inte utbetalda ej samt att projektet
ytteromradessatsningar (1,1 mnkr), betalar ut bidrag da ansokningarna kommer in och
godkanns vilket sker ojamnt under aret.

Kop av verksamhet har hégre kostnader med -0,3 mnkr, men har motsvarande
intaktspost, sd ej resultatpaverkande, avser uppskattad post fér Gastrike Atervinnare.
Hyrorna ar lagre med 0,5 mnkr fér perioden, som avser minskad event med extern hyra.
Ovriga kostnader ar lagre med 12,2 mnkr i jamforelse med budget. Det beror framfor allt
pa lagre kostnader for konsulter (13,5 mnkr), i jamforelse med budget. Beskrivning av
avvikelser gors nedan per avdelning/verksamhet. Det ar framst foljande
avdelningar/verksamheter som har lagre konsultkostnader; sektorchef (4,1 mnkr) som
beror pa hela sektorns prognos, évergripande planering (3,6 mnkr) framst pa grund av
pausade projekt inom ledningsomlaggningen Kringlan, férstudier och lagre kostnader
inom aktiviteten Planering. Kostnader fér OP programmet hoégre &n budget -0,7 mnkr.
Administrativa avdelningen (3,4 mnkr), dar sociala hallbarhet och projekt stadsdelslyftet
har positiv avvikelse med 2 mnkr, som beror pa ett utokat kommunbidrag med 2,5 mnkr,
men -0,7 mnkr ska flyttas éver till Valnamnden for resurs. HR avdelningen éverskott
(2,5mnkr) beror pa verksamhetsledning har avslutat med extern projektledare och tagit
in intern istallet for upphandling av HR-system. For 6vrigt ar konsultkostnad budgeterad
pa detta konto, men utfallet bokfors p& andra konton, men pa arsbasis ar kostnaderna
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planerade i enlighet med budget. Naringsliv har lagre kostnader for konsulter da fler
aktiviteter genomfors under hdsten (0,2 mnkr) bland annat kommer kostnader for
Foretagarveckan, naringslivsfrukostar. Resterande eventuellt dverskott kommer att
anvandas internt inom avdelningen. Kommundirektér (0,1 mnkr) samt ekonomi (-0,4
mnkr).

Foljande 6vriga kostnader ar ldgre i jamforelse med budget; IT-kostnader, program och
licenser 0,7 mnkr. Kostnader for representation, hotell, resor 0,7 mnkr, friskvards-
aktiviteter 0,9 mnkr.

Foljande 6vriga kostnader ar hégre i jamforelse med budget; Féretagshalsovard -1,2
mnkr, konsulting it och administrativa tjanster -1,1 mnkr, larm o bevakning, maltider -0,3
mnkr.

e Ankomstregistrerade fakturor uppgar till 0,3 mnkr, som paverkar kostnaderna i
verksamheterna.

Ekonomiska uppfdljningen av de tre évergripande programmen;

e Miljostrategiska programmet redovisar en positiv avvikelse pa 0,5 mnkr, som avser
framst lagre kostnader for personal.

e Sociala hallbarhetsprogrammet (SHP) redovisar positiv avvikelse pa 0,3 mnkr, lagre
kostnader for bidrag och konsulter. Stadsdelslyftet avvikelse &ar 1,4 mnkr.

e Naringslivsprogrammet, uppféljning gors i maluppféljningsavsnitten i
verksamhetsrapporten.

5.1.1.2 Uppdragsfinansierad verksamhet (IT)

IT- och utvecklingsavdelningen (exkl. de kommunbidragsfinansierade verksamheterna webb
och kundtjanst) har ett utfall pa 9,8 (0,9) mnkr mot budgeterat 0,9 (-0,1) mnkr fér perioden. En
avvikelse pa 8,9 (1,0)mnkr.

Awvikelsen for perioden pa 8,9 mnkr redovisas enligt féljande;
Avvikelser pa intaktssidan 1,2 mnkr

Tjanster 2,2 mnkr
Konsulttjanster -0,9 mnkr
Viten 0,4 mnkr
Anvandarlicenser -0,5 mnkr
Vidarefakturering 1,3 mnkr
Hyresenheter -1,2 mnkr
Ovrigt -0,1 mnkr

Awvikelsen pa intaktssidan for perioden beror framst pa ett dverskott pa intakter for tjanster. Det
kommer minska nagot under hésten da vissa tjanster och system avslutas senare under aret,
da budgeten ar fordelad i tolftedelar uppstar en avvikelse for perioden.

Intakter for konsulttjanster &r lagre an budgeterat pa grund av vakanser och mer internt utfort
arbete. Antalet anvandarlicenser och hyresenheter ar lagre an budgeterat. Viten har erhallits
fran leverantor for forsenade datorleveranser mm

Avvikelser pa kostnadssidan 7,7 mnkr

Personalkostnader 3,0 mnkr

Konsultkostnader och inhyrd personal 2,6 mnkr
Utbildning, resor, hotell 0,6 mnkr
Av-/nedskrivningar och internrénta 0,3 mnkr
Vidarefakturering -1,3 mnkr

Anvandarlicenser 0,5 mnkr

Hyresenheter 1,2 mnkr

Ovrigt 0,8 mnkr

Avvikelsen pa kostnadssidan redovisar ett Overskott pa personalkostnader vilket forklaras av
senarelagda rekryteringar, foraldraledighet och 6vrig franvaro.
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Avskrivningarna ar lagre &n budgeterat eftersom den faktiska investeringskostnaden
foregdende ar blev lagre an vad som ursprungligen beréknades.

En investering i ny brandvagg planeras att genomfdras sent under 2026. Vid tidpunkten for
investeringen aterstar cirka sex manaders avskrivningstid p4 den nuvarande brandvaggen.
Utrangering och nedskrivning av befintlig utrustning medfér darfor en kostnad om 0,3 mnkr som
belastar resultatet 2026. Eftersom kostnaden uppstar sent under aret, medan budgeten &r i
tolftedelar, uppstar en avvikelse for perioden men inte for helaret.

Ovriga avvikelser beror till storsta delen pa att kostnader inte faller ut i enlighet med budgeten
som é&r i tolftedelar. Férandringar i antal hyresenheter, anvandarlicenser och vidarefakturering
paverkar bade intakter och kostnader, men ar inte resultatpaverkande.

Kommunbidragsfinansierade IT verksamheten

Webb och produktion har ett utfall pa 1,4 (0,8) mnkr i jamforelse med budget 0,2 (0) en
avvikelse pa 1,2 (0,8) mnkr. Den positiva avvikelsen forklaras framst av lagre personalkostnader
till foljd av vakanta tjanster, foréldraledigheter och framflyttade rekryteringar.

Kundtjanst har ett utfall p& 1,0 (0,8) mnkr i jamférelse med budget -0,1 (0), en avvikelse pa 1,1
(0,8) mnkr. Avvikelsen forklaras framst av lagre personalkostnader till foljd av franvaro, vakanser
och att vikarier ersatter till viss del (0,5 mnkr respektive 0,3 mnkr). Darutdver bidrar lagre
kostnader for material (FFO), kursavgifter och nagot lagre kostnader for konsulter.

5.1.1.3 Exploatering och markreserv

Exploateringsresultatet avser resultatet fran tomtférsaljning av egna tomter, men aven
markanvisningsavgift och exploateringsersattning for den allménna platsmarken som extern
exploatér ersatter kommunen for, nar kommunen bygger ut den allménna platsmarken enligt
exploateringsavtal.

Lagsta vardets princip tillampas vid vardering av omsattningstillgdngar och paverkar
exploateringsresultatet.

| ndgra exploateringsomraden byggs gator i syfte att dverlatas till samfallighetsforeningar.
Dessa Overlatelser kostnadsfors och belastar exploateringsresultatet.

Exploateringsresultatet uppgar for perioden till 27,2 (44,3) mnkr i jamforelse med periodens
budget 86,8 (56,5) mnkr, vilket ger en negativ periodavvikelse med -59,6 (-12,2) mnkr.

Utfallet omfattar foljande:

e For perioden redovisas resultatet av forsaljning av tre tomter vid Ersbo Syd etapp 4,
samt en tomt vid Tallharen, vilket totalt ger ett resultat pa 25,6 mnkr.

*  Projektet Ersbo etapp 4 redovisar en forverkad handpenning pa 0,3 mnkr.
Projektet Norrtull och Jarvstaglantan etapp 2 redovisar exploateringsersattning med 0,7
mnkr

¢ Projekten Planmyrstigen, S6dra Hemlingby Handel och Kungsback Vastra etapp 2
redovisar markanvisningavgift med 0,6 mnkr.

Periodavvikelsen pa -59,6 mnkr beror framst p& projektet Godisfabriken och projektet Ersbo
etapp 4, (se avsnitt prognos)

Ovriga verksamhetskostnader och intikter fér exploateringsverksamheten uppgar till 2,6
(8,8) mnkr i jamforelse med periodens budget 0 (0) mnkr, vilket &r en positiv periodavvikelse pa
2,6 (8,8) mnkr.

Kommunbidrag for perioden ar 8 mnkr.
Kostnader for perioden ar upparbetat med ca -2,3 mnkr, vilket framst avser
detaljplanekostnader och dess utredningar och évriga direkta kostnader.

e Projektet Sédra Hemlingby Handel redovisar en makulering av en vitesfaktura fran
foregaende ar med -0,6 mnkr.

e Berdknad finansiell kostnad for &r 2026 ar bokfort med -2,5 mnkr for de
nuvardesberéknade medfinansieringarna, dnr 24KS38, vilket avser Tolvforsskogen
Passage 1 med JVG samt dnr 23KS516, vilket avser GC-Passage forbi jarnvagen
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Tolvforsbruk, samt ny anslutning till trafikplats Satra- Gavle Vastra.

Realisationsresultatet hos markreserven avser de intakter som kommunen erhéller vid
markfdrsaljning minskat med bokfort varde, samt utrangeringskostnader.

Realisationsresultatet for perioden uppgar till 7,3 (5,4) mnkr i jamforelse med att for perioden
ska verksamheten bidra med 0 (0) mnkr enligt budget, vilket visar en positiv periodavvikelse pa
7,3 (5,4) mnkr.

e Under perioden har det skett fastighetsregleringar och markforsaljningar vilket ger ett
realisationsresultat pa 3,6 mnkr.

e Under perioden har det salts en tomtratt for verksamhetsandamal, och en tomtrétt
avsett for bostader vilket ger ett realisationsresultat pa 3,7 mnkr.

Verksamhetskostnader och intédkter markreserv. Markreserven finansieras av
kommunbidrag som ska téacka markreservens internrénta och dvriga omkostnader vid inkdp och
forsaljning av mark.

For perioden redovisar markreservens verksamhetskostnader samt dvriga intakter ett utfall pa
7,2 (1,4) mnkr i jAmforelse med periodens budget 0 (0) mnkr, vilket visar en positiv
periodavvikelse pa 7,2 (1,4) mnkr.

e Kommunbidrag for perioden &r 11,5 mnkr

e | perioden sa har markreserven erhallit intrAngserséattning med 1,1 mnkr.

e Under perioden har markreserven belastats med internréanta samt
forsaljningsomkostnader och intern myndighetsutévning med ca -5,4 mnkr.

5.2 Arsprognos

Resultat (mnkr) Periodens resultat | Arsbudget Arsprognos
Kommunbidragsfinansierad

verksamhet

Kommunbidragsfinansierad vht, 222 0 245
Summa 222 0 24,5

Uppdragsfinansierad verksamhet
IT-avdelningen 12,2 0 6.8
Summa 12,2 0 6,8

Exploateringsresultat och

realisationsvinst

Exploateringsresultat 2772 130,3 33,0
Verksamhetskostnad och intakt 27 0 17,2
- exploatering

Realisationsresultat markreserv 7,3 0 7.5
Verksamhetskostnad och intakt 7.3 0 99
- markreserv

Summa 44.5 130,3 67,6
Resultat 78,9 130,3 98,9

Foéridndring av KS resultat fér redovisad arsprognos i jamférelse med arsbudget
Sammanfattande analys for namnden av stérre avvikelser mellan arsprognos 98,9 (72,7) mnkr, i
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jamforelse med for budget 130,3 (84,7) mnkr, en avvikelse pa -31,4 (-1,2) mnkr. Avvikelsen
beror pa foljande;

Intékter

Intakterna ar lagre i &rsprognosen i jamfoérelse med arsbudget med -93,3 mnkr, som framfor allt
beror pa exploateringsintakterna som &r lagre med -100,8 mnkr. Avvikelsen beror framst pa
forlangda avtal vid Ersbo etapp 4, samt projektet Godisfabriken dar redovisningsprincipen for
exploateringsersattningen som finansierar de utgifter som Gavle kommun har haft for allméan
plats gentemot exploatéren Gavlegardarna har férandrats gentemot budget och tidigare tidplan.
Realisationsresultatet markreserven har hogre intakter med 7,5 mnkr. Avvikelsen beror pa att
vid budgettillfallet, s& var prognosen for intakter sd osaker, sa ingen budget kunde laggas.

Personalkostnader

Personalkostnaderna &r lagre i arsprognosen i jamforelse med arsbudget med 9,2 mnkr, som
beror pa vakanser och sjukfranvaro. Kommunbidragsfinansierade verksamhet har 3,3 mnkr, dar
framst foljande verksamheter visar lagre kostnader for personalen; Overgripande planering (1,8
mnkr), Naringsliv (1,1 mnkr), ekonomi (1,1 mnkr), politiken (0,4 mnkr), bemanningen (0,2 mnkr)
och facklig verksamhet har hégre kostnader med -0,6 mnkr) administrativa (-0,1 mnkr),
kommundirektor (-0,6 mnkr), sektorchef (-0,1 mnkr). IT/uppdragsfinansierad verksamhet har
lagre personalkostnader i &rsprognosen med 5,9 mnkr. Mer information finns i rapporten
"Detaljerad resultatréakning jan-aug 2026".

Bidrag och transfereringar

Bidragen och transfereringar ar lagre i &rsprognosen i jamforelse med arsbudget med 8,3 mnkr,
som framst avser exploatering, bidrag till statlig infrastruktur da avtalet Spangersleden dnr
22KS201 omférhandlas, vilket ger ett verskott pa 12,2 mnkr. Overlatelse av gata vid privat
huvudmannaskap (Storsand) ger en negativ avvikelse pa -4,4 mnkr.

Hyreskostnad

Hyreskostnaderna forvantas vara lagre for perioden med 0,6 mnkr, pa grund av farre event med
extern hyra.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader &r lagre i arsprognosen i jamférelse med arsbudget med 43,5 mnkr, som beror
dels pa lagre kostnader for exploateringen och mark med (22,3 mnkr), dels lagre kostnader for
kommunbidragsfinansierad verksamhet med (18,7 mnkr) och uppdragsfinansierad
verksamhet/it med (2,4 mnkr).

For exploateringsverksamheten (13,8 mnkr) avser de lagre kostnaderna framst
konsultkostnader vilket beror framst p& projektet Forsbacka Norra och Gavle Hamn 5,5 mnkr
som har skjutits fram i tid, samt lagre anskaffningsvarde sald exploateringsfastighet med 8,0
mnkr beror pa Ersbo etapp 4 dar forsaljningar har skjutits fram i tid samt avgifter och taxor 0,6
mnkr. Infér 2026 fanns "ram” dver (8,5 mnkr) som ar budgeterat som ett "6verskott av
kommunbidrag hos markreserven samt som konsultkostnad eftersom det inte togs nagot beslut
om att flytta kommunbidraget.

Kommunbidragsfinansierad verksamhet redovisar lagre kostnader i arsprognosen i jamforelse
med arsbudget med (18,7mnkr), for framst sektorchef som har sektorns prognos for évriga
kostnader, framst konsultkostnader med (21,6 mnkr) och Overgripande planering (1,3 mnkr)
konsulter, ekonomi (0,3 mnkr), HR avdelningen (-2,2 mnkr) dar gemensamma verksamheten
star for storsta delen av den negativa avvikelsen for foretagshalsovard och friskvard.
Administrativa avdelningen (-1,4 mnkr) som framst beror pa kostnader for férandring av
arendehanteringssystem. Naringslivsavdelningen (-0,9 mnkr), som beror pa 6kade kostnader
fér bland annat konsultstéd och upphandlare kopplade till personalsystemet och IT-koordinator,
utbildningsinsatser i upphandlingssystemet.

It verksamheten redovisar lagre 6vriga kostnader for arsprognosen i jamforelse med arsbudget
med 2,4 mnkr, som avser bland annat lagre kostnader for konsulter och inhyrd personal.

Avskrivningar
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Avskrivningarna lagre med 0,2 mnkr.

Internrédntan

Réntan ar lagre i arsprognosen i jamforelse med arsbudget med 0,1 mnkr. Avser framst

internrdnta hos markreserven.

Investeringar

Investeringarna bedéms genomféras i lagre omfattning. Arsprognos -63,4 mnkr i jamférelse
med arsbudget -118,0 mnkr, redovisar en avvikelse med 54,6 mnkr.

Under avsnitt 4. Investeringsverksamhet, redovisas alla avvikelser och framsta avvikelsen fér

exploateringsverksamheten och omsattningstillgangar.

6 Investeringsverksamhet

. . Ursprunglig
Investeringar (mnkr) Periodens resultat Arsbudget Arsprognos
10001 Inkdp Markreserv -0,2 -10,0 -1,0
10300 Naturreservat 0 -10,0 0
10339 Anslutningsavgift i 0 0 0
markreserv
18438 Ledningsnat 0 -10,0 0
10111 Investering SG owvrigt -0,3 -15 -1.5
10322 En robust organisation -0,5 -10,0 -10,0
(krisberedskap)
18081 IT-investeringar 0 -3,0 -3,0
10336| Brandvagg 2026 0 -4.0 -4.0
Investeringsverksamhet -1,0 -485 -18.5
Exploateringsverksamhet -17.8 -69.5 -43 89
Totalt -18,8 -118,0 -63,4

6.1 Kommunbidragsfinansierad verksamhet

Investeringarna uppgar till -0,8 (-0,2) mnkr i jamforelse med periodens budget -14,4 (-5,6) mnkr.
Avvikelsen uppgar till -13,6 (-5,4) mnkr. Avvikelsen beror pa foljande;

e Investeringar SG 6vrigt uppgar till 0,3 mnkr i jamférelse med budget 1 mnkr, en
avvikelse pa 0,7 mnkr, da investeringar eventuellt kommer langre fram under aret.

e Ledningsnat uppgar till 0 mnkr, i jamforelse med budget 6,7 mnkr, en avvikelse med 6,7
mnkr. Ej pabdrjat da Trafikverket skjutit pa tidplanen tva ar.

e En robust organisation/krisberedskap uppgar till 0,5 mnkr i jamférelse med budget 6,7
mnkr, en avvikelse med 6,2 mnkr. Uppskattning ar att medlen kommer att vara
forbrukade. Det har varit ambitionen varje ar att medlen ska planeras ut och omsattas. |
och med langa leveranstider och annat blir det lite av en ketchupeffekt under T3.

43




Vavavavay

Gavle

KOMMUN

6.2 Uppdragsfinansierad verksamhet

Investeringarna uppgar till 0 (-2,4) mnkr i jamforelse med periodens budget -4,7 (-5,7) mnkr.
Awvikelsen uppgar till 4,7 (3,3) mnkr. Avvikelsen beror pé att framfor allt féljande projekt ej har
paborjats:

e Itinvesteringar uppgar till 0 mnkr, i jamforelse med budget 2,0 mnkr, en avvikelse med
2,0 mnkr.

e Investering brandvagg uppgar till 0 mnkr, i jamforelse med periodens budget 2,7 mnkr,
en avvikelse med 2,7 mnkr. En investering i ny brandvagg planeras att genomféras sent
under 2026. Vid tidpunkten for investeringen aterstar cirka sex manaders
avskrivningstid pa den nuvarande brandvéaggen. Utrangering och nedskrivning av
befintlig utrustning medfor darfér en kostnad om 0,3 mnkr som belastar resultatet 2026.
Eftersom kostnaden uppstar sent under aret, medan budgeten &r i tolftedelar, uppstar
en avvikelse for perioden.

Mer detaljerad information finns i bilaga Investeringsuppféljning januari-augusti 2026 SG

6.3 Exploatering och markreserv

Investeringsuppfoljni
ng markinkép och
exploateringsverksam

het Arets investeringar
260831 Arsbudget 2026 Arsprognos 2026
Arligt anslag
markinkép -0,2 -20 -1
-Varav inkép
markreserv -0,2 -10 -1

-Varav markinkdp
naturreservat 0 -10 0

Omklassificering till
exploateringsfastighe
t 0 0 0

Flerariga anslag
exploateringsverksam

het -17,8 -69,5 -43,8
-Varav Vastra

Kungsbéck etapp 2 -5,7 -22,0 -18,5
-Gavlehov Vastra -5,0 -14,0 -11,7
-Varav Pavel Angerman | -0,0 -3,0 -0,0
-Varav Kv Harven -0,0 -3,8 0,0
-Varav Markheden 4:55 | -0,0 -2,6 -0,1
-Varav Syndicus -0,0 -2,0 0,0
-Varav Forshy 8:1 -0,0 -1,0 0,0
-Ersbo etapp 4 -1,8 -2,2 -3,4
-Sddra Hemlingby

Handel etapp 4 -1,3 -5,0 -2,9
-Jarvstaglantan etapp 2 | -0,8 -2,4 -1,2
-Varav oforutsett m.fl -3,2 -11,5 -6,0
Summa investeringar | -18,0 -89,5 -44,8
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Aktiverat under aret* -37,9

*Under perioden har projekten Norrtull, Gévle strand etapp 2 samt S6dra Hemlingby Handel etapp 4 aktiverats eller
delaktiverats fran pdgdende anléaggningstillgang till fardigstéalld med -37,9 mnkr.

Investeringar i markreserven redovisar -0,2 (-0,08) mnkr i perioden i jamférelse med arsbudget
pa -20 (-10,0) mnkr. Prognosen for ret ar -1 (-1) mnkr, vilket ar en arsavvikelse pa 19 (9) mnkr.

Inképlinvestering i mark:

e | perioden har kommunen gjort en liten fastighetsreglering, samt betalat en
anslutningsavgift, -0,3 tkr.
e Kommunen planerar i dagslaget strategiska markinkop pa -1 mnkr.

Awvikelse inkép mark:

e Kommunen kommer att bilda naturreservat p& nuvarande kommunal mark, darmed
utgar 10 mnkr. Avvikelsen pé strategiska markinkop uppgar till 9 mnkr.

Omklassificering av mark
| perioden planeras ingen omklassificering

Exploateringsverksamhetens investeringar i anlaggningstillgangar uppgar till -17,8 (-45,7) mnkr
for perioden. Prognosen vid slutet av aret ar -43,8 (-97,7) mnkr, i jamforelse med arsbudget -
69,5 (-137,3) mnkr, vilket ar en arsavvikelse pa 25,7 (39,6) mnkr.

Nedan redovisas de storsta prognostiserade arsavvikelserna:

e Vastra Kungsback etapp 2 redovisar en positiv avvikelse pa 3,5 mnkr, vilket beror pa att
entreprenaden har blivit framskjuten i tid.

e Gavlehov Vastra redovisar en positiv avvikelse pa 2,3 mnkr, vilket delvis beror pa
framflyttning av genomférandet i tid.

» Projektet Pavel Angerman redovisar en positiv avvikelse p& 3 mnkr, vilket beror pa att
genomférandet ar framskjutet i tid.

e Projektet Kv Harven redovisar en positiv avvikelse pa 3,8 mnkr da genomférandet ar
framskjutet i tid.

e Markheden 4:55 redovisar en positiv avvikelse pa 2,5 mnkr, till foljd av ny uppdaterad
kalkyl efter lagakraftvunnen detaljplan. Projektet férvantas kunna stangas i ar.

e Projektet Syndicus redovisar en positiv avvikelse pa 2 mnkr, viket beror pa att
exploatdren inte har inte fattat beslut om realisering av projektet. Darfor skjuts
anlaggningstillgangarna for utbyggnaden till 2027.

* Projektet Forsby 8:1 redovisar en positiv avvikelse pa 1 mnkr, och investeringsmedlen
skjuts fram i tid d& byggaktor saknar tidplan for utbyggnad.

e Ersbo etapp 4 redovisar en avvikelse pa -1,2 mnkr, vilket beror pa delvis senarelagt
genomférande fran féregdende Ar.

e Projektet Sodra Hemlingby Handel etapp 4 redovisar en positiv avvikelse pa 2,1 mnkr,
vilket beror pa utgifter skjuts fram till 2027 istallet.

e Jarvstaglantan etapp 2 redovisar en positiv avvikelse pa 1,2 mnkr, vilket beror pa att
delar av genomforandet forvantas fardigstéallas forst under ar 2027.

e Projektet oférutsett m.fl. redovisar en positiv avvikelse pa ca 5,5 mnkr.

Exploateringsverksamhetens investeringar pa omséttningstillgang
Investeringarna i omsattningstillgangar uppgar till -9,5 (-5,8) mnkr for perioden. Prognosen for

helar uppgar till -30,6 (-22,2) mnkr i jamforelse med arsbudget pa -45,8 (-51,5) mnkr, vilket &r en
arsavvikelse pa 15,2 (29,3) mnkr.

De storsta avvikelserna beror pa:

e Ersbo etapp 4 prognostiserar 16,5 mnkr lagre delvis pa grund av framskjutet
genomférande.

e Storsand prognostiserar -0,6 mnkr vilket beror kostnad for justering av moms pa grund
av Overlatelse av investeringsvara till samfallighetsférening.

e Sddra Hemlingby handel prognostiserar -1 mnkr vilket beror pa anslutningsavgifter VA
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som ar senarelagt fran 2025.

e Projektet Tallharen prognostiserar -0,5 mnkr da arbete pa omsattningstillgang ar
framskjutet fran ar 2025.

e Projektet Planmyrstigen redovisar en positiv avvikelse pa 0,9 mnkr, vilket beror pa lagre
kostnader for entreprenad pa planerad gemensamhetsanlaggning, samt lagre kostnad
for shakt/utfylinad av tomtmark.

7 Uppfdljning av externa utférare av kommunal verksamhet

Kommunstyrelsen anvander sig inte utav privata utforare for sin verksamhet, sa darfor finns
ingen uppféljning.

8 Forvantad utveckling

Den forvantade utvecklingen under aret ar att kommunstyrelsen kommer att klara av att uppfylla
saval ekonomiska som verksamhetsmassiga mal for 2026.

9 For verksamheten viktiga nyckeltal

2026
2022 | 2023 | 2024 2025 2027 | 2028 | 2029

Nyckeltal Utfall | Utfall | Utfall | utfall | P°9"% | plan | Plan |  Plan

Sjukon (tkr) 1190 | 1270 | 1042 | 2026 | 1117

Sjuklén av

manadslon i % 0,8% 0,7% 0,5% 1,0% 0,9%

Overtidserséttning

(tkr) 903 559 563 493 314

Resekostnader

(tkr) 77 440 391 249 317

Kolumnen "Prognos 2026" avser utfallet fér januari-augusti 2026.

| texten nedan &r beloppen inom parantes for perioden jan-aug 2025.

Sjuklonekostnaderna ar nagot lagre jamfort med fjolarets forsta 8 manader (1 230 tkr).
Sjuklénen i procent av manadslonen ar for aret 0,2%-enheter lagre an i fiol vilket ar effekten av
bade lagre sjukloner och hogre personalkostnader. Sjuklonerna ar hgst inom HR 418 tkr
(bemanningen), IT 354 tkr foljit av Administrativa 152 tkr och Naringsliv 121 tkr. Hogst
sjukfrénvaro ar i mars manad.

Overtidserséttningen ar hogre jamfort med i fjol (259 tkr) och &r i stort sétt helt kopplad mot IT-
avdelningen. Den &r p& en generellt lag niva med tanke pa att namnden har cirka 400
tillsvidareanstéllda.

Resekostnaderna 6kar, jamforelsevis mot samma period i fjol (117 tkr) sa ar det en rejal 6kning.
Mest tjansteresor har Naringslivsavdelningen med 75 tkr tatt foljt av Administrativa pa 60 tkr. En
forklaring ar att flertalet natverkstraffar har blivit fysiska igen efter tidigare ars digitala traffar.
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